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Nirvarande aktiedgare Antal aktier Antal roster
Staten gm

kanslirddet

Linda Lausson 50 50

Ovriga nirvarande
Totalt ett femtontal ndrvarade med representanter frén styrelse, ledning och revisorer.
§1 Stimmans 6ppnade

Styrelsens ordférande Goran Barsby forklarade stimman 6ppnad.

§2 Val av ordférande vid stimman

Stimman beslot utse Goran Barsby att vara ordférande vid stdmman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Det konstaterades att staten dr dgare till samtliga aktier i bolaget. Linda Lausson har enligt
fullmakt som $verlimnades vid stimman bemyndigats att foretrdda och utdva rostrétt for
staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordforande utser protokollforare

Stimmans ordférande beslot utse Jacob Hagerman att fora protokollet vid stimman.
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§5 Val av en eller tva justerare

Stimman besl6t att utse Linda Lausson att jimte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen

Stamman godkande den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§7 Beslut om niirvaroritt for utomstaende

Stdimman besl6t godkénna att andra 4n aktiesgaren och riksdagsledaméter nérvarar vid
stimman.

§8 Fragan om stimman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till arsstimman skickats med post till aktiesigaren den 25 mars 2022
och funnits pé bolagets webbplats sedan den 28 mars 2022. Vidare konstaterades att kallelsen
till stimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri den 28 mars 2022.
Stimman konstaterade att densamma var i behorig ordning sammankallad. Vidare noterades
att underrittelse tillstillts riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven tid.

§9 Framliggande av integrerad hallbarhets- och arsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och revisionsberiittelse

Hallbarhets- och arsredovisningen (inklusive bolagsstyrningsrapport) och revisionsberittelse
framlades for rakenskapsaret 2021. Ordféranden informerade stimman om att revisorerna har

tillstyrkt ansvarsfrihet.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande

Goran Barsby redogjorde kort for styrelsens arbete under det gdngna éret.
b) anforande av verkstillande direktoren

Maria Hakansson redogjorde kort for det géngna arets arbete och resultat.

¢) anforande av bolagets revisor

Jennifer Rock-Baley héll ett kort anforande om revisionsarbetet for det gngna
rikenskapséret. Revisionsberittelsen foredrogs av Jennifer Rock-Baley.

§11 Beslut om
a) faststilllelse av resultatrikningen och balansrikningen
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Stdmman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdkningen och balansrékningen per
den 31 december 2021, bilaga 2.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Stiamman beslutade att arets resultat och det balanserade resultatet, tillsammans
6 723 761 479 kronor, dverfors till ny ridkning i enlighet med det i kallelsen inférda forslaget

till resultatdisposition.

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren

Stamman beviljade styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for det
gangna rékenskapséret.

§12 Redovisning av ersiittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkiinnande av ersittningsrapport

a) Framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogérelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas ersittningar

Erséttningsrapporten for 2021 framlades och Géran Barsby redogjorde kort for de ledande
befattningshavarnas erséttningar. Han holl sig i huvudsak till erséttningsrapporten, bilaga 3.

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54§
aktiebolagslagen (2005:551)

Goran Barsby refererade till revisorernas skriftliga yttrande infor stimman kring
efterlevnaden av de riktlinjer som géllt sedan féregéende &rsstdimma, bilaga 4.

¢) beslut om godkiinnande av ersittningsrapport

Stdmman beslutade att godkénna den framlagda erséttningsrapporten for 2021.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

Goran Barsby presenterade det i kallelsen inférda forslaget till riktlinjer f6r erséttningar till
ledande befattningshavare for godkédnnande av stimman, bilaga 5. De foreslagna riktlinjerna
ar forenliga med regeringens principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

Stamman godkénde forslaget.
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§14 Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordférande

Statens representant, Linda Lausson, presenterade och motiverade forslagen till beslut om
styrelse, styrelseordférande och arvodering.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Stdmman beslot att antalet stimmovalda styrelseledamdter ska vara sju (7) utan suppleanter.
§16 Beslut om arvoden till styrelsen

Stdmman beslutade om arvoden enligt foljande:

e Styrelseordféranden ersétts med 245 000 kronor per verksamhetsar

e Ledamdoter ersitts med 121 000 kronor per verksamhetsér

e For arbete inom revisionsutskott ska arvode om 36 000 kronor per
verksamhetsar utga till utskottets ordférande och 24 000 kronor per

verksamhetsér till ledamot
e Arvode utgér inte till styrelseledamot eller utskottsledamot som é&r anstélld i

Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter
§17 Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter for tiden fran stimman intill utgangen av nésta &rsstimma valdes
foljande personer:

Catrin Fransson nyval
Kerstin Borglin omval
Jonas Eriksson omval
Torgny Holmgren omval
Catrina Ingelstam omval
Daniel Kristiansson omval
Roshi Motman omval

Till styrelseordférande intill utgdngen av nésta arsstimma valdes Catrin Fransson.

§18 Beslut om antalet revisorer

Stdmman beslot att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§19 Beslut om arvode till revisor

Stimman beslot att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rékning.
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§20 Val av revisor

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till revisorer for tiden intill
utgangen av arsstimman 2023. Revisionsbolaget har utsett Jesper Nilsson som
huvudansvarig.

§21 Beslut om regeringens principer for bolag med statligt figande

Stdmman beslutade att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt ersdttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande, beslutas att gélla f6r Swedfund
International AB till dess att bolagsstdimma beslutar annat.

§22 Ovrigt

Noterades att statssekreteraren Stina Billinger som nérvarade vid stimman framforde dgarens
tack till bolagets styrelse, VD och medarbetare for vil genomfort uppdrag under 2021 samt
riktade ett sdrskilt tack till avgdende styrelseledamoten Fredrik Arp samt styrelseordféranden

Goran Barsby i direkt anslutning till stimman.

§23 Stimmans avslutande

Ordféranden holl ett kort avslutningsanférande och forklarade dérefter stimman avslutad.

/

Vid protokoflet: Justeras:

Linda Lausson

éb“‘/ K, \/ ‘/ﬁLﬂ
/ Goran Barsby /';
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% Regeringskansliet

Ndringsdepartementet
Statsradet Thorwaldsson

Fullmakt

2022-04-11
Bilaga 2 till protokoll
i drende N2021/01465 (delvis)

Med stod av regetingens bemyndigande den 16 december 2021 att foretrida
och ut6va rOstritt for staten som aktiedgare vid bolagsstimma 1 Swedfund
International AB (Bolaget) utser jag kanslirddet Linda Lausson ellet, vid
dennes forhindet, kansliridet Josefine Ekros Roth att pa bolagsstimman den
26 aptil 2022 foretrida och utova rostritt for staten som aktieagare i Bolaget.

V. 7/

Karl-Petter Thorwaldsson




Swedfunds resultat - Rikenskaper

RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Aktier och fondandelar
Erhallen utdelning 3,4 28075 44970
Forsaljningsintakt 3,4 312162 142 361
Anskaffningskostnad forsalda aktier och fondandelar 4 -214 632 -88 960
Resultat fran aktier och fondandelar 125 606 98 371
Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures
Erhallen utdelning 3,4 1204 -
Férsaljningsintakt 3,4 2800 -
Anskaffningskostnad forsalda aktier 4 -3 000 -
Resultat fran koncernforetag, intresseforetag och joint ventures 1004 -
Rénteintdkter och rantekostnader
Ranteintakter 3 92530 108 230
Réntekostnader -7 744 -22785
Resultat fran réantebarande instrument 84 787 85 445
Ovriga portféljintikter och portfoljkostnader
Ovriga portféljintikter 3 3 1062
Ovriga portfdljkostnader -7 282 -5159
Valutakurseffekter 60972 -40 130
Resultat fran évriga portféljintakter och portfoljkostnader 54030 -44 227
Nedskrivningar och kreditforluster
Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto 53 827 -243 666
Nedskrivningar koncernfdretag, intresseforetag och joint ventures, netto -17 999 -109 894
Nedskrivningar for kreditforluster lan, netto 17116 -78 067
Resultat fran nedskrivningar och kreditférluster 18712 -431 626
284138 -292 038

RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

102 — Swedfund — Integrerad redovisning 2021



Swedfunds resultat - Rikenskaper

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelseintakter 3,5 38566 48 196
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -25099 -24 855
Personalkostnader 6 -61 407 -55176
Ovriga rérelsekostnader 5 -38 566 -48 196
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -502 -493
Resultat 6vriga rorelseintakter och kostnader -87 008 -80 524
RORELSERESULTAT (EBIT) 197 130 -372 562
Resultat fran 6vriga finansiella poster
Ovriga finansiella intakter 9 50 466 -
Ovriga finansiella kostnader 3949 -2 940
Resultat fran dvriga finansiella poster 46 517 -2 940
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 243 647 -375 503
RESULTAT FORE SKATT 243 647 -375 503
Skatt pa periodens resultat 10 -23 427 292
PERIODENS RESULTAT 220220 -375 211
Bolagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat 220220 -375 211
Ovrigt totalresultat - -
220 220 -375 211

PERIODENS TOTALRESULTAT
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Tillgdngar
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet " - 447
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier 1" 13 69
Summa 13 515
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och fondandelar 12,22,23 1703 940 1521005
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures 13,22,23 27 300 48 093
Lanefordringar 14,15, 22, 23, 27 1559 605 1328 498
Kapitalférsakringar 22,23 414 614
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,22,23 707 298
Uppskjutna skattefordringar 10 721 721
Summa 3292687 2899 228
Summa anlaggningstillgangar 3292700 2899744
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 22,23 2993 2391
Ovriga fordringar 18,22,23 9883 27 607
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19, 22,23 112117 29 809
Summa 124993 59 807
Kortfristiga placeringar 20, 22, 23,27 4406 734 3525513
Kassa och banktillgodohavanden 22,23,27 378615 661818
Innehéllna medel fér annans rakning 22,23,27 17 764 25597
Summa 4803112 4212928
Summa omsattningstillgangar 4928 106 4272735
8220 806 7172479

SUMMA TILLGANGAR
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Eget kapital och skulder

Swedfunds resultat - Rikenskaper

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 540 000 540 000
Summa 590 000 590 000
Balanserat resultat 6503 541 5878752
Periodens resultat 220220 -375 211
Summa 6723761 5503 541
Summa eget kapital 7313761 6093 541
SKULDER
Avsattningar
Avsattning for pensionsforpliktelser 25 414 614
Ovriga avsattningar 15, 26, 27 3673 2324
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,23 424614 555 963
Summa 428 700 558 901
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 22,23 182 626 263 877
Leverantdrsskulder 22,23,28 1983 3602
Skatteskulder 28 26939 3557
Ovriga skulder 22,23,28 28814 61090
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22; 23,29 237982 187 910
Summa 478 344 520 036
Summa avséttningar och skulder 907 045 1078937
8220 806 7172479

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Swedfund
International AB, antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstéllande direktéren och varje enskild ledande befattningshavare.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande och principer for extern rapportering i bolag med statligt dgande beslutade den 27

februari 2020.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Styrelse,
anstallda och personalkostnader) pa sidorna 114 - 116 i arsredovisningen fér 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 6 pa sidan 115 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
8-9 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer forutsdtter en framgangsrik implementering av bolagets
affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer mdojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, @ndamalsenlig och icke léneledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga férmaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare eller 6vriga anstallda.

Ersattningsriktlinjerna i sin helhet finns pa bolagets webbplats, www.swedfund.se. Enligt styrelsens
bedémning har bolaget under 2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Detta innebar bland annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare
inom Swedfund &r rimlig och val avvdgd. Vidare ar den totala ersdttningen till ledande
befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och &ndamalsenligt. Ersdttningen &r inte
I6neledande utan préglas av mattfullhet samt bidrar till en god etik och féretagskultur. Dessa kriterier
ar ocksa vigledande for ersittningen till 6vriga anstallda. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets

webbplats, www.swedfund.se.




Tabell 1 —Totalerséattning till verkstéllande direktéren och ledningen under 2021 (KSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersittning Rérlig ersdttning
Andra
Befattningshavarens namn (position) Grundlén * formaner ** Ettarig  Flerdrig Extraordinira poster Pensionskostnad Totalersittning Andelen fast resp. rérlig ersittning
Maria Hakansson (VD) 2005 3 = - - 651 2659 100/0
Ann-Caroline Andersson (HR/Admin manager) 887 3 - - - 188 1078 100/0
Fredrik Linton (Director of Investment operations) 1494 3 - - - 409 1906 100/0
Karin Parmenstam (Chief Investment Officer) 1247 2 470 1719 100/0
Jacob Hagerman (ChiefLegal Counsel} 1278 3 - - - 303 1584 100/0
Johan Selander (CFO) 1428 3 - - - 353 1784 100/0
Johanna Raynal (Director of ESG & Impact) 1275 3 - - - 414 1692 100/0
Karin Kronhéffer (Director of Strategy & Communication) 1244 3 - - - 350 1597 100/0

B

*Inkl semesterersattning

**Sjukvardsforsdkring

Tabell 2 - Férandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren

(RR) (KSEK)

RR-4vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2021
Ersattning till -30 (-1%) +510 (+22%) +210 (+7%) -519 (-17%) +84 (+3%) 2659
verkstéllande direktéren
Bolagets rérelseresultat (EBIT) +48 586 -105423 +96 737 -413 996 +569 692 197 130
Totalt varde kontrakterad portfol] -327 (-8%) +745 (+20%) +1 042 (+23%) -643 (-12%) +949 (+19%) 5864

(MSEK)

Genomsnittlig ersattning baserat pa +26 (+3%) +116 (+12%) -169 (-16%) +7 (+1%) -6 (-1%) 881
antalet heltidsekvivalenter anstallda*®
| bolaget

* Exklusive medlemmar i ledningsgruppen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 & aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstdmman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktéren fér Swedfund International AB under ar
2021 har féljit de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
bolagsstamman den 22 april 2020 respektive bolagsstdmman den 29 april 2021.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nddvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foéljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att
bolagsstammans riktlinjer i allt vdsentligt fljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevhad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt féljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
dndamalsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om

effektiviteten i bolagets interna kontroll.
Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Swedfund International AB under 2020

foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstdmman
den 22 april 2020 respektive bolagsstamman den 29 april 2021.
Stockholm den 23 mars 2022

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Swedfund International AB
("Bolaget”)

Dessa riktlinjer ~omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra
personer i bolagsledningen och ar utformade i enlighet med regeringens principer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersédttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman. Riktlinjerna &r vagledande &dven for ersattningen till dvriga
anstdllda i Bolaget och Riktlinjerna géller i angivna delar dven for sadana anstallda.
Riktlinjerna ska galla fran slutet av arsstamman 2022 till slutet av arsstamman 2023.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Ildngsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets strategi utgar fran uppdraget att bidra till minskad fattigdom genom
investeringar i hallbara foretag i utvecklingslander och darigenom bidra till
genomforandet av Agenda 2030. Strategin bygger pa den affarsmodell som Bolaget
utvecklat for verksamheten och som vilar pa tre fundament: samhallsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft. De tre fundamenten ar styrande for Bolagets
investeringsbeslut, viardeskapandefas, resultatuppfoljning och i samband med att
innehav avyttras.

For ytterligare information om bolagets uppdrag och strategi, se www.swedfund.se

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggdér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av ersdattning m.m.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, dndamalsenlig och icke
I6neledande i forhallande till jamférbara foretag, och far bestda av féljande
komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag, pensionsformaner och Ovriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare eller 6vriga anstallda.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
dverstiga 30 procent av den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner
foljer en pa Bolaget tillampad kollektiv pensionsplan. | ett sadant fall bestams
avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
dver den l6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestdmd med en avgift om
hégst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsdldern ska inte understiga
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Erbjuden l6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. traktamentesersdttning enligt skatteverkets
schablon, friskvardsbidrag, forédldralon, vardférsdkring (skattepliktig) samt Gvriga
kollektivavtalsreglerade  férmaner enligt vid var tidpunkt géllande
tjanstebestammelser. Ersattning vid arbetsoformaga pa grund av sjukdom ska folja
villkor om sjuklon och sjukpension i tillimpat kollektivavtal. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukforsakring 6ver den l6neniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara

marknadspraxis.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult
i Bolaget och ddrmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sa dnda sker,
ska uppdraget prévas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det
ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
Bolaget och ledamoten. Erséttningen fér sddant uppdrag ska vara forenlig med dessa
riktlinjer.

Upphérande av anstdllning

Vid uppséagning fran Bolagets sida ska uppsédgningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgéangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslonen utan tilldgg
for pensionsféormaner eller 6vriga férmaner. Vid ny anstéllning, annat tillkommande
avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran det
uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid da uppsigningslén och avgéngsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran
den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag ldmnas. Avgangsvederlag betalas som
langst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i forhallande
till jamférbara féretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens
forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets
samtliga anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersdttning,
ersiattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdamman. Styrelsen ska folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivder i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fradgor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse frdn riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
Bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och
skélen till denna.
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