BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

1.1 BOLAGSSTYRNING INOM
SWEDFUND

Swedfund tillhor foretagsgruppen
med sarskilt beslutade samhallsupp-

drag. Till grund fér Swedfunds styrning

ligger bade externa och interna regel-
verk. | syfte att faststalla riktlinjer for
bolagets drift har styrelsen fastslagit
policydokument som ska vagleda
organisationen och medarbetarna.
Swedfund tilldampar Svensk kod for

bolagsstyrning ("Koden") och redovisar

avvikelser for rakenskapsaret nedan.
Den huvudsakliga anledningen till
sadana avvikelser ar Swedfunds agar-
forhallande som innebar att Swedfund
ar ett av statens helagda bolag och
darigenom inte ar ett noterat foretag
med spritt d4gande. Bolagets revisorer

har utfort en lagstadgad genomgang av

bolagsstyrningsrapporten.

Statens agarpolicy, bolagets agar-
anvisning och policydokument samt
de av bolagsstdmman och styrelsen
faststallda malen styr verksamheten.

Under 2016 har Swedfunds antikorrup-

tionspolicy reviderats och en ny ver-
sion har antagits av styrelsen. Vidare
har styrelsen antagit en skattepolicy.
Swedfunds samlade policyer aterfinns
pa bolagets hemsida. L4s mer om
vidareutvecklingen av policyer under
aret pa sid 30. Bolagets policyer ar en
viktig del av bolagets vardegrund och
arbetas kontinuerligt in i arbetssatt
och avtal. Utbildning av Swedfunds
personal och externa styrelseleda-
moter i portfdljbolagen sker |I6pande.
Bolaget ar ocksa anslutet till ett antal
internationella konventioner och
regelverk som pa olika satt paverkar
sattet att arbeta. Se dversikten dver
Swedfunds policyer, internationella
ataganden, riktlinjer och transparens-
ataganden pa sid 30-33.

1.2 BOLAGSSTYRNING

| PORTFOLJBOLAGEN

Styrning av Swedfunds portféljbolag
sker genom att Swedfunds policyer i
tilldmpliga delar inarbetas i investe-
ringsavtalen. Las om Swedfunds krav
pa sid 38-43. Uppfoljning sker genom
styrelsearbete, sjalvutvarderingar
och ESG-paverkansarbete. Lds om
Swedfunds arbete med ESG-fragorna i
portféljbolagen och om hur Swedfund
skapar varde pa sid 20-24.

Bolaget innehar med tva undantag
endast minoritetsandelar i portfolj-

bolagen. Bolag som &ags helt ar foremal
for avveckling och har dvertagits for att

sakra utvecklingsresultat och skydda

Swedfunds investerade kapital.
Swedfund stravar efter att ha en
aktiv dialog med olika intressenter
sasom agare, affarspartner, civil-
samhallets organisationer, fackfor-
bunden och medias representan-
ter. Las Swedfunds Intressent- och
vasentlighetsanalys pa sid 34-35.

1.3 STAMMOR OCH AGARE
Bolagsstdamma och agare
Swedfund ar ett aktiebolag som ags
till 100 procent av svenska

staten. Bolagsstamman &r det
hogst beslutande organet i
Swedfund och det &r genom delta-
gande pa den som svenska staten
utdvar sitt inflytande i foretaget.
Naringsdepartementet ansvarar
for férvaltningen av statens agande
av Swedfund medan Utrikesdepar-
tementet har ansvar for bolagets
bistandspolitiska uppdrag. Kallelse
till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dar fraga

om andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse sker genom
publicering i Post- och Inrikestid-
ningar samt pa Swedfunds hemsi-
da. Riksdagsledamot har ratt

att narvara vid stamman och i
anslutning till denna stalla fragor
till bolaget. Stamman ar vanligtvis
ocksa 6ppen for allmanheten.

Arsstammans uppgift &r bland annat
att fatta beslut om:

« faststallande av resultatrakning
och balansrakning

+ disposition av bolagets vinst
eller forlust

+ ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstallande direktér

+ val av styrelse, styrelseordférande
och revisorer

faststallande av arvoden till
styrelse och revisorer

+ andringar av bolagsordning eller
i de av bolagsstamman faststallda
ekonomiska malen

+ agaranvisningar for verksamheten

riktlinjer till ledande befattnings-
havare

V Agaranvisning
'V Bolagsordning
V Styrelsens arbetsordning

V Delegationsordning
och attestinstruktion

V¥V Swedfunds strategiska
hallbarhetsmal

V¥ Uppférandekod

V Policyer sasom
hallbarhetspolicy och
antikorruptionspolicy

AVVIKELSER FRAN KODEN

VIKTIGA EXTERNA
REGELVERK

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstiftning
och rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag
med statligt dgande

Svensk kod foér
bolagsstyrning

Internationella
konventioner

P& foljande punkter avviker Swedfund betraffande
rakenskapsaret 2016 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin
agarstruktur valberedning. Nomineringsprocessen
avseende styrelseledamoéter, val av ordférande till
stamman och utseende av revisorer sker i stallet

enligt de principer som anges i statens agarpolicy, (ii)
Styrelsens oberoende i férhéllande till agaren. Swedfund
redovisar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida
styrelseledaméter &r oberoende i forhallande till dgaren,
(iii) Revisions- och ersattningsutskott. Swedfund saknar
revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen har i stallet
valt att fullgéra de uppgifter som ankommer pa dessa.
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RESULTAT

1.4 ARSSTAMMA 2016

Swedfunds arsstamma holls den 27 april
2016. Protokoll fran arsstdmman finns
tillgangligt pa Swedfunds webbplats.

Vid arsstdmman nyvaldes Goran Barsby,
Kerstin Borglin och Fredrik Arp till leda-
moter i styrelsen. Styrelseledaméterna
Bjorn Borjesson, Stefan Isaksson, Charlotte
Salford och Hanna Lagercrantz omvaldes
till ledamoter i styrelsen. Pernilla Bard,
Renée Andersson, Bengt Kvarnback och
Claes Ekstrom avbdjde omval och [amnade
styrelsen. Goéran Barsby valdes av stamman
till styrelsens ordférande. Arsstamman
omvalde revisorsfirman Ernst & Young

AB till revisor med Jennifer Rock-Baley
som huvudansvarig revisor. Vidare sa
faststallde arsstamman den framlagda
resultat- och balansrakningen per 2015-
12-31 samt beviljade styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2015. Arsstamman
godkande ocksa framlagt forslag till
resultatdisposition samt framlagt férslag
om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

1.4 EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016

Extra bolagsstamma holls den 8 december
2016 dar man faststallde nya ekonomiska
mal for bolaget samt antog en ny agar-
anvisning som kompletterats med de nya
uppdragsmal som ska gélla for bolaget
samt riktlinjer for redovisning av dessa mal.
Protokoll fran extra bolagsstdmma finns
tillgangligt pa Swedfunds webbplats.

1.5 REVISORER

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret
for val av bolagsstdmmovalda revisorer i
statligt agda foretag alltid ligger hos agaren.
Revisorer utses normalt for en period

av ett ar i taget. Revisorerna ar ansvariga
infor dgaren pa stamman och lamnar

en revisionsberattelse éver Swedfunds
integrerade redovisning och dver styrelsens
foérvaltning. Revisorerna lamnar en sam-
manfattande redogorelse for revisionen

till styrelsen dels vid den évergripande
granskningen av deldrsrapporten for
januari till september, dels i samband

med revisionen av arsbokslutet.

1.5 STYRELSE

Styrelsens sammansattning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst sex och hogst nio ledamoter utan
suppleanter. Bolagsstamman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden
[damnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig valja ordférande for
tiden intill utgadngen av den bolagsstamma
da ny ordférande valjs av stamman. Styr-
elsen bestod per 2016-12-31 av sju leda-
moter varav tre kvinnor och fyra man.
Ingen fran Swedfunds verkstallande ledning
ingar i styrelsen. Uppgifter om styrelsens
ledamoter framgar pa sid 108-109.
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Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen ska verka for att den langsiktiga
vardeutvecklingen i bolaget blir den basta
mojliga samt att verksamheten bedrivs pa
ett satt som gynnar en hallbar utveckling,
saval ekonomiskt som socialt, miljo- och
klimatmassigt. Styrelsen ansvarar fér
bolagets organisation och forvaltning

av dess angeldgenheter i bolagets och
aktiedgarens intresse. Styrelsen ansvarar
for att bolaget agerar foredomligt inom
omradet hallbart féretagande och dven

i 6vrigt agerar pa ett satt som fortjanar
offentligt fortroende. Styrelsen utser
verkstallande direktor (VD) och beslutar
om I6n och 6vriga formaner for VD.
Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och ska se till att
bolagets organisation ar utformad sa att
bokféring, medelsférvaltning samt bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt innefattar
en tillfredsstallande kontroll. Styrelsen ska
se till att bolaget har effektiva system for
uppféljning och kontroll av verksamheten
och ska fortlépande halla sig informerad
om, samt utvardera hur, bolagets ramverk
for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ansvarar for att faststalla stra-
tegiska mal for bolagets hallbarhetsarbete
och for att dessa strategiska mal integreras
i bolagets affarsstrategi samt for att
hallbarhetsarbetet rapporteras i enlighet
med den internationella rapporterings-
standarden Global Reporting Initiative (GRI)
och i dvrigt enligt Statens agarpolicy.

Styrelsen ansvarar for bolagets risk-
hantering och regelefterlevnad. Detta
innebar att styrelsen ska se till att risker
forenade med bolagets verksamhet
kontinuerligt identifieras, analyseras och
pa lampligt satt hanteras och att det finns
en tillfredsstallande intern kontroll av
bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som galler for bolagets verksamhet,
inklusive interna sadana, sdsom policyer
och instruktioner.

Styrelsen ansvarar vidare for faststallande,
implementering och uppféljning av fér
verksamheten nddvandiga policydokument
och andra former av styrdokument sdsom
en arbetsordning for styrelsen och en
VD-instruktion. Av dessa styrdokument
framgar bland annat hur ansvar och
befogenheter férdelas mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande
direktoren.

Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar for arlig utvarde-
ring av styrelsens arbete samt att utvar-
deringen i relevanta delar redovisas for
nomineringsansvariga pa dgarenheten
pa Néringsdepartementet. 2016 ars
styrelseutvardering genomférdes inom
styrelsen och inbegrep en kollektiv
utvardering av styrelsens arbete och
kompetenser. Resultatet har i relevanta

HUVUDSAKLIGA ARENDEN
UNDER 2016

JANUARI

A

FEBRUARI
Investeringsdrenden, boksluts-
kommuniké, verksamhetsplan

Y

MARS
investeringsarenden, bokslut,

Y

APRIL
Arbetsordning, VD-instruktion,
investeringsdrenden, finanspolicy

Y

MAJ

A

JUNI
Hemstdllande av kapitaltillskott,
investeringsdrenden, manual
for férstudiefaciliteten

Y

JuLl

Y

AUGUSTI

Y

SEPTEMBER
Investeringsdrenden,
portfélibolagsgenomgdng

Y

OKTOBER
Investeringsédrenden, forslag till nya
uppdragsmal och ekonomiska mal,

uppdaterad antikorruptionspolicy

Y

NOVEMBER

Y

DECEMBER
Investeringsdrenden, skattepolicy,
strategidiskussion



delar av ordféranden redovisats for de
nomineringsansvariga pa dgarenheterna
pa Naringsdepartementet.

Nar s& behovs medverkar ordférande

vid viktigare kontakter och foretrader
bolaget i agarfragor. Vidare ankommer det
pa styrelsens ordférande att uppratthalla
kontakter med féretradare for bolagets
agare i syfte att samordna sin syn med
dessa nar bolaget star infor sarskilt
viktiga avgdranden.

Styrelsens arbete under 2016

Under 2016 har styrelsen sammantratt
vid 11 tillfallen, se not 1 sid 92 for styr-
elseledamoternas narvaro vid arets
sammantrdaden. Sammantradena har
bland annat behandlat affarsverksamheten
utifran de tre fundamenten samhalls-
utveckling, hallbarhet och barkraftighet,
ars- och deldrsbokslut och dartill relate-
rade rapporter, strategiska fragor, verk-
samhetsmal, affarsplan, budget,
organisations- och bemanningsfragor
och utvardering av styrelsens arbete.

1.7 VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD ska skota den |6pande forvaltningen och
koordinera verksamheten i bolaget med
den omsorg och i den utstrackning som

—

AGARE
& STYRELSE

S

INTERN
ORGANISATION

INVESTERINGS-

ORGANISATION

Inkl. kontor i Nairobi
och Swedpartnership

kravs for att skdta dessa uppgifter i enlighet
med gallande lagstiftning, bolagsordning,
VD-instruktion och styrelsens anvisningar
samt statens agarpolicy. VD tecknar
bolagets firma betraffande den I6pande
foérvaltningen inom ramen for faststalld
budget. Beslut inom VD:s egen beslut-
anderam rapporteras till styrelsen vid
nastkommande sammantrade. Nar firma-
teckning skett av ledningsgruppens
medlemmar rapporteras ocksa detta vid
nastkommande sammantrade. Bestallning
av konsulttjanster upp till SEK 200 000 kan
goras av avdelningscheferna utan VD:s
godkdnnande. VD ingar inte i styrelsen.

Nuvarande VD, Anna Ryott, ar fédd 1972
och tilltradde i augusti 2013. Anna Ryott har
en civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Hon arbetade senast som
generalsekreterare for SOS Barnbyar och
har varit bitrddande generalsekreterare pa
Unicef Sverige. Inom néringslivet har hon
arbetat pa Storakers McCann, McKinsey
samt Hagstromer & Qviberg. Anna Ryott
sitter aven i styrelserna fér Anna Lindh
Akademin och Childhood Foundation
samt ar medlem i UN Foundations Global
Entrepreneurs Council.

_ STATENS
AGARPOLICY &

RIKTLINJER FOR AGARANVISNING

FORETAG MED
STATLIGT
AGANDE

STATEN ARSSTAMMA

STYRELSE

LEGALA KRAV

REVISORER

1.8 ORGANISATION

Under tredje kvartalet 2016 tillsattes
ytterligare en Director of Investment
Operations. Director of Communications
har under 2016 6vergatt i annan anstallning
och dennes tjanst har ersatts internt.
Kommunikationsavdelningen rapporterar
numera till Director of Strategy and
Communication. Inga évriga vasentliga
organisationsférandringar har skett.
Ledningsarbetet samordnas i en lednings-
grupp som vid arets slut utdver VD bestod
av Chief Legal Counsel, Director of Finance
and Administration, Director of Strategy
and Communication och tva Director of
Investment Operations. Ledningsgruppens
roll ar att forbereda och implementera
strategier, hantera bolagsstyrnings-

samt organisationsfragor samt folja

upp Swedfunds finansiella utveckling och
Swedfunds hallbarhets-arbete.

1.8 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Swedfund tillampar Regeringens riktlinjer
for personer i féretagsledande stallning.
Ersattningsvillkoren fér VD och évriga
ledande befattningshavare redovisas i
[not 1].

POLICYER
INSTRUKTIONER
ARBETSPROCESSER

MALLAR
IT-SYSTEM

STRATEGI &
KOMMUNIKATION

JURISTER

EKONOMI
& FINANS

—

RISKKONTROLL

STYRANDE DOKUMENT

S
VALJER / UTSER / INITIERAR

INFORMERAR / RAPPORTERAR
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman | Swediund International AR, org.rr S564356-2084

Rappert om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av Srsredovisningen 150 Swediund
International AB 1or & rakenskapsiret 2016 med undantsg 6r
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 101-104. Bolagets Srsredo-
wisning inglr pd sidoma 6107 | detta dekument.

Enligl wir upplalining har Sesredovisningen upprattats | enlighet
med Sraredovisningslagen och ger en | alla avseenden
rllvisande bild av Swediund International 4Bs finansiedla stalining
per den 31 december 2016 och av dess finanskella reswital och
kassalldde for Jeet enligt Jrsredowisnl . Wira uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten sidorna 101104,
Fitrvaltningsberttelsen & torenlig med Arsredovisningens Svriga
delar,

Vi biistyrher darbte 8l bolagsstimeman fastsiiller resullat
rikningen och balansr Skningen,

Grund r uttalanden

Vi har utiBrt revigionen enligh International Standards on Auditing
(15A) och god revisionssed | Sverige. Wirt ansvar enligh dessa
stondarder beskrivs nrmare | avsnitiet Revisorms ansvar, Vi &
ataroande | rhiilande til Swedfund international AB enligt god
revisorssed | Sverige och har | derigh fuligjort vlst yrkesetiska
anzwar enligh dessa krav.

¥l anser att de revisionsbevis vi hor inhBmtat 8r tilrdciiiga och
dndamdisentiga som grund 161 wira uttalanden,

Annan Information in draredovisningen

Detta dokument innchiller  ven  annan  information  dn
Areredovisningen och Bterfinns pd sidorna 1-5 samt 108-115. Det
dr styrlsen och verkstillande direkitGren som has ansvaret (9 den
andra informationen.

‘art uttalande avseende Srsredovisningen omiaitar inte denna
Information och wi gie inget uttalande med Destyrkande avseende
denna andra information.

| samniband med vlir revision av Arsredovisningen dr det vart ansvar
all Hisa den information som kentifieras ovan och dvervaga om
Informatianen | visentlig utsirdckning 4r ofirenii med drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna

beaktar vi dven den hunskap v | Bwrigh inhdmtat under revisionen
saml bedbmer om Informationen | dwrigt verkar innehdia
visentiiga felakiigheter.

O i, baserat ph det arbele som har utfiets avseende denna infor-
mation, drar shutsatsen att den andra informationen innehdlier en
visentiig felakiighet, 8¢ vi skyldiga att rapporiera detta. Wi har
inget att rapportera | del avseendet.

Styralsens och verkstifande direkidrens ansvar

Det Ar styrelsen och verksidllande direktdnen som har ansvaset 190
att Arsredovisningen upprattas och all den ger en rttvisande bild
enligt Arsredovisningsiagen, Styreten och verkstillande difek-
tiren ansvarar &ven 150 den interna kontroll som de bedimer 8r
nidvandig for att uppralta en drsredovisning som inte innchier
nigra vasentiiga felaktigheter, vare 39 dessa beror ph cegentlig:
heter clier pd fel
Vid upprittandet av answarar styredgen och verk-
stfllande direkiiren (Gr beddmnengen av ts formidga alt fort-
sdlta werksamheten. De upplyser, ndr & Hldmpligt, om
ferhdllanden som kan paverka lGrmagan att forlsdtla verksam:
heten och att anvanda antagandel om fortsatl drifl.

o vosprbons B of el & Vo) Glotal Litind

Revisorns ansvar

Wira mél 8¢ att uppnd en rimlig grad av sBkerhet om att drsredo-
visningen som helhet inte innenlier ndgra vasentiiga fefaktighater,
vare sig dessa beror ph oegentligheter eller ph fed, och att Wmna
en revislonsberfitelse som innehdiller vira uitalanden. Rimlig
sdkerhet & en hog grad av sikerhet, men &r ingen garantl f&r att
en revision som ulftrs enligl 1SA och god revisionssed | Sverige
alitid kommer all upptacka en visenllig felaklighet om en shdan
finns. Felaktigheter kan uppsth pd grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visenlbga om de enskill eller tilzammans rimdigen
kan {6redntas plverka de ekonomiska beshut som anvandare faltar
med grund | Srsredovisningen.

Som del av en revision enligh ISA anvinder vi professionedit
omddme och har en professionalll skeplisk instilining wider hela
revisionen, Dessulom:

= identifierar och beddmer vi riskerna I8¢ vBsenliga lelaktig-
heter | Srsredovisningen, vare 3ig desss beror ph oegent-
Bgheter eller pd fel, utformar och ulfr granskningsitglndar
bland annat utifrlin dessa risker och inhBmiar revislonsbesls
som §r tilirickiiga och Sndamdblsentiga Bor att ubgbra en grund
18 whra uitalanden, Risken 18r att inte uppltiicka en vasentilg
felaktighet till faljid av oegentiigheter & hogre Sn for en
whiseniBg felaktighet som beror pd fel, eftersom oegentiigheter
kan Innefatta agerande | maskopl, farfalskning, avsiktiiga
utelimnanden, felaktly information eller Asidosittande av
Intern kontroil,

= skaffar vi 055 en (rstheise av den del av bolagets Interna
kontrofl som har betydelse Bor var revislon 16 att utforma
gramskningshtgdrder som & Wmpliga med hdrsyn till ceme
stindigheterna, men inte fr att ultala oss om eflektiviteten |
den inferna kontrollen,

®  ubvlrderar vi Mimplighoten | de redovisningsprinciper som an-
vinds oth rimligheten 1 styrelsens och  verkstallande
direkbérens uppskatiningar | redovisningen och tilikGrande
upplysningas.

= drar oo slulsals om Wmpligheten i atl styrelsen och verk-
stiflonde direkbiren anvliinder antagandet om fortsatt deiit wid
uppriittandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats,
med grund | de inhdmtade revisionsbevisen, om det Tinns
ndigon vasentilg osakerhetsiaktor som avser shdana hindelser
efler Mrhdilanden som kan leda till belydande Ivivel om
botagets torméga att forts@ita werksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsiaktor, miste vi
I revisionsberdttelsen  (3sta  uppmirkiambeten  pd
upplysningarna | Araredovisningen om  den  visentliga
osakerhetsfaklorn  elier, om  sbdana upphysningar 8
olilirckiga, modifiera uttalandet om Sreredovisningen, Vira
shulsalser baseras pd de revisionsbevis som inhBmtas fram il
datumeld 16 revisionsbes Mieisen. Dock kan framtida hindetser
eller 1&rhdllanden gira att eit bolag inte Idngre kan fortsdtta
Tk il fen,

= ulviiederar vi den Bvergripande presentationen, strukburen och
innehliiet i Arsredovisningen, diribland upplysningarna, och
om  Jrsrecovisningen  Blerger  de  underliggande
transaktionerna och hindelserna ph ett siit som ger en
rlttvisande bild,

Vi miste Informera styrelsen om Band annat revisinens
planerade amialining och Wrikining sami tidpunkben f8r den, Vi
miste ocksd informera om betydebiefulla lakilagalser under
revisionen, daribland de belydande brister i den interna kontrollen
soam vil idendifierat.



RESULTAT

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalanden

Utdver vl revision av Srsredovisningen har wi Sven ulfted en
revision av slyrefsens och verkstllande direkifirens irvaltning av
Swedfund International AB e &r rdkenshapshrel 2016 samt av
forsiaget 1l dispositioner belratfance bolagets vinst ebler Mriust,
Vi tilstyrker att bolagsstdmman  behandlar [elusten enligh
Torstaget | forvaltningsberdtielsen och  beviar  slyrelsens
%ﬂf och verkstiilande direktdren ansvarsiribel for raken-
shapadial,

Grund fir uittalanden

Wi har utfdrt revisionen enligh god revisionssed | Sverige, Wist
ansvar enligh denna beskrivs narmare | avenilbel Rewsorns ansvar,
V| & obercende | (Arhillands (8 Swediund internatienal AB enligt
god revisorssed | Sverige och har § dwrigh fullgjart wrt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis wi har inhdmtat Br tiirickilga och
Sndamdlseniaga som grund 16 wiira uttalonden,

Styrelsens och werkstdlande direktdrens snsvar

Dt &r siyrélsen som har ansvaret o fdrslaget Ul dispositioner
betrillonde bolagels vinst eller Rrbust. Vid irslag Hil uldedning
innetattar detta bland annat en bedGmning av om utdedningen dr
farsvariig med hdnsyn 1l de krav som bolagets verksamhetsart,
omtaltning och risker stiler pb storleken av bolagets egna kapital,
konsolides ingshehov, Bviditet och st&lining § dvrigt,

Styrelsen ansvarar Ior bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lapande bedtma bolagets ekonomiska siluation och alt tillse ati
baksgets organisation & utformad s3 alt bokibringen, medelsiar-
valtningen och bolagels ekonomiska angei@genheter | Bvrigt
kontroferas pd ett betryggance satt, Den verkstiflande direktbren
ska shila den Bpande fbrvaliningen enfigl styrelens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de MtgSrder som Sr nidvindiqa
10 ait bolagets bokiiwing ska lullpiras i Sverensslimaelse med
lag och 15 alt medelsiBrvatiningen ska skilas pb ett betryggande
&tk

Rewlsorns ansvar

Wirt mil betr§ffande revisionen av fdrvaltningen, och dismed virt
ullalande om ansvarsirihet. &r atl inhdmta revishonsbevis f8r all
med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot efler verkstillande direktoren | ndgol vasentligh avseande:

= firelagit ndgon Atgdrd eller giort sig skyldig t0 nbgon for-
summelse som kan foranleda  ersSttningsshyidighel mot
bokeget, clier

= ph ndgot annat sStt handlal | sirid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

wirt mil betrdffande reviskonen av fbrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eler fariust, och darmed vart utlalande om detta, &r
att med rimiig grad av sdkerhet beddma om férslaget Sr forenkiql
med aktiebolagsiagen.

Rimiig sakernet Sr en hig grad av s3kerhet, men ingen garanti 16
alt en revision som utitrs enligh god revislonssed | Sverige alitid
kommer atl upplicka Blgdrder eller Mrsummelser som kan
faranbeda ersiltningiskyidighat mot bolaget, eller att ett Mieslag til
digpositioner av bolageds vint eller farust nbo 3¢ iSrenligh med
akliebodagslagen,
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Som en ded av en revision enligl god revisionssed | Swerige
anvinder vi professionellt omdime och har en professionedlt
skeplisk InstBlning under hefa revisionen, Granskningen av
lorvaltningen och itrsiaget Ll dispositioner av bolagets vinst eller
forhest grundar sky frémat pd revisionen av rikenskaperna, Vilka
tilkommande granskningsBigdrder som utfirs baseras pd vl
professionedla beddmning med utgdngspunkl § risk och wisent-
lighet, Det nnebdr att i fokuserar granskningen pd sldana
Atgarder. omrbden och farhBlanden som Sr wvisentliga 16r verk-
samheten och dfr avitep och Gvertridelser skulle ha sdrskiid
betydetse 160 bolagets siluation. Vi gar igenom och privar fallade
besiut, besutsunderiag, vidiagna Jtgdrder och andra fiichMlanden
som & relevanta o whrt uttalande om ansvarsirihel, Som
underlag 16 vart ultalande om styresens 1Grskag til disposdtioner
betraifarde bolagets vimst eller Tdelust har vi granskat om feslagal
&r Meenligh med aktichalagslagen,

Revisarns granskning av bolagsstproingsrapporten

Det & styrelsen som har ansvared or apporten e
risgnskapsiret 2016 pd sidorna 101-104 och (or att den 8r
upprittad i enlighet med “Stabens Sgarpolicy och riktiinger e
fdretag mod statligh Sgande” (Bgarpalicym).

Wir granskning har sketl endigt FARS uttalande Revl) 16 Rewsarmns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Delta inneblr att vie
granskning av bolagsstyrningsrapparten har en annan inrikining
och en wisentligh mindre omfattning jamiort med den inrikbning
och cmialtning som en revision enligh Infernational Standards on
Auting och god revisionssed | Sverige har, Vi anser alt denna
granskning ger oss tilirdckiig grund 18r vira witslanden.

En bolagsstyrningirapport har upprBttats. Den information som

& obligatorisk enligt Sgarpolicyn 8 frendig med Srsredovis-
ninpen och koncernredovisningen.

Stockholm den 2T mars 2017

Ernst & Young AB
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