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1.1 BOLAGSSTYRNING INOM  
SWEDFUND
Swedfund tillhör företagsgruppen  
med särskilt beslutade samhällsupp-
drag. Till grund för Swedfunds styrning 
ligger både externa och interna regel-
verk. I syfte att fastställa riktlinjer för  
bolagets drift har styrelsen fastslagit 
policydokument som ska vägleda 
organisationen och medarbetarna. 
Swedfund tillämpar Svensk kod för 
bolagsstyrning (”Koden”) och redovisar 
avvikelser för räkenskapsåret nedan. 
Den huvudsakliga anledningen till 
sådana avvikelser är Swedfunds ägar-
förhållande som innebär att Swedfund 
är ett av statens helägda bolag och 
därigenom inte är ett noterat företag 
med spritt ägande. Bolagets revisorer 
har utfört en lagstadgad genomgång av 
bolagsstyrningsrapporten. 

Statens ägarpolicy, bolagets ägar- 
anvisning och policydokument samt  
de av bolagsstämman och styrelsen 
fastställda målen styr verksamheten. 
Under 2016 har Swedfunds antikorrup-
tionspolicy reviderats och en ny ver-
sion har antagits av styrelsen. Vidare 
har styrelsen antagit en skattepolicy. 
Swedfunds samlade policyer återfinns 
på bolagets hemsida. Läs mer om  
vidareutvecklingen av policyer under 
året på sid 30. Bolagets policyer är en 
viktig del av bolagets värdegrund och 
arbetas kontinuerligt in i arbetssätt 
och avtal. Utbildning av Swedfunds 
personal och externa styrelseleda-
möter i portföljbolagen sker löpande. 
Bolaget är också anslutet till ett antal 
internationella konventioner och 
regelverk som på olika sätt påverkar 
sättet att arbeta. Se översikten över 
Swedfunds policyer, internationella 
åtaganden, riktlinjer och transparens- 
åtaganden på sid 30–33. 

1.2 BOLAGSSTYRNING  
I PORTFÖLJBOLAGEN
Styrning av Swedfunds portföljbolag  
sker genom att Swedfunds policyer i 
tillämpliga delar inarbetas i investe-
ringsavtalen. Läs om Swedfunds krav 
på sid 38–43. Uppföljning sker genom 
styrelsearbete, självutvärderingar 
och ESG-påverkansarbete. Läs om 
Swedfunds arbete med ESG-frågorna i 
portföljbolagen och om hur Swedfund 
skapar värde på sid 20–24. 

Bolaget innehar med två undantag  
endast minoritetsandelar i portfölj- 
bolagen. Bolag som ägs helt är föremål 
för avveckling och har övertagits för att 
säkra utvecklingsresultat och skydda 

Swedfunds investerade kapital. 
Swedfund strävar efter att ha en 
aktiv dialog med olika intressenter 
såsom ägare, affärspartner, civil-
samhällets organisationer, fackför-
bunden och medias representan-
ter. Läs Swedfunds Intressent- och 
väsentlighetsanalys på sid 34–35.

1.3 STÄMMOR OCH ÄGARE
Bolagsstämma och ägare 
Swedfund är ett aktiebolag som ägs 
till 100 procent av svenska  
staten. Bolagsstämman är det 
högst beslutande organet i  
Swedfund och det är genom delta-
gande på den som svenska staten 
utövar sitt inflytande i företaget.  
Näringsdepartementet ansvarar 
för förvaltningen av statens ägande 
av Swedfund medan Utrikesdepar-
tementet har ansvar för bolagets 
biståndspolitiska uppdrag. Kallelse 
till årsstämma samt kallelse till 
extra bolagsstämma där fråga 
om ändring av bolagsordningen 
ska behandlas ska ske tidigast sex 
veckor och senast fyra veckor före 
stämman. Kallelse sker genom 
publicering i Post- och Inrikestid-
ningar samt på Swedfunds hemsi-
da. Riksdagsledamot har rätt  
att närvara vid stämman och i 
anslutning till denna ställa frågor 
till bolaget. Stämman är vanligtvis 
också öppen för allmänheten.

Årsstämmans uppgift är bland annat 
att fatta beslut om:

•  �fastställande av resultaträkning  
och balansräkning 

•  �disposition av bolagets vinst  
eller förlust

•  �ansvarsfrihet för styrelsen  
och verkställande direktör

•  �val av styrelse, styrelseordförande  
och revisorer 

•  �fastställande av arvoden till  
styrelse och revisorer

•  �ändringar av bolagsordning eller  
i de av bolagsstämman fastställda 
ekonomiska målen

•  �ägaranvisningar för verksamheten

•  �riktlinjer till ledande befattnings-
havare 
 

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AV VIKELSER FR ÅN KODEN  
På följande punkter avviker Swedfund beträffande 
räkenskapsåret 2016 från vad som föreskrivs i Koden:  
(i) Valberedning. Swedfund saknar på grund av sin 
ägarstruktur valberedning. Nomineringsprocessen  
avseende styrelseledamöter, val av ordförande till  
stämman och utseende av revisorer sker i stället 
enligt de principer som anges i statens ägarpolicy, (ii) 
Styrelsens oberoende i förhållande till ägaren. Swedfund 
redovisar, i enlighet med statens ägarpolicy, inte huruvida 
styrelseledamöter är oberoende i förhållande till ägaren,  
(iii) Revisions- och ersättningsutskott. Swedfund saknar 
revisions- och ersättningsutskott. Styrelsen har i stället  
valt att fullgöra de uppgifter som ankommer på dessa.

▼ �Svensk aktiebolagslag

▼ ��Redovisningslagstiftning  
och rekommendationer

▼ �Statens ägarpolicy och 
riktlinjer för företag  
med statligt ägande

▼ �Svensk kod för  
bolagsstyrning

▼ �Internationella  
konventioner

▼ �Ägaranvisning

▼ �Bolagsordning

▼ �Styrelsens arbetsordning

▼ �Delegationsordning  
och attestinstruktion

▼ �Swedfunds strategiska  
hållbarhetsmål

▼ �Uppförandekod

▼ �Policyer såsom  
hållbarhetspolicy och  
antikorruptionspolicy

VIKTIGA INTERNA  
REGELVERK OCH  
STYRDOKUMENT

VIKTIGA EXTERNA  
REGELVERK
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1.4 ÅRSSTÄMMA 2016
Swedfunds årsstämma hölls den 27 april 
2016. Protokoll från årsstämman finns 
tillgängligt på Swedfunds webbplats.  
Vid årsstämman nyvaldes Göran Barsby, 
Kerstin Borglin och Fredrik Arp till leda-
möter i styrelsen. Styrelseledamöterna 
Björn Börjesson, Stefan Isaksson, Charlotte 
Salford och Hanna Lagercrantz omvaldes 
till ledamöter i styrelsen. Pernilla Bard, 
Renée Andersson, Bengt Kvarnbäck och 
Claes Ekström avböjde omval och lämnade 
styrelsen. Göran Barsby valdes av stämman 
till styrelsens ordförande. Årsstämman 
omvalde revisorsfirman Ernst & Young 
AB till revisor med Jennifer Rock-Baley 
som huvudansvarig revisor. Vidare så 
fastställde årsstämman den framlagda 
resultat- och balansräkningen per 2015-
12-31 samt beviljade styrelsens ledamöter 
och verkställande direktören ansvarsfrihet 
för verksamhetsåret 2015. Årsstämman 
godkände också framlagt förslag till 
resultatdisposition samt framlagt förslag 
om riktlinjer för ersättning till ledande 
befattningshavare.

1.4 EXTRA BOLAGSSTÄMMA 2016
Extra bolagsstämma hölls den 8 december 
2016 där man fastställde nya ekonomiska 
mål för bolaget samt antog en ny ägar-
anvisning som kompletterats med de nya 
uppdragsmål som ska gälla för bolaget 
samt riktlinjer för redovisning av dessa mål. 
Protokoll från extra bolagsstämma finns 
tillgängligt på Swedfunds webbplats.

1.5 REVISORER
Av statens ägarpolicy framgår att ansvaret 
för val av bolagsstämmovalda revisorer i 
statligt ägda företag alltid ligger hos ägaren. 
Revisorer utses normalt för en period  
av ett år i taget. Revisorerna är ansvariga 
inför ägaren på stämman och lämnar 
en revisionsberättelse över Swedfunds 
integrerade redovisning och över styrelsens 
förvaltning. Revisorerna lämnar en sam-
manfattande redogörelse för revisionen 
till styrelsen dels vid den övergripande 
granskningen av delårsrapporten för 
januari till september, dels i samband  
med revisionen av årsbokslutet.

1.5 STYRELSE
Styrelsens sammansättning 
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestå 
av lägst sex och högst nio ledamöter utan 
suppleanter. Bolagsstämman ska utse 
styrelseordföranden. Om ordföranden 
lämnar sitt uppdrag under mandattiden 
ska styrelsen inom sig välja ordförande för 
tiden intill utgången av den bolagsstämma 
då ny ordförande väljs av stämman. Styr- 
elsen bestod per 2016-12-31 av sju leda-
möter varav tre kvinnor och fyra män. 
Ingen från Swedfunds verkställande ledning 
ingår i styrelsen. Uppgifter om styrelsens 
ledamöter framgår på sid 108–109.

Styrelsens ansvar och uppgifter 
Styrelsen ska verka för att den långsiktiga 
värdeutvecklingen i bolaget blir den bästa 
möjliga samt att verksamheten bedrivs på 
ett sätt som gynnar en hållbar utveckling, 
såväl ekonomiskt som socialt, miljö- och 
klimatmässigt. Styrelsen ansvarar för 
bolagets organisation och förvaltning 
av dess angelägenheter i bolagets och 
aktieägarens intresse. Styrelsen ansvarar 
för att bolaget agerar föredömligt inom 
området hållbart företagande och även 
i övrigt agerar på ett sätt som förtjänar 
offentligt förtroende. Styrelsen utser 
verkställande direktör (VD) och beslutar 
om lön och övriga förmåner för VD. 
Styrelsen ska fortlöpande bedöma bolagets 
ekonomiska situation och ska se till att 
bolagets organisation är utformad så att 
bokföring, medelsförvaltning samt bolagets 
ekonomiska förhållanden i övrigt innefattar 
en tillfredsställande kontroll. Styrelsen ska 
se till att bolaget har effektiva system för 
uppföljning och kontroll av verksamheten 
och ska fortlöpande hålla sig informerad 
om, samt utvärdera hur, bolagets ramverk 
för intern kontroll fungerar.

Styrelsen ansvarar för att fastställa stra-
tegiska mål för bolagets hållbarhetsarbete 
och för att dessa strategiska mål integreras 
i bolagets affärsstrategi samt för att  
hållbarhetsarbetet rapporteras i enlighet  
med den internationella rapporterings-
standarden Global Reporting Initiative (GRI) 
och i övrigt enligt Statens ägarpolicy.

Styrelsen ansvarar för bolagets risk-
hantering och regelefterlevnad. Detta 
innebär att styrelsen ska se till att risker 
förenade med bolagets verksamhet 
kontinuerligt identifieras, analyseras och 
på lämpligt sätt hanteras och att det finns 
en tillfredsställande intern kontroll av 
bolagets efterlevnad av lagar och andra 
regler som gäller för bolagets verksamhet, 
inklusive interna sådana, såsom policyer 
och instruktioner.

Styrelsen ansvarar vidare för fastställande, 
implementering och uppföljning av för 
verksamheten nödvändiga policydokument 
och andra former av styrdokument såsom 
en arbetsordning för styrelsen och en 
VD-instruktion. Av dessa styrdokument 
framgår bland annat hur ansvar och 
befogenheter fördelas mellan styrelsen, 
styrelsens ordförande och verkställande 
direktören. 

Styrelseordförande 
Ordföranden ansvarar för årlig utvärde- 
ring av styrelsens arbete samt att utvär-
deringen i relevanta delar redovisas för 
nomineringsansvariga på ägarenheten 
på Näringsdepartementet. 2016 års 
styrelseutvärdering genomfördes inom 
styrelsen och inbegrep en kollektiv 
utvärdering av styrelsens arbete och 
kompetenser. Resultatet har i relevanta 

JANUARI

FEBRUARI  
Investeringsärenden, boksluts- 
kommuniké, verksamhetsplan

MARS  
investeringsärenden, bokslut, 

APRIL  
Arbetsordning, VD-instruktion,  

investeringsärenden, finanspolicy

MAJ

JUNI  
Hemställande av kapitaltillskott,  

investeringsärenden, manual  
för förstudiefaciliteten 

JULI

AUGUSTI

SEPTEMBER  
Investeringsärenden,  

portföljbolagsgenomgång 

OKTOBER  
Investeringsärenden, förslag till nya  
uppdragsmål och ekonomiska mål,  
uppdaterad antikorruptionspolicy

NOVEMBER

DECEMBER  
Investeringsärenden, skattepolicy,  

strategidiskussion

RESULTAT

HUVUDSAKLIGA ÄRENDEN  
UNDER 2016
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delar av ordföranden redovisats för de 
nomineringsansvariga på ägarenheterna  
på Näringsdepartementet.

När så behövs medverkar ordförande  
vid viktigare kontakter och företräder 
bolaget i ägarfrågor. Vidare ankommer det 
på styrelsens ordförande att upprätthålla 
kontakter med företrädare för bolagets 
ägare i syfte att samordna sin syn med 
dessa  när bolaget står inför särskilt  
viktiga avgöranden.

Styrelsens arbete under 2016 
Under 2016 har styrelsen sammanträtt 
vid 11 tillfällen, se not 1 sid 92 för styr-
elseledamöternas närvaro vid årets 
sammanträden. Sammanträdena har  
bland annat behandlat affärsverksamheten 
utifrån de tre fundamenten samhälls-
utveckling, hållbarhet och bärkraftighet, 
års- och delårsbokslut och därtill relate-
rade rapporter, strategiska frågor, verk- 
samhetsmål, affärsplan, budget, 
organisations- och bemanningsfrågor  
och utvärdering av styrelsens arbete.

1.7 VERKSTÄLLANDE DIREKTÖR
VD ska sköta den löpande förvaltningen och 
koordinera verksamheten i bolaget med 
den omsorg och i den utsträckning som 

krävs för att sköta dessa uppgifter i enlighet 
med gällande lagstiftning, bolagsordning, 
VD-instruktion och styrelsens anvisningar 
samt statens ägarpolicy. VD tecknar 
bolagets firma beträffande den löpande  
förvaltningen inom ramen för fastställd 
budget. Beslut inom VD:s egen beslut-
anderam rapporteras till styrelsen vid 
nästkommande sammanträde. När firma- 
teckning skett av ledningsgruppens 
medlemmar rapporteras också detta vid 
nästkommande sammanträde.  Beställning 
av konsulttjänster upp till SEK 200 000 kan 
göras av avdelningscheferna utan VD:s 
godkännande. VD ingår inte i styrelsen.

Nuvarande VD, Anna Ryott, är född 1972 
och tillträdde i augusti 2013. Anna Ryott har 
en civilekonomexamen från Stockholms 
universitet. Hon arbetade senast som 
generalsekreterare för SOS Barnbyar och 
har varit biträdande generalsekreterare på 
Unicef Sverige. Inom näringslivet har hon 
arbetat på Storåkers McCann, McKinsey 
samt Hagströmer & Qviberg. Anna Ryott 
sitter även i styrelserna för Anna Lindh 
Akademin och Childhood Foundation 
samt är medlem i UN Foundations Global 
Entrepreneurs Council. 

1.8 ORGANISATION
Under tredje kvartalet 2016 tillsattes 
ytterligare en Director of Investment 
Operations. Director of Communications 
har under 2016 övergått i annan anställning  
och dennes tjänst har ersatts internt. 
Kommunikationsavdelningen rapporterar 
numera till Director of Strategy and 
Communication. Inga övriga väsentliga 
organisationsförändringar har skett. 
Ledningsarbetet samordnas i en lednings-
grupp som vid årets slut utöver VD bestod 
av Chief Legal Counsel, Director of Finance 
and Administration, Director of Strategy 
and Communication och två Director of 
Investment Operations. Ledningsgruppens 
roll är att förbereda och implementera 
strategier, hantera bolagsstyrnings-  
samt organisationsfrågor samt följa  
upp Swedfunds finansiella utveckling och 
Swedfunds hållbarhets-arbete. 

1.8 ERSÄTTNING TILL LEDANDE 
BEFATTNINGSHAVARE
Swedfund tillämpar Regeringens riktlinjer 
för personer i företagsledande ställning. 
Ersättningsvillkoren för VD och övriga 
ledande befattningshavare redovisas i  
[not 1].

STATEN ÅRSSTÄMMA

STYRELSE

STYRANDE DOKUMENT VÄLJER / UTSER / INITIERAR

Inkl. kontor i Nairobi 
och Swedpartnership

INFORMERAR / RAPPORTERAR

VD

ÄGARANVISNING

RISKKONTROLL

STRATEGI & 
KOMMUNIKATIONJURISTER

INVESTERINGS-
ORGANISATION EKONOMI 

& FINANS

REVISORER

LEGALA KRAV

INTERN 
ORGANISATION

ÄGARE 
& STYRELSE

POLICYER
INSTRUKTIONER 

ARBETSPROCESSER 
MALLAR

IT-SYSTEM

STATENS 
ÄGARPOLICY & 
RIKTLINJER FÖR 
FÖRETAG MED 

STATLIGT 
ÄGANDE
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RESULTAT


