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BOLAGSSTYRNING | SWEDFUND
Bolaget ags till 100 procent av svenska staten och
tillhor foretagsgruppen med sarskilt beslutade
samhallsuppdrag. Bolaget har sitt huvudkontor i
Stockholm och ett representationskontor i Nairobi.
Swedfund ska: "Bidra till malet for Sveriges
politik for global utveckling (PGU) om en rattvis
och hallbar global utveckling. Malen for bolagets
verksamhet &r m3let for Sveriges internationella
bistdnd att bidra till att skapa férutsattningar for
forbattrade levnadsvillkor fér manniskor som lever
i fattigdom och fortryck. Utg&ngspunkten for det
svenska bistadndet ar den fattiga och fortryckta
manniskans behov och férutsattningar. Svenskt
bistdnd ska strava efter att bidra till I&ngsiktiga och
konkreta resultat for fattigdomsbekampning och
for en ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar
utveckling.”. Las mer om Swedfunds agaranvisning
pa swedfund.se.

VERKTYGET FOR ATT uppnd mélet ar héllbart
foretagande. Bolaget ska, tillsammans med strate-
giska partner, medverka till investeringar som inte
bedéms kunna realiseras med enbart kommersiell
finansiering (additionalitet). Verksamheten ska
bedrivas pa ett affarsmassigt satt.

Varje investering vilar enligt bolagets strategi
pé tre fundament:
b Samhallsutveckling
b Hallbarhet
D Barkraftighet

SWEDFUND TILLAMPAR Statens dgarpolicy och
riktlinjer for féretag med statligt 4gande (2014)

i vilken Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
ingér. Namnda &garpolicy, bolagets agaranvisning
och policydokument samt de av bolagsstamman
faststallda ekonomiska mélen styr verksamheten
(lank se ovan). Under 2014 har Swedfund'’s Policy
for Sustainable Development uppdaterats och en
ny version antagits av styrelsen. Samtidigt antog
styrelsen Global Compacts barnréattsprinciper. Las
mer om Swedfunds policyarbete pa sidorna 10-11
och 20. Féretagets samlade policyer aterfinns pa
bolagets hemsida. Bolagets policyer &r en viktig
del av bolagets vardegrund och arbetas kontinu-
erligt in i instruktioner och avtal. Utbildning av
Swedfunds personal och externa styrelseledamo-
ter i portfdljbolagen sker I6pande. Bolaget ar ocksa
anslutet till ett antal internationella konventioner
och regelverk som pé olika satt péverkar sattet

att arbeta, se dversikten dver Swedfunds policyer,
internationella &taganden, riktlinjer och transpa-
rensdtaganden p3 sidan 10.

| PORTFOLJBOLAGEN tillampas inte Statens agar-
policy utan styrningen sker genom att Swedfunds
policyer i tillampliga delar inarbetas i aktiedgaravtal
och l&neavtal. Las Swedfunds krav p8 portféljbolagen
pé sidan 35. Uppfoljning sker genom styrelsearbete,
sjalvutvarderingar och ESG-péverkansarbete. Las om
Swedfunds arbete med ESG-frdgorna i portfdljbola-
gen pa sidorna 40-41 och om hur Swedfund skapar
varde p8 sidorna 48-50. | dvrigt tillampas utlandsk ratt
och normsystem avseende portfdljbolagen. Bolaget
innehar med tvd undantag endast minoritetsandelar

i portfoljbolagen. Bolag som &gs helt ar féremal for
avveckling och har évertagits for att sakra utvecklings-
resultat och skydda bolagets fordringar. Swedfund
stravar efter att ha en aktiv dialog med olika intressen-
ter sdsom agare, affarspartner, civilsamhallets organi-
sationer, fackférbunden och medias representanter.
Las Swedfunds Intressent- och vasentlighetsanalys

pa sidorna 22-23. Av Statens agarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt agande (2014) framgér i vilka
fall riktlinjerna utgor avvikelser fr&n normerna i Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Swedfund féljer i allt
vasentligt Koden*. Styrelsen har valt att fullgéra de
uppgifter som annars ankommer pé revisions- och
ersattningsutskott. Mot bakgrund av Swedfunds
storlek finner styrelsen inget behov av en sarskild
granskningsfunktion i form av internrevision.

FOR STATLIGA BOLAG galler kravet i &rsredovis-
ningslagen fér bérsnoterade bolag att avge en
bolagsstyrningsrapport. Rapporten ska granskas

av bolagets revisorer. Swedfund har valt att Iata
bolagsstyrningsrapporten vara en del av Swedfunds
integrerade redovisning och omfattas darmed av
revisorernas granskning. Information och dokument
avseende bolagsstyrning finns att ta del av p& swed-
fund.se.

* Avvikelser fran koden:

P& foljande punkter avviker Swedfund betraffande
rakenskapséret 2014 fran vad som fareskrivs i Koden:
(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin
agarstruktur valberedning. Nomineringsprocessen
avseende styrelseledaméter, val av ordférande till
stamman och utseende av revisorer sker i stallet
enligt de principer som anges i Statens agarpolicy.
(i) Styrelsens oberoende i forhéllande till agaren.
Swedfund redovisar, i enlighet med Statens dgar-
policy, inte huruvida styrelseledaméter ar oberoende
i forhéllande till agaren.

(iii) Revisions- och ersattningsutskott. Swedfund
saknar revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen har
i stéllet valt att fullgéra de uppgifter som ankommer
pa dessa.
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ARSSTAMMA ratt att narvara vid bolagsstamma och lamnar en sammanfattande redogérelse for

Aktiedgarens ratt att besluta i bolagets
angelagenheter utdvas pd bolagsstamman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamman tar stallning till eventuella
andringar i bolagsordningen eller de av
bolagsstamman faststallda ekonomiska
ma&len och lamnar nya dgaranvisningar for
bolagets verksamhet. Kallelse till arsstam-
ma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stamman.
Andra frdgor som beslutas p& bolagsstam-
man ar faststallande av resultat- och ba-
lansrakning, ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktdren, val av ny styrelse
och revisorer, ersattning till styrelsens
ordférande, 6vriga styrelseledaméter och
revisorer samt riktlinjer fér [6n och annan
ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst sex och hégst nio ledams-
ter utan suppleanter. Om ordféranden
|amnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vélja ordférande
for tiden intill utgdngen av den bolags-
stamma d& ny ordférande valjs av stamman.
Ovriga férutsattningar for tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter féljer
av aktiebolagslagen. Riksdagsledamot har

i anslutning till denna stalla fragor till
bolaget. Stamman ar 6ppen for allman-
heten och hélls vanligtvis i april.

STATEN GENOM
FINANSDEPARTEMENTET*
Agaren utser styrelseordférande,
styrelseledamater och revisorer,
foresl8r arvoden till ordférande, dvriga
styrelseledaméter och revisorer samt
utvarderar styrelsens arbete. Principen
for detta arbete beskrivs i Statens
agarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt gande 2014. Dokumen-
tet innehéller Statens agarpolicy,
Riktlinjer for extern rapportering fér
foretag med statligt agande, Riktlinjer
for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och Svensk kod f&r

bolagsstyrning.

REVISORER

Revisorer utses enligt lag av &rsstam-
man med vagledning i Statens agar-
policy normalt for en period av ett &r.
Revisorerna ar ansvariga infor agaren
p& stamman och lamnar en sammanhal-
len revisionsberéattelse dver Swedfunds
Integrerade redovisning 2014 och dver
styrelsens forvaltning. Revisorerna
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revisionen till styrelsen dels vid den dvergri-
pande granskningen av deldrsrapporten for
januari till september, dels i samband med
revisionen av &rsbokslutet.

STYRELSE

Styrelsen ska verka for att den l&ngsiktiga
vardeutvecklingen i bolaget blir den basta
mdjliga samt att verksamheten bedrivs pa
ett satt som gynnar en héllbar utveckling, s&-
val ekonomiskt som socialt och miljomassigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning av dess angelagenheter i
bolagets och aktiedgarens intresse. Styrel-
sen utser vd och beslutar om |6n och &vriga
formaner for vd. Styrelsen ska fortlépande
bedoéma bolagets ekonomiska situation och
ska se till att bolagets organisation ar ut-
formad s& att bokféring, medelsforvaltning
samt bolagets ekonomiska férhéllanden i 6v-
rigt innefattar en tillfredsstallande kontroll.
Styrelsen ansvarar vidare for faststallande,
implementering och uppféljning av for
verksamheten nédvandiga policydokument
och andra former av styrdokument s&som
en arbetsordning for styrelsen och en vd-
instruktion. For redogérelse av aktuella och
av styrelsen beslutade policydokument, se
swedfund.se. Av dessa styrdokument fram-
gar bland annat hur ansvar och befogen-
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heter fordelas mellan styrelsen, styrelsens
ordférande och verkstallande direktoren.
Ordféranden ansvarar for arlig utvardering
av styrelsens arbete samt att utvarderingen
i relevanta delar redovisas fér nominerings-
ansvariga p& dgarenheterna p& Finansde-
partementet.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Managing Director (verkstallande direktor)
ska skota den I6pande forvaltningen och
koordinera verksamheten i bolaget med
den omsorg och i den utstrackning som
kravs for att skota dessa uppgifter i enlig-
het med gallande lagstiftning, bolagsord-
ningen, Statens agarpolicy med tillhdrande
riktlinjer for foretag med statligt agande,
bolagets agaranvisning, styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktionen samt de évriga
policyer och riktlinjer som styrelsen antar.
Managing Director utses av styrelsen men
ingdr inte i styrelsen. Ledningsarbetet sam-
ordnas i en ledningsgrupp som vid 8rets
slut bestod av Managing Director, Chief
Legal Counsel, Director of Communica-
tions, Director of Finance and Administra-
tion, Director of Investment Operations
och Portfolio Director.

Nuvarande vd, Anna Ryott, ar fodd 1972
och tilltradde i augusti 2013. Anna Ryott
arbetade senast som generalsekreterare
for SOS Barnbyar. Hon har varit bitradande
generalsekreterare pd Unicef Sverige.
Inom naringslivet har hon arbetat p& Stora-
kers McCann som vice vd, p& McKinsey
samt Hagstromer & Qviberg. Anna Ryott
har inte ndgra vasentliga affarsférbindel-
ser/delagarskap i ndgot av bolaget agt
portféljbolag.

FIRMATECKNING

Firman tecknas av styrelsen och av sty-
relseledaméterna tva i férening. Genom
styrelsens befullmaktigande dger vidare
vd att tillsammans med ndgra medlem-
mar i ledningsgruppen teckna bolagets
firma i frdgor gallande bolagets investe-
ringsverksamhet och dessa medlemmar
ager i sin tur tvd i forening att teckna
bolagets firma i frdgor gallande bolagets
investeringsverksamhet i vd:s bortavaro.
Styrelsens befullmaktigande forutsatter
giltigt styrelsebeslut for alla &taganden
Sverstigande MSEK 10. Vd har enligt vd-
instruktionen ratt att foretrada bolaget
och teckna dess firma (betraffande den
|6pande forvaltningen) for &taganden om
maximalt MSEK 10. Beslut inom vd:s egen
beslutanderam rapporteras till styrelsen
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vid nastkommande sammantrade. Nar
firmateckning skett av ledningsgruppens
medlemmar rapporteras ocksé detta vid
nastkommande sammantrade. Bestéllning
av konsulttjanster upp till SEK 200 coo
kan goras av avdelningscheferna utan vd:s
godkannande.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Regeringens riktlinjer for personer i
foretagsledande stallning tillampas for

bolaget. Ersattningsvillkoren for verkstal-
lande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 1.

ORGANISATION

Under hosten 2014 gick bolagets
chefsjurist och ekonomichef i pension
och ersattes d& av nya personer.
Affarsutvecklingschefen évergick i
annan verksamhet och rekrytering
péborjades. Inga dvriga vasentliga
organisationsférandringar har skett.

STYRELSENS ARBETE 2014

Styrelsen hade tio sammantraden. Styrelsearbetet foljer en struktur med fasta och
&terkommande arenden i huvudsak enligt foljande:

ARENDE

NAR

Konstituering/Val av vice ordférande

Lagesrapport/Projektinfldde/Portfolj/Exits/Kommunikation

Ekonomiskt resultat och stallning
Beslutsarenden
Delérsbokslut

Likviditetsprognos (dynamisk)

Uppléningsrisk/Valuta- och ranteriskanalys

Ataganderedovisning
Likviditetsrapportering

Firmateckning

Arbetsordning/Vd-instruktion/Delegationsordning/

Attestinstruktion
Finansférvaltningspolicy

Utvardering av styrelsens arbete

Portfsljbolagsgenomgdng/Fondrapport/Exitrapport/

Utvecklingsresultat/ESG

Riskanalys

Swedfunds integrerade redovisning/Bolagsstyrning/

Intern kontroll/Revisionsfradgor

Bolagsstammofragor/Riktlinjer 13n och annan ersattning till

ledande befattningshavare

Strategi

Utvardering av policydokument och andra styrdokument

Affarsplan/Verksamhetsplan och budget

Personalfrdgor/Lénerevision

Efter bolagsstamma
Varje sammantrade
Varje sammantrade
Varje sammantrade
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Halvarsvis
Halvarsvis

Arligen

,&rligen

Arligen
Arligen

Arligen

Arligen

Arligen
Arligen

Arligen
Arligen
Arligen

Arligen

Styrelsens ledaméter presenteras pé sidorna 106-107 och pé swedfund.se.
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STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) for den interna kontrollen. Denna
rapport har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens
avsnitt 7.4 och ar darmed avgransad till
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgor grun-
den fér god intern kontroll. Den interna
kontrollen hos Swedfund kan beskrivas
utifrén nedanstdende fem huvudomraden.

KONTROLLMILJO

Basen fér den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen utgérs
av kontrollmiljén. Swedfunds kontrollmiljé
definieras av dess organisationsstruktur,
tydlig dokumenterad beslutsdelegering
fran styrelsen till vd och till andra befatt-
ningshavare i bolaget, olika styrdoku-
ment s&som policyer, riktlinjer, manualer,
redovisnings- och rapportinstruktioner,
som ger tydlig vagledning inom vasent-
liga omréden for bolagets olika befatt-
ningshavare, samt affarsplan och budget.
Medarbetarnas kompetens och den
vardegrund som styrelsen och ledningen
verkar utifrdn och kommunicerar utgér
ocksd del av kontrollmiljon.

RISKBEDOMNING

Swedfund arbetar aktivt och strukturerat
med att identifiera, kvantifiera, forebygga
och hantera strategiska, operationella och
finansiella risker. Vasentliga strategiska
och operationella risker som identifie-
rats rapporteras till styrelsen vid varje
styrelseméte. Bolagets finansiella risker
hanteras enligt Finanspolicyn och rap-
portering avseende finansiella risker sker
pa kvartalsbasis. Las mer om Swedfunds

riskhantering pé sidan 27. Riskbeddmningen
avseende den finansiella rapporteringen
innefattar identifiering och utvardering

av vasentliga risker inom ovanstdende
omréden som kan medféra att malet om till-
forlitlig finansiell rapportering inte uppnés
med avseende pa fullstandighet, korrekt-
het, vardering och rapportering samt risk
for oegentligheter.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller efterstra-
vad kvalitet finns olika kontrollaktiviteter
inkluderade i Swedfunds processer. Dessa
inkluderar till exempel genomgéng av bud-
get, likviditet, prognos och utfall. Arligen
genomférs en storre portféljbolagsgenom-
géng dar bolagen utvarderas utifran de tre
fundamenten samhallsutveckling, h3llbarhet
och barkraftighet. Attester, verifikationer,
avstamningar och it-system, med backup-
rutiner och behdrigheter utgor ocksa
kontrollaktiviteter.

Swedfund har utvecklat en omfattande
investeringsmanual for att forvissa sig
om att kvaliteten ar hog vid beredning av
investeringsarenden. | portféljbolagen sker
kontrollen genom utvardering och uppfalj-
ning av den I6pande finansiella rapporte-
ring som erhlls. | de bolag dar Swedfund
ar aktiedgare sker kontrollen dven genom
aktivt deltagande i styrelsearbetet i dessa
bolag.

Den interna kontrollen samt foretagsled-
ningens forvaltning av bolaget utvarderas
arligen av bolagets externa revisorer. Med
hansyn till bolagets storlek och omsattning
samt de styr- och kontrollsystem som finns
pé plats finner styrelsen i dagslaget inget
behov av att inratta ndgon sarskild gransk-
ningsfunktion i form av internrevision.

98 | SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2014

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

For att internkontrollen ska fungera
kravs att samtliga medarbetare har
tillgéng till aktuell och relevant infor-
mation om vad som ska kontrolleras
och pa vilket satt detta ska ske. Alla
Swedfunds medarbetare har tillgéng
till bolagets policyer, riktlinjer och
manualer.

Vid regelbundna informationsméten
med bolagets medarbetare betonas
vikten av att tillampa de regler och
processer som finns och férandringar
avseende dessa beskrivs narmare. Inom
bolagets olika avdelningar liksom med-
elst internutbildningar sker I6pande,
utifrdn behov, genomgangar och
uppdateringar avseende tillampningen
av dessa dokument.

UPPFOLJNING
Uppfdljning av kontrollaktiviteter utfors
|6pande for att sakerstalla att risker har
beaktats och behandlats p3 ett tillfreds-
stallande satt. Revisorn rapporterar
sina iakttagelser fr&n den dversiktliga
granskningen av delarsrapporten
for januari till september samt fran
revisionen av bokslutet for styrelsen.
Utvardering av policydokument och
andra styrdokument sker p3 arsbasis.
Uppfoljning for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen héller ef-
terstravad kvalitet gors av styrelse, vd,
ledning, avdelningen fér portfsljanalys
samt inom investeringsorganisationen.
Detta arbete fokuserar pa uppfolj-
ning av ekonomiskt utfall och stérre
avvikelser mot budget, investeringar,
avyttringar och andra viktiga affarshan-
delser.



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Swedfund
International AB for ar 2014. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 9-102.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedomer ar nodvéandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig séikerhet att drsredovisningen
inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
overgripande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rittvisande bild av Swedfund International AB:s finansiella
stéllning per den 2014-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen
och bolagsstyrningsrapporten &r férenlig med &rsredovisningens
6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att rsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betréiffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Swedfund International AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sidkerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagsl 1, arsredovisnir 1 eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 24 mars 2015

PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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