FATTIGDOMSMINSKNING GENOM

¥ : —_ e
Dtévebawary

" 2

Swedfund




Swedfunds integrerade
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I redovisningen ar den héllbar-
hetsrelaterade informationen
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och vice versa.
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Swedfund International AB,
organisationsnummer
556436-2084.
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revision.
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ANNA RYOTT

”Partnerskap for

en global hallbar
utveckling”

2015 VAR ETT AR av stora framsteg. Tillsammans
har vi kommit 6verens om hur vi uppnar en global
hallbar utveckling for alla. Virldens linder enades
om de globala mélen for hallbar utveckling, ett
ramverk for finansiering av malen beslutades och
i december naddes en 6verenskommelse om ett
nytt klimatavtal.

Men aret formoérkades ocksa av krig, terrorism,
humanitira kriser och ménniskor pa flykt. Nar jag
deltog vid motet i Addis Abeba om utvecklings-
finansiering i somras och i diskussionerna vid
klimattoppmotet i Paris, blev det tydligt att det
ar genom partnerskap som vi dstadkommer
resultat och effektivast nar den nya hallbara
utvecklingsagendan.

VARLDEN BEHOVER skapa fler &n 600 miljoner nya
jobb till 2020. Jobbskapande &r en av de allra vikti-
gaste faktorerna for att utrota fattigdom. Swed-
funds investeringar bidrar till att skapa schyssta
jobb och en inkluderande tillvéixt. Klimatfériand-
ringarna slar hart mot viirldens fattigaste.

Swedfund ska bidra till ett samhélle som bygger
pa hallbar energianvindning och produktion. Vara
investeringar ska skapa hallbara féretag som har
en positiv samhéllspaverkan. Vi skapar fordndring
genom det goda exemplet, i ndra samarbete med
vara partner. Swedfund har, som utvecklingsfinan-
sidr, en unik roll som brygga mellan traditionellt
bistand och niringsliv. Genom att bygga vidare pa
var samlade kunskap och erfarenhet kan vi hitta
smarta och innovativa finansieringslésningar —
alltid med malet att utrota fattigdom.
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TILLSAMMANS MED de europeiska utvecklingsfi-
nansidrerna (Development Finance Institutions,
DFTI:er) forvaltar vi en investeringsportfolj mot-
svarande 32,9 miljarder euro omsattaifler dn
4 000 foretag. Genom samarbetet med de euro-
peiska utvecklingsfinansidrerna har vi en stark
rost och kan investera effektivt och indamalsen-
ligt for att bidra till att realisera de globala malen.
Under 2015 skapade vi tillsammans med
Europeiska investeringsbanken (EIB) och Eu-
ropeiska kommissionen, inom ramen fér FN:s
initiativ hallbar energi for alla (SE4All), en platt-
form for investeringar i hallbara energilésningar
ibland annat Afrika. Projektet dr ett bra exem-
pel dér privat sektor och traditionellt bistand
samverkar for att 16sa tillgang till energi, som ar
en av de viktigaste férutsittningarna for att na en
hallbar och inkluderande tillvéxt.

ANDRA VIKTIGA PARTNERSKAP som bidrar till
innovativa finansieringslésningar och hallbar
utveckling ir vart samarbete med néringslivet.
Under 2015 har vi utvecklat vart partnerskap
med H&M for att bidra till att bygga en hallbar
textilindustri i Etiopien och med Scania for att
hitta klimatsmarta transportlosningar i Indien.
Vi ska fortsétta driva viktiga fragor tillsammans
med civilsamhéllet och investera tillsammans
med andra utvecklingsfinansisrer och lokala
entreprenorer.

Relationen till civilsamhillet ar prioriterad. Vi
l4r oss och blir bittre i den dialogen. Vi ska dven
sikerstilla att vart arbete med jamstélldhet, ge-



nom vart initiativ Women4Growth, nar fler inves-
teringar. Utifran olika drivkrafter och forutsétt-
ningar arbetar vi i gemensamma lésningar som
innebir delad risk och dubbelt virdeskapande.

VI KOMMER FORTSATTA att investera i de svaraste
miljoerna och att ta risker eftersom vi ser vilken
skillnad vi kan gora for att forbéttra levnads-
villkoren f6r fattiga ménniskor. Som langsiktig
och ansvarsfull éigare bidrar vi savil finansiellt
som med kunskap och erfarenhet. Det kapitaltill-
skott som regeringen foreslagit och som riksdagen
beslutat mojliggor for oss att vixa och fortsitta
arbetet med att minska fattigdom genom

hallbart féretagande.

Vi ar alltjimt en av de minsta utvecklingsfi-
nansifdrerna i Europa men har nu mojlighet att
bygga for framtiden. I ar redovisar vi ett resultat
fore skatt pa 2,8 miljoner kronor. Vi dr pa ritt vag
och vinder trenden av de senaste arens negativa
finansiella resultat. Under 2015 uppgick den ge-
nomsnittliga jobbtillviixten till 3,7 procent i vara
portfoljbolag, 96 procent av bolagen uppgav att de
har en hallbarhets- eller milj6policy, 79 procent
att de foljer ILO:s Karnkonventioner och 88 pro-
cent att de har en antikorruptionspolicy.

Vi kommer fortsitta arbetet med att imple-
mentera Global Compacts tio principer avseende
manskliga rittigheter, arbetsritt, milj6é och anti-
korruption i vara portfoljbolag. Vi arbetar med
fullt fokus mot 2030, att skapa resultat och
att vara delaktiga i att realisera de globala
malen for hallbar utveckling.

Det hir dr bara borjan!

STOCKHOLM I MARS 2016
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ANNA RYOTT
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Under 2015 blev Swedfunds vd
Anna Ryott invald i UN Founda-
tion Global Entrepreneurs
Council, FN:s eget organ for
globalt entreprendrskap.
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SA BIDRAR VI TILL DE GLOBALA
MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING

Under 2015 enades
varldens ledare om

17 nya mal for hallbar
utveckling. De globala

malen m3ste nu omsittas

i handling. Genom vart
uppdrag, fattigdoms-
minskning genom hall-
bart féretagande, och i
var roll som utvecklings-
finansiar, bidrar vi till att

realisera flera av mélen.
Vi gor detta genom att
skapa schyssta arbets-
tillfallen, arbeta for
okad jamstalldhet och
bekiampa klimathotet.

| v&r integrerade redovis-
ning 2015 berattar vi om
hur vi gor detta genom
héllbara investeringar.
Hall utkik efter ikonerna!

MALLBART
_ FORETA

GANDE

Swedfunds integre-
rade redovisning
2014 prisbelonades
som bista integre-
rade redovisning i
Responsible Business
Awards 2015 anordnat
av Ethical Corporation.

o=
ne

5%

PARTNERSKAP
FOR HALLBAR EL

Under 2015 engage-
rade sig Swedfund via
European Develop-
ment Finance
Institutions (EDFI) i
The Electrification
Financing Initiative
(ElectriFl) som satsar
pa hallbar elektrifie-
ring i utvecklingslan-
der. ElectriFl ar ett
EU-initiativ som genom
investeringar ska ge
manniskor tillgéng till
el och darigenom for-
battrade levnadsvillkor.
Samarbetet sker med
Europeiska kommissio-
nen. Las mer p& sidan
39 och pa electrifi.org.
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SIFFROR

2015

INVESTERINGAR SOM GOR

SKILLNAD

SWEDFUNDS INVESTERINGAR | HALLBART FORETAGANDE
BIDRAR TILL ATT REDUCERA FATTIGDOM.

3 4 5 6 ! av Swedfunds

- miljoner kronor uppgick vesiEinear Hhns
miljoner kronor var det kontrakterade Swedhnds resulkeat B dent CAf
i Afrika.

beloppet for Swedfunds investerings- Al Swedlfumd vinde trenden
portfdlj per 2015-12-31. av de senaste &rens negativa

finansiella resultat.

nya investeringar
avtalades under

dret.

projekt godkandes
av Swedpartnership
under dret.

ar antalet lander dar Swedfunds investeringar finns.




3,7 %

var den genomsnittliga jobbtillvaxten
i portfoljbolagen.

var det totala antalet anstallda
i portfoljbolagen.

/9% 96%

av portfoljbolagen av Swedfunds direktinvesteringar
uppger att de foljer har en héllbarhetspolicy.
ILO:s karnkonventioner.

88%

antikorruptionspolicy och ﬂﬂ

av portfaljbolagen
rapporterar att de har en

en ansvarig person for

implementering av o
policyn. D
miljoner kronor uppgick portfol;j-

. bolagens redovisade skatt till.
|

patienter behandlades inom o
ramen for verksamheterna i véra o
portféljbolag inom halsovards-

sektorn. av de anstallda i portfolj-
bolagen var kvinnor.

Gwh i energiproduktion
rapporterades av vara
investeringar i energi-
sektorn.
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ORDFORANDEORD

CLAES EKSTROM

Medvind for var roll
i bistandet

Givet det som i dag sker i var omvirld, hur ser
framtidens bistand ut och hur paverkas Swedfund?
- Vi garininista ar med en tydlig agenda dér nya
globala mal och finansieringen av dessa beslutats.
2030-agendan visar tydligt viigen framat for att
utrota fattigdom. Nu maste alla akt6rer kraftsamla
och fokusera pa att 4stadkomma resultat genom
hart arbete och samverkan. Utvecklingsmalen
visar att det traditionella bistandet har en fortsatt
viktig roll att spela genom att bidra till att utveckla
langsiktiga 16sningar for linder inom sektorer som
att bygga fungerande institutioner och réttsva-
sende, sjukvard, utbildning med mera. Samtidigt
ar Swedfunds uppdrag att minska fattigdom
genom hallbart féretagande mer relevant
#n nagonsin. Det blir viktigt framéver att

ta till vara olika aktorers kompetens och
matcha mot behov for att astadkomma
forandringar i en snabbare takt.

Nu har Swedfund fatt kapitaltillskott, hur
kommer Swedfund anvinda de utskade
resurserna?

- Kapitaltillskottet dr en forut-
séttning for att Swedfund ska
kunna fortsétta arbeta med
sitt uppdrag att genom inves-
teringar skapa anstindiga
jobb sa att ménniskor genom
att arbeta kan forbéttra sin
livssituation. Klimatférand-
ringar slar hart mot vérldens
fattigaste. Swedfund maste
ga fore och visa att det gar

att gora investeringar i
fornyelsebart och vara med
och investera i klimatsmarta

—.

l6sningar. Vi kommer fortsitta att arbeta fokuse-
rat med miljoaspekter i portfoljbolag i alla olika
sektorer. Att bolag i alla branscher minimerar sin
negativa miljopaverkan ar viktigt.

Vilken &r er viktigaste roll som partner?
- Var viktigaste roll som partner dr att vara ad-
ditionell och katalytisk. Vi ska fortsétta att ga in
pa marknader dir fa andra ar villiga att ta risk. Vi
har erfarenhet av de svaraste marknaderna och
ar uthalliga — detta kommer vara fortsatt viktigt.
Framtidens partnerskap ar partnerskap dér olika
aktorers kompetens och intressen forenasien
gemensam malsittning. Vantade och ovéintade
samarbeten blir otroligt viktiga for att reali-

=%, sera2030-agendan.
pes

Vad ser du for méjligheter for Swedfund?
- Var frimsta ambition framéver dr att
fortsitta skapa schyssta jobb i viarldens
fattigaste lander. S att minniskor sjilva
kan lyfta sig ur fattigdom. Vi kan visa
att det gar att bedriva héllbara
foretag och vara en ansvarsfull
investerare pa svara marknader.
Vi vill fortsétta att tillsammans
med svenska féretag utveckla
innovativa affirsmodeller dir
vi kombinerar var kunskap
om investeringar, foretagens
produkter och tjanster for
att astadkomma en positiv
samhiéllsforandring. ¥

-\1" CLAES EKSTROM,
y STYRELSEORDFORANDE,

SWEDFUND

NOSSNOr ¥313d 0104



~ FORVALTNINGSBERATTELSE ~

SVENSKA STATENS
UTVECKLINGSFINANSIAR

P& uppdrag av regeringen, genom Utrikesdepartementet, ar Swedfund (organisationsnummer 556436-2084) Sveriges utvecklings-
finansiar for investeringar i fattiga lander. Swedfund grundades 1979 och ir statligt dgt. Fran januari 2015 tog Naringsdepartementet
over forvaltningen av bolaget. Swedfunds roll i utvecklingssamarbetet forandras dock inte.

VARA MAL

Var verksamhet ska bidra till malet for Sveriges politik for global utveckling (PGU).
| samarbete med strategiska partner ska vi medverka till ekonomiskt, miljé- och klimatmassigt
samt socialt hallbara investeringar som skapar battre levnadsvillkor fér manniskor som lever i fat-
tigdom och fortryck. Bolagets verksamhet ska framja jamstalldhetsutveckling. Att skapa jobb med
god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor &r vart dvergripande och viktigaste mal. Avkastning pa
eget kapital ska 6verstiga genomsnittlig statsskuldsranta med ett &rs l6ptid.

Avkastningen ska matas dver rullande sjuérsperioder.

Vart uppdrag:
Fattigdoms-
minskning genom
hallbart
foretagande [l

400 miljoner
kronor extra

Regeringen satsar pd Swedfund genom
ett kapitaltillskott om 400 miljoner kro-
nor for 2016, for att framja investeringar
i héllbara miljé- och klimatlsningar som
leder till en omstallning till férnyelsebar
energi. Regeringen foreslar aven kapital-
tillskott om 400 miljoner kronor arligen
for 2017-2018. Regeringen menar att vér
verksamhet bidrar till att skapa arbets-
tillfallen, starka lokala marknader samt
dka skatteintakter och teknikdverféring.
Swedfund ar aven en féregdngare inom
manga omr&den, bland annat genom var
land fér land-redovisning av skatt och det
aktiva arbete vi driver for att &stadkom-
ma positiva férandringar i férhéllande till
ILO:s karnkonventioner

och fr&gor som rér jam-

stalldhet, miljé och klimat.

VARA 4 STRATEGISKA
HALLBARHETSMAL

SAMHALLSUTVECKLING

Vi ska bidra till att skapa jobb
med god arbetsmiljd och
goda arbetsvillkor.

FINANSIELL BARKRAFT
Vi ska bidra till att skapa l&ngsiktigt

[6nsamma och darmed finansiellt hallbara

foretag i varldens fattigaste lander.

HALLBARHET
Vi ska bidra till att skapa
langsiktigt hallbara foretag i
varldens fattigaste lander.

ANTIKORRUPTION
Vi ska bedriva ett aktivt anti-
korruptionsarbete s&val internt
som i vdra portfdljbolag.

@ Las mer om hur vi arbetar med hallbara investeringar pa sidan 26-55.

O

KORT
HISTORIK

Swedfund grundades 1979 och har sedan
starten investerat 6 miljarder kronor i
268 foretag och fonder p8 marknader i
Afrika, Asien, Latinamerika, Mellanéstern
och Baltikum. | dag uppfylls Swedfunds
roll battre i Afrikas fattigaste lander, men
vi verkar ocksa i Asien. | slutet av 2015
hade Swedfund 63 investeringar

i foretag och i fonder i 27 lander, varav
mer an halften i Afrika.

Nyariktlinjer 2015

Vid &rsstamman i april 2015

uppdaterades var agaran-

visning. Det blev tydli-

gare att verksamheten ska

framja utvecklingen av 6kad
jamstalldhet och bidra till en miljs- och
klimatmassigt hallbar utveckling. Swed-
fund fortsatte under 8ret att utveckla
arbetet p klimatomradet bland annat
genom att pabdrja arbetet att formulera
en klimatstrategi som ska lanseras under
2016. Vi har dessutom anpassat talangpro-
grammet Women4Growth till annu fler
portfsljibolag. Las mer p3 sidan 28.
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EN GLOBAL
" HALLBAR UTVECKLING

”2015 ar inte bara ytterligare ett ar, det ér en chans
att indra historien. Vi ir den forsta generationen med
potential att utrota fattigdom och den sista generationen
att undvika klimatforindringarnas virsta effekter.”

Citatet ar hamtat fr&n FN:s generalsekreterare
Ban Ki-moon och ir mélande fér 2015. Aret
gér till historien som &ret d8 kopplingen mellan
utveckling och hallbarhet blev tydlig genom
att varlden enades om de nya globala mélen
for hallbar utveckling. Dessutom ndddes en ny
klimatéverenskommelse under 2015. Men aret

har inte bara inneburit framgangar.

Flera viktiga samhallsfrégor har stallts pa sin
spets s8val i Sverige som globalt. Klimatforand-
ringar, flyktingkrisen, terrorhotet och de ménga
oroshardarna i varlden paverkar Swedfunds
verksamhetslander p4 flera satt. Swedfunds
arbete med att bygga héllbara foretag, som
skapar arbetstillfallen och bidrar till stabilitet,
&r viktigare an ndgonsin.

JAVOISL 13VHIIW ‘0104




OMVARLDSANALYS

3 MOTEN
SOM GJORDE
SKILLNAD

Under 2015 agde tre viktiga méten rum som har stor baring

pa Swedfunds verksamhet.

el

o)

FN:S KONFERENS
FINANCING FOR DEVELOPMENT

Syftet var att besluta om det nya finansierings-
ramverk som ska sikerstilla att de nya globala
malen for hallbar utveckling som antogs i
september kan uppnas.

Vid métet antogs Addis Ababa Action
Agenda (AAAA) av FN:s 193 medlemslénder.
AAAA ar en global 6verenskommelse om
finansiering av de 17 malen for hallbar utveck-
ling (SDG:s) och dess 169 delmal. Pa métet

<4

FN:S TOPPMOTE
FOR HALLBAR
UTVECKLING

Arets kanske viktigaste hindelse var att
virldens ledare i New York antog 17 globala
mal och 169 delmal for hallbar utveckling
och kom 6verens om att verka for att de
uppnas till 2030. Agendan &r bred i sin
omfattning och viiver samman hallbarhets-
och utvecklingsagendan. Malen for héallbar
utveckling dr universella och omfattar alla
ménniskor och allaldnder. Malen balanserar
de tre dimensionerna av hallbar utveckling -
ekonomisk, social och miljomaéssig,.
Swedfund &r en viktig aktor for att bidra till
att realisera malen.

lyftes vikten av innovativa finansieringslos-
ningar. Det blev tydligt att utvecklingsfinansi-
drer som Swedfund dirfor har en fortsatt unik
och viktig roll att verka som brygga mellan
traditionellt bistand och privata investeringar.

FN:s handelsorgan UNCTAD uppskattar
att det kommer att kosta 5-7 biljoner USD
arligen globalt for att forverkliga atagandena
och utvecklingsmalen.

7

KLIMAT-
KONFERENSEN
| PARIS, COP21

Politiker och forhandlare kom 6verens om ett
rattsligt bindande klimatavtal, det sa kallade
Parisavtalet. Avtalet innebar att virldens 14n-
der nu har en gemensam plan for att minska
klimatutslidppen. Den globala temperaturok-
ningen ska héallas vil under 2 grader och man
ska striva efter att begrinsa den till 1,5 grader.
Utvecklingslénder ska fa fortsatt stod for att
begrinsa sina utsldpp och anpassa sina sam-
hillen till ett féréndrat klimat.

SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2015 11



OMVARLDSANALYS

DETTA PAVERKAR OSS

Jobbskapande ar en férutsattning for inkluderande tillvaxt.

Klimatférandringar och demografiska férandringar &r négra av de

viktiga frdgor som péverkar Swedfunds verksamhetslander.

emografiska forand-
ringar och urbanisering
paverkar Swedfunds
marknader i hog grad.
Virldens befolkning pa
7,3 miljarder forviantas
uppga till 8,5 miljarder
ar 2030, 9,7 miljarder 2050 och 11,2
miljarder ar 2100. Afrika forvintas sta
for mer dn hilften av virldens befolk-
ningstillvixt mellan 2015 och 2050.
Befolkningen dar kommer att dubbleras
till 6ver tva miljarder till 2050. Afrika
har dven hégst andel ménniskor under
20 arivérlden - barn under 15 ar star
for 41 procent av befolkningen 2015 och
ungdomar i aldern 15-24 star for ytterli-
gare 19 procent.

2030 forvintas i stort sett all be-
folkningstillvéxt ske i stider. Med de
stora demografiska forédndringarna vixer
behoven av utbildning och arbetstillfil-
len for varje dag. Befolkningstillvixten
innebar dven stora krav pa naturresurser.
Efterfragan pé farskvatten forvintas
overstiga utbudet med 40 procent 2030.
Afrika soder om Sahara har fler linder
med vattenbrist in ndgon annan region
globalt.

Vidare innebér 6kad industrialise-
ring och tillviixt 6kad efterfragan pa
ravaror. Det finns redan i dag manga
exempel pa nar konflikter relaterade
till begrinsad tillgang till resurser far
allvarliga och destabiliserande effekter
paliander och regioner.

JOBBSKAPANDE AR VIKTIGT — hundratals
miljoner nya jobb maste skapas fram till
2020 for att bibehalla nuvarande syssel-
sdttningsnivéer. Och jobben maste vara
av god kvalitet, alltsa schyssta jobb! med
goda arbetsvillkor. Tillvixten som sker

maste vara inkluderande och komma
alla till del. Det gor den inte i dag. Flera
lander i Afrika, sbder om Sahara, har en
imponerande tillvixt men den ekono-
miska tillvixten kommer inte alla tillgo-
do. I méanga ldnder handlar det om en sa
kallad ”jobless growth” - en tillvixt utan
fler personer i sysselsédttning. Dessutom
Okar inkomstklyftorna i ménga linder,
vilket pa sikt resulterar i en minskad
ekonomisk tillvixt, enligt OECD.

KLIMATFORANDRINGAR, flyktingkrisen,
terrorhotet och de manga oroshirdarna
ivirlden paverkar Swedfunds verksam-
hetslénder. Klimatforiandringar och
fattigdom gér hand i hand och slar hart
mot virldens fattigaste. Beredskapen
att hantera effekterna, sdsom successivt
stigande havsnivaer, starkare cykloner,
extrem torka, mer oforutséigbara regn-
fall, mer omfattande och léingre virme-
vagor, ir 1ag. Det dr viktigt att olika typer
av investeringar inte bidrar till att bygga
in linder i energil6sningar som 6kar

de negativa effekterna. Med hjilp av ny
teknik finns majligheter att skapa nya
16sningar och afférer.

RESPEKTEN FOR minskliga rittigheter
och ansvarsfullt foretagande ar viktig
for 1anders positiva utveckling, liksom
bekdmpningen av korruption. I dag ar
korruption ett av de stérsta hindren for
ekonomisk och social utveckling i hela
virlden. Resurser for offentliga tjinster
och produkter som vard och utbildning
utarmas. Korruption &r inte bara ett
problem i fattiga lander utan férekom-
mer pa alla marknader och tar sig olika
former. Séarskilt hart drabbar det dock
linder dar ménniskor lever i utsatthet
och fattigdom.

Att arbeta aktivt for 6kad jaimstilld-
hetiutvecklingsldnder &r lika viktigt
som det &r svart. Det finns starka
samband mellan 6kad jamstélldhet och
minskad fattigdom, men i manga linder
finns kulturella och strukturella hinder
for kvinnor att delta i arbetslivet pa
samma villkor och med samma mgjlig-
heter som fér mén, samt att na hégre
positioner.

Partnerskap, 4ven en central
komponent i FN:s globala mal, mellan
olika aktorer framjar och 4r avgdrande
for en hallbar utveckling. Starka
partnerskap ir viktiga da de innebér
mojlighet till mer omfattande och
langvariga resultat. Det dr i samarbete
med andra aktorer som den privata
sektorn utvecklas som bést.

EN FORUTSATTNING for att innovativa
och nya tekniska I6sningar ska vixa
fram &r entreprenorer som satsar och
vagar ta risk. Entreprendorskap visar att
nya affarsmodeller kan tackla problem
som tidigare inte kunnat 16sas. Entre-
prenorskap dr grunden for foretagande
och jobbskapande och kan bidra i 6ver-
gangen fran informell till formell sektor.

Den fjarde industriella revolutionen,
digitaliseringen, dr hir och innebér for-
dndringar som kommer stopa om hela
produktions-, lednings- och styrsystem.
Digitalisering ir en av de viktigaste
mojliggorarna for att transformera
samhaillen och for att realisera de
globala malen.

Swedfund kan bidra till att hitta
16sningar pa framtidens utmaningar,
genom att bygga hallbara foretag som
utvecklar privat sektor, skapar arbets-
tillfallen och ddrmed bidrar till stabilitet
och minskad fattigdom.

1) Decent work enligt ILO: Decent work sums up the aspirations of people in their working lives. It involves opportunities for work that is productive and delivers

a fair income, security in the workplace and social protection for families, better prospects for personal development and social integration, freedom for people
to express their concerns, organize and participate in the decisions that affect their lives and equality of opportunity and treatment for all women and men.
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JOBB

Fram till 2020 maste 600
miljoner nya jobb skapas.

9 av 10 arbetstillfallen i utveck-
lingslander finns i privat sektor.
Vi behéver arbetstillfallen som
skapar hogre foradlingsvarden
pé plats och som kommer be-
folkningen till godo i termer av
Skade inkomster, utdkat utbud
av varor och tjanster etc.

INKLUDERANDE TILLVAXT
Att fler f&r del av tillvaxt och
inkluderas ar viktigt for landers
stabilitet och sakerhet.
Finansiell inkludering, 6kad
tillg&ng till formella finansiella
tjanster, ar ett viktigt satt att
tackla ojamlikhet p& utveck-
lingsmarknader.

KLIMAT
Utvecklingslander kommer
att vara fortsatt paverkade av
klimatférandringar.
Ytterligare 100 miljoner mann-
iskor kan tvingas leva i fat-
tigdom om inget gors for att
stoppa klimatférandringarna.

DEMOGRAFISKA
FORANDRINGAR
Den nuvarande varlds-
befolkningen p& 7,3 miljar-
der forvantas uppgs till 8,5
miljarder &r 2030, 9,7 miljarder
2050 och 1,2 miljarder &r 2100.
Med den hégsta befolknings-

MED SIKTE
PA FRAMTIDEN

tillvaxten i varlden, forvantas
Afrika st for mer an halften
av varldens befolkningstillvaxt
mellan 2015 och 2050.

| Afrika star barn under 15 ar
for 41 procent av befolkningen
2015 och ungdomar i &ldern
15-24 stér for ytterligare

19 procent.

De stora demografiska férand-
ringarna genererar inte bara
ett behov av arbetstillfallen,
utan aven ett stort behov av
utbildning.

MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH ANSVARSFULLT
FORETAGANDE
Foretag ska bedriva
verksamhet utifrdn regler
och standarder, proaktivt
identifiera och minimera
negativ paverkan.
Foretag har ett ansvar att
respektera manskliga rat-
tigheter med FN:s vagledande
principer for féretag och
manskliga rattigheter som
utgdngspunkt.
Sveriges nationella hand-
lingsplan fér foretagande
och manskliga rattigheter ar
utgdngspunkten for svenska
aktorers arbete med manskliga
rattigheter.

KORRUPTION
Korruption ar en av de hall-
barhetsfrégor som har den

stdrsta paverkan och kan géra
storst skillnad for att uppna
en hallbar och inkluderande
utveckling.

Om korruption var en
ekonomisk sektor skulle det
vara varldens tredje storsta,
motsvarande 5 procent av
globalt BNP eller 3 biljoner
usD.

JAMSTALLDHET
Att framja kvinnors jamstalld-
het kan addera 12 biljoner USD
till global tillvaxt.
Att 6ka kvinnors deltagande i
utveckling ar nddvandigt for
att uppna social rattvisa och
for att minska fattigdom.
Det finns ett positivt samband
mellan jamstalldhet och BNP
per capita, nivan p& konkur-
renskraft och "human develop-
ment indicators”.
Forskning visar entydigt att
satsningar pa kvinnor genere-
rar ekonomisk tillvaxt, storre
Sverlevnad bland barn, battre
familjehalsa, farre fédslar och
darmed minskad befolknings-
Skning.

PARTNERSKAP
Varlden behover partnerskap
mellan olika aktorer - privat
naringsliv, civilsamhallets
organisationer, offentliga orga-
nisationer, stater, myndigheter,
akademi, s8som forskning,
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utbildningsvasende etc. - for
en héllbar global utveckling.
Det behovs innovativa partner-
skap dar olika aktorers kom-
petens och intressen férenas i
en gemensam malsattning och
gemensamt drivna Isningar.

DIGITALISERING
Den fjarde industriella revo-
lutionen, digitaliseringen, ar
har och sker i exponentiell
takt snarare an linjar. Digitali-
seringen innebar "stérningar”
inom nastan alla industrier i
alla lander. Dessa forandringar
innebar omvandling av hela
produktions-, lednings- och
styrsystem.
Digitalisering ar en av de
viktigaste mojliggérarna for att
transformera samhallen. ICT
kommer att kunna anvandas
for att realisera de globala
malen, och kommer accelerera
insatser och dess resultat.
Digitalisering innebar att
Afrika kan hoppa 6ver utveck-
lingssteg, exempelvis tack vare
mobila banktjanster.

ENTREPRENORSKAP
Entreprendrer driver
innovationer, tar risker och
visar att nya affarsmodeller
kan |6sa ldngvariga problem.
Entreprendrskap skapar
lokala [6sningar pé lokala
problem.
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Kallor: OECD, IFC, Unicef, Varldsbanken, UN DESA, UN Global Compact, McKinsey Global Institute, IMF, med flera.



DET HAR AR SWEDFUND

STRATEGISKA
FOKUS

VAR VIKTIGA ROLL

FOR UTVECKLING AV DEN

PRIVATA SEKTORN

En global, hdllbar utveckling behéver en héllbar privat sektor.
For att privat sektor ska fa full effekt kravs samarbete och dialog
mellan olika aktorer. Nar den privata sektorn utvecklas

maste det darfor ske i flera dimensioner.

INSTITUTIONER

Bistandsfinansierat
Offentliga motparter

"Enabling environment”
g

BISTANDSMYNDIGHETER

Viktigt ar att bygga de institutioner,
exempelvis skattemyndighet, finansin-
spektion, bolagsverk etc., som skapar
den gynnsamma miljé som behovs
for att den privata sektorn ska kunna
verka i ett land. Finansieras genom
g8vobistand.
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INFRASTRUKTUR

L&n med lang l6ptid

Offentliga l&ntagare/
PPP-strukturer

Avgifts/skattefinansierat

UTVECKLINGSBANKER

Fungerande infrastruktur som el,
vatten, it och vagar ar en forutsatt-
ning for att foretag ska kunna bedriva
verksamhet. Det finansieras ofta av
utvecklingsbanker genom finansie-
ringslésningar med 18ng l6ptid och
med offentliga motparter eller i PPP-

strukturer (Public Private Partnership).

INVESTERINGAR

L&n och aktier
Privata motparter

Kommersiella villkor

DFI:ER

Foretag behdver finansiering for att
vaxa och utvecklas. Har fyller vara
och andra utvecklingsfinansiarers
investeringar i form av aktier och l&n
en viktig funktion. Utvecklingsfinan-
siarer gor investeringar p& kommersi-
ella villkor och tar risker som f& andra
ar villiga att ta. Genom att utveckla
hallbara och Iénsamma féretag bidrar
utvecklingsfinansiarer till utvecklingen
av den privata sektorn.



DET HAR AR SWEDFUND

VARA
SEKTORER

Vi investerar i tre strategiskt utvalda huvudsektorer. Vi tror att det ar s3 vi bast skapar nya jobb och
darmed bidrar till minskad fattigdom. Genom véra investeringar och véra portféljbolag bidrar vi till att

TILLVERKNING
OCH SERVICE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
4

Det finns ett stort behov av att ut-
veckla den tillverkande industrin och
tjanstesektorn i Afrika, sarskilt soder
om Sahara. Det handlar om branscher
som halsovard, hotell samt olika typer
av tillverkningsindustri. Genom att
investera i dessa sektorer skapas jobb
och samtidigt bidrar foretagen till ett
okat foradlingsvarde i verksamhets-
landerna.

utveckla den privata sektorn i de lander vi verkar.

FINANSIELLA
INSTITUTIONER
OCH FONDER

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR,
ARBETSVILLKOR
OCHEKONONISK

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
M|

Investeringar i fonder och banker

skapar forutsattningar for entreprens-
rer och foretag att vaxa. Entreprendrer
och foretag skapar arbetstillfallen. Men
tillgdngen pa finansiering ar en av de
storsta begransande faktorerna for
foretags mojligheter att vaxa i fattiga
lander. Swedfund bidrar till att stodja
foretag samt att utveckla finansiella
marknader genom att finansiera fonder
och banker fér utdkad finansiering och
utl8ning till féretag och entreprendrer,
samt utbyggnad av tjanster som bidrar
till 6kad finansiell inkludering, det vill
saga okad tillgdng pa prisvarda finan-
siella tjanster till fler manniskor.

ENERGI

Foretagare i utvecklingslander
anger bristen pa elférsérjning
som det enskilt stérsta hindret for
att driva verksamhet. Swedfund
fokuserar pé investeringar inom
fornyelsebar energi men kan aven
gora investeringar i energieffek-
tiviseringar, det vill sdga investe-
ringar i existerande infrastruktur
under férutsattning att de moter
Swedfunds krav inom de tre
fundamenten samhallsutveckling,

hallbarhet och barkraftighet.

World Development Indicators (WDI) ar Varldsbankens primara samling av landsomfattande utvecklings-
indikatorer. Indikatorerna representerar variabler viktiga for ett lands utveckling och ger en bild av tillstdndet
inom ett visst omrade eller sektor. Har ar tre exempel pa behovet av finansiering i Swedfunds sektorer som
tydliggor hur investeringar i dessa sektorer bidrar till att realisera FN:s globala mal.

SYSSELSATTNING

Antal jobb som méste skapas fram till
2020 for att bibehalla nuvarande sys-
selsattningsgrad:

MILJONER

(IFC JOBS STUDY 2013)

FINANSIELLA INSTITUTIONER
Inhemsk kreditgivning av finansiell
sektor, procent av BNP:

Subsahara
Afrika 61
EU 145
Sverige 138

(WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT INDICATORS, 2013)

ENERGI
Elkonsumtion per capita, kWh/capita:

Subsahara
Afrika | 512

EU 6144

Sverige 14290

(WORLD BANK, WORLD DEVELOPMENT INDICATORS, 2012)
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SA ARBETAR SWEDFUND
MED HALLBARHET

Genom att investera och utveckla héllbara féretag bidrar vi till fattigdomsminskning.

MANSKLIGA

RATTIGHETER JAMSTALLDHET

Var utgangspunkt for héllbart
foretagande ar att analysera och

hantera affarsmojligheter och

JAMSTALLDHET
5 e R Avskaffa alla for-
mer av diskrimine-
g ring av alla kvinnor
och flickor éverallt.

5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika
mojligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

MILJO och KLIMAT
6.3 Till 2030 forbattra vat-
tenkvaliteten
genom att minska
féroreningar,
stoppa dump-
ning och minimera utslapp av
farliga kemikalier och material,
halvera andelen obehandlat
avloppsvatten och vasentligt
Ska atervinningen och en saker
dteranvandning globalt.

MANSKLIGA RATTIGHETER Att forverkliga
de manskliga rattigheterna for alla ar grundlaggande
for att uppné héllbar utveckling.

SKATT

ANTI-
KORRUPTION
& AFFARSETIK

8.4 Fram till 2030
successivt forbattra

THLVAXT
ﬁ"/" den globala re-

surseffektiviteten i

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

konsumtionen och produktio-
nen samt strava efter att bryta
sambandet mellan ekonomisk
tillvaxt och miljéférstéring, i en-
lighet med det tio&riga ramver-
ket for hallbar konsumtion och
produktion, med de utvecklade
landerna i taten.

12.4 Senast 2020

uppna miljdvan-

lig hantering av

kemikalier och
alla typer av avfall under hela
deras livscykel, i enlighet med
dverenskomna internationella
ramverket, samt avsevart minska
utslappen av dem i luft, vatten
och mark i syfte att minimera
deras negativa konsekvenser for
manniskors halsa och miljon.

risker inom for oss centrala

héllbarhetsdimensioner. Ge-

MILJO
& KLIMAT

nom vara portféljbolag och
det aktiva p&verkansarbete

vi bedriver kan vi framja en
positiv utveckling inom dessa
omréden. P8 detta satt kan

ARBETS-
VILLKOR

vi ocksé bidra till att realisera
de globala mélen for héllbar

utveckling.

12.5 Till 2030 vasentligt minska
mangden avfall genom &tgarder
for att forebygga, minska, &ter-
anvanda och atervinna avfall.

ARBETSVILLKOR
8.5 Senast 2030
uppna full och

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

le
N

produktiv sys-

selsattning med
anstandiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och man, inklusive
ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika
I6n for likvardigt arbete.

8.7 Vidta omedelbara och ef-
fektiva 8tgarder for att avskaffa
tvéngsarbete, modernt slaveri
och manniskohandel och sakra att
de varsta formerna av barnarbete,
inklusive rekrytering och anvand-
ning av barnsoldater, férbjuds och
upphor. Avskaffa alla former av
barnarbete senast 2025.

8.8 Skydda arbetstagarnas
rattigheter och framja en trygg
och saker arbetsmiljs for alla
arbetstagare, inklusive arbets-
kraftsinvandrare, i synnerhet
kvinnliga migranter, och mann-
iskor i otrygga anstallningar.

KORRUPTION
16.5 Vasentligt
minska alla former

16 FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
IMHALLEN

SAl
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~

av korruption och

mutor.

171 Starka den

17 GENOMFORANDE
ocvciopn [
inhemska resurs-

PARTNERSKAP

&

internationellt stod till utveck-

mobiliseringen,
inklusive genom

lingslanderna, for att forbattra
den inhemska kapaciteten att ta
upp skatter och andra intakter.

SA ARBETAR VI FRAMAT Under 2016 fortstter vi arbetet med att
implementera de globala mélen i vér investeringsverksamhet genom att

integrera dem i var investeringsprocess och resultatuppféljning.



DET HAR AR SWEDFUND

SWEDFUNDS STRATEGISKA FOKUS

SA FORDELAS VAR
PORTFOLJ

Vi ska pa 18ng sikt generera utvecklingsresultat i vara portfaljbolag,
detta i kombination med ett positivt resultat for Swedfund som foretag.

Vi strévar alltid efter en bra balans mellan och 1&n. Nedan portfsljférdelning avser

risktagande, geografisk spridning och olika Swedfunds portfélj per 31 december 2015,

investeringsformer, sdsom aktier, fonder 2014 och 2013.
KONTRAKTERAT BELOPP ANTAL PORTFOLJBOLAG ANTAL LANDER

(MSEK)
74 30
3253
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
GEOGRAFI SEKTOR INVESTERINGSFORM
Avser Swedfunds portfslj, procentuell Avser Swedfunds portfélj, procentuell Avser Swedfunds portfslj, procentuell
andel av totalt kontrakterat belopp andel av totalt kontrakterat belopp andel av totalt kontrakterat belopp

Finans

- Aktier

Afrika Felereiz 29,3% 33,6%

62,5% 52,9%

Fond

32,9%

Tillverk- 28,6% Fond
ning 27,4%
. (T 44,3% 42,7%
LUl 222% i 200% W 259% Service | 163% | 0°%  149%

16,4% 12,7%

©steuropa
Latinamerika #

Energi  13.9%

Ovriga | 9.6% 7% 7% Ovriga ~ 27% | 52% | 55%
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
KOMMENTAR
For att 18ngsiktigt kunna generera utvecklings- inom sektorerna finansiella institutioner och
resultat i kombination med ett positivt finansiellt ~ energi, samt att fortsatt fokusera pa Afrika séder
resultat har ett strategiskt arbete pabéorjats om Sahara. Andelen 18n och investeringar i Afrika
for att bygga en mer balanserad portfslj med har dkat om beslutade investeringar under 2015
avseende pa risk, geografi och finansieringsform.  inkluderas, 13s mer om beslutade investeringar
Swedfund satsar p& att 6ka andelen |8n, framst p& sidan 65.
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DET HAR AR SWEDFUND

MANSKLIGA RATTIGHETER

| FOKUS

Ménga av de manskliga rattigheterna - ratten till arbete, ratten att organisera sig fackligt och ratten till
lika Ion for lika arbete - framjas genom Swedfunds portfsljibolags verksamheter. Men det racker inte.
Swedfund maste arbeta aktivt for att se till att de manskliga rattigheterna respekteras.

nder 2015 lanserades
rapporteringsramverket
for ménskliga rattigheter
- UN Guiding Principles
on Business and Human
Rights Reporting Framework. Enligt
ramverket ska organisationer beskriva
sitt atagande pa policyniva, hur proces-
serna utvecklas och de storsta riskerna
inom verksamheten. Nedan beskrivs,
inspirerat av det nya ramverket, Swed-
funds policyatagande, var process samt
exempel pa de mest framtridande ris-
kerna Swedfund arbetat med under aret.

VART POLICYATAGANDE
Swedfunds ansvar att respektera de
manskliga rattigheterna dr sedan
tidigare inskrivna i riktlinjer och ata-
ganden som dr vagledande for oss. Hir
finns bland annat Sveriges nationella
handlingsplan for foretagande och

| EBA:s rapport om svenskt bistand
med koppling till féretagande och
manskliga rattigheter far Swedfund
och Svensk Exportkredit flest poang
av alla de granskade myndigheterna
och féretagen. Detta utifrén deras
egna atgarder for att implementera
normer for féretagande och manskliga
rattigheter.

"Till exempel har Swedfund anam-
mat ett obligatoriskt krav for att
genomfdra en risk- och konsekvens-
analys i situationer med hog risk, de
har en exitstrategi och lamnade ut mer
information &n ndgon annan myndig-
het eller foretag.”

Swedfund var dessutom den enda
av de fem institutionerna som pa
begaran kunde lamna ut information
om utvalda operativa riktlinjer och hur
de genomférdes. Studien Business
and Human Rights in Development
Cooperation - has Sweden incorpora-
ted the UN Guiding Principles p&barja-
des under 2015.

manskliga riattigheter, Statens dgarpo-
licy, FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer. 2014 inleddes vart arbete
med att implementera FN:s vdgledande
principer for foretag och mdnskliga
rdttigheter (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights, UNGP)
genom att Swedfunds hallbarhetspolicy
uppdaterades med en hanvisning till
principerna. 2015 utokades innehallet

i policyn avseende ménskliga rittighe-
ter. Rent konkret medforde detta att (i)
inneborden av referens till UNGP med
fortydligande kring Due diligence med
inriktning pa manskliga rattigheter i
”limited high risk circumstances” speci-
ficerades (ii); krav pa alla portféljbolag
att inratta en klagomalsmekanism samt
efterlevnad av ILO:s kirnkonventioner.
Swedfund valde att integrera fragorna i
hallbarhetspolicyn, i stéllet fér att ha en
separat Human Rights Policy. Kraven

som stélls i hallbarhetspolicyn ingar i
vara avtal med portféljbolagen, vilket
gor var utgangspunkt starkare och var
kravstillning tydligare.

SA ARBETAR VI

For att sékerstélla att vi uppfyller FN:s
vdgledande principer for foretag och
mdnskliga rdttigheter ser vi nu 6ver

de interna processerna. Manskliga
rittigheter dr redan en integrerad del av
var Due diligence som omfattar alla vara
nya investeringar. Under 2016 avser vi att
tydliggora rutinen kring férdjupad Due
diligence avseende ménskliga réttigheter.

VAR PROCESS

1. Vi gor en inledande riskbed6mning
relaterad till manskliga rittigheter.

Har tar vi hansyn till land, del av landet,
bransch och specifika projektrelaterade
risker.




2. Vi identifierar och dokumenterar
eventuella risker for negativa konse-
kvenser for de ménskliga réattigheterna.
3. Vi fattar beslut om en separat

Due diligence med inriktning pa
maénskliga rattigheter dr nodvéndig.

4. Vitar fram en handlingsplan for att
forhindra, lindra och hantera negativa
konsekvenser for ménskliga réttighe-
terna.

KLAGOMALSMEKANISM

Ett av kraven i FN:s vdgledande princi-
per for foretag och mdnskliga rdttigheter
ir att ha en mekanism for klagomal.
Swedfund kommer dirfér under varen
2016 att lansera en visselblasarfunktion
dir anstillda, uppdragstagare, prak-
tikanter och andra hos Swedfund och
hos de bolag och fonder som Swedfund
investerar i, kan anmaéla allvarliga
oegentligheter under anonymitet. For
varje ny investering kriaver Swedfund
att portféljbolaget inrattar en lamplig
klagomalsmekanism som ér tillginglig
for alla arbetstagare och i vissa fall andra
intressenter.

Under 2015 bj6d vi in till Intressent-
dialog med fokus pa Swedfunds arbete
med ménskliga rattigheter®. Diskus-
sionen som fordes bland annat utifran
olika fallstudier gav Swedfund viktig och
relevant input till det fortsatta arbetet.

UTMANINGAR UNDER ARET

Under aret arbetade vi férdjupat med

miénskliga réittigheter i nya investerings-

projekt samt i befintliga portfoljbolag:

) Vid Due diligence av en nyinvestering
identifierades risker relaterade till
landforvarv. Som ett resultat genom-
fordes en fordjupad studie av kompen-
sationen samt ”livelihood restoration
plan” till de ménniskor som paverkas
av projektet.

) Vid Due diligence av en annan
nyinvestering i en fond fokuserad pa
tekniska finansiella tjanster identi-
fierades risker kring kundintegritet,
vilket fick till foljd att specifika krav av-
seende detta infordes i avtalet.

) Ien befintlig investering e
identifierades risker B
. LAS MER
relaterade till barnar- OM SWEDFUNDS
POLICYATAGANDE
PA SIDORNA
58-59.

bete i underleverantorsled som hog. Vi
fattade darfor beslut om att genomfora
en fordjupad “supply chain audit” av
bolaget under 2016. Detta var en konse-
kvens av vart arbete med att implemen-
tera Barnrittsprinciperna.

SA ARBETAR VI FRAMAT

Under 2016 slutfor vi den 6versyn vi
inlett och far eventuella kompletterande
processer pa plats. Vi har en ambition om
att successivt utoka rapporteringen om
ménskliga rittigheter i var verksamhet. %

* Minnesanteckningar finns publicerade pa
swedfundfrankly.se.

| VANTAN PA RATTEGANG

Dr. Fikru Maru, grundare av sjukhuset
Addis Cardiac Hospital (ACH) i Addis
Ababa i Etiopien, fangslades i maj 2013
som misstankt i en liten del i en storre
korruptionsharva. Dr. Fikru Maru, 65

ar, ar svensk medborgare och utbildad
och verksam som hjartkirurg i Sverige
sedan flera &rtionden. 2008 inleddes ett
samarbete mellan Swedfund och Fikru
Maru som ledde till etableringen av ACH
som ar Etiopiens forsta hjart-karlsjukhus.
Vid verksamhetsérets slut har det gatt
drygt 2,5 &r utan att ndgon rattegéng
agt rum, vilket ar i strid med etiopisk

lag och internationella konventioner om

manskliga rattigheter.



DET HAR AR SWEDFUND

Vér investeringsverksamhet bygger p8 vara tre fundament. | samarbete med strategiska
partner ska vi bidra till fattigdomsminskning genom héllbart foretagande.
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VARA FUNDAMENT

VAr investeringsverksamhet bygger p& véra tre fundament - Sam-
hallsutveckling, Hallbarhet och Barkraftighet - och en l8ngsiktighet
och uthéllighet i v&ra partnerskap. Fundamenten genomsyrar allt vi
gor - frén att investeringsbeslut fattas, genom hela férvaltningsfa-
sen, till Ipande resultatuppfsljning och vid slutlig exit av investe-

ringen.

SAMHALLS- i HALLBARHET . BARKRAFTIGHET

UTVECKLING oy Milis/Klimat D Tillvaxt

D Jobbskapande D Arbetsvillkor © D Lénsamhet

D Skatt © D Affarsetik och © D Avkastning p&

D Kunskaps- antikorruption . eget kapital
byggande : 5

VART TIDSPERSPEKTIV

Som investerare har vi alltid ett langsiktigt

perspektiv, i regel mellan sju och tio &r. VAra strategiska
hallbarhetsmal (se sidorna 33-35, 43-45 samt 53-55) re-
laterar till en tredrsperiod, det ar medell&ng sikt for oss.

Lang sikt for oss ar att 8stadkomma resultat och ‘

! bidra till att realisera FN:s nya globala mal for

3 en hallbar utveckling till 2030. |

VARA VARDERINGAR

OPPENHET

- vi dr stolta 6ver det vi gér

D Vi agerar mot varandra och
var omgivning pa ett dppet,
respektfullt och arligt satt och
valkomnar nya intryck och
perspektiv.

D Vi motiverar tydligt vdra be-
slut och stéllningstaganden.

D Vi kommunicerar och informe-
rar om var verksamhet pé ett
transparent satt.

PROFESSIONALISM

- vi dstadkommer resultat

D Vi satter hdga och relevanta
maél, vi mater och féljer upp
vdra resultat.

D Vi ar proaktiva och I6snings-
orienterade i vart arbete,
delar med oss av var kunskap
och lar av vara erfarenheter.

D Vi uppmuntrar individuellt
ansvarstagande och initiativ-
kraft samtidigt som vi staller
upp for varandra.

SAMARBETE
- tillsammans gér vi skillnad

D Vi arbetar tillsammans och
med andra aktorer for att
skapa best&dende férandring
och uppfylla vart uppdrag.

D Vi behandlar varandra och
var omvarld med respekt.

D Vivardesatter olika roller,
arbetsinsatser, personlig-
heter och kompetenser.

PASSION

- vi brinner fér vért uppdrag

D Vikanner stort engagemang
for vart uppdrag och ar han-
givna uppgiften att forbattra
levnadsvillkoren for fattiga
manniskor.

D Vi tror pa héllbart féretagande
som ett kraftfullt verktyg for
att skapa en battre framtid.

D Vi strévar efter att ligga i fram-
kant for att pa s& satt kunna
gora skillnad.
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DET HAR AR SWEDFUND

SWEDFUNDS
INVESTERINGSPROCESS

Vér investeringsprocess stracker sig fran en forsta utgallring
till att vi avslutar vért engagemang i portféljbolaget.

SCREENING

......................................

Las mer! For en fordjupning i
investeringsprocessen, se Swedfunds :
integrerade redovisning 2014 eller las |

mer p& swedfund.se.




INITIAL BEDOMNING

| en initial gallring bedéms landet, féretaget, strategisk
partner och Swedfunds roll i investeringen. Varje
nyinkommet investeringsforslag bedoms utifrén Swed-
funds checklista, till exempel affarsmassigheten i bola-
gets affarsplan, och lista 6ver exkluderade branscher.

CONCEPT CLEARANCE

En bedémning av investeringen gérs med utgéngs-
punkt i Swedfunds tre fundament Samhallsutveckling,
Hallbarhet och Barkraftighet. Vid godkannande fort-
satter beredning av investeringsprojekt.

DUE DILIGENCE

Affarsidé, marknad, finansiell historik och prognos,
investeringskalkyl, 6vriga partner, juridiska aspek-

ter, forvantade utvecklingsresultat och ESG-fragor
analyseras. Utvarderingen av de olika omrédena
l6per parallellt med férdjupningar vid behov. Vilka ar
foretagets marknadsmassiga forutsattningar? Hur ser
de finansiella prognoserna ut? En genomgéng, med
utvardering och eventuella fordjupningar, I6per fram
till dess att investeringen utbetalats.

SCREENING

| en fordjupad analys av den potentiella investeringen
beddms investeringen gentemot Swedfunds tre
fundament. Ytterligare frdgor kan uppkomma. Vid
godkannande bereds forslaget vidare for ett styrelse-
beslut.

STYRELSEBESLUT

Swedfunds styrelse fattar, utifrdn Swedfunds
tre fundament, investeringsbeslut varefter avtal
forhandlas fram.

VARDESKAPANDE PAVERKANSARBETE
Swedfund arbetar med och paverkar portfsljbola-

gen genom styrelsearbete, erfarenhetsutbyte och
uppfoljning. Det innebar arbete fokuserat p3 stra-
tegisk inriktning/utveckling av bolagen, [6nsamhet,
tillvaxt, hallbarhetsfragor etc. | vér investeringsprocess
hanterar vi b&de risker samt skapar och skyddar flera
varden. Swedfunds ESG-team gor varje eller vartan-
nat 8r platsbesok eller audits, och arbetar med lokala
konsulter, vid specifika behov. Swedfunds ESG-team
formulerar ESG AP med atgarder som ska sakerstalla
att portfoljbolagen féljer Swedfunds policyer. ESG AP
implementeras i portféljbolagets arbetsrutiner och féljs
upp. Det vardeskapande p8verkansarbetet p&barjas pa
detta satt redan innan beslut fattas om investering.

EXIT

Nar ett portfoljbolag kan fortsatta med samma
utveckling utan Swedfunds medverkan gérs en exit.
Swedfund séljer sitt innehav i portféljbolaget och
avslutar sitt engagemang. En intern exitrapport gors
dar en analys av investeringens resultat presenteras
och lardomar dras.

Ett verktyg for
viktiga fragor i
vara portfoljbolag

wedfunds ESG-team ansvarar for utvérde-

ring av milj6fragor, sociala fragor, bolags-
styrning och antikorruption i portféljbolagen.
For varje enskilt portféljbolag som Swedfund
finansierar upprattas och implementeras en ESG
Action Plan (ESGAP), en handlingsplan med
atgirder som ska siikerstilla att foretagen foljer
var Hallbarhetspolicy och var Antikorruptions-
policy. Handlingsplanen innehaller detaljerade
beskrivningar av vad bolaget behver gora for att
fa finansieringen och har godkints av bolaget.
Utifran FN:s vdgledande principer for foretag och
mdnskliga rdttigheter (UN Guiding Principles
on Business and Human Rights) analyseras éven
risken for att ménskliga riattigheter asidositts.
Lis mer pa sidorna 18-19.

VI FOLJER UPP HANDLINGSPLANEN och efterlev-
naden av den i var 16pande dialog med bolaget,

i styrelsearbetet samt genom bolagets arliga
egendeklaration (Swedfund Portfolio Company
Sustainability Report) till Swedfund. Utifran
detta har vi en god bild av vilka fragor som bor
prioriteras framo6ver och hur vil bolaget lever
upp till vara krav. Handlingsplanen kan &ven om-
fatta krav pa portféljbolagen att géra en riskana-
lys av sin leverantorskedja och vidta eventuella
atgirder vid behov.

VI GOR REGELBUNDET platsbestk och/eller audit for
att folja upp implementeringen av ESG Action
Plan. Vi antog 2010 en hallbarhetspolicy som vi
sedan uppdaterat under 2013, 2014 och 2015.

Det innebir att Swedfund inte kan stilla samma
krav pa de dldre portféljbolagen som pé de nya.

I bolag med éldre avtal forsoker vi dnda lyfta
fram vikten av fragor som inte finns med i vart
ingdngna avtal. For langsiktigt hallbara och 16n-
samma foretagssatsningar dr ESG Action Plan ett
viktigt verktyg, bade infor investeringsbeslut och
for uppfoljning.
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VARDEN & RISKER

Genom att ta hansyn till och arbeta aktivt inom véra tre fundament skapar och

skyddar vi en rad vardepéverkande kapital. Samtidigt hanterar vi alla de risker

som kommer med var investeringsverksamhet.

Var affirsmodell integrerar virdeska- dven virde vad avser humankapital, het och de utmaningar som finns givet
pande och riskhantering inom vara tre relationskapital och naturkapital. Detta ~ de marknader vi investerar i. Inspire-
fundament - Samhéllsutveckling, Hall- innebir att vi maste vara uthélliga som rade av ITRC:s ramverk for integrerad
barhet och Birkraftighet — genom hela investerare. Da vi investerar pa plat- rapportering, <IR>, férklarar vi nedan
investeringsprocessen. Det totala vir- serivirlden dér fa andra ir villiga att vilka virdepaverkande kapital som ar
det av en investering &r mer omfattande  investera, stélls &ven hoga krav pa hur i fokus for Swedfunds viardeskapande
dn bara det finansiella virdet. Vi bygger vi hanterar risker i var egen verksam- och riskhantering,.

VARDEPAVERKANDE

KAPITAL SOM SKA OKA |
VARA INVESTERINGAR

FOR SWEDFUND SOM FORETAG

(1 VAR AFFARSMODELL)

FINANSIELLT KAPITAL

Det finansiella kapital som Swedfund investerar och som ar-
betar och skapar varde i portféljbolagen. Genom att hantera
risker och skapa en vardedkning av det finansiella kapitalet
kan vi avyttra véra bolag med vinst och aterinvestera i nya
héllbara foretag. Vad géller det finansiella kapitalet har
Swedfund haft en varderasering under de senaste &ren, en
trend som vi ser en vandning av 2015.

INTELLEKTUELLT KAPITAL/HUMANKAPITAL
Utgors av medarbetarnas kunskap och de immateriella varden

som ligger i m&ngarig utveckling av Swedfunds interna proces-

ser och ledningssystem som investeringsmanual, ESG Toolkit,
resultatmatning, samt analys- och uppféljningssystem.

SOCIALT KAPITAL/RELATIONSKAPITAL

Investeringar bygger pa partnerskap och samarbeten med f5-
retag, utvecklingsfinansiarer och civilsamhallets organisationer,
vilket skapar varde ver tid. Genom natverk samlas resurser
och kunskap. Medarbetarna arbetar utifrén de gemensamma
varderingarna. Uppférandekod, policyer och attest av inter-
nationella principer om ansvar och etik, bildar underlag for de
avtal Swedfund tecknar i samband med investeringar. De bildar
vardeskapande styrdokument p& kort och lang sikt i Swedfunds
portféljbolag och darfér ocksd i Swedfund som agarbolag.
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FOR VARA PORTFOLJBOLAG
(I V,&R INVESTERINGSPROCESS)

NATURKAPITAL

Vara portfsljbolag har en direkt pverkan pa miljo och klimat
genom de naturresurser de tar i ansprék och hur val de
hanterar dessa. For att vara bolag ska ha minimal miljspaver-
kan staller vi krav p8 implementering av miljoledningssystem
och arbetar kontinuerligt med férbattringsatgarder.

HUMANKAPITAL

Genom att stalla krav pd véra portfoljbolag far anstallda
arbeta under goda arbetsforhéllanden och i god arbetsmil;s,
med fokus p8 halsa och sakerhet, med utgéngspunkt i ILO:s
karnkonventioner och ILO:s grundldggande anstallningsvill-
kor. P& detta satt ser vi till att bolagen varnar om sin framsta
tillgdng, de anstallda, s& att de utvecklas och kan vara delak-
tiga i att skapa varde i verksamheten pa l&ng sikt.

INTELLEKTUELLT KAPITAL

En god bolagsstyrning ar viktigt for att bolagen ska vara
l&ngsiktigt héllbara och fortsatta utvecklas framgangsrikt.
Bolagsstyrning sakerstaller att det finns ledningssystem,
god affarsetik, ett aktivt antikorruptionsarbete, intern
kontroll etc.

e Las mer pé sidorna 20-23 och 57-59.
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DET HAR AR SWEDFUND

”Swedfund lagger ribban
for ESG-investeringar”

ufortiden &r det séllsynt att
hitta investerare som tydligt
kopplar ihop ofta impone-
rande malsittningar som att
”minska fattigdom genom
héllbar affirsverksamhet” med transpa-
renta, tydliga och lattforstaeliga affirs-
modeller som syftar till att leverera just
detta. Men Swedfund &r en avdem.

GENOM ATT bland annat anvinda ITRC:s
Integrated Reporting-process kan Swed-
fund ge en mer fullsténdig bild av dess
finansiella och pre-finansiella vérde-
skapande insatser. Detta resulterarien
mycket béttre forstaelse for slutresultatet
i ofta svara marknader runt om i virlden.
Genom att forklara sin investeringspro-
cess i detalj, inklusive kriterier vad géller
utgallring och utvirdering, ligger Swed-
fund en ny ribba fé6r ESG-investeringar.

En ribba som manga privata och offent-
liga investerare noggrant borde studera
och forhoppningsvis ligga sig till med.

SWEDFUNDS PROCESSER ir ocksa tydligt
forklarade och framlagda pa ett visuellt
tilltalande sitt, bade pa webbsidan och i
den arliga integrerade rapporten. Detta
gor det mojligt fér intressenter att fa ett
bra grepp om hur Swedfund hanterar
olika risker i alla delar av virdekedjan,
och stirker insikten om att drlig och
relevant beskrivning av drivkrafter och
utmaningar utgor kérnan i Swedfunds
kommunikationsarbete.

Med ett enda ord: Bravo! X

\t - 1‘ Henning Drager
: leder IIRCs Global
o
J. Industry
; Engagement
L= y Programme

IIRCs Global Industry Engagement Programme syftar till att 6ka foretags antagande av
Integrated Reporting, <IR>. Lds mer om The International Integrated Reporting Council
(IIRC) och Henning Dragers arbete p3 integratedreporting.org.

RISKER - EN
OFRANKOMLIG
DEL AV VART
UPPDRAG

Arligen tas en auditplan fram
for vilka portfsljbolag som skall
besdkas under &ret. Syftet med
audits ar att stddja bolagen i
implementeringen av forand-
ringar for att nd de strategiska
héllbarhetsmalen och andra
forbattringar som identifiera-
des vid investeringstillfallet och
genom den &rliga egendekla-

rationen (Swedfunds Portfolio

Company Sustainability Report).

Urval av bolag och typ
av besok baseras pé risken i
portfsljbolagets verksamhet,
var kdnnedom om bolagets
utmaningar, information som
Swedfund inhamtat frén bola-
gen genom egendeklarationen
samt tidpunkt for tidigare besok
eller audit. Audit sker antingen
med extern konsult eller genom
platsbesdk av Swedfunds ESG
Managers. Auditplan for 2015
omfattade sex bolag (2014: 10
audits, 2013: 5 audits) dar tre
bolag genomgick audit med
extern konsult och tre bolag
genomgick audit utférd av

Swedfunds ESG-team. Under
&ret genomfdrdes en audit av
ett bolags leverantorskedja
som en del i projektet med att
implementera Barnrattsprinci-
perna. Denna audit genomfor-
des under december 2015 och
januari 2016. Audit resulterar
i en dtgardslista med specifika
&tgarder och maldatum som
foljs upp av Swedfunsd ESG
Managers och ansvarig Senior
Investment Manager med an-
svar for investeringen.

ALLVARLIGA TILLBUD
OCH DODSFALL
Portfsljbolagen ar i avtal
bundna att rapportera allvarliga

tilllbud och dadsfall till Swed-
fund. Under 2015 har 6 (2) déds-
fall och 3 (0) allvarliga tillbud
rapporterats av portféljbolagen.
Samtliga sex dédsfall har skett

i portféljbolag till fonder som
Swedfund investerat i.

Tre av dessa var relaterade
till trafikolyckor, tva till arbets-
platsens halsa och sikerhet och
ett till rén. De tre allvarliga till-
buden som rapporterats avser
skottskador i samband med ran.

Nar incidenter rapporte-
rats foljer Swedfund upp att
relevanta atgarder vidtagits.
Arets siffror visar fortsatt behov
av forbattrade rutiner och
&tgarder.
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SAMHALLSUTVECKLING

Swedfund ska bidra till att
skapa jobb med god arbetsmiljé och
goda arbetsvillkor.

AR CHEFEN SOM SATSAR

PA JAMSTALLDHET

Det finns starka samband mellan 6kad
jamstalldhet och minskad fattigdom.
Swedfunds talangprogram Women4Growth
arbetar aktivt med jamstalldhet genom att
inspirera och starka kvinnor i deras yrkes-
roller. Kenyanska Mercury Kivuva, en av
projektets forsta deltagare, ar ansvarig for

tio av Java Houses caféer i Nairobi.

FOTO: MICHAEL TSEGAYE
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om chef for flera Nairobi
Java House-caféer beso-
ker Mercury Kivuva varje
A dag minst tva av kedjans
# enheteriden kenyanska
g huvudstaden.

— Jag kontrollerar vara kok, kvalite-
ten pa det som serveras, hygien och ser
allmént till att allt fungerar som det ska,
séger hon.

I borjan av 2015 var hon en av totalt
20 deltagare fran tva av Swedfunds port-
foljbolag i Kenya — Nairobi Java House
och kladforetaget Deacons — som valts
ut till Swedfunds eget talangprogram
Women4Growth.

— Under tva dagar jobbade vi med att
identifiera och lyfta var egen formaga
att na vara mal. Aktiviteterna gick inte
bara ut pa att vi skulle forsta vara egna
mojligheter. Vi skulle ocksa férsta hur
det kan ha en positivinverkan bade pa
mitt féretag och pa mina medarbetare,

4
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"JAG HAR EN

NIOARIG DOTTER
OCH JAG |
OVERTYGAD OM

ATT HON KOMMER
VAXA UPP I ETT °
ANNAT RENYA AN
JAG HAR GJORT"

Mercury Kivuva, chef pa Nairobi Java House
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siger Mercury Kivuva, som sjilv bérjade
som kock och har arbetat sig upp till den
chefsposition hon hari dag.

WOMEN4GROWTH, som Swedfund
genomfort i samarbete med den svenska
konsultfirman Wiminwest, har gjort
Mercury Kivuva starkare och tryggare i
sin yrkesroll.

- Det har gjort mig mer medveten
om att jag kan skapa bittre synergier.
Genom att uppmuntra andra att ta sig an
svara uppgifter som far dem att tro pa sig
sjilva, har jag kunnat hjdlpa dem att vixa
in inya yrkesroller.

Under 2016 kommer Swedfund att
fortsidtta med talangprogrammet inom
fler portfoljbolag som har ambitionen
och viljan att satsa pa sina kvinnliga
medarbetare.

- Efterlevnad av ILO:s kiarnkonven-
tioner om lika 16n for lika arbete och
icke-diskriminering ir en del av var
beddmning, utifran ett jimstilldhetsper-
spektiv, av nya portféljbolag. Det dr ocksa
del av vart strategiska hallbarhetsmal.
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Vi féljer arligen upp detta och vi méter
andel kvinnor anstillda samt kvinnor pa
ledande befattning och i styrelser, séiger
Karin Thorsson, ESG Manager pa Swed-
fund och ansvarig for Women4Growth.

Ambitionen &r att utveckla Women-
4Growth till ett paraplykoncept dér olika
typer av jamstilldhetsprogram ska inga.

- Vi maste identifiera vilka behov som
finns. I vissa portfoljbolag kan det exem-
pelvis vara viktigare att utforma varor
och tjanster som nar kvinnor.

FLERA RAPPORTER visar att det finns en
tydlig koppling mellan 6kad jaimstélldhet
och minskad fattigdom. Och jamstélld-
hetsarbete méaste inte handla om att
adndra normer eller beteende. Det kan
ocksa innebéra att pa annat siitt paverka
kvinnors utveckling och 6ka kvinnors
andel av den ekonomiska makten.

- Att stodja energibolag som ger el till
fler hushall frigor tid for kvinnor, och att
investera i finansiella institutioner som
ger lan till kvinnliga entreprendrer gor
ocksa skillnad, sdger Karin Thorsson.

Mercury Kivuva tror att Kenya redan
ir pa viig mot ett mer jamlikt samhdlle.

- Jag har en nioarig dotter och jag ar

Women4Growth
har gjort Mercury
Kivuva starkare

i sin yrkesroll.

overtygad om att hon kommer viixa upp i
ett annat Kenya an jag har gjort. Vi lever
iett samhille i omvandling dir det finns
allt fler mojligheter for kvinnor att na
sina mal sé 1inge de arbetar smart och
hart. Alltmer handlar om talang och for-
maga, &ven om kvinnor 4n sa linge maste
jobba hardare &n minnen for att na de
hogre positionerna pa arbetsplatsen.

Sé arbetar Swedfund med
JAMSTALLDHET

Som en del i Due diligence-arbetet in-
for en investering genomlyser vi vissa
aspekter av det aktuella bolagets jam-
stalldhetsarbete, till exempel majlighe-
ten till foraldraledighet. | var bedém-
ning av ett bolag ar var utgdngspunkt
International Labour Organisations
(ILO) karnkonventioner om lika |6n f6r
lika arbete och icke-diskriminering. Fér
alla nya investeringar kraver vi sedan
2014 att kdrnkonventionerna efterlevs
inom tre &r fran tidpunkten for finan-

siering. Portféljbolagen rapporterar

utéver andel anstallda kvinnor dven
andel kvinnor i ledande befattningar
och i styrelser.
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9 AV 10

S& méanga arbetstillfillen i utvecklings-
lander finns i den privata sektorn. varje
arbetstillfalle skapar 7 till 25 indirekta
arbetstillfallen. (IFC Jobs Study 2013)

UTVECKLING AV NARINGSLIVET FAR STORT STOD
Swedfund genomfsrde under 2015 en allmanhetsundersokning som visar
att det finns stort stod for att utveckla naringslivet i utvecklingslander:

8 10 7 10 10

tycker att det ar

viktigt att utveckla
den privata sektorn
i utvecklingslander

instimmer i att bistdnd bor
vara i form av investeringar,
I&n, garantier och andra
finansiella instrument

stoder principen
"hjalp till sjalvhjalp”

"Vi har en viktig roll

att spela i att vidareutveckla
den finansiella sektorn

pé utvecklingsmarknader
som genom sin utldaning till
smé& och medelstora féretag
bidrar till utveckling av den
privata sektorn.”

Anna Ryott, vd f6r Swedfund, om
att finansieringen till nigerianska
Ecobank kommer att méjliggéra
bankens fortsatta tillvaxt, vilket
ar av stor vikt for att skapa nya
arbetstillfallen i landet. Las mer
om Ecobank pa sidan 64.

> b

=,

HOTELL I KRENYA TAR ANSVAR

Swedfund gjorde en tillaggsinveste-
ring i Radisson Blu Hotel Nairobi
(investeringbeslut togs 2008) som
smygoppnade under fjarde kvartalet
2015. Anledningen? Hotell sysselsat-
ter ménga under 25 &r och utgor
dessutom ett nav for turism och driver
investeringar inom sektorn. Besdkare
betalar i hdrdvaluta och spenderar pa
varor och tjanster. Hotellet ar Green
Key-certifierat med solpaneler pa

taket och ett slutet avloppssystem
med rening dar 95 procent av vattnet
atervinns. Det skapar 350 direkta ar-
betstillfallen, varav omkring 45 procent
ar kvinnor. Hotelloperatéren ar Rezidor
som lagger stor vikt vid arbetsrattsliga
fragor, sdsom kontinuerlig utbildning av
personal, jamlika [ner, Svertidsersatt-
ning, foraldraledighet etc. Las mer om
Swedfunds nyinvesteringar 2015 pa
sidan 65.

RYINNOR =
TILLVAXT

Genom att stotta kvinnor kan den
globala ekonomiska tillvaxten

6ka med 12 biljoner USD, enligt
McKinsey. Andra effekter ar

storre 6verlevnad bland barn, battre
familjehalsa, minskat barnafédande
och darmed minskad befolknings-
6kning. | Swedfunds dgaranvisning,
som uppdaterades 2015, blev det
annu tydligare att vi ska framja just
utvecklingen av jamstalldhet.

SA MANGA NYA JOBB MASTE SKAPAS FRAM TILL 2020.
(IFC Jobs Study 2013)
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SRATT

SKATT BYGGER LANDET

Skatt ar avgorande for en héllbar utveckling och hjalper lander att bli sjalvforsor-
jande. Men d& maste pengarna hamna i ratt land. Med 6kat fokus pa skattefragan
och med land fér land-redovisning arbetar Swedfund for att skatteintakterna ska
hamna i de lander dar portfljbolagen bedriver sin verksamhet.

¥ ard, utbildning och trans-

porter. Skatteintikter skapar
forutséttningar for linder att
sjalva bygga upp de struktu-
rer for viktiga samhallsfunktioner som
lagger grunden for en hallbar utveckling.
Samtidigt konstaterar Mbekipanelen
(FN-organet The High Level Panel on
Illicit Financial Flows) att Afrika arligen
gar miste om uppskattningsvis 50 mil-
jarder amerikanska dollar genom illegala
penningfloden. Det innefattar allt fran
korruption och penningtvitt till illegal
skatteflykt.

- Summan motsvarar ungefir vad
Afrika har tagit emot i bistind under
samma period, enligt Mbekipanelen.
Darfor ar det oerhort viktigt att Swed-
fund arbetar for att sikerstilla att vara
portféljbolag betalar rattmaétig skatt i de
ldnder dér de dr verksamma, sidger Petra
Brantmark, Legal Counsel pa Swedfund.

EXAKT HUR MYCKET av de illegala pen-
ningflodena som bestar av skatteflykt ar
svart att siga.

- Jag tror inte att seridsa investerare
idag dgnar sig at illegalt skatteundan-

Sé arbetar Swedfund med
SKATT

Las mer om skatt pa sidan 35.

Skatt ar en del av v&r Due diligence.
Infér en investering granskar vi bland
annat eventuella strukturer for att
tillse att vi tycker att de &r sunda. Vi
mater de skatter som portféljbolagen
redovisar och stravar efter att redovisa
uppgift om bolagens betalda skatt, en-
ligt harmoniserad definition. Vi redovi-
sar aven en land fér land-rapportering.

dragande. Men vad som &r lagligt 4r en
sak och vad som dr 1ampligt kan vara en
annan, siger Petra Brantmark.

Manga anser att det ir lagstiftarnas
roll att sdtta upp regler for vilken typ av
skatteplanering som man far och inte far
gora.

- Som svensk utvecklingsfinansiir
anser vi dock att vi maste ga lingre #n
sa. Det ricker inte med att det r lagligt.
Skatt dr en del av var Due diligence. Om
vi upptécker strukturer som leder till
att bolaget vi avser att investera i betalar
mindre skatt i verksamhetslandet &n
vad det borde, sa maste det finnas starka
legitima skil som inte &r skatterelaterade
for att vi ska acceptera en sddan struktur.

| REGERINGENS AGARDIREKTIV star
bland annat att Swedfund endast far
investera i sunda och tydliga bolags-
strukturer som inte leder till skatte-
undandragande. Det framgar ocksa att
inga investeringar far goras i sa kallade
”intermediira jurisdiktioner” som har
provats inom ramen foEOECD:s Global
Forum Peer Review Pro¢ess och dér
underkénts i fas ett ell att betyget

non-compliant eller partly compliant i
fas tva.

ATT STALLA KRAV pa ansvarstagande nir
det géller att betala skatt och transparent
skatteredovisning har kommit allt hogre
upp pa den internationella agendan.

- Det har hént vildigt mycket de
senaste aren. Gréinsen for vad som &r
acceptabelt har flyttats. I en perfekt virld
skulle vi inte bara rapportera den bolags-
skatt som vara portf6ljbolag redovisar
utan #ven pa dvriga skatter som betalas
in av bolagen. Den informationen ar dock
svartillgénglig och framfor allt inte maj-
lig for oss att verifiera i nuldget. Genom
var land for land-redovisning av skatt har
vi dock kommit lingre 4n manga andra,
séger Karin Askeldf, Senior Manager
ESG Affairs pa Swedfund.

- Det finns manga utmaningar i vara
verksamhetslidnder relaterat till att fung-
erande skattestrukturer saknas. Darfor ar
det viktigt att fortsitta bygga starka insti-
tutioner som kan omhinderta de skatter
som investeringar och foretag genererar.

"DET AR OERHORT vz%—n@v
ATT SWEDFUND ARBETAR FOR 1
ATT SAKERSTALLA ATT VARA"
PORTFOLJBOLAG B BETALAR [

RATTMATIG SKRATT” -

Petra Brantmark, jurist pa Swedfund
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GODA ARBETSVILLROR

/I PRATAR MED
ANETALLDA OCH

FACKLIGA REPRE-

SENTANTER EOR ATT
ERAFFA OSE EN EGEN
BILD AV HUR DET
VERKLIGEN SER UT™

Kristin Sjéblom, Senior Manager

FOTO: MICHAEL TSEGAYE

ESG Affairs pa Swedfund

SCHYSSTA JOBB FOR FLER

Nya arbetstillfillen bygger
végar ut ur fattigdom, men
forbattrade levnadsvillkor
skapas inte av vilka jobb som
helst. En grundfsrutsittning
ar arbetsplatser med schyssta
villkor. Med ILO:s kidrnkonven-
tioner som riktmarke arbetar
Swedfund aktivt for forbatt-
rade arbetsvillkor i portfslj-
bolagen.

Trygga och sékra jobb, reglerad
arbetstid, kompensation fér
overtid och ratt for anstallda
att organisera sig. Det &r
né&gra karnkonventioner som
har faststallts av den interna-
tionella arbetsorganisationen
ILO. | begreppet Decent Work
ingar ocks8 avskaffande av
barnarbete, minimidlder vid
arbete, krav pa jamstalldhet
och att diskriminering inte f&r
forekomma.

Sakra transporter till och
frén jobbet och hjalp med barn-
omsorg ar n&gra av de kvin-
nodominerade industriernas
viktiga frdgor inom omradet

jamstélldhet. For att en inves-
tering ska bidra till en héllbar
samhallsutveckling méste lagar
och férordningar for schyssta
arbetsvillkor foljas.

- Aven om manga lander
ratificerat karnkonventionerna
saknas det m&nga ganger
kontroll frdn myndigheterna
for att foretagen efterlever
dem. Allts8 méste vi jobba
extra mycket med dessa frgor,
sager Kristin Sjoblom Senior
Manager ESG Affairs pd
Swedfund.

ETT EXEMPEL AR den kartlagg-
ning Swedfund gjort i Etiopien
for att jamfora [6nenivan
i ndgra portfoljbolag med
I8nestruktur inom de aktuella
branscherna. Granskningen
visade att Ionerna i ett av port-
folibolagen 18g betydligt lagre
an genomsnittet. Resultatet
blev en |dnerevision och hogre
I6ner for de anstallda.

- Det finns otroligt mé&nga
och kreativa satt att berakna
ersattning. Den information vi

tar in i vara arliga uppféljnings-
enkater kommer fran lednings-
niva. En [6neuppgift kan se
bra ut pa pappret, men nar
provision, dricks eller mattillagg
skalats av kan grundlénen
hamna langt lagre an vad den
bor vara, sager Kristin Sjoblom.
Exemplet visar ocks& hur
viktigt det ar med b&de interna
och externa revisioner. Vid
besok pd bolagen granskar
Swedfund |énespecifikationer
och tidsregister for att forsta
hur manga timmar de anstallda
arbetar och vilken kompensa-
tion de erhaller.

- Vi pratar med anstallda
och fackliga representanter for
att skaffa oss en egen bild av
hur det verkligen ser ut.

LANGA ARBETSDAGAR med
mycket 6vertid ar vanligt. P&
grund av allmant l&ga loner

i utvecklingslander finns det
ofta en 6nskan om att arbeta
vertid. Aven om de anstillda
arbetar den lagstiftade arbets-
tiden finns risken for att de
skaffar ytterligare jobb for att
fa ekonomin att g& ihop.

- Mojligheten att organisera
sig ser ocks8 ofta battre ut pa
pappret an i verkligheten, aven
om arbetsgivarna aldrig sager
sig férhindra facklig organise-
ring. Trots de utmaningar som
finns, kan vi dven har arbeta
mer med vart pdverkansarbete,
sager Kristin Sjoblom.

Sé& arbetar Swedfund med
GODA ARBETSVILLKOR

For att kunna avgora om ett portfsljbolag efterlever ILO:s

karnkonventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvill-

kor gor vi varje ar enkater och platsbessk med audit/gransk-

ning. P4 detta satt fangar vi portféljbolagens efterlevnad

inom de viktigaste omraddena som omfattas av ILO:s karn-

konventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor.
Diarmed kan eventuella férbattringsomraden identifieras och
vi kan bedriva ett aktivt paverkansarbete for att nd malet.
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INTRESSENTINTERJU:
SOFIA FALK, VD PA WIMINVEST

“Jamstalldhet ar ett satt
att forbattra affaren”

Fortsitt satsa pa kvinnorna. Okat kvinno-
fokus pa arbetsmarknaden skapar tillvaxt
och héllbar samhillsutveckling, menar -"’!
Sofia Falk, grundare av féretaget
Wiminvest. Affarsidén ar att hjilpa féretag
utveckla kvinnliga talanger att na opera-
tiva chefspositioner och pa sikt ta plats i
foretagens ledning och styrelse.

| samarbete med Swedfund har Sofia Falk
utvecklat ett talangprogram som har
genomforts inom ramen for Swedfunds

koncept Women4Growth. Wiminvest ingér
- Nar fler kvinnor arbetar vaxer ekono- ) numerai WeAre-“
mier. Ett jamstalldhetsfilter p& alla inves- - TheStoryDoers dér
Sofia Falk dir vd.

teringar kan leda till investeringar i fler
typer av produkter och tjanster, och gora
annu storre skillnad p& de marknader dar
Swedfund verkar, sager hon och valkomnar
Swedfunds satsning p& ckad jamstalldhet.

Det finns gott om bevis pa betydande
ekonomiska vinster nar kvinnor i det afri-
kanska naringslivet far mojlighet att utveckla
sin fulla potential p& arbetsmarknaden.

- Det viktiga ar att satta frdgan under
lupp. Om frégan inte star p& agendan kom-
mer inget handa. Genom Women4Growth
kan Swedfund andra spelreglerna inom de
ramar de verkar och gora jamstalldhet till ett
satt att forbattra affaren.

Workshopar inom ramen fér
Women4Growth vill hon se mer av.

- | lander dar mannen ar norm upple-
ver manga kvinnor att de inte har ngot
att komma med. Om vi kan visa och lyfta
kvinnliga och unika talanger blir det en kata-
lysator for jamstalldhetsarbetet som bidrar
till mer inkluderande arbetsplatser. Storsta
utmaningen for Swedfund ar att f& portfolj-
bolagen att inse att jamstalldhet ar viktigt
for affarsutveckling och innovation.

Sofia Falk startade Wiminvest dar hon
genom att prata affarsnytta och strategiska
fordelar inspirerar till varfor en 6kad méng-
fald leder till battre resultat. Wiminvest har
sedan 2008 arbetat med fler an 40 globala
bolag och hjalpt dem i processen att fa fler
kvinnor till operativa chefspositioner.
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REDOVISNING AY
UTVECKLINGSRESULTAT

Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Nedan redovisas de strategiska héllbarhetsmalen for samhallsutveckling, indikatorer som

pé olika satt beskriver investeringarnas paverkan pé samhallet i stort och resultaten.

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL
FOR SAMHALLSUTVECKLING

MAL For att kunna avgora om ett portféljbolag efterlever ILO:s karnkonventio-
Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner och ner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor stalls 16 specifika frégor.
ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor ska P& detta satt fangar Swedfund de viktigaste omrddena som omfattas av
vara uppfyllda i varje bolag senast inom tre &r ILO:s karnkonventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor. Dar-
fran tidpunkten for finansiering. med kan eventuella férbattringsmajligheter identifieras och Swedfund
| genomsnitt fér Swedfunds samtliga investe- kan bedriva aktivt paverkansarbete for att n& mélet. Frdgorna som stalls
ringar ska antalet jobb &ka for varje ar. relaterar till fdljande omréden:

INDIKATOR Fackliga rattigheter, ILO 87, 98 Lika 16n for lika arbete, ILO 100
Efterlevnad av ILO:s kiarnkonventioner Minimilon, ILO 26,131 Icke-diskriminering, ILO M
liksom ILO:s grundlaggande anstallnings- Tvéngsarbete, ILO 29, 105 Minimiélder, ILO 138
villkor samt ett dkande antal jobb i Swedfunds Barnarbete, ILO 182 Arbetstid och évertid, ILO 1
portféljbolag. Arbetsmiljé och halsa, ILO 155

Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2015 finns att lasa pa swedfund.se

HALLBARHETSMAL: ILO:S KARNKONVENTIONER

87: Féreningsfriheten och skydd 2014 93 % Ja
for organisationsratten 2015 96 % l 4% B Nej

98: Ratten att organisera sig 2014 85 % Inget svar
och férhandla kollektivt 2015 92%

29, 105: Avskaffande av tvdngsarbete och 2014 100 %
forbud mot tvdngs- och straffarbete 2015 100 %

138, 182: Minimialder fér arbete och mot 2014 100 %
de virsta formerna av barnarbete 2015 100 %

2014 o5 % KD

100: Lika lon for lika arbete
2015 88 % [ 4%
1: Om diskriminering vid anstéllning 2014 89 % L3

och yrkesutévning 2015 88 % 4%

KOMMENTAR

For att sakerstélla efterlevnaden av ILO:s karnkonventioner och ILO:s  tilldter fackligt deltagande och tva tilldter inte kollektiv férhandling.
grundlaggande anstallningsvillkor svarar portfoljbolag pa frégor i en Dessa bolag ligger i lander dar fackliga rattigheter och kollektiva for-
egendeklaration. Redovisningen ovan baseras p8 uppgifter frén 24 handlingar inte tillats. Swedfund forsoker paverka portfoljbolagen att
bolag 2015 (27 bolag 2014). 18 (79 procent) av de 24 bolag som svarat erbjuda medarbetare méjlighet att métas p8 arbetstid, genom séval
foljer ILO:s karnkonventioner. | &r rapporterar fyra bolag hégre évertid  uppféljningsdialog som under platsbesok. Tva av portféljbolagen sak-
an foregdende &r och dver ILO:s rekommendation, ndgot vi kommer nar policy for lika 16n medan tv& bolag inte svarar pé& fradgan. Tva bolag
att folja upp orsakerna till i var p&verkansdialog med bolagen. Fyra saknar policy for icke-diskriminering och ett bolag har inte svarat, aven
bolag rapporterade 2014 att de inte tilldter fackligt deltagande eller dessa fragor foljs upp i dialogen med bolagen. Av de tio fonderna som
kollektiv férhandling. Under 2015 har Swedfund aterkopplat om denna  fyllt i egendeklarationen for 2015 svarar samtliga att de foljer ILO:s
bristande efterlevnad och f6r 2015 redogér ett bolag att de inte karnkonventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor.
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HALLBARHETSMAL:
JOBBSKAPANDE 2014-2015

KOMMENTAR
Den genomsnittliga jobbtillvaxten i de 27 bolag som fanns i
portfélien bade 2014 och 2015, och dar uppgift om antal an-
stallda finns uppgick till 3,7 procent (2014: 1,5 procent).

Genom véra investeringar bidrar Swedfund till att stodja
totalt 111 993 arbetstillfallen' (2014: 108 221, 2013: 104 390).

Av dessa arbetstillfallen &terfinns 80 procent i Swedfunds
fondinvesteringars innehav. Fér 2015 ingér uppgift om antal
anstallda frén totalt 39 bolag (2014: 53). 35 av dessa 39 rappor-
terade antal anstallda bade 2014 och 2015.

Nya investeringar som inkluderats i sammanstéllningen mot-
svarar drygt 29 000 arbetstillfallen varav 26 000 harrér fran
ett konglomerat som en av fonderna investerat i.

De direkta arbetstillfallena genererar ocks3 ett stort antal
indirekta arbetstillfallen. Swedfund har inga berakningar av och
redovisar inte de indirekta arbetstillfallen som tillkommer, men
under 2016 kommer vi att introducera en modell for berakning
av indirekta arbetstillfallen. Varldsbankens investeringsorgan
IFC beraknar att antalet indirekta arbetstillfallen som skapas i
IFC:s portfdljbolag ar 7-25 per direkt arbetstillfalle. Manga av
dessa indirekta arbetstillfallen kommer outbildade och fattiga
till godo. Swedfund bedémer att effekterna p8 sysselsattning-
en lokalt och totalt &r betydligt storre an de direkta arbetstill-
fallen som redovisas ovan.

For definition av arbetstillfalle och ytterligare forklaringar,
se sidan 56.

JAMSTALLDHET

18 %

Andel anstillda
kvinnor

Antal kvinnor i
bolagsstyrelser

Andel kvinnor i
ledande befattningar

KOMMENTAR
For andra &ret mater och redovisar vi andelen anstéllda kvin-
nor i portféljbolagen inklusive fondinvesteringar och dess
innehav samt andel kvinnor i ledande befattningar och bolags-
styrelser. Andelen anstéallda kvinnor uppgick till 18 procent
(25 procent), andel kvinnor i ledande befattning 21 procent
(2014: 777 kvinnor) samt antal kvinnor i bolagsstyrelser 68
(2014: 78 kvinnor). P8 grund av avsaknad av information s& kan
vi inte redovisa andelen kvinnor i portféljbolagens styrelser.
Redovisningen ar ett led i ett pborijat arbete for jamstalld-
hetsfrégan. Las mer pé& sidan 28 om v&ra insatser for okad
jamstalldhet i véra portfdljbolag.

ENERGI
(ANTAL GWH)

2105

HALSOVARD
(ANTAL BEHANDLADE PATIENTER UNDER 2015)

957000

Swedfund hade vid &rsskiftet fyra
investeringar inom sektorn energi. Tre av
dessa rapporterar tillsammans en total
energiproduktion om 2105 Gwh (2 566).
Under &ret paborjades arbetet med att
formulera en klimatstrategi som ska lan-
seras under 2016. Fér investeringar inom
sektorn energi innebir strategin ett 6kat
fokus pa investeringar i fornyelsebart.
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Halsovard ar centralt for alla samhillen i
utveckling och det kravs stora investering-
ar bade i offentlig vard och privat vard for
att |6sa framtidens utmaningar. Swedfund
har i dag sex investeringar (samma inves-
teringar som 2014) i hilsovardssektorn
inom ett antal olika medicinska discipliner
(primarvard, hjart- och karlkirurgi, cancer-
vérd, multispecialistsjukhus samt sjukhus

med inriktning pa kvinnosjukvard). Antalet
behandlade patienter i dessa verksamhe-
ter uppgick till 957 000 (840 000) under
2015. Redovisningen for 2014 baseras p3
rapportering fran fyra av Swedfunds sex
investeringar i sjukvardssektorn. For 2015
saknas uppgifter frén tva verksamheter
men i de fyra rapporterande bolagen har
antalet behandlade patienter 6kat.
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SKATT

SKATT PER REGION

MSEK, aggregerat for portfoljen

2014 2013 2012
Afrika 377,8 267,6 47,5
Asien n1 91 n7
Europa 6,2 o 62,6
Globalt 0,4 11 -
Latinamerika - - 140,2
Mellandstern - - -
Osteuropa 106,3 69,0 >
Totalt 501,9 346,9 367,3

SKATT PER LAND

MSEK, aggregerat for portféljen

2014 2013 2012
Afrika* 372,0 1957 29
Asien** 9,5 - -
Bangladesh - - 71
Benin - - 15,9
Bolivia - = 137,8
Etiopien 09 0,6 0,7
Estland - - 4,8
Egypten 35 1,4 09
Georgien 100,8 57.9 s
Ghana o} 50,4 -
Globalt 0,4 1 -
Indien 1,5 9,0 -
Kenya 13 19,4 27,1
Kina - 0] -
Kongo DRC - 0,04 -
Lettland 0,003 - 0,2
Litauen 6,2 - 13,1
Serbien 18 19 371
Sydsudan 0,02 0,003 -
Pakistan 0,004 - 0,3
Ryssland 38 8,9 0,4
Ukraina - 0,2 0,5
Uruguay - - 2,4
Vietnam - - 109,6
Vitryssland - (e} 6,5
Totalt 501,9 346,9 367,3

KOMMENTAR
Portféljbolagens skatt uppgick till motsva-
rande till motsvarande 502 MSEK (2013:
347 MSEK, 2012: 367 MSEK). Redovisning-
en for 2015 omfattar rapportering frén 16
direktinvesteringar och 5 fondinvestering-
ar och dess innehav. Narmare 76 procent
av den redovisade skatten harror fran
Swedfunds fondinvesteringars 67 underlig-
gande innehav2 Dessa bolag ar generellt
sett storre och eventuellt mer mogna an
ménga av Swedfunds direkta investeringar.

Med skatt i ovanstdende sammanstall-
ning avses redovisad skatt fr&n bolagens
finansiella &rsredovisningar och frén
fonderna uppgift redovisad i egendeklara-
tion avseende de underliggande investe-
ringarnas betalda skatt. Utg&ngspunkten
for begreppet skatt ar den harmoniserade
definitionen for skatt som inkluderar alla
typen av fléden till staten. P& grund av
utformningen av véra portfoljbolags finan-
siella rapportering har vi inte mojlighet

att f& fram alla typer av skattebetalningar
varfor det ar troligt att skatten ar underes-
timerad. Summan fdngar exempelvis inte
skatter relaterade till Idnekostnader, moms
eller andra typer av avgifter till staten.
Skatten som bolag redovisar varierar
arligen till f5ljd av variationer i bolagens
redovisade resultat.

2015 ar tredje &ret som Swedfund
redovisar land for land-rapportering av
skatt. Redovisningen ar en konsekvens av
dialogen om skattefr&gor som inleddes
2013 med civilsamhallets bistdndsorgani-
sationer. Swedfunds engagemang i frdgan
har sedan dess fortsatt. Las mer pé sidan
30 hur vi arbetar med skattefrdgan. For de
lander dar uppgift om skatt saknas beror
detta pé att det inte fanns ndgon investe-
ring i det aktuella landet det aktuella aret
eller att uppgift om skatt saknas.

* | kategorin Afrika redovisas skatt for bolag
med verksamhet i flera afrikanska lander vilket
kan inkludera andra afrikanska lander an har
redovisat.

** | kategorin Asien redovisas skatt for bolag
med verksamhet i flera asiatiska lander vilket
kan inkludera andra asiatiska lander an har
redovisat.
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HALLBARHET

Swedfund ska bidra till att skapa
léngsiktigt héllbara féretag i vérldens
fattigaste lénder.

‘)

“SWEDFUND
HAR HAFT EN
WY KELROLL
TT HIALPA
Y6 DEFINIERA
L WART RAMVERK
il

tt, Investment Associate och
fl Inpact Officer pa Apis
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OM PARTNERSKAP
FOR FORMELLA
BANKTJANSTER

Brist pa infrastruktur for banktjanster

gor det svart for manniskor att spara och
sakert skota sina betalningar. Under 2015
investerade darfor Swedfund 65 miljoner
kronor i Apis Growth Fund | som inriktar
sig pa finansiella tjansteforetag pa tillvaxt-
marknader dar manga saknar tillgang till
formella krediter och banktjanster.

FOTO: CLAUDIA MORONI

B ttsittatt ka ménniskors
mojlighet att fa tillgang till
sdkra banktjénster ar att
investera i fonder som den
nyetablerade privata kapi-

@ talforvaltaren Apis Partners,
en stark partner for innovativa sats-
ningar pa finansiell inkludering i lander
dir manga saknar tillgang till formella
krediter och banktjanster.

- Swedfund har haft en nyckelroll i
att hjilpa oss definiera vart ramverk fér
ESG och har gett virdefull aterkoppling
kring hur vi kunnat forbéttra var ESG
Due diligence-process. Deras fokus pa
bolagsstyrning i synnerhet har varit till
stor hjélp och vi ser Swedfund som en av
vara viktigaste ESG-partner, sdger Ravi
Bhatt, Investment Associate och ESG
and Impact Officer pa Apis.

Av de 2,5 miljarder vuxna som i dag
saknar tillgang till banktjénster bor
2,2 miljarder i tillvaxtldnder i Afrika
och i Asien. Tekniska l6sningar gor det
mojligt for fler individer att fa tillgang

4



HALLBARHET

till den formella sektorn for finansiella
tjdnster. I takt med att inkomsterna dkar
pa dessa tillvixtmarknader, férvintas
dven efterfragan pa finansiella tjénster
oka liksom behovet avinnovativa och
kostnadseffektiva losningar.

APIS HAR SOM AMBITION att med sin
forsta fond resa totalt 250 miljoner USD
for investeringar i den finansiella sektorn
i Afrika och Asien. Aven om Swedfund ir
en avde mindre finansidirerna ses de som
en viktig partner, framfor allt inom ESG,
anser Ravi Bhatt.

For Apis ar ESG inte enbart ett risk-
hanteringsverktyg utan &ven en central
tes for virdeskapande. Fondens fokus
ir investeringar i bolag som erbjuder
finansiella tjdnster ofta via tekniska
I6sningar och innovativa affarsmodeller,
som exempelvis mobila tjanster inom be-
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talning, sparande, kredit och férsikring.
Fondens forsta investeringar genomfor-
des december 2015.

-Viavslutade vara tva forsta transak-
tioner i december 2015 och januari 2016.
Den forsta, MicroCred, 4r en grupp av
mikro, smé och medelstora utlanings-
foretag som &r verksamma i bade
Afrika och Asien. Den andra, EPS, dr en
sjalvstindig distributoér avbankomater
i Asien. Vi har ocksa en stark piplina av
foretag inom finansiell inkludering inom
ett antal finansiella tjdnster i Afrika och
Asien, siger Ravi Bhatt.

FOR SWEDFUND ir malet med investe-
ringen att bidra till fortsatt tillvaxt och
utveckling pa dessa tillvixtmarknader.

- Historiskt har det generellt sett sak-
nats investeringar i infrastruktur som gor
det mgjligt att distribuera produkter och
tjinster som uttag eller insittningar pa
banker eller i bankomater. Det har direkt
paverkat minniskors méjlighet att spara,
siikert skota betalningar eller fa tillgang
till andra enklare tjanster, séiger John
Kristensen, Senior Investment Manager,
Financial Institutions och Head of Fund
Investments pa Swedfund.

Produkter och 16sningar med inrikt-
ning pa FinTech - innovativa tekniska

I HAR EN STARK
PIPLINA AV FORETAG

INOM FINANSIELL
INKLUDERING”

Ravi Bhatt, Investment Associate och
ESG and Impact Officer pa Apis

losningar inom finanssektorn - &r viktiga
verktyg for att ge fattiga méanniskor
battre mojlighet till sparande och andra
finansiella tjanster pa tillvixtmarknader.
- Teamet pa Apis besitter en virdefull
kombination av expertis inom utveck-
lingsmarknader, den finansiella sektorn
och finansiell teknologi. For Swedfund
innebér det en unik maojlighet att stiarka
var kunskapsbas inom FinTech via en
stark partner, siger John Kristensen.

S& arbetar Swedfund med
HALLBARHET

For |13ngsiktigt hallbara och [6nsamma
féretagssatsningar ar miljé- och

social hansyn, samt god affarsetik och
bolagsstyrning en grundférutsattning.
Swedfunds ESG Action Plan ar ett
viktigt verktyg, bade infér investe-
ringsbeslut och fér uppfsljning. | varje
investering och fér varje enskilt fére-
tag som Swedfund finansierar med I&n
eller aktiekapital upprattas en ESG
Action Plan med &tgarder som ska
sakerstilla att foretagen foljer Swed-
funds Sustainability Policy. Handlings-
planen och efterlevnaden av héllbar-
hetspolicyn féljs upp regelbundet.




HALLBARHET

KORRUPTION -
VARLDENS TREDJE
STORSTA "SEKTOR”

Om korruption var en
ekonomisk sektor skulle

den sektorn vara varldens
tredje storsta, vilket skulle
motsvara 5 procent av
globalt BNP eller 3 biljoner
USD. Las mer om Swed-
funds antikorruptionsarbete
pa sidan 40. (UN Global
Compact, 2015)

ELECTRIFI STODJER INVESTERINGAR
I FORNYELSEBAR ENERGI

Tillgéng till hallbara el- och energitjanster
for alla ar viktigt - b&de ur klimatsynpunkt
och fér en inkluderande och rattvis ekono-
misk tillvaxt. For att rdda bot pé det laga
utbudet av el och bidra till att mildra de
varsta effekterna av klimatférandringarna,
som framfor allt drabbar varldens fattiga,
engagerade sig Swedfund under 2015
i The Electrification Financing Initiative
(ElectriFl) som satsar p& hallbar elektrifie-
ring i utvecklingslander.

ElectriFl kommer att stodja investe-
ringar i fornyelsebar energi med fokus p&
elektrifiering av landsbygden.

EU-initiativet investerar framfor allt
i den privata sektorn och satsningen
kommer &aven offentliga institutioner till
gagn. Partner fr&n den lokala privata
sektorn och det civila samhallets organisa-
tioner kommer att medverka.

ElectriFl, som ar ett samarbete med
medlemmar i European Development
Finance Institutions (EDFI), och Europeiska
kommissionen, f&r en initial finansiering
om 75 miljoner euro.

ElectriFl lanserades p&d COP21
i Paris den 4 december 2015.

@ electrifiorg.

SWEDFUND SCANIA

Varen 2015 annonserade Scania och Swedfund ett partnerskap for att utveckla
tillverkningen av biogas som fordonsbrénsle i den indiska staden Nagpur. Bio-
gasen ska, i samarbete med lokala foretag, tillverkas av rotslammet fran ett av

stadens avloppsreningsverk. Nagpur deltar i den indiska regeringens sats-
ning pa att férbattra miljon och transportsystemen i landets 100 storsta
stader. Satsningen kommer att bidra till landets omstallning till férnyelsebara
branslen och I6sningen pa problemen med féroreningar, samt skapa nya jobb.

UTBILDNING.X
IFC PERFORMANCE
STANDARDS

Under 2015 genomfordes tva
utbildningar i IFC Performance
Standards, en utbildning i vilken
samtliga Swedfunds medarbetare i
Stockholm deltog och en tvada-
garskurs i Nairobi i samarbete med
Norfund framst for portfsljbolag
och fondbolag men ocksa for

[RETI=rrrraiey

Ytterligare 100 miljoner
manniskor kan tvingas leva

i fattigdom om inget gors for
att stoppa klimatforandring-
arna. (Varldsbanken 2015)

personal fr&n Swedfunds och Nor-
funds lokala kontor. Swedfunds och
de europeiska utvecklingsfinansia-
rernas héllbarhetsarbete grundar
sig pa IFC Performance Standards.
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HALLBARHET

ANTIRORRUPTION

KORRUPTION

HAMMAR
HALLBAR

UTVECKLING

Korruption forekommer pé alla marknader. Sarskilt

hart drabbar det lander dar manniskor lever i utsatt-

het och fattigdom. For Swedfund ar antikorruptions-

arbetet i portfoljbolagen ett strategiskt hallbarhets-

mal och antikorruptionspolicyn ar tydlig: nolltolerans.

TEXT: SUSANNA LINDGREN FOTO: MICHAEL TSEGAYE

tt arbeta mot korrup-
tion &r att ifrdgasitta en
foreteelse som pagatt
under lang tid och som
i manga fall uppfattats
som normal.

- Jufler foretag som visar att det gar
att gora arliga affarer, desto storre blir
spridningseffekten. Andra bolag pa dessa
marknader kan se att det faktiskt gar
att bedriva verksamhet utan inslag av
osunda affarsmetoder och kan ta efter
var modell, séiger Jacob Hagerman, Chief
Legal Counsel pa Swedfund.

UTGANGSPUNKTEN med modellen &r att
all form av korruption ir férbjuden och
ska motarbetas. I samtliga investerings-
avtal som Swedfund ingér framgar det
tydligt att nolltolerans rader. Vid allvar-
liga fall av korruption har Swedfund yt-
terst en ritt att dra sig ur investeringen.

- Korruption férsvarar fattigdomsbe-
kdmpning. Det himmar en sund konkur-
rens liksom ett sunt investeringsklimat
och hindrar ddrmed ekonomisk tillvixt
och en hallbar utveckling, siger Jacob
Hagerman.

Samtidigt, sdger han, gar det inte att

blunda for att korruption finns pa de
marknader diar Swedfund verkar.

- Aven om vi inte tolererar korrup-
tion dr vart uppdrag att investera pa
dessa marknader. Dirfor handlar en del
av uppdraget om att 6ka forstaelsen for
dessa fragor och om att skapa samsyn och
vilja att genomdriva en fordndring. En
grundforutsittning for att lyckas ar att
det pa ledningsniva inom portféljbolagen
finns en vilja och ambition att arbeta
aktivt med antikorruptionsfragor.

Sé arbetar Swedfund med
ANTIKORRUPTION

Vi antog var antikorruptionspo-
licy 2012 och ett av de strategiska
héllbarhetsmalen tar sikte pa ett
aktivt antikorruptionsarbete, bade

internt och i portféljbolagen. Var
visselbldsarfunktion kommer ndgot
forsenat att lanseras under 2016.

Datainspektionen har gett klartecken
och avsikten ar att tjansten ska finnas
tillganglig bade for anstallda hos
Swedfund och dess portféljbolag
under vdren 2016.
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1 VARJE DUE DILIGENCE av alla nya inves-
teringar analyseras korruptionsrisker
och bolagets arbete avseende antikor-
ruption. Swedfund Country Corruption
Asessment Tool dr ett av verktygen som
anvinds i analysen. I varje direktinves-
tering upprittas en ESG Action Plan
med atgirder som ska sikerstilla att
foretagen foljer Swedfunds Hallbarhets-
policy och Antikorruptionspolicy. Exakt
hur kraven ser ut beror pa den enskilda
investeringen, vilka férutsittningar som
rader och vilka fundament som beh6ver
byggas upp for att fa ett ledningssystem
pa plats for antikorruptionsfragor.

- Ett forsta steg ar att fa foretagen att
anta en antikorruptionspolicy. Att anta
en policy ir en sak, att implementera
den en annan. Utmaningarna dr manga
och arbetet méste fa ta tid. Darf6ér begir
vi inte att vara portféljbolag har ett led-
ningssystem fér antikorruption pa plats
fran forsta dagen, siger Jacob Hagerman.

UNDER DEN TID som Swedfund &r inves-
terare gors det regelbundna uppfoljning-
arivarje portfoljbolag for att sdkerstélla
att handlingsplanen f6ljs. Att bolaget
exempelvis har en ledningsperson med
ansvar for antikorruptionsarbetet pa



"JU FLER FORETAG
SOM VISAR ATT

DET GAR ATT GORA
SCHYSSTA AFFARER,
DESTO STORRE BLIR
SPRIDNINGSEFFEKTEN™

Jacob Hagerman, chefsjurist pg Swedfund

plats inom en bestdmd tid, blir ddrmed
en del av avtalet och en skyldighet for
bolaget att leva upp till. Sedan 2012
finns det i alla nya investeringar krav
pa att implementering av ledningssys-
tem for hantering av korruptionsfra-
gor ska vara pa plats inom tre ar fran
investeringstidpunkten. Detta ir ett av
Swedfunds strategiska hallbarhetsmal.

FOR ATT UNDERLATTA FOR portfolj-
bolagen har Swedfund utvecklat en
mall for en antikorruptionspolicy som
portfoljbolagen kan anvénda sig av.
Utbildning och kompetensutveckling

i antikorruptionsfragor, bade internt
och i portféljbolagen, ir ocksé en
viktig del av Swedfunds antikorrup-
tionsarbete. Under 2015 utbildades
anstillda pa Swedfund i férebyggande
intressekonfliktsprocess genom e-
learningkursen “The fight against cor-
ruption”, framtagen i samarbete mel-
lan UN Global Compact och UN Office
on Drugs and Crime.” Under 2014 och
2015 genomforde Swedfund ocksé en
kurs i Anti-corruption och Business
Integrity for ett tjugotal portf6ljbolag i
Kenya, Etiopien och Sydsudan pa plats
i Nairobi, Kenya.

*Kursen n3s via thefightagainstcorruption.org

Att Swedfund &r en statligt 4gd
utvecklingsfinansiér har betydelse.

- Vara portféljbolag kan, om det
behovs, visa att de har ett svenskt,
statligt dgt bolag som investerare
och hinvisa till att de maste f6lja
de internationella riktlinjer och
den lagstiftning som finns pa detta
omrade, siger Jacob Hagerman.

Hur mycket Swedfund kan pa-
verka varierar.

- Var paverkansgrad dr normalt
sett storre i direktinvesteringar,
atminstone i férvaltningsfasen,
jamfért med vara indirekta investe-
ringar.

SWEDFUNDS visselblasarfunktion
lanseras dessutom under 2016.

- Viser mojligheten att vissla
som ett komplement till gingse ka-
naler. Det kan finnas situationer dir
anstéllda dr obekvima med att viinda
sig till sin ndrmaste chef for att rap-
portera allvarliga 6vertridelser mot
nagra av vara policyer. Nir det géller
korruption rader nolltolerans.

Tjansten kommer att finnas till-
ginglig pa swedfund.se och anmélan
kan vara anonym.

MILJO

OPTIMERING FOR
MILJO OCH KLIMAT

Utan hansyn till miljé och klimat gar det
inte att bedriva ett langsiktigt hallbart
foretagande. Miljopaverkan ar darfor ett
av Swedfunds fokusomraden. Klimatpa-
verkan dkar ocks3 i betydelse.

Swedfund stéller krav pé att portféljbola-
gen implementerar ett ledningssystem for
milj5- och sociala frégor inom tre &r frén
investeringstidpunkten.

- Utmaningarna &r manga. For oss
handlar det mycket om att fa ett bra
system pa plats dar foretagen sjalva kan
forsté och identifiera sina risker och han-
tera dem pa ett bra satt.

UTIFRAN VARJE ENSKILT bolags behov
upprattar Swedfund en handlingsplan,
dvs ESGAP, for forbattringsatgarder. En
s&dan plan kan innefatta allt fr&n forbatt-
rad reningsanlaggning till att det tillsatts
ansvariga for specifika omrdden som
energiférbrukning.

| miljokraven utgdr Swedfund fran
IFC Environmental and Social Perfor-
mance Standards och IFC Industry Sector
Guidelines. Aven om utslappskrav eller
avfallshantering ar val definierade bedrivs
verksamheten ofta i lander som inte sjalva
kan ta hand som sitt avfall.

ETT FORETAGS STORSTA klimatpaverkan ar
oftast kopplad till energiférbrukning och
energikalla. For energiintensiv och tung
industri, som stdlverk eller cementprodu-
center, ar det viktigt att vara energieffek-
tiv. Sankt energiforbrukning ar i dagslaget
inget krav for att Swedfund ska investera.
Daremot uppmanar Swedfund till energi-
optimering.

- Véra portfsljibolag rapporterar arligen
energiférbrukning, energikalla och koldi-
oxidutslapp. Tillsammans arbetar vi aktivt
for att hitta alternativa och mer energi-
effektiva |6sningar, sager Jenny Jarnfeldt,
ESG Manager p& Swedfund.
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HALLBARHET

INTRESSENTINTERJU:
ASA PETTERSSON, HEAD OF PUBLIC AND
SUSTAINABILITY AFFAIRS PA SCANIA

”Vibehovde en partner som
forstar hallbara investeringar”

For att minska koldioxidutslippen behévs
en marknad for héllbara transporter. Darfor
har lastbils- och busstillverkaren Scania
ingatt ett partnerskap med Swedfund for
att tillverka biogas vid ett reningsverk i den
indiska staden Nagpur, som satsar p3 ett
biogasdrivet kollektivtrafiksystem.

- Transporter stér i dag for en fjardedel av de
globala utslappen av koldioxid. Samtidigt ar
transporter var affar. For att |6sa transport-
behovet méste vi kapa sambandet mellan
transport och koldioxidutslapp, inte minst i
utvecklingslander eftersom det ar dar den
stora omstallningen sker och behoven ar som
storst, sager Asa Pettersson, Head of Public
and Sustainability Affairs p& Scania.

Att investera i biogasframstallning for att
sakra tillgdngen pa klimatneutralt bransle ar
en helt ny typ av affar fér Scania, som inte bru-
kar ansvara fér att en infrastruktur for bréansle
finns pa plats.

- For att lyckas behdvde vi en partner som
kan Indien och forstér héllbara investeringar.
Att Swedfund har s& tydliga krav p8 hur en
investering ska se ut ur ett héllbarhetsper-
spektiv har varit oerhort viktigt for oss. Det ar
dessutom en viktig kvalitetssakring for att valja
en lokal indisk partner, sager Asa Pettersson.

Samarbetet inleddes varen 2015 och redan
2016 kommer Scaniatillverkade bussar kéras
pé biogas framstalld ur slammet frdn det
lokala reningsverket i Nagpur.

- Var forhoppning ar att identifiera liknande
framgangsrika lésningar p& de marknader
dar béde vi och Swedfund ar verksamma. Vi
ser detta som en win-win-win dar b&da parter
genom samarbete kan f& stor utvaxling och
héllbara helhetslésningar och dessutom bidrar
till att det lokala samhallet utvecklas p3 ett
hallbart satt.

Partnerskapet
innebdr en win-win-win

for alla parter, menar
Asa Pettersson.



HALLBARHET

UFVE@KMN@S

IWISNING AY
RESULTAT

Swedfund ska bidra till skapandet av l&ngsiktigt hallbara foretag i varldens fattigaste lander

och bedriva ett aktivt antikorruptionsarbete saval internt som i portféljbolagen. Nedan redovisas

de strategiska héllbarhetsmélen for ESG och antikorruption.

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL FOR ESG

MAL
Implementering av ledningssystem
ska ske i varje bolag senast inom tre

ar frén tidpunkten for finansieringen.

INDIKATOR

Implementering i samtliga portféljbolag liksom inom Swedfund sjalvt av
ledningssystem for héllbarhetsfragor, vilket dar det bedéms som relevant
omfattar miljofrdgor och sociala frdgor, samt bolagsstyrning i samtliga bolag.

For att kunna avgdra om ett portféljbolag uppfyller hallbarhetsmalet foljer Swedfund upp om bolaget har imple-
menterat ett ledningssystem och att det inneh3ller de komponenter som ar relevanta. P& detta satt kan eventuella
forbattringsmojligheter identifieras. Tio frégor stalls kring foljande komponenter i ett ledningssystem:

Intressenter: Interna samt

Policy: En héllbarhets-
policy ska vara etablerad
och antagen av ledningen i
portfslibolagen.
Identifiering av risker och
paverkan: Ett system eller
en rutin ska finnas for att
med regelbundna intervall
identifiera miljorelaterade
och sociala risker och

Resultatstyrning: Foretagets
resultat inom identifierade
risk- och pdverkansomrdden
ska matas och utvarderas
kontinuerligt for att kunna
méta och forbattra resultaten
Sver tid.

Ansvar och kompetens: En
person inom foretagsledning-
en ska ha det vergripande

Katastrofberedskap:

For fasta anlaggningar ska
handlingsplaner finnas for
olyckor och katastrofsitua-
tioner.

Rapportering: Rapporte-
ring ska ske regelbundet
och allra minst &rligen till
ledning och styrelse inom
portfsljbolaget samt till

externa intressenter ska
vara identifierade, konsulte-
ras i situationer som beror
dem samt delges relevant
information vid lampliga
tidpunkter och intervall.

paverkan. ansvaret for héllbarhetsfragor. Swedfund.
Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2015 finns att lasa pa swedfund.se
HALLBARHETSMAL: SWEDFUNDS CO2-AVTRYCK
ESG LEDNINGSSYSTEM, KOMMENTAR
SWEDFUND Genom véra policyer och stédjande av som aktiv agare och gora en gedigen Due
KOMMENTAR fossilfritt Sverige stravar vi efter att minska  diligence infér nya investeringar. Vi stravar

Swedfunds interna ledningssystem ESG
Toolkit beskriver de system och proces-
ser som tillampas for miljd- och sociala
fragor i alla investeringar, instrument
och lander. ESG Toolkit & en manual for
implementering av de policydokument,
rutiner och tillhérande dokument som
ar styrande for arbetet med ESG-fragor.
ESG Toolkit uppdateras kontinuerligt
och under 2016 kommer vi att ge-
nomfdra en tredjepartsdversyn av alla
processerna relaterade till manskliga
rattigheter. Las mer pa sidorna 18-19. Un-
der dret uppdaterades aven Swedfunds
héllbarhetspolicy. Las mer p& sidan 60.

var koldioxidavtryck. El och varme samt
tjansteresor ar Swedfunds stérsta koldiox-
idutslapp. Swedfunds huvudkontor i Stock-
holm har ett gront hyresavtal med 100
procent vattenkraft. Elen kdps in genom
Bra Miljévalsmarkt El, totalt 34 539 KWh i
vind och vattenkraft fér 2015. Jamforelsetal
saknas d& 2015 ar forsta aret vi redovisar
uppgift. Fér vart kontor i Nairobi finns inte
miljéval for leverans av el och varme. En
dieselgenerator finns for elavbrott i Nairobi
i den kontorsbyggnaden dar Swedfund hyr
kontorsplatser. Swedfunds tjansteresor
innebar en miljdbelastning men ar avgs-
rande for att Swedfund ska kunna ta ansvar

efter att minimera antalet flygresor nar s&
ar mojligt. Likt foregdende ar har Swedfund
valt att klimatkompensera for samtliga flyg-
resor vilket innebar motsvarande 263 ton3
(262 ton 2014), i ett REDD+-projekt i syd-
Sstra Kenya. REDD+ (Reducing Emissions
from Deforestation and Degradation) ar

en strategi som infordes av FN for att be-
gransa klimatférandringarna och bidra till
att stoppa forstorelsen av varldens skogar.
Swedfunds huvudsakliga miljobelastning ar
den som sker i portféljbolagen. Vi har en
ambition att redovisa CO2-avtryck for hela
var investeringsportfélj och har inlett en
analys av hur detta kan genomféras.

SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2015 43



HALLBARHET

HALLBARHETSMAL:
ESG LEDNINGSSYSTEM

KOMMENTAR

Av Swedfunds 24 (27) direktinvesteringar rapporterar 12 att de har
ett miljé- och socialt ledningssystem vilket ar en forbattring frén
foregdende &r. For att uppfylla kraven for ett godkant lednings-
system méste foretagen svara pé tio delfrdgor. 12 (5) har viktiga
delar av ett ledningssystem medan 8 (11) saknar viktiga delar av ett
ledningssystem. Av dem som implementerat ledningssystem har

7 (6) bolag oberoende certifierade ledningssystem.

2014

Polic
ey 2015

2014

Identifiering av risker och paverkan 2015

2014

Ansvar och kompetens /ESG ansvarig 2015

2014

Katastrofberedskap
2015

Av de 10 (7) rapporterande fondbolagen har 8 (6) i egendekla-
rationen rapporterat att de implementerat ett miljo- och socialt
ledningssystem. Av de tva fonder som inte har ledningssystem
ar tva aldre dar ledningskrav inte fanns vid fondstart. En av dem
rapporterar att de ska implementera ett ledningssystem under det
kommande &ret. Swedfund har valt att lyfta fram fyra viktiga delar i
ett miljo- och socialt ledningssystem, vilket illustreras nedan.

78 % 22% M Ja
e 4% [ Nej
Inget svar

78 % 22 %

63 % 38%
74 % 26 %

79 % IS :173

93 % 7%

100 %

KOMMENTAR

Hallbarhets- eller miljspolicy

96 procent av de rapporterande direktinvesteringarna uppger
att de har en héllbarhetspolicy, jamfért med 78 procent foregé-
ende &r. En direktinvestering och tva fondinvesteringar saknar
fortfarande policyer inom miljé- och hallbart féretagande, vilket
ar en betydande férbattring an tidigare &r. Swedfunds portféljbo-
lag har vitt skilda typer av verksamheter, i olika branscher inom
tillverkning och service. Swedfunds paverkansarbete har bidragit
till att de flesta portfsljbolag och fondbolag nu antagit héllbar-
hets- eller miljspolicy men arbete &terstar for att implementera
antagna policyer.

Identifiering av risker och paverkan

63 procent (78 procent) av Swedfunds direktinvesteringar uppger
att de gor en risk- och paverkansanalys av sin verksamhet, vilket
ar en minskning fran tidigare ar. Risk och p&verkansanalysen lig-
ger till grund fér de beslut om atgarder féretagen behéver gora
for att minska sina risker. Portfoljbolag som tidigare &r rappor-
terat att de genomfort en riskanalys har nu uppgett att de inte
identifierat sina risker och paverkan, vilket Swedfund kommer att
folja upp i 8terkopplingen till portféljbolagen. Det ar viktigt att en
risk- och paverkansanalys ar en kontinuerligt pdgdende process.
Vibehéover forbattra och tydliggéra var kommunikation kring
detta med portféljbolagen d& vi ser att mdnga portféljbolag har
riskanalys men and$ inte rapporterar det.
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ESG-ansvarig

Portfoljbolagen rapporterar att ESG-ansvaret ligger p8 styrel-
senivd, pa ledningsniva eller i den operativa verksamheten. An-
svaret for dessa frégor utgér ofta en del av ett vidare lednings-
ansvar i bolagen, vilket dven aterspeglas i resultaten. Andelen
direktinvesteringar som har en ESG-ansvarig ar 79 procent
jamfort med 74 procent for 2014, 13 procent har ingen ansvarig
och 8 procent har inte svarat pa frdgorna. Av de rapporterande
fondbolagen har 89 procent en ESG-ansvarig. Den positiva
dkningen forklaras av att nya fonder ofta har en dedikerad
ESG-ansvarig. Under &ret har vi arbetat aktivt med en av dessa
tva aldre fonder for att utveckla b&de policy, ESG-ansvarig och
milj6- och socialt ledningssystem.

Katastrofberedskap

En viktig del i katastrofberedskap ar brandberedskap och
brandévningar, vilket alla portfoljbolag rapporterar att de har.
Under &ret har vi fort dialog med de tv8 bolagen som saknade
katastrofberedskap forra &ret. Swedfund féljer dven kontinuer-
ligt upp om portfsljbolagen har katastrofberedskap, inte bara
for att sakerstalla kontroll av brandredskap och utrymnings-
planer, utan ocksa for att sakerstalla den praktiska implemen-
teringen av de system och processer som ska finnas pé plats
sdsom utrymningsévningar.
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Antagande och implementering
av ledningssystem for att hantera
antikorruptionsfrdgor ska vara pa plats
i Swedfund under 2014 samt senast
inom tre &r fran tidpunkten for finan-
sieringen for Swedfunds portféljbolag.

INDIKATOR
Antagande och implementering
internt liksom i portfsljbolagen av
ledningssystem fér att hantera
antikorruptionsfragor.

For att kunna avgéra om ett portfoljbolag uppfyller héllbarhetsmalet foljer
Swedfund upp om bolaget har implementerat ett ledningssystem och att det
inneh&ller de komponenter som ar relevanta. P& detta satt kan eventuella
forbattringsmailigheter identifieras. Nio fragor stélls kring féljande kompo-
nenter i ett ledningssystem for antikorruption:

Antikorruptions-
policy: Ska etableras
som utgdngspunkt for
ledningssystemet for
antikorruptionsfragor.
Ansvar: Ansvarig per-
son p8 ledningsniva.

System: Processer,
procedurer eller
kontroller for att upp-
tacka forekomsten av
korruption.
Kompetens: Identi-
fiering och utbildning

av nyckelpersoner (de
med storst expone-
ring mot korruption).
Rapportering: Regel-
bunden, allra minst
arlig rapportering.

Swedfund Portfolio Company Sustainability Report 2015 finns att lasa p& swedfund.se

Ansvarig person

Kompetens

System och processer

Rapportering

(IMPLEMENTERING PER MATOMRADE)

2014
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2014
2015

2014
2015

2014
2015

2014
2015

LEDNINGSSYSTEM ANTIKORRUPTION
(IMPLEMENTERING PER MATOMRADE)

KOMMENTAR

Swedfunds portfsljbolag férbinder sig

i avtal att anta och implementera ett
ledningssystem for att hantera antikor-
ruptionsfrégor. Ett viktigt, och ofta initialt,
steg mot att bedriva aktivt antikorruptions-
arbete ar att faststalla och implementera
en antikorruptionspolicy. 88 procent av de
rapporterande bolagen har en policy och
en ansvarig person fér implementeringen
av den policyn. Som stéd i portféljbolagens
arbete erbjuder Swedfund sedan 2012 en
Portfolio Company Anti-Corruption Policy
Model som portféljbolag kan arbeta om till
sin egen. 2015 ar andra &ret Swedfund ma-

ter och redovisar graden av implemente-
ring av ledningssystem fér antikorruption.
Som grafen visar har fler portfsljbo-
lag nu implementerat policy, utvecklat
kompetens och utsett ansvarig person
for antikorruptionsfrdgor samt utvecklat
system och processer fér rapportering
och uppfdljning. Men ménga bolag har inte
svarat p8 frdgorna, vilket indikerar avsak-
nad av ledningssystem fér antikorruptions-
system. Swedfund kommer att folja upp
och undersdka hur vi kan stétta bolagen
pé basta satt for att vidareutveckla dessa
viktiga processer.

LEDNINGSSYSTEM ANTIKORRUPTION

N 15% HJa
¥ Nej
88 % 1SCmar R
Inget svar

33% 19 %

88 % [Socmr N

G0 5%
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28 % 6%
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LEDNINGSSYSTEM ANTI-
KORRUPTION, SWEDFUND
KOMMENTAR

Swedfunds antikorruptionspolicy antogs
2012. Harefter implementerades policyn i
de interna processerna och i investerings-
manualen. Country Corruption Assess-
ment Tool togs ocksa fram. Av Swedfunds
anstallda, inklusive ledningen, har 97
procent genomfort utbildningen "The
fight against corruption”. Under 2016 gérs
en analys av hur antikorruptionsarbetet
internt ytterligare ska stérkas, bland annat
genom ytterligare utbildning®. Swedfunds
visselbl&sarfunktion ska lanseras under
2016. Las mer pa sidan 40.
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Swedfund ska bidra till att skapa l&ngsiktigt
l6nsamma och dérmed finansiellt héllbara
bolag i vérldens fattigaste linder.

— - 1.'[
“DENNA TYP |
AV ENTRE- ;
PRENORSKAP “
SPORRAR DEN .

ERONOMISERA
TILLVAXTEN™

Dr Wambui Kamau. léikare och
platschef pa AAR Health




SATSAR PA HALLBAR
EXPANSION FOR
PRIVAT VARDGIVAR

Under dryga 30 &r har AAR Healthcare
utvecklats till en av Ostafrikas storsta privata
vardgivare med 39 moderna vardcentraler i
Kenya, Uganda och Tanzania. Swedfund har
under sin tid som aktiedgare hjalpt foretaget
att hitta ratt personal och en héllbar vig till
fortsatt och snabb expansion.

FOTO: MICHAEL TSEGAYE

chef for vardcentralen i Thika nordos
om Nairobi, en av de 17 privata 6ppen-
vardskliniker som AAR Healthcare dri-
ver i Kenya. Forutom patientmottagning
lagger hon en stor del av sin arbetstid

pa forebyggande vard. Pa vardcentralen
erbjuds patienterna rad och samtal om
hur man pa bista sétt haller sig frisk.

— Mest tillfredsstillande &r jobbet néar
jag kan ge mina patienter en vilgorande,
hélsosam och 6vergripande kundupp-
levelse som framkallar ett leende, séger
Wambui Kamau.

ED ANSVARET for vardcentralen foljer

e administrativa uppgifterna. For-

tom dagliga patientkontakter, som
innebéra allt fran akutbesok till
ppfoljning av kroniskt sjuka patienter, »




"FORDELARNA MED ATT
“HA EN UTVECKLINGE-
FINANSIAR SOM
SWEDFUND SOM
DELAGARE AR MANGA™

Dr Wambui Kamau. léikare och platschef
pa AAR Healthcare

har hon ansvar for personalen och for
klinikens finanser. Hon 4r sedan en tid
dven Quality Assurance Manager f6r
kliniska tjinster och patientsikerhet pa
AAR Healthcare.

- Att ha ansvar for att bade personal
och aktiedgarna dr néjda r bara en av
manga utmaningar i mitt jobb. Att fa
fram det sjukvardsmaterial vi beh6ver
ar inte heller alltid enkelt. Klagomal
fran patienterna dr ocksa en utmaning -
bade upplevda och verkliga misstag som
begatts, siger hon.

AAR HEALTHCARE viinder sig till den
viaxande afrikanska medelklassen. Ett
likarbesok pa en av AAR Healthcares
vardcentraler kostar pengar, men grund-
idén ir att erbjuda sjukvard av bra kvali-
tet och till en rimlig kostnad. Féretaget
startade i liten skala 1984 och har i dag 39
primérvardskliniker, 12 ambulanser samt
ett sjukhus i Uganda och ndrmare 1000
anstéllda. Swedfund gick in som investe-
rare 2013.

- Det finns ett underskott pa tillgéing-
lig sjukvard i Ostafrika vilket gor att alla
mojligheter att erbjuda vard dr bra, séger
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Henrik Nordlander, Senior Investment
Manager pa Swedfund.

Under de tva och ett halvt ar Swed-
fund varit aktiedgare har det skett en
snabb expansion av foretaget. Verk-
samheten hade redan innan Swedfund
investerade delats upp i tva skilda verk-
samheter, en for forséikring och en for
hilso- och sjukvard. Det har bidragit till
renodlingen och den 6kade expansions-
takt som dgarna och styrelsen férespra-
kar. Swedfund deltog ocksa i samband
med investeringen i rekryteringen av vd
och vid ett senare skede av en ekonomi-
chef for att 6ka professionalismen och
forbattra styrningen av bolaget. Storst
paverkan pa verksamheten har Swedfund
haft genom sin styrelserepresentation.

- Vi stiller krav pa korrekta och vl
dokumenterade beslutsunderlag dir det
blir tydligt att vi kommer géra uppfolj-
ningar. Det skapar i sin tur ett ansvars-
tagande och rutiner som ger trygghet for
foretaget som helhet, dess ledning, de
anstillda, for kunder och leverantorer
samt for finansifirer. Manga intressenter
uppskattar avsamma skél att det finns en
utvecklingsfinansiir (DFI, Development
Finance Institution) som Swedfund
bland aktiegarna och representerad

|

)
.

istyrelsen. Det visar att foretaget ar
genomlyst och kan av vissa betraktas som
eninofficiell garant for att foretaget ar
vilskott, sdger Henrik Nordlander.

FORDELARNA MED att ha en utvecklings-
finansidr som Swedfund som delégare ar
manga, anser Dr Wambui Kamau.

- Det har skapat fler arbetstillfidllen
och béttre karridrmojligheter for per-
sonalen. Denna typ av entreprenorskap
#r hallbar och sporrar den ekonomiska
tillvaxten. Fattigdomen minskar, snittin-
komsten 6kar och vi minskar ocksa vart
beroende av bistand, séiger hon.

BARKRAFTIGHET
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EXIT UR UAP GI

orsakringsbolag
skyddar forsakrings-
tagaren mot finan-
siella konsekvenser
av skador vilket okar
trygghet, stabilitet och bidrar
till samhallsutvecklingen. De
forvaltar betydande inves-
teringsportfoljer som okar
likviditeten och effektiviteten
pa de finansiella marknaderna.
Nar Swedfund investerade
i UAP Group 2012 hade det
regionala forsakringsbolaget
verksamhet i Kenya, Uganda
och Sydsudan.
- Swedfund investerade
i UAP Group eftersom
starka och val fungerande
forsakringsbolag och banker

behovs for att skapa utveck-
ling i de regioner och lander
som Swedfund investerar
i, sager Jonas Armtoft, Se-
nior Investment Manager pa
Swedfund.

Med hjalp av Swedfunds
kapital har verksamhet
ocksa etablerats i Rwanda,
Tanzania och Demokratiska
Republiken Kongo. UAP
Group, som startade 2006,
har vuxit snabbt - i dag har
det panafrikanska forsak-
ringsbolaget mer an
650 000 kunder. Service och
tjanster omfattar allmanna
forsakringar, livforsakringar,
fastighetsinvesteringar, fond-
forvaltning etc. 2013 gjorde

UAP Group en vinst fore
skatt p&8 mer an 200 miljoner
kronor och omsatte mer an

1 miljard kronor.

UAP Group har i dag cirka
550 anstallda och driver sin
verksamhet med utgéngs-
punkt i ILO:s karnkonventio-
ner och ILO:s grundlaggande
anstallningsvillkor, vilket var
ett av villkoren som stéalldes
vid investeringstillfallet for
att sakerstalla goda arbets-
villkor for de anstallda.

Swedfund investerade
2012 motsvarande 72,7 miljo-
ner kronor for 7,05 procent
av agandet. Investeringen
gav en reavinst om 157,2
miljoner kronor. Forsaljning-

X0UP - VINST 157 MILJONER

en innebar att Swedfunds
investering okat i varde frén
73 miljoner kronor till 230
miljoner kronor pé tre &r.

- Detta ar medel som nu
kan anvandas for nya inves-
teringar i regionen, sager
Jonas Armtoft.

For Old Mutual innebar
kopet att man f&r majoritet i
UAP Group eftersom bolaget
tidigare ocksa férvarvat
aktier i UAP Group.

- En forsaljning till Old
Mutual &r positiv for UAP
Group eftersom de tillsam-
mans har forutsattningar att
skapa en ledande finansiell
aktor pd den afrikanska mark-
naden, sager Jonas Armtoft.

ENGAGERADE

MEDARBETARE

OKAR TILLYAXTEN

FN-initiativet PRI, Principles
for Responsible Investments,
har granskat hur 24 invest-
mentbolag engagerar sig i
portfoljbolag inom detalj-
handeln for att 6ka enga-
gemanget hos foretagens
anstallda. Enligt PRI ar god
och ansvarsfull personalvard
en tydlig ekonomisk faktor i
en investering. Framfor allt

kan en ansvarsfull och rattvis
hantering av anstallda cka
personalens engagemang.
Enligt PRI:s berakningar ar
tillvaxten hos detaljhandelsfo-
retag med en mycket engage-
rad personal cirka 2,5 ganger
hogre an hos detaljhandelsfs-
retag med en genomsnittligt
engagerad personal.

@ unpri.org

ning. (UNCTAD)

S8 méanga biljoner US Dollar ar det arliga investerings-
behovet for att uppna de globala mélen for hallbar
utveckling. Varje &r. Uppskattningar for investerings-
behovet i utvecklingslander enbart uppgar till 3,3-4,5
biljoner &rligen och utgérs framst av finansieringsbehov
inom grundlaggande infrastruktur (vagar, jarnvagar och
hamnar, kraftverk, vatten och sanitet), livsmedelsfor-
sorjning (jordbruk och landsbygdsutveckling), anpass-
ning till klimatférandringarna, samt halsa och utbild-

"Swedfund har arbetat ndra ledningen fér att driva saval affdrsstrategiska fragor som viktiga

héllbarhetsfradgor som goda arbetsvillkor och antikorruption. Det ér glédjande att se hur detta

vésentligt har 6kat bolagets virde och samtidigt bidragit till samhéllsutveckling.”

Anna Ryott, vd for Swedfund, om exiteringen av UAP Group (las ovan)
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HALLBARA

BOLAG

AVGORANDE

FOREXIT

Lonsamhet ar en forutsattning for att foretag ska kunna

vara langsiktigt hallbara. Darfor méste det i varje inves-

tering finnas ett tydligt Idnsamhetsmal. Ett portféljbolag

blir langsiktigt barkraftigt bara om det kan leva vidare

och bidra till en hallbar samhallsutveckling p& egen hand.

FOTO: MICHAEL TSEGAYE

edan nir ett beslut om in-

vestering i ett portf6ljbo-

lag fattas finns som regel

ett mal fér niar Swedfund

skaldamna bolaget, géra en

exit. I normalfallet sker
det efter mellan sju och tio ar.

- Viktigare &n den exakta tidsperio-
den ir att féretaget kan leva vidare nér vi
lamnar. Det maste finnas en lonsamhet
for att andra ska vilja kopa vart innehav.
Kan foretaget inte leva vidare, da har vi
juheller inte dstadkommit nagot med
var investering, sidger Fredrik Wijkander,
Director of Investment Operations pa
Swedfund.

GRUNDFORUTSATTNINGEN for varje
investering ar att den ska bidra till en po-
sitiv samhillsutveckling, vara hallbar och
finansiellt barkraftig. Forutséttningarna
for att lyckas bedéms utifran affarspla-
nen. Den maste manga ganger justeras
och anpassas till mer realistiska mal.

Det ir ocksa viktigt att var partner, alltsa
bolagets dgare eller initiativtagare som
sOker finansiering, férstar och sjalv tror
pa affiarsplanen. Saknar Swedfund egen

kunskap om en specifik bransch anlitas
externa konsulter.

- Vi garofta in i hogriskprojekt diar det
ar svart att fa finansiering. Manga ganger
ar detlandrisken som avskrécker och det
blir valdigt dyrt for initiativtagaren att
lana. Var investering blir den katalysator
som gor projektet mojligt.

MOBILTELEFONI | AFRIKA ir ett exempel.
FoOr 15-20 ar sedan var det ingen som

BARKRAFTIGHET
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trodde pa affarsidén. Da behévdes inves-
teringar fran aktorer som var beredda att
tarisken. I dag 4r mobiltelefoni extremt
I6nsamt.

- Nu tittar vi pa datacenter. Det dr
nytt och vi kan genom investeringar ga in
i startfasen och mojliggora en utveckling
av datatrafik, vilket kan skapa viktiga
forutsittningar fér en hallbar samhills-
utveckling, séger Fredrik Wijkander.

Aven om l6nsamhetsmalet r tydligt
utstakat i varje investering forvintas
ingen omedelbar avkastning. Lonsamhet
maste ses 6ver en tidsperiod och det dr
viktigt att ta hojd for att de forsta aren
inte sjélvklart ger en positiv resultatrik-
ning. Utmaningarna 4&r manga.

- Det éir ofta svart att f6lja en affiirs-
plan. Det kan till exempel dyka upp nya
tullavgifter, byggkostnaderna kan vara
for 1agt tilltagna, miljo- eller drifttillstand
kan bli férsenade. Vi gar pa djupet for att
fa en sa korrekt affirsplan som mojligt.

ATT FA PARTNERN att anpassa verksam-
heten efter Swedfunds krav pa hallbarhet
och samhillsutveckling kan ocksa vara
en utmaning. Samtidigt dr det tydligt att



kravet pa hallbarhet stills fran allt fler,
inte minst fran kunderna.

- Textilindustrin 4r bara ett exempel
dér vi ser en tydlig fordndring. Interna-
tionella kunder koper inte varorna om
produktionen inte dr bevisat hallbar.
Nir hallbarhetskravet dven kommer
fran kunderna r det littare for oss att
overtyga var partner om att hallbar
tillverkning ar en forutséttning for att
portfoljbolaget ska bli biarkraftigt, sdger
Fredrik Wijkander.

NAR SWEDFUND har beslutat att silja ett
portfdljbolag virderas det av en obero-
ende tredje part. Exit sker pad marknads-
missiga villkor, men samtidigt maste det
forstas finnas en kopare. Bista alternati-
vet ir oftast att sdlja andelen till féreta-
gets huvudigare.

- Exitregleras ofta redan innan vi gar
inibolaget. Avtalet &r omsesidigt - var
partner kan begira att fa képa ut oss och
vi kan begira att de kdper ut oss. Risken
finns annars att vi blir sittande med bolag
vildigt lange.

Oavsett vem koparen ar, ar forut-
sdttningarna desamma som nér Swed-

fund gick in i affiren. Képaren ska
uppfylla Swedfunds ambitioner, mél
och investeringsvillkor. Om en tredje
part koper Swedfunds andel kontrol-
leras kOparen for att sékerstélla att
koparens aktiviteter dr forenliga med
Swedfunds viardegrund. Det 6kar
sannolikheten for att bolaget lever
vidare, enligt Swedfunds kriterier.

- Vad som hénder nér vi sélt bo-
laget kan vi dessvirre inte styra Gver.
Men diremot finns det mojlighet att
i samband med exit ge TA-medel for
att sikerstélla en god ESG-standard.
Intikterna fran forsiljningen aterin-
vesteras i andra foretag. Lyckas vi bra
ivar ambition att skapa finansiellt
bérkraftiga bolag blir det mer till nya
investeringar.

DET VIKTIGA
STYRELSEARBETET

Genom att tillsitta styrelserepresentan-
ter med ritt bakgrund tillfor Swedfund
kompetens och erfarenhet direkt till
portfdljbolagen. P4 s satt byggs kunskap
och virde skapas som bestar dven nir
Swedfund har gatt ur bolagen.

- Ett professionellt och aktivt styrelsearbete
skapar forutsattningar for ett héllbart fore-
tagande. Genom styrning benar vi och port-
foljbolagets ledning ut vad som kravs for
att verksamheten ska bli [dnsam och hallbar.
Genom vart engagemang fér vi inflytande i
styrelsearbetet som gor att vi ocks& bidrar
till ett tydligt ESG-tank. Darmed sker ocksd
en kunskapséverforing, sager UIf Tossman,
Senior Investment Manager p& Swedfund.

Swedfund forklarar i de initiala samtalen
vilka férutsattningarna ar for att driva af-
farer i enlighet med Swedfunds policyer.

- Med hjalp av véra interna och externa
system for uppféljning féljer vi kontinuerligt
upp sé att bolagen utvecklas som det ar
tankt, fortsatter UIf Tossman.

UNDER FORVALTNINGSFASEN, som stracker
sig upp mot tio &r, pdverkar och arbetar
Swedfund med portféljbolagens styrelser
genom att tillfora kompetens och erfaren-
het. Genom ett aktivt styrelsearbete tillser
Swedfund att ESGAP:s implementeras. For
varje portféljbolag upprattas en ESGAP for
hur bolaget bland annat ska folja héllbar-
hetspolicyn. Jamte ett starkt fokus pa hall-
barhetsfrdgor finns aven ett starkt fokus pa
bolagets finansiella utveckling och verksam-
hetens tillvaxt, liksom implementeringen av
affarsplanen. Marknadsférutsattningar och
handelser i foretagets omvarld kan snabbt
paverka verksamheten, vilket staller stora
krav pé styrning och foretagsledning p3
Swedfunds marknader.

MED ETT AKTIVT ESG-team och styrelse-
representation kommer Swedfund valdigt
néra sina direktinvesteringar och har god
kdannedom om vad bolagen gor.

- Vi har inga flaskhalsar som &r risken i
en stdrre organisation och vi forsoker vara
snabba i v8ra processer. | den bemarkelsen
har vi hog flexibilitet och en snabb besluts-
géng. Samtidigt ar vi lika beroende som
de stora utvecklingsfinansiarerna av hog
kvalitet i och ett fullvardigt underlag for
vdra beslut, sager UIf Tossman.
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BARKRAFTIGHET

“Ett barkraftigt foretag bidrar
till fattigdomsminskning”

Jobben férst, sedan vilstdndet. Det gamla
socialdemokratiska credot som en gang
byggde Sverige ar helt 6verforbart p3 ut-
vecklingslinderna, menar Aleksandar Zuza,
utredare pa IF Metall.

- Som jag ser det ar den finansiella barkraftig-
heten helt avgorande for att hjalpa ett land ut
ur fattigdom, utan den kan inte Swedfunds ov-
riga mal om héllbarhet och samhallsutveckling
uppfyllas. Ett barkraftigt foretag skapar syssel-
sattning for fler, riktiga arbeten som bidrar till
fattigdomsminskning och samhallsutveckling.
Sysselsattning ar det basta sattet att lyfta folk
ur fattigdom, sdger Aleksandar Zuza.

For IF Metall ligger sjalvklart de fackliga
rattigheterna dem varmt om hjartat nar det
galler Swedfunds investeringar.

- Swedfund har tvingats skriva ner sitt re-
sultat de senaste 8ren, det méste ju vanda. Det
kommer att ta ndgra &r innan vi ser resultaten
efter den nya strategin. Egentligen &r det forst
den dagen som Swedfund gér en exit som vi
vet hur det gick. Ar man ett riskkapitalbolag
tar man ju risker. En del investeringar kommer
att misslyckas och det ar helt naturligt. Har
Swedfund inte den typen av bolag i sin port-
folj sa har de inte tagit tillrackligt stor risk.

Ju battre och mer avancerade bolag Swed-
fund kan vara med och bygga, desto battre
for landet. Aleksandar Zuza gillar den breda
portfoljen, med allt frén service- till tillverk-
ningsforetag.

Hur kan Swedfund arbeta cinnu biittre for att
skapa bérkraftiga bolag?

- Man maste titta pa varje marknad och
varje bolag specifikt. Den process som de
har tror jag ar pé ratt spar. Men forluster i
enstaka affarer ar inget fel, det ar en del i
verksamheten. Tar man inte risk s& tar man
inte sin uppgift pé allvar. Avkastningskravet ar
inte s& hogt, men det behdver uppfyllas. Det
ar viktigt for Swedfund att titta pa var de har
stdrst potential att gora skillnad. Det kan vara
allt fran ett hotell till ett stort industriforetag,
b&da behdvs.

Aleksandar Zuza ér

IF Metalls representant
pé Swedfunds intressent-
dialoger.




BARKRAFTIGHET

,\

VISNING AY
UTVECRLINGSR

ESULTAT

Swedfund ska bidra till skapandet av l1&ngsiktigt I6nsamma och darmed

finansiellthdllbara bolag i varldens fattigaste lander.

DIREKTA INVESTERINGAR | AKTIER OCH LAN - TILLVAXT OCH LONSAMHET

En forutsattning for att utvecklingsresultat éverhuvud-
taget ska uppnds genom foretagande ar naturligtvis
att foretagen ar finansiellt barkraftiga, det vill saga
|6nsamma. Darfor ar det centralt for Swedfund att
folja upp och redovisa hur vra investeringar presterar
finansiellt. Det ar att foredra att gora detta enskilt for
varje portféljbolag, utifrén bolagens specifika forut-
sattningar p& de marknader de ar verksamma. Uppfol;-
ning av varje enskild investering gors internt och ar

en viktig del i de investeringsansvarigas arbete. Med
hansyn till varje bolags verksamhet har vi inte mgjlig-
het att redovisa nyckeltal p& enskild bolagsniva. Vi har

NYCKELTAL

dock valt att redovisa nyckeltal p& aggregerad nivé
for foretagen da det ger en bild av deras utveckling.
Nedan redovisas medianvarden avseende omsatt-
ningstillvaxt (procentuell férandring i omsattning &r
2013- 2014), vinstmarginal (resultat efter skatt/omsatt-
ning), samt avkastning pé eget kapital for direkta
investeringar i aktier och 1&n. Redovisningen baseras
pd de sista tillgangliga reviderade &rsboksluten, se
sidan 56 fér mer information om urval, med utgéngs-
punkt i de 63 bolag som fanns i Swedfunds portfdl]
vid utgéngen av 2015. | urvalet ingdr 20 investeringar i
aktier och 11 [an®.

AKTIER

OMSATTNINGSTILLVAXT

(procentuell férandring i omsattning
fran ar 2013 till 2014)

14 % 20 %

VINSTMARGINAL

(resultat efter skatt/omsattning)

7 % 1%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

(resultat efter skatt/ing&ende balans
eget kapital)

5% 3 %

Medianvarde har anvénts d& nivan pa tillvaxt och
vinstmarginal varierar stort mellan foretagen vilket
beror pa att de ar valdigt olika. Exempel pa skillnader
ar landerna de verkar i, mognadsfas (nya etableringar,
mogna bolag etc), riskniva for verksamheten, bransch,
valuta, marknader och regulatorisk miljs. De investe-
ringar som vi har utmaningar i ar ocksa de investe-
ringar som vi gjort nedskrivningar i under 2015, las mer

pé sidorna 68-69. Utmaningarna understryker vikten av
att Swedfund kontinuerligt féljer upp portféljbolagen
och i ndra samarbete med portféljbolagen péverkar
bolagens affarsstrategiska utveckling. Detta for att
bolagen ska uppna barkraftighet och fortsatta leverera
utvecklingsresultat dver tid, aven efter att Swedfund
exiterat som finansiar.
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INVESTERINGAR | FINANSIELLA INSTITUTIONER

Behovet av kapital hos finansiella institutioner sdsom banker
padrivs av stark marknadstillvaxt och skarpt reglering. Mgj-
ligheten att erhélla 1&ngsiktig kommersiell finansiering ar
begransad givet den begréansade mognadsgraden som kan-
netecknar det finansiella systemet i vdra verksamhetslander.

finansiella systemet och att mojliggéra fortsatt langivning
till SME:s som i sin tur skapar arbetstillfallen - 9 av 10 ar-
betstillfallen p& Swedfunds marknader skapas i den privata
sektorn. Swedfund har i dag nio investeringar i finansiella
institutioner, se tabell nedan, med ett totalt kontrakterat

belopp pé 532 miljoner kronor. Fér de tre investeringarna
som avtalades under 2015, las mer pé sidan 64.

Genom &kad l8ngivning till och investeringar i finansiella
institutioner bidrar Swedfund till att vidareutveckla det

AVTALAT BELOPP*

INVESTERING INVESTERINGSFORM INAVNEYY] (MSEK)
Acleda Kambodja Lan 2015 86,9
Ecobank Nigeria Nigeria Lan 2015 82,4
Fidelity Bank Ghana Lan 2014 96,3
Kinyeti Capital Sydsudan Aktier 2012 5,2
Komercijalna Banka Serbien Aktier 2009 87,0
NMB Tanzania Lan 2015 42,3
Norsad Finance Afrika Aktier 2012 50,1
TBC Bank Georgien Lan 2013 65,5
The Small Enterprise Foundation (SEF) Sydafrika Lan 2012 16,8
Totalt 532

* Avtalat belopp ar beréknat med valutakurs vid avtalstidpunkt.

INVESTERINGAR | FONDER

hetslander. Vid &rsskiftet hade Swedfund 12 investeringar i
fonder, se tabell nedan, med ett totalt kontrakterat belopp
pé 866 miljoner kronor. Uppgift om antal investeringar
baseras pa rapportering frdn 2015 fér 7 fonder och for 2014
for 5 fonder. For de tvd fonderna som avtalades under 2015,
las mer p4 sidan 64.

For fonder ar tillgangen till kapital fran privata aktorer
fortsatt l8g p& vara marknader och Swedfund kan har agera
katalytiskt och additionellt. Vara fondinvesteringar ger oss
mojlighet att aktivt stddja mobiliseringen av privat kapital,
bidra till utveckling av entreprendrer och SME:s som i sin
tur erbjuder nédvéandiga arbetstillfallen i vara verksam-

LAND/REGION AVTALSAR BELéz:éL(:TSEK) |NVE::ET|:|LNGAR
Adenia lll Afrika 2013 86,4 5
African Development Partners Il (DPI) Afrika 2013 98,3 3
Africlnvest Fund Il Afrika 2014 739 3
Apis’ Afrika/Asien 2015 64,9 -
Baring India Fund II Indien 2005 82,6 78
CEF Il Kina 2008 64,1 13
ECP Africa Fund Il Afrika 2006 62,4 12
ECP Africa Fund Ill Afrika 2008 95,0 8
GIASF | Indien 2007 73,4 4
Investec 2 (IAPEF2) Afrika 2015 100,6 4
Mint Capital Il Ryssland 2005 39,6 6
SEAF Sichuan SME Investment Fund LLC Kina 2000 25,3 2
Totalt 866,3 67

* Avtalat belopp ar berdknat med valutakurs vid avtalstidpunkt.
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BARKRAFTIGHET

BARKRAFTIGHET | LANGDEN

Twiga Cement i Tanzania ar ett
bra exempel p& hur Swedfunds
investeringar i langden hjalper
foretag till en hallbar och
barkraftig framtid. Swedfund
bidrog till féretagets privatise-
ring i ett land som vid investe-
ringstillfallet ans&gs vara ett
hégriskland. Swedfund salde
sitt innehav i bolaget 2005 och
investeringen gav en intern-
ranta pa 16 procent. Twiga ar
sedan 2006 noterat pa borsen i
Dar es Salaam. Under de tretton
&r som Swedfund var delagare
i Twiga genomférdes en omfat-
tande kompetensutveckling

av personalen, produktions-

effektiviseringar samt satsningar
pé miljdinvesteringar. Utslapp
av cementdamm reducerades
avsevart och under 2004 ersat-
tes exempelvis den hégsvavliga,
importerade eldningsoljan med
inhemsk naturgas som bransle

i cementugnarna. Cement

ar en nddvandig produkt for
utveckling och tillvaxt och Twiga
fortsatter att bidra till Tanzanias
utveckling. Twiga ar i dag en stor
skattebetalare i Tanzania, en av
landets ledande cementfabriker
och sysselsatter direkt 6ver 300
personer och indirekt avsevart
fler inom exempelvis transport
och distribution.

e —
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PRINCIPER FOR URVAL
OCH DEFINITIONER

Nar vi redovisar resultat for véra portfolj-
bolag redovisar vi helheten for portfslj-
bolagen, inte i férhéllande till Swedfunds
agarandel eller Swedfunds andel av bola-
gets finansiering. Icke-finansiell resultatre-
dovisning ar baserat pa portfoljbolagens
egendeklarationer, Swedfund Portfolio
Company Sustainability Report 2015. Fi-
nansiell data kommer fr&n portfsljbolagens
senaste reviderade &rsbokslut.

URVAL FOR SWEDFUND
PORTFOLIO COMPANY
SUSTAINABILITY REPORT
Portfsljbolag som faller in under
foljande kategorier inkluderas ej i
resultatredovisningen: bolag under
avveckling, portféljbolag och samfi-
nansieringsfaciliteter som rapporterar
genom annan DFI, bolag annu ej i drift
samt projekt dar investering ej har pa-

borjats. Tvé av bolagen som har exiterats
under aret bedrev verksamhet under &ret
och har darfér inkluderats i rapportering-
en. Av de rapporterande bolagen var det
22 bolag som fanns i portféljen bade 2014
och 2015. Nya investeringar beslutade
under 2015 omfattas inte av rapportering
i de fall investeringen ej p&borjats (det
vill saga ej utbetalats) eller om bolagets
verksamheten ej tagits i drift.

Utskick av Swedfund Portfolio Utskick ] ] Totalt
Company Sustainability Report Svar Ejsvar Summa Ej utskick portféljen
Aktier och [an 25 5 30 15 45
Fonder 10 4 14 o 14
Finansiella institutioner - - - 6 6
Totalt 34 10 44 21 65
Under avveckling 9

Rapporterar genom annan DFI/IFI (inkluderar samfinansieringsfaciliteter) 9

Ej p&borjad investering (ej utbetald, fond som inte bérjat investera) 3

Ej utskick 21

DEFINITIONER

Portféljbolag: Avtalad och helt eller delvis
utbetald investering.
Jobb/arbetstillfille*: Antal heltidsan-
stallda enligt lokal definition i slutet av
rapportperioden. For fonder redovisas
antal heltidsanstallda hos fonden samt i de
underliggande fondinnehaven.

Ledande befattning: Ledande befattning

' Uppgifterna om antal arbetstillfallen kom-
mer frdn bolagens egendeklarationer. For
tre fonder dar vi saknar egendeklaration
for 2015 har uppgift frdn 2014 &rs egende-
klaration anvants. For tvd bolag kommer
uppgift frén senast tillgangliga kvartals-
uppgift.

2 Av totalt 63 bolag i portfoljen rapporterar
39 resultat varav 17 negativt resultat. 22
bolag rapporterar positivt resultat varav
ett ingen redovisad skatt.

3 Swedfunds miljostatistik januari-decem-
ber 2015 kommer frén Carlson Wagonlit
Travel. Underlagets varden ar baserade
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avser bade foretagsledning och lednings-
grupper.

Skatt*: Den skatt som redovisas avser
uppgift om redovisad skatt i resultatrak-
ning frén portfoljbolagens reviderade
arsbokslut.

For fonder redovisas fondinnehavens
uppgift om skatt.

Behandlade patienter*: Antal patientkon-

FOTNOTER

pé schabloner frdn NTM, Natverket for
transport och miljo.

4 E-learningkursen ar framtagen i samar-
bete mellan UN Global Compact och UN
Office on Drugs and Crime i syfte att mota
den 10e principen i Globtal Compact.

5 Under 2016 formuleras en plan som
identifierar omréden inom vilka det interna
antikorruptionsarbetet kan forstarkas
exempelvis revidering av Uppférandekod,
workshop for Swedfunds medarbetare
samt utbildning for styrelseledamoterna i
Swedfund International AB.

sultationer genomférda av foretaget under
rapportperioden.

GWh?*: Energi som levereras till "offtaker”
under rapportperioden.

Definitioner markerade med * ar s& kallade
harmoniserade definitioner. Las mer om
initiativet och definitionerna pé indicators.
ifipartnership.org/indicators

¢ Rapporteringen baseras pa bolagens
senaste reviderade arsbokslut, vid ut-
gangen av 2015 var de senaste reviderade
heldrsboksluten per 2014-12-31. Bolag i
Indien rapporterar per 31 mars och ndgra
f& investeringar har bokslut per 30 juni.

7Investering i fonden Apis avtalades under
2015 och fonden hade under 2015 inte
gjort nagra investeringar.

8Fonder har aven minoritetsandelar i
noterade bolag som inte ingér i fondens
rapportering.



SWEDFUNDS RISKHANTERING

RISKHANTERING

Swedfund ar i sin verksamhet exponerat mot, och hanterar risker pé

olika nivéer: strategiska, operativa och finansiella. En god riskhantering

ar b&de en forutsattning for verksamheten och en potentiell kalla till att

forbattra Swedfunds utvecklingsresultat.

Swedfund verkar i linder och i miljéer i vilka
riskerna dr bade fler och potentiellt mer
allvarliga dn pa mer utvecklade markna-

der. Finansavdelningen ser efter risker for
Swedfund som bolag. Andra risker som beror
investeringarna hanteras av tre avdelningar

- investeringsavdelningen, avdelningen

for portféljanalys och den juridiska avdel-

ningen. En omfattande rapportering sker
regelbundet och frekvent till styrelse och vd
om till exempel utvecklingen i investerings-
portfoljen, likviditetssituationen, ekonomisk
stéllning, utvecklingsresultat, finansiella
risker, och miljomaéssiga och sociala risker.
Nedan beskrivs riskhanteringen pa strate-
gisk, operativ och finansiell niva mer i detalj.

Swedfunds
International AB

STRATEGISKA
RISKER

Omvarldsrisk
Verksamhetens varaktig-
het

NIVA AV RISK

Sékerhets- och personal-

risker

Ranterisk, valutarisk,
likviditets- och kreditrisk,
uppléngsrisk och mot-
partsrisk

Las mer om var

riskhantering i
praktiken!
I

Kapitaltillskott, s. 9

Utarbetande av ny finans-
policy, s. 71

Landrisk/Koncentrations-
risk

Hallbarhetsrisker (se sidan
17)

Avsaknad av struktur-
kapital
Legala risker

Likviditetsrisk

Sa fordelas Swedfunds
portfdlj, s. 17

Swedfunds investerings-
process, s. 22-23

Investeringsportfolj Antikorruption, s. 40
Utvecklingsresultat s. 33-
35, 43-45, 53-55
Var portfélj, s. 64-65
Efterlevnadsrisk Hallbarhetsrisker Likviditet-, kredit- och Hallbarhet, s. 37-38
Innehay refinansieringsrisk Barkraftighet -48
(portfsljbolag) 9 ghet, s. 47-45,

50-51
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STRATEGISKA
RISKER

DEFINITION: Strategisk risk fokuserar pa
storskaliga och strukturella faktorer. Detta
kan exempelvis vara felaktiga affarsbeslut,
felaktigt genomférande av beslut eller
oférmaga att reagera adekvat p8 forand-
ringar i regelsystem och omvarld. Som
yttersta konsekvens kan detta leda till
minskade intakter eller minskat fértroende
for verksamheten.

Swedfund &r exponerat mot en mangd
olika faktorer som ar svara att paverka. For

OPERATIVA
RISKER

Risker inom den dagliga
verksamheten sdsom felaktiga eller miss-
lyckade interna processer, manskliga fel,
felaktiga system, legala risker, bedragerier
och korruption.

Swedfunds ledning och jurister tillser
att Swedfunds intressen tillvaratas och att
god sed och standard f6ljs fér den I6pande

FINANSIELLA
RISKER

DEFINITION: De finansiella riskerna avser
rante-, valuta-, likviditets-, kredit-, refinan-
sierings-, upplanings- och motpartsrisk.

Malet ar att minimera de finansiella
riskerna, vilket fér Swedfund som bolag
regleras i foretagets finanspolicy. Swed-
funds investeringsorganisation ansvarar for
att identifiera och hantera finansiella risker
som uppkommer i innehaven.

PRAKTISK TILLAMPNING:

D RANTERISK ar risken att resultatet
péverkas till foljd av att rantan stiger
eller sjunker. Den harrér huvudsakligen
frén utldning till portfsljibolag, upplaning
for att 1&na ut till portfoljbolag, samt
hur Swedfunds likviditet placeras. For
att minimera ranteriskerna anvander
Swedfund korta rantebindningstider
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att hantera riskarbetet arbetar Swedfund
pé en overgripande nivéd med scenario-
analyser, [6pande omvarldsbevakning och
i nara dialog med foretagsledning och
medinvesterare.

PRAKTISK TILLAMPNING:

SWEDFUND INTERNATIONAL AB:
Omvarldsrisk pa svensk och i viss
utstrackning europeisk nivd kan medféra
forandringar av mandatet. Forandrad po-
litisk styrning, opinionsférandringar samt
andringar i regelverk hanteras och ana-
lyseras kontinuerligt. Swedfund bedriver

forvaltningen och verksamheten i stort.
Innehavens féretagsledning och Swed-
funds investeringsteam har ansvaret for att
identifiera och hantera risker som uppkom-
mer i portféljbolagen genom styrelsear-
bete, foretagsbesok och annan uppféljning.

SWEDFUND INTERNATIONAL AB:
Sakerhets- och personalrisker inklude-
rar risker inom kategorierna personal,

(max 18 mé&nader i genomsnitt) och olika
placeringsmojligheter for likviditeten.

| den man affarsverksamheten kraver
langre rantebindningstider p& utldning
matchas dessa p& uppléningssidan. Vid
arsskiftet uppgick den genomsnittliga
bindningstiden till 10,7 mé&nader.

D VALUTARISK innebar att resultatet
péverkas av valutakursférandringar och
harror frén aktieplaceringar, utldning
samt kontrakterade men icke utbetalade
&taganden. Likviditeten kan aven skapa
temporara valutarisker, till exempel fr&n
likvid i utlandsk valuta vid férsaljning
av en investering eller om ett uppl&-
ningsforfarande i utlandsk valuta inleds.
Swedfund skyddar inte valutarisker pd
aktieinvesteringar men stravar efter att
minimera valutarisken p& lan till portfolj-
bolag. Swedfund ska normalt sett inte
sakra valutariskerna p8 kontrakterade,
men icke utbetalda, dtaganden.

en aktiv omvarldsbevakning bland annat
genom kontinuerliga intressentdialoger.

En avgorande strategisk risk ar den
egna verksamhetens varaktighet, vilken
grundas p3 finansiell barkraft. Utan en
sjalvforsorjande verksamhet ar Swedfund
inte finansiellt sjalvbarande i ett langre
perspektiv. Bolaget &r ur ett interna-
tionellt perspektiv och i relativa termer
en liten aktor. Swedfunds portfslj och
den avkastning som kan férvantas givet
bolagets riskprofil ar i dag alltfor liten i
forhéllande till bolagets fasta kostnader.
Swedfund arbetar kontinuerligt med

information, it- och andra system samt
bolagets 6vriga tillgdngar. Swedfund ar-
betar kontinuerligt med att begransa och
dtgarda ovanstdende risker for att sakra
den fortlopande verksamheten, bland
annat genom bolagets attestregler samt
tydliga riktlinjer for konsult-, javs- och
intressekonfliktsituationer.

PORTFOLJ:
P& operativ niva utgor avsaknad av
strukturkapital och bristande rutiner de

D LIKVIDITETS- OCH KREDITRISKER i
finanshanteringen utgors av risken att
man inte kan salja ett finansiellt instru-
ment till ett rimligt pris inom en rimlig
tidsperiod (likviditetsrisk) respektive
risken att motparten fallerar (kreditrisk).
Likviditets och kreditrisker inom finans-
hanteringen uppstér vid placeringen av
likviditetsbufferten. Dessa risker inom
finanshanteringen minimeras genom
att likviditeten endast far placeras hos
Riksgaldskontoret, i bankinléning eller
i rantebarande vardepapper och med
begransningar matt per kategori motpart
samt pé niv vad galler den enskilda mot-
parten: Typ av motpart, instrument samt
lagsta tilldtna rating. Placeringarna ska
vara likvida och under normala omstan-
digheter omsattningsbara inom rimlig tid
och till forsumbara transaktionskostna-
der. Hur likviditeten &r placerad framgar
av not 16 pé sidan 84. Swedfund ska
vid placering iaktta forsiktighet och vid
misstanke om mojliga &terbetalningspro-



att tydliggora bolagets roll och nytta
gentemot sdval dgare som folkvalda samt
andra bistandsaktérer. Relationen till
civilsamhallet ar prioriterad. Det kapital-
tillskott som regeringen féreslagit och
som riksdagen beslutat om mojliggor for
bolaget att vaxa, bli finansiellt sjalvba-
rande och fortsitta arbetet att minska
fattigdom genom hallbart foretagande.

PORTFOLJ:
Landrisk/Koncentrationsrisk - beho-
vet av limiter och fordelningen mellan
sektorer, lander/regioner och instrument
- &r en hornsten i investeringsstrategin.

storsta riskerna i investeringsverksamhe-
ten. Swedfund har éver tiden byggt upp
grundlaggande processer och arbetssatt
for att sakerstalla god intern kontroll och
uppfoljning. Ett adekvat strukturkapital
hanterar ocksa legala risker i portfdljen.

| samband med investeringar genomférs
en férdjupad analys (Due diligence) enligt
en valdefinierad process. Due diligence
hanterar risker som bland annat omfat-
tar tilltankta partner (s kallade integrity
checks) och projektbolaget. Identifierade

blem hos motpart avsta frén investering
aven om misstankarna vid tidpunkten ej
&terspeglas i ratingen.

D UPPLANINGSRISK avser risken att inte
kunna genomféra den uppléning som
kravs till en rimlig kostnad. D& Swedfund
finansierar verksamheten med eget
kapital uppstér uppléningsrisk endast vid
framtida uppl&ning av utlandsk valuta.
(Vid upplaningen pantsatts motsvarande
belopp i svenska kronor.) Uppléningsris-
ker minimeras nar s ar ekonomiskt och
praktiskt forsvarbart. Vid &rsskiftet upp-
gick uppl@ningsrisken netto, matt som
framtida inbetalningar i utlandsk valuta
med avdrag for framtida utbetalningar i
utlandsk valuta, till 9 (68) MSEK.

D MOTPARTSRISK ér risken att motparten
i en finansiell transaktion fallerar. Mot-
partsrisker uppstar endast vid pantsatt-
ning inom finansférvaltningen. Motparts-
risker tas huvudsakligen endast mot

SWEDFUNDS RISKHANTERING

Framover kommer fler och battre definie-
rade limiter liksom en battre uppféljning
att utvecklas. Dessa risker utgor en del av
det som kallas landrisk. Portfoljen innefat-
tar aven strategiska hallbarhetsrisker
som handlar om strategiska priorite-
ringar och vardeskapande atgarder p3
langre sikt. Dessa risker styrs och féljs
upp genom Swedfunds strategiska
héllbarhetsmal. Krav p& uppfyllnad av de
strategiska hallbarhetsmalen stalls for alla
nya investeringar. Mélen féljs upp arligen
genom portfdljbolagens rapportering pd
specifika matindikatorer.

risker varderas och mitigeras i bland
annat avtal for att sakra att Swedfunds
investeringskrav uppfylls.

INNEHAYV:

Hallbarhetsrisker hanteras genom im-
plementering av atgardsplaner (ESGAP)
i respektive innehav. Atgardsplanerna
innehaller operativa &tgarder med defini-
tion av maluppfylinad, maldatum samt
ansvarig/a for varje &tgard. Planerna
foljs upp regelbundet med foretaget

svenska staten och dess bolag. Swedfund
har i allt vasentligt inte ndgon motparts-
risk bortsett fr&n en exponering p& AB
Svensk Exportkredit, vilken vid &rsskiftet
uppgick de till 753 (621) MSEK.

D PORTFOLJ:

Likviditetsrisk &terfinns aven p& portfoljni-
vd. Om exempelvis l&ntagare staller in &ter-
betalningar eller rantebetalningar parallellt
med att aktieforsaljningar gér l&ngsammare
eller samre &n férvantat s& kan kassafléde
frén portfoljen reduceras och p&verka
Swedfunds likviditet. Swedfund hanterar
risken genom att investeringsansvariga
regelbundet rapporterar sina innehav

med avseende pa resultatutveckling och
likviditetssituation. Utifr&n detta gor sedan
Finansavdelningen l&ngsiktiga likviditets-
prognoser dar hansyn tas till alla typer av
aterfloden.

INNEHAYV:

Efterlevnadsrisken &r risken att enskilda
portféljbolag inte kan fullgéra sina skyl-
digheter enligt de strategiska héllbar-
hetsm&len. Swedfund identifierar brister
och bedriver ett aktivt paverkansarbete
med utgéngspunkt i upprattade ESG Ac-
tion Plan (ESGAP) for det enskilda inne-
havet. Atgardsplanen innehéller specifika
atgarder, definition av maluppfylinad,
mé&ldatum och ansvarig/a. Planen féljs
upp regelbundet i samtal med medinves-
terare och med foretaget direkt.

och tillsammans med medinvesterarna.
Investeringsavdelningen jobbar nara
innehaven och medinvesterarna for att
driva innehavets prioriteringar och for att
hantera de operativa utmaningarna.

D INNEHAYV:

Likviditets-, kredit- och refinansierings-
risk finns ocks& i respektive innehav och
definieras som risken att ett innehav inte
kan refinansiera sina existerande tillgdngar
eller ar of6rmdget att mota existerande
eller utokade krav pa likvida medel.
Avsaknad av likvida medel i ett innehav
utgor en kreditrisk. Bristen p3 likvida
medel kan innebéra att bolaget inte kan
fullgora sina skyldigheter enligt de villkor
som anges i avtalet med Swedfund. Vidare
finns en refinansieringsrisk, vilket innebar
att Swedfund kan tvingas att tillskjuta mer
kapital till innehavet for att sékerstalla verk-
samhetens dverlevnad. Dessa finansiella
risker hanteras av investeringsavdelningen
som I6pande analyserar innehavens kas-
safloden, likviditet, avkastning och évriga
finansiella fragor.
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SWEDFUNDS ETISKA KOMPASS

SWEDFUNDS ETISKA

Den kontinuerliga dialogen med véra viktigaste intressenter ar en forutsattning for
att genomféra vart uppdrag pa basta satt och satta fokus pa de viktigaste frdgorna.

wedfunds etiska kompass, med
vara ataganden och vara poli-
cyer, utformas utifran de behov
vi sjdlva serinira dialog med
var dgare, partner och 6vriga intressen-
ter. Dialogen med vara intressenter ir
viktig och vi dr beroende av den for att
kontinuerligt utmanas och utvecklas.

ATT SWEDFUNDS ANSTALLDA efterlever
och implementerar Swedfunds Upp-
forandekod, Hallbarhetspolicy och
Antikorruptionspolicy &r avgorande

for att Swedfund ska kunna fullgora sitt
uppdrag som ansvarsfull investerare. I
introduktionen fér nya medarbetare och
styrelseledaméter i Swedfund Interna-
tional AB utgor Swedfunds etiska kom-
pass en central komponent. Vidare sker
I6pande separata utbildningsinsatser

for de anstéllda vad avser ménskliga rat-
tigheter, antikorruption, bolagsstyrning,
IFC Performance Standards, Swedfunds
ESG Toolkit och Hallbarhetspolicy.
Ansvaret for Swedfunds policyer ligger
pa Swedfunds ledningsgrupp.

I september 2015 antog Swedfunds
styrelse en uppdaterad Hallbarhetspo-
licy, som utgor en integrerad del av Upp-
forandekoden. Hallbarhetspolicyn be-
skriver Swedfunds ataganden och vilka
forvantningar och krav vi har pa partner
isyfte att uppna Swedfunds ambitioner
inom fundamentet Hallbarhet (ESG).
Uppdateringarna av Hallbarhetspolicyn
innebir inga materiella fordndringar el-
ler nya ataganden. De huvudsakliga for-
andringarna bestaril) ett fértydligande
mellan bor-krav (encourage) och skall
krav (require); och 2) ett fortydligande

av skillnaden pa kraven mellan de tre
finansieringsformerna; a) direkta inves-
teringar; b) finansiella institutioner och
fonder; samt ¢) Swedpartnership; och 3)
ett fortydligande avimplicita krav som
foljer av IFC Performance Standards.
Den uppdaterade Hallbarhetspolicyns
fraimsta bidrag 4r ddrmed att tydliggora
- for interna liksom externa intressen-
ter och samarbetspartner - Swedfunds
ataganden och forvantningar pa partner
avseende héllbarhetsfragor.

UNDER 2015 HAR ansvaret for antikor-
ruptionsfragor, internt hos Swedfund
ochiimplementeringen i portféljbola-
gen, med tillhérande processer tydlig-
gjorts. En analys av hur antikorrup-
tionsarbetet ytterligare kan forstérkas
inleddes under 2015.

SWEDFUNDS HALLBARHETSPOLICY

De framtradande bor-kraven
(encourage) for Swedfunds
tre investeringsformer:

D Adhere to internationally
recognized standards for (i)
sustainability; (i) business
integrity; (iii) anti-corruption;
(iv) corporate governance;
and (v) human rights.

For example:

-UNGC

- IFC Performance Standards
- OECD-guidelines for MNE

D Adopt and implement a
whistleblowing service in
order to make it easy to
anonymously report serious
irregularities.

De framtradande skall-kraven
(require) for Swedfunds tre
investeringsformer:

D Comply with legal and
regulatory requirements.

D Comply with ILO’s Core
Conventions and ILO’s Basic
Terms and Conditions of
Employment.
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D Comply with the Harmoni-
zed EDFI Exclusion List.

D Adhere to applicable IFC
Performance Standards.

D Adhere to Swedfund’s
requirements on anti-corrup-
tion.

D Provide ESG-information
(including human rights) and
on development results, as
requested by Swedfund.

D Comply with Swedfund’s
requirements with respect to

Swedfund’s monitoring of its
investments.

Utdver dessa gemensamma
krav staller Swedfund mer
ldngtgdende krav i sina direkta
investeringar avseende leve-
rantorskedja och manskliga
rattigheter. Den fullstandiga
policyn finns pa swedfund.

se. Hallbarhetspolicyn finns
endast p& engelska.



KOMPASS

Vér etiska kompass utgdr en dversikt dver de policyer, internationella dtagan-

SWEDFUNDS ETISKA KOMPASS

den, riktlinjer och transparensdtaganden som vi féljer. Den ar ett resultat av en

nara dialog med var dgare, vara partner och civilsamhallets organisationer.

POLICYER

INTERNATIONELLA
ATAGANDEN

RIKTLINJER
SOM SWEDFUND
FOLJER

STATENS AGARPOLICY
OCH RIKTLINJER
for foretag med
statligt agande

SWEDFUND’S
CODE OF CONDUCT

SWEDFUND'S POLICY
FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

SWEDFUND'S
ANTI-CORRUPTION
POLICY

SWEDFUND'S
POSITION ON
CHILDREN'S RIGHTS

Barkraftiga och héllbara
foretag bidrar till att

skapa forutsattningar
for fattiga manniskor
att forbattra sina
levnadsvillkor.

UN GLOBAL COMPACT

UN PRINCIPLES FOR

RESPONSIBLE INVESTMENT

THE EDFI PRINCIPLES ON
RESPONSIBLE FINANCING

THE WORLD BANK GROUP’S
CORPORATE GOVER-
NANCE DEVELOPMENT

FRAMEWORK

EDFI EXCLUSION LIST

RIKTLINJER FOR EXTERN
RAPPORTERING
for foretag med statligt agande
IFC PERFORMANCE
STANDARDS
on Environmental and Social
Sustainability
IFC ENVIRONMENTAL, HEALTH
AND SAFETY GUIDELINES

N
sk

EDFI HARMONIZED
ENVIRONMENTAL AND
SOCIAL STANDARDS
for Direct Investments, Financial
Institutions and Fund Investments
EDFI GUIDELINES for OFC'’s

o8
B3

UN GUIDING PRINCIPLES (UNGP)
on Business and Human rights

o8
%k

OECD GUIDELINES
for Multinational Enterprises
OECD CONVENTION
on combating bribery of foreign
public officials in international
business transactions
OECD GUIDELINES
on Corporate Governance of
State-owned Enterprises

JOINT INTERNATIONAL
FINANCE INSTITUTIONS
COMMUNIQUE:
Contributing to Creating
More and Better Jobs
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TRANSPARENS-

ATAGANDEN

THE INTERNATIONAL
<IR> FRAMEWORK
FOR INTEGRATED

REPORTING

GLOBAL REPORTING-
INITIATIVE (GRI)
SUSTAINABILITY

REPORTING
GUIDELINES (G4)

UN GLOBAL COMPACT

COMMUNICATION ON
PROGRESS (COP)

UN PRINCIPLES
FOR RESPONSIBLE
INVESTMENT(PRI)

REPORTING
FRAMEWORK
OPEN AID
IFIs HARMONIZED
DEVELOPMENT
RESULTS INDICATORS
for Private Sector
Investment Operations



INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS 2015

Intressentkategori

Intressent

Intressefrdgor och fokus

Typ av dialog och frekvens

AGARE
som faststaller Swedfunds
uppdrag och finansierar
Swedfund via
bistdndsbudgeten.

Regeringen (Utrikesdeparte-
mentet, Naringsdepartementet
och Finansdepartementet)

+ Bolagsstyrning, férvaltning och
uppféljning

« Hallbart foretagande: mansk-
liga rattigheter, miljo, arbetsvilllkor,
antikorruption, affarsetik, jamstalldhet
och méngfald

+ Uppdaterad agaranvisning under 2015

Bolagsstamma, dgaranvisning,
enskilda méten och natverkstraffar

POLITIKER
som faststaller politiken for

global utveckling (PGU).

Riksdagens partier

+ Swedfunds roll i utvecklingsagendan, i
det svenska bist&ndet, bistdndsbudgeten
och beslut om kapitaltillskott

+ Besked om kapitaltillskott 2016 och
forslag om kapitaltillskott 2017-2018

Genom mdten med partiernas
representaner samt med
riksdagens utskott

AFFARSPARTNER
som tillsammans med
Swedfund finansierar och driver
bolagen i Swedfunds
portfélj.

Foretagspartner

Finansiering, marknadsfrégor, strategi och
affarsmodeller

Interaktion och paverkansarbete

Utvecklingsfinansiarer (DFl:er,
IFl:er)

Privatsektorutveckling, samfinansiering
och utvecklingseffekter

Kontinuerlig kontakt och méten i
samverkansgrupper

EDFI (europeiska branschorga-
net for DFl:er)

Policyfragor fér Europas DFl:er

Referensgruppsmaten pé flera
nivéer: vd, HR, ESG, Development
Effects, Juridik etcetera

CIVILSAMHALLETS
ORGANISATIONER OCH
FACKFORBUND
som, liksom Swedfund,
bedriver utvecklingssamarbete
p& Swedfunds marknader.

CIVILSAMHALLETS BISTANDS-

ORGANISATIONER
+ Action Aid

- Diakonia

« Forum Syd

« Kvinna till Kvinna
« Svenska kyrkan

- Swedwatch

+ We Effect

Policyfragor till exempel manskliga
rattigheter och skatt, utvecklingseffekter,
transparens och skattefrdgan

Intressentdialoger, se minnes-
anteckningar pa swedfund.se

FACKFORBUND

« IF Metall

-LO

« LO TCO Bistandsnamnd

Decent work-agendan

Intressentdialoger

INTERNATIONELLA NGO:S
« Eurodad
- IBIS

Utvecklingseffekter, transparens och
skattefrdgan

Rundabordssamtal och konferens

BARNRATTSORGANISATIONER
« Plan Sverige

- Radda Barnen

+ Unicef

Barnrattsperspektivet (Global Compacts
barnrattsprinciper)

Erfarenhetsutbyte

MEDIA OCH
OPINIONSBILDARE
vars rapportering nér och
paverkar allmanheten och
ovriga intressenter.

- Dagens Industri

« Svenska Dagbladet
- Veckans Affarer

- Miljoaktuellt

« Miljdrapporten

- Sociala medier

Bevaka Swedfund som bistandsaktor

Planerad kommunikation, samtal

och méten for kunskapséverféring

SWEDFUNDS PERSONAL
som genom sin kunskap, sin
erfarenhet och sina natverk

genomfor Swedfunds uppdrag.

+ Medarbetare
« Personalorganisation

Personalfragor, organisations-, strategi-
och resursfrdgor

Personalméten, utvecklings-

samtal, [bnesamtal, Swedfund

University
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Swedfunds respons och resultat

+ Paborjad process for framtagande av en klimatstrategi

« Pabérjat vidareutveckling av Women4Growth fér att arbeta
proaktivt med jamstalldhet i flera portféljbolag

« Deltagit i dialoger kring Skrivelse om héllbart féretagande,
Nytt policyramverk fér det svenska bistandet etc.

« Deltagit i svensk delegation till UN Financing for
Development samt Varldsbanksmétet 2015

Presentation och deltagande i utrikesutskottet samt
skatteutskottet

- Nya investeringsbeslut samt aktivt pdverkansarbete

i gemensamma investeringar
« Partnerskap med Scania kring biogasanlaggning i Indien
« Partnerskap med H&M kring uppbyggnad av héllbar

textilindustri i Etiopien

« Avtal om investeringar
» Overenskommelse av Fas 2 av Harmoniserade indikatorer
for resultatuppféljning uppnadd

ElectriFl - beslut om innovativ fiannsieringsplattform for
investeringar inom férnybar energi och elektrifiering av
landsbygd i Afrika

« Okad transparens och lyhérdhet, land fér land-rapportering
av skatt, se Minnesanteckningar frn dialoger pa swedfund.se

« Intressentdialog om manskliga rattigheter. Utdkad
rapportering om manskliga rattigheter i Swedfunds
integrerade redovisning 2015

+ Kunskapsutbyte kring jamstalldhet med Kvinna till Kvinna
och Svenska kyrkan

+ Deltagande i 2nd Joint OECD/DAC and ITUC Forum
« Diskussion kring majlighet till samarbetsprojekt i
portfdljbolag eller p specifika marknader

« Stéd for land for land-rapportering av skatt

- Deltagande i Skatteutskott, tal i riksdagen, deltagande i
seminarium om skatteflykt arrangerat av ForumSyd och CSR
Sweden, méte om skatteflykt arrangerat av Concord samt
deltagande i "The Tax Dialogue on Corporate Responsibility”
arrangerat av |bis, Christian Aid and ShareAction.

Initierat en férdjupad granskning (audit) av portféljbolags
leverantérskedja dar risk for barnarbete féreligger

- Oppenhet fér dialog
- Framjande av ansvarsfulla och héllbara investeringar

« Formulering av Swedfunds varderingar

« Inkluderande process for framtagande av VP 2016

+ Genomfér ett antal Swedfund University under aret
(Global Compact 15 &r, OECD BEPS, AP4 Hallbara

investeringar etc.)

INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

EUROPEISKA UTVECKLINGSFINANSIARER

Norfind

FMO

coc

bio= m

S Proparco
€ soFD

Femton lander i Europa har
etablerat bilaterala institutioner
som likt Swedfund bedriver
privatsektorutveckling i utveck-
lingslander och tillvaxtmarkna-
der. Dessa Development Finance
Institutions (DFl:er), eller utveck-
lingsfinansiarer, framjar ekono-
miskt, miljdmassigt och socialt
hallbar utveckling genom att

Swedfund ®

KFW e :
CeEB

#SIMEST

Ii.ﬂl'lﬂ.ll.-z o

finansiera och investera i hllbara
foretag inom den privata sektorn
och ar betydelsefulla affarspart-
ner i flera av Swedfunds investe-
ringar. Genom samarbetet med
andra DFl:er har vi en stark rost
och ar ett viktigt instrument for
att realisera utvecklingsmélen
och att framja privatsektor-
utveckling.

EDFI

ANTAL INVESTERINGAR OCH INVESTERAT BELOPP

Utvecklings- Land Etabl.
finansiar ar
BIO Belgien 2001
CDC UK 1948
COFIDES Spanien 1988
DEG Tyskland 1962
FINNFUND  Finland 1980
FMO Holland 1970
IFU Danmark 1967
NORFUND  Norge 1997
OeEB Osterrike 2007
PROPARCO  Frankrike 1977
SBI Belgien 1971
SIFEM Schweiz 2005
SIMEST Italien 1991
SOFID Portugal 2007

SWEDFUND  Sverige 1979

Totala Antal Nya
investering-  investe- investe-
ar, arsslut ringar, ringar
2014, MEUR  &rsslut 2014,
2014 MEUR
587 183 12
5286 192 377
855 219 203
7109 760 1473
541 160 12
8013 916 1632
522 218 62
1424 126 409
802 69 195
5052 464 1107
21 26 4
475 78 82
1883 481 258
14 17 3
383 93* 43

*Inkluderar 22 underliggande investeringar i EDFI-faciliteterna European
Financing Partners (EFP) och Interact Climate Change Facility (ICCF).
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SWEDFUNDS PORTFOLJ

VAR PORTFOLJ

Under 2015 avtalade Swedfund fem nya
investeringar samt tva tillaggsinvesteringar
i befintliga portféljbolag. Genom investe-

ringar i finansiella institutioner och fonder,
nadr Swedfund sm3 och medelstora féretag i
behov av finansiering.

STORRE AVTALADE INVESTERINGAR 2015

INVESTERING I
FINANSIELLA TJANSTER

Vad: Apis Growth Fund

Var: Afrika och i sodra Asien

Investeringsbelopp*: 64,9 MSEK
Fondens fokus kommer att vara investe-
ringar i bolag som tillhandahéller finan-
siella tjanster, ofta med en teknologisk
komponent, pé tillvaxtmarknader i Afrika
och i sddra Asien. Lésningar for bland
annat mobila banktjanster leder till 6kad
finansiell inkludering som har en direkt och
matbar p&verkan p& ekonomisk tillvaxt och
utveckling pé de aktuella marknaderna och
for den finansiella sektorn specifikt. Detta
mojliggér att fler individer kan f3 tillgang till
den formella sektorn for finansiella tjanster.

apis.com

SDG 9.3**

PANAFRIKANSKA INVESTERINGAR
I TILLVAXTBOLAG

Vad: Investec Africa Private Equity Fund 2

Var: Afrika

Investeringsbelopp*: 100,6 MSEK
Investecs andra Afrikanska PE-fond kommer
att investera i tillvaxtbolag inom flera olika
sektorer for att aktivt stodja deras fortsatta
utveckling och vardeskapande. | fokus ligger
konsumentdrivna sektorer sdsom detalj-
handel, livsmedel etcetera samt sektorer
som indirekt paverkas positivt av dessa
sektorers tillvaxt sdsom telekommunikation
och transport. Den aktiva investeringsstra-
tegin betyder att portféljbolagen fér stéd
for att utveckla verksamheten och att vaxa
regionalt.

investec.com

SDG 9.3**

STOD TILL ENTREPRENORSKAP
| KAMBODJA

Vad: Acleda Bank

Var: Kambodja

Investeringsbelopp*: 86,9 MSEK
Bara 10 procent av Kambodjas befolkning
har tillgdng till finansiella tjanster inom det
formella systemet. Kambodjas cirka en miljon
SME-bolag bersknas generera 75 procent av
landets arbetstillfallen. Kambodjas stérsta
bank (marknadsandel om cirka 20 procent)
har ett starkt fokus p& social och ekono-
misk utveckling. L&net, som ar en del av en
syndikering, méjliggér bankens fortsatta ex-
pansion pd landsbygden och bidrar darmed
till 6kad sysselsattning och efterfrdgan, samt
uppbyggnad av inhemsk produktion.

acledabank.com.kh

SDG 8.10**, SDG 9.3**

STARKT TILLGANG PA KAPITAL
TILL MINDRE FORETAG | TANZANIA

Vad: National Microfinance Bank (NMB)

Var: Tanzania

Investeringsbelopp*: 42,3 MSEK
Investering i en av Tanzanias stdrsta banker,
med 2,5 miljoner kunder, sker genom ett
syndikerat |an som leds av den hollandska
DFlen FMO. Syftet ar att 6ka bankens
utldning till sm& och medelstora féretag
och féretagskunder med fokus p3 agroin-
dustri. Medlen bidrar darmed till att skapa
arbetstillfallen i Tanzania dar finansierings-
marknaden for banker ar begransad och
den privata sektorn i sin tur &r beroende av
finansiering fr&n lokala banker for att kunna
véxa och skapa jobb.

nmbtz.com

SDG 8.10**, SDG 9.3**

il **8.2 Uppna hogre
OCHEKONOMISK
TILVAXT

ekonomisk produktivi-
tet genom diversifie-
ring, teknisk uppgra-
dering och innovation,
bland annat genom att
fokusera p3 sektorer
med hogt foradlings-
varde och hég arbets-
intensitet.
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**8.5 Senast 2030
uppna full och produk-
tiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvill-
kor for alla kvinnor och
man, inklusive ungdo-
mar och personer med
funktionsnedsattning,
samt lika 16n for likvar-
digt arbete.

INVESTERING | BANKSEKTORN GER
STOD TILL FORETAG | NIGERIA

Vad: Ecobank

Var: Nigeria

Investeringsbelopp*: 82,4 MSEK
Fullsortimentsbanken ar rankad som
nummer sex i Nigeria och har landets nast
storsta kontorsnatverk. Banken erbjuder
produkter och tjanster for storre fore-
tagskunder, sm8 och medelstora féretag
och privatkunder. Finansieringen till Eco-
bank kommer att ha positiva multiplikator-
effekter och majliggér tillvaxt i bankens utla-
ning, vilket stodjer privatsektorutveckling
i regionen. Swedfunds 1&n ar en del av ett
syndikerat 18n lett av den hollandska DFlen
FMO.

ecobank.com

SDG 8.10**, SDG 9.3**

**8.10 Starka de
inhemska finansin-
stitutens kapacitet

att framja och utoka
tillg&ngen till bank-
och férsakringstjanster
samt finansiella tjans-
ter for alla.

**9.3 Oka tillgéngen
for sméaskaliga indu-

striféretag och andra
foretag, i synnerhet i
utvecklingslanderna,
till finansiella tjanster,
inklusive dverkomliga
krediter, samt deras
integrering i vardeked-
jor och marknader.
**12.2 Senast 2030
uppné en hallbar

HOTELLINVESTERING FOR FLER
HALLBARA JOBB | KENYA

Vad: Radisson Blu Hotel Nairobi

Var: Kenya

Investeringsbelopp®*: 49 MSEK
Investeringsbeslut avsdg tillaggsinvestering
i Radisson Blu Hotel Nairobi som beslutades
2008. Hotellet ar Green Key-certifierat tack
vara en miljdprofil med solceller p3 taket,
ett slutet avloppssystem med rening samt
atervinning (95 procent) av avfall. Hotell
sysselsatter mdnga under 25 &r, vilket ofta ar
ett forsta jobb, och ar ett nav for turism och
driver investeringar inom sektorn. Multiplika-
toreffekter foljer i termer av arbetstillfallen i
underleverantérsled och vid byggnation av
hotellen, vagar, avlopp etc.

radissonblu.com/en/hotel-nairobi

SDG 8.2*%, 8.5**, 12.2**, 12.5**

forvaltning och ett
effektivt nyttjande av
naturresurser.

**12.5 Till 2030 vasent-
ligt minska mangden
avfall genom &tgarder
for att forebygga,
minska, &teranvanda
och 8tervinna avfall.

* Avtalat belopp ar beréknat med valutakurs vid avtalstidpunkt.



SWEDFUNDS PORTFOLJ

BESLUT |
INVESTERINGSPROCESSEN
UNDER 2015

ANTAL BESLUT/ .
TYP AV BESLUT VAD? PORTFOLJBOLAG BELOPP GEOGRAFI

Concept Clearance En bedémning av investeringen gérs | 3 Fond
gentemot Swedfunds tre fundament. | 4 Finansiella institutioner

3 Energi
3 Tillverkning & service

Screening | en férdjupad analys av den 2 Fond
potentiella investeringen bedéms den | 3 Finansiella institutioner
gentemot Swedfunds tre fundament. | 1Energi
VYtterligare frégor kan uppkomma. Fér- | 1 Tillverkning & service
slaget férbereds efter screening, om
det godkanns, for ett styrelsebeslut.

Styrelsebeslut Swedfunds styrelse fattar 2 Fond 166 MSEK | Afrika och sédra Asien
investeringsbeslut varefter avtal 3 Finansiella institutioner 273 MSEK | Kambodja, Rwanda, Tanzania
férhandlas fram. 2 Tillverkning & service 148 MSEK | Etiopien, Kenya

Avtal Efter att investeringsbes|ut fattats Fond:
av styrelsen férhandlas avtal fram. Apis Growth Fund 65 MSEK Afrika och sédra Asien

Investec Private Equity Fund 2 101 MSEK Afrika
Finansiella Institutioner:
Acleda Bank 87 MSEK Kambodja
National Microfinance Bank (NMB) 42 MSEK Tanzania
Ecobank 82 MSEK Nigeria
Tillverkning & Service:
Radisson Nairobi (tillaggsinvestering) | 49 MSEK Kenya
Global Medical Investments 12 MSEK Globalt
(tillaggsinvestering)

Exit Swedfund saljer sitt innehav Addax Bioenergy Las mer om exits pé sidan 69.

i portféljbolaget och avslutar
sitt engagemang.

AMSCO

llac Hotel

Izhma Reindeer Meat
UAP Group

Kontrakterade belopp avser belopp Swedfund i avtal forbundit sig att finansiera. Beloppet som
utbetalas redovisas i balansridkningen, belopp som inte utbetalats som en ansvarsférbindelse.
* Belopp ar baserat pa valutakurs vid avtalstidpunkt.

3,5

MILJARDER

Vid utgdngen av 2015 hade

Swedfund 63 investeringar
till ett totalt kontrakterat belopp

om 3,5 miljarder kronor.

LAS

MER!

Mer om Swedfunds investeringar
finns att lasa pa sidorna 26-55.
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SWEDFUND | VARLDEN
P& swedfund.se finns en karta
som visar portféljen.




SWEDPARTNERSHIP

SWEDPARTNERSHIP STODJER
SVENSKA SMA OCH MEDELSTORA
FORETAG PA NYA MARKNADER

Genom Swedfunds
etableringsstéd
Swedpartnership ges
sma och medelstora
svenska foretag battre
forutsattningar vid
uppstart av foretags-
samarbeten pé
utvecklings- och
tillvaxtmarknader.

wedpartnership erbjuder finan-

siellt st6d till svenska sméa och

medelstora foretag. Stodet, som

ar avsett for kompetensoverfo-
ring och investeringar i maskiner och
utrustning, gér det mojligt for foretagen
att sdtta av de resurser som behovs for
att kvalitetssikra sin investering och sitt
affairssamarbete.

Syftet med Swedpartnership ar att
bidra till skapandet av hallbara och
barkraftiga foretag i Swedfunds verk-
samhetsliander.

Swedpartnership far 2,5 miljoner
kronor i 6kade medel fér 2016.

- Swedpartnership har
sedan starten 2009 haft 30 miljoner
kronor per ar for utbetalning av stod.
For 2016 uppgar de tillgingliga medlen
till totalt 32,5 miljoner kronor. Detta
innebdir att vi under 2016 har resurser
for att identifiera och finansiera 25-30
nya projekt, sdger Staffan Ahl, Director
pa Swedpartnership.

UTVECKLINGSRESULTAT 2015

SWEDPARTNERSHIP utvarderar och foljer
upp projektens utvecklingsresultat utifrén
de tre fundamenten - samhallsutveckling,
hallbarhet och barkraftighet. Sarskilda
indikatorer anpassade efter etablerings-
stodets innehall och investeringarnas
tidshorisont har tagits fram. Fér fundamen-
tet samhallsutveckling ar indikatorerna nya
arbetstillfallen samt teknik och kunskapso-
verféring.

Inom hallbarhet anvands fem speci-
fika indikatorer relaterade till projektets
ESG-aktiviteter. Avseende fundamentet
barkraftighet s& motsvarar indikatorerna
projektets bidrag till att 6ka omsattningen
och forbattra Ionsamheten i det lokala
foretaget.

REDOVISNING AV projektens utvecklings-
resultat har hittills fokuserat p& fundamen-

Swedpartnership omfattas dven av
Swedfunds hallbarhetspolicy, som upp-
daterades under 2015.

- Alla ans6kningar om st6d som
kommer in genomgar en separat ESG-
utvirdering. Swedpartnerships hante-
ring av héallbarhetsfragorna bidrar till
att de svenska foretagen kan utveckla
sitt arbete och sina policyer.

DE SVENSKA FORETAGEN skainom
projektet d&ven implementera sitt
hallbarhetsarbete hos sin lokala samar-
betspartner.

- Var ambition ar att bidra till att en
grund kan liggas for ett fortsatt syste-
matiskt och langsiktigt hallbarhetsarbe-
te mellan projektparterna. Att Swed-
partnership omfattas av Swedfunds
hallbarhetspolicy dr en sjilvklarhet och
forstirker bade virdet och betydelsen
av att ESG-fragorna prioriteras inom de
projekt vi ir med och finansierar, sdger
Staffan Ahl.

tet samhallsutveckling och indikatorerna
teknik- och kunskapsdverféring. Under 2015
har indikatorn nya arbetstillfallen introdu-
cerats. Med beaktande av att projektens
|6ptid &r maximerad till totalt 18 ménader
har de under 2015 avslutade projekten
bidragit till totalt 289 nya arbetstillfallen i
de lokala samarbetsforetagen. Under 2016
ar avsikten att projektuppfoljningen aven
ska omfatta fundamentet héllbarhet.

Matt 2015 2014 2013

Antal godkanda projekt under &ret 17 25 27

Antal avslutade projekt under &ret* 26 20 32
Antal nya arbetstillfallen (anstallda) 289 n.a. n.a.
Investeringar i maskiner och utrustning i MSEK 18,0 12,8 n,4
Den kunskapséverféring som Swedpartnership bidragit till, matt i antal timmar under &ret 58700 42500 49 000

*Av de 26 |8n som avslutats under aret ar 22 avskrivna i Swedfunds redovisning.
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CASE

Svensk it-kompetens starker
lokal utveckling i Vietnam

Precio Fishbone AB har etablerat

ett dotterbolag i Ho Chi Minh City

i Vietnam. Swedpartnership har bidragit
till kunskapsdverféringen och finansie-
ringen av utrustning.

PRECIO FISHBONE AB ir ett svenskt it- och
konsultféretag specialiserat pd Microsofts
teknologi. Bolaget inledde under 2013
etableringen av ett dotterbolag i Vietnam
for att starka foretagets konkurrenskraft
internationellt och p& den svenska markna-
den. Swedpartnership har bidragit med ett
finansiellt stod for projektets kompetenss-
verféring och de investeringar i utrustning
som har genomforts.

- Vi har totalt finansierat tio svenska
"it-foretag” som etablerat dotterbolag eller
inlett ett samarbete med en lokal aktor for
att tillgodogéra sig den ofta kvalificerade
och kostnadsmassigt konkurrenskraftiga
programmerings- och utvecklingskom-
petens som finns i flera utvecklings- och
tillvaxtlander. Precios Fishbones projekt

SWEDPARTNERSHIP

i Vietnam ar ett mycket bra exempel pé
detta. Projektet har gétt enligt plan och
har p& kort tid genererat ett flertal positiva
utvecklingsresultat vilket jag sjalv kunde
verifiera i samband med vart platsbesok
vid Precio Vietnam Ltd i Ho Chi Minh City
i augusti i &r, sager Staffan Ahl, Director p&
Swedpartnership.

DE LOKALA utvecklingsresultaten av s&
kallade sourcing-projekt ar flera. M&nga
utvecklings- och tillvaxtlander har en ung
och valutbildad befolkning. Internationella
foretag med ett behov av att starka sin
kapacitet och leveransférméga och som
investerar pd dessa marknader bidrar bland
annat till den lokala it-sektorns utveckling
samt att skapa kvalificerade arbetstillfallen
for unga manniskor.

- Swedfunds erfarenhet frén de totalt
tio sourcingprojekt vi finansierat ar éverlag
goda. Projekten har generellt positiva lokala
sysselsattningseffekter och inbegriper
normalt en omfattande teknik och kompe-

PRECIO FISHBONE AB

Svensk verksamhet: Utveckling och
forsaljning av it-relaterade konsult- och
utvecklingstjanster.

Grundades: 1989 (avser Precio System-
utveckling AB, gick under 2015 samman

med Fishbone AB).

Omsittning 2014: Cirka 133 MSEK

(avser Precio Systemutveckling AB).

Aktuellt: Under perioden 2013-2015 etable-
rade bolaget ett eget dotterbolag i Vietnam.
Den lokala vietnamesiska verksamheten leve-
rerar tjanster inom programmering och mjuk-
varuutveckling relaterade till de produkter,
system och tjanster det svenska moderbolaget
marknadsfor. Dotterbolaget Precio Vietnam
Ltds lokaler &r belagna i centrala Ho Chi Minh
City och i augusti 2015 hade det lokala bolaget
totalt 27 vietnameser anstallda, varav 25 verk-
samma med mjukvaruutveckling.

Antal anstillda: Totalt 200 varav cirka 1770

i Sverige och cirka 30 i Vietnam.

Hemsida: preciofishbone.se

tetensdverforing relaterad till det svenska
foretagets system, processer och arbetssatt.

Hallbarhetsfrdgorna och hanteringen av
ESG-fragorna genererar positiva effekter.
De svenska foretagen tar ett stort ansvar
for att dverbrygga kulturella skillnader och
for att introducera den lokala personalen
till den nya ledarskapsstilen, foretagskultu-
ren och verksamheten.

-Precio Fishbones projekt och etable-
ring i Vietnam &r ett bra exempel pa de
positiva utvecklingseffekter vi efterstravar
och som aven ar syftet med Swedpartner-
ships verksamhet, det vill saga att med-
verka till skapandet av 18ngsiktigt hallbara
och barkraftiga lokala foretag.
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SWEDFUNDS RESULTAT

STRATEGISKT HALLBARHETSMAL

FOR BARKRAFTIGHET

D Den genomsnittliga avkastningen
pé det egna kapitalet fore skatt
ska 6verstiga den genomsnittliga
statsskuldsrantan med ett &rs |6p-
tid. Avkastningen ska matas over
rullande sjuérsperioder.

D Avkastning pé eget kapital. Indikatorn mats
utifrdn Swedfunds finansiella resultat och stallning.
En vasentlig komponent av resultatet utgors av
varderingen av portfdljbolagen. Varderingen tar
utgdngspunkt i portfdljbolagens rapportering i
form av &rsredovisningar och delérsrapporter.

Swedfund International AB:s resultat som
bistdndsaktor och utvecklingsfinansiar
redovisas pa sidorna 33-35, 43-45 och
53-54. | det féljande redovisas Swedfunds
finansiella resultat vilket ocksa har redo-
gjorts for i bolagets bokslutskommuniké

TABELL 1 - MAL - GENOMSNITTLIG AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Genomsnittlig avkastning

ingdende eget kapital dver
7 ar, Swedfund

Arets avkastning p3 eget kapital upp-
gick till 0,07 % att jamforas med den
genomsnittliga statsskuldsrantan med
ett &rs |optid p8 -0,31 %, jmf tabellen
ovan. Trots drets positiva avkastning s
innebér tidigare ars negativa resultat att
den genomsnittliga avkastningen pé eget
kapital 6ver rullande sju &r sjunker fran
-2,36 % 2014 till -3,25 % 2015 och bolaget
ndr inte det strategiska héllbarhetsm3let
for barkraftighet.

Resultatnivén i bolag som bedriver

i februari 2016. Bolaget visar ett positivit

resultat om 2,8 (-62,5) MSEK fére skatt och

vander senaste &rens trend av negativa
resultat. Bolagets resultat har de senaste
&ren paverkats negativt av handelser i om-
varlden, exempelvis forsvarade sakerhets-

Genomsnittlig

Avkastning ingdende

lagen i flera lander p& grund av krig och
konflikter, valutakollaps och ebolautbrottet
i Vastafrika. Dessa handelser, i kombina-
tion med bolagsspecifika utmaningar, har
resulterat i nedskrivningar i ett antal av
portfdljbolagen.

Genomsnittlig

statsskuldsrinta med ett ars eget kapital per ar, statsskuldsrinta
I8ptid 6ver 7 &r Swedfund med ett ars I5ptid
2,02% 7.34% 096%

utvecklingsfinansiering varierar kraftigt
dver ren beroende p& uppnédda forsalj-
ningsresultat och i vilken investeringsfas
bolaget befinner sig i. Aktieférsaljningar,
aktieutdelningar, rantor och avgifter samt
nettot av &terforingar respektive nedskriv-
ningar utgor de avgérande parametrarna
for Swedfunds resultatutveckling. Swed-
fund investerar i de fattigaste landerna dar
fa ar villiga att ta risk. S8dant ar uppdraget.
Swedfund och Swedfunds affarspartner ar
installda pa att investeringar i de aktuella
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landerna i ménga fall kan vara hogriskpro-
jekt och har en hog medvetenhet kring
behovet av uthdllighet. Som investerare
har vi ett l3ngsiktigt perspektiv, tidshori-
sonten for enskilda investeringar ar 7-10
ar, och vi ar dvertygade om att vi genom
uth8llighet, de I6pande insatserna och
det aktiva p&verkansarbetet bidrar till att
skapa héllbara foretag som i sin tur bidrar
till en héllbar inkluderande utveckling som
pé sikt genererar ett positivt resultat for

Swedfund.



Aktieforsiljningar

Under &ret har totalt 18 férsaljningar
genomforts varav 13 avser sélda andelar i
fonder. De sélda aktieinnehaven och fond-
andelarna har sammantaget gett upphov
till en nettorealisationsvinst om 179,8
(37,5) MSEK. Av aktieforsaljningarna utgor
forsaljning av bolagets aktier i forsak-
ringsbolaget UAP Group den under aret
enskilt storsta med ett reavinstresultat om
157,2 MSEK. Forsakringsbolaget har sedan
2006 vuxit till en panafrikansk koncern for
finansiella tjanster med verksamhet i sex
lander. Swedfund gick in som aktiedgare
2012 och investerade motsvarande 72,7
MSEK fér 7 procent av agandet. Inves-
teringen har aven genererat 5,7 MSEK i
utdelning under innehavsperioden, varav
21 MSEK har erhéllits under 2015. Las mer
om UAP Group och det vardeskapande
som Swedfund har varit med och bidragit
till pa sid 49.

Utdelningar

Arets utdelningar 15,1 MSEK har péverkats
av 8terforing av tidigare &r i utlandet
erlagd skatt p& utdelningar om 9,8 MSEK.
Bolaget har ett ackumulerat skattemas-
sigt underskottsavdrag uppgdende till

419 MSEK. Bolaget gér bedémningen att
bolaget, inom gallande tidsramar, inte

SWEDFUNDS RESULTAT

att denna fordran ska kunna utnyttjas
varfor en justering har gjorts under &ret
till det belopp som man beraknar kunna
utnyttja.

Réntor och avgifter

Rantor och avgifter ar hégre an motsvaran-
de period foreg&ende &r, vilket forklaras
av en storre [dneportfol. For att langsiktigt
kunna generera utvecklingsresultat i kom-
bination med ett positivt finansiellt resultat
for Swedfund pagér ett arbete att bygga
en mer balanserad portfélj med avseende
pé risk, geografi och instrument. Lanein-
vesteringar, till skillnad fr&n aktieinveste-
ringar, genererar l6pande intakter under
innehavstiden. Vid aktieinvesteringar
erhélls intakten i huvudsak forst i samband
med férsaljningen. Ett av mélen med en
mer balanserad portfdlj ar att bolagets
|6pande intakter, framst utdelningar och
rantor och avgifter, ska tacka bolagets ope-
rativa kostnader. 2015 uppgick bolagets
utdelningar och rantor och avgifter till 75,1
(64,5) MSEK, att jamforas med bolagets
operativa kostnader for 2015 om 87,8 (86,4)
MSEK. Jamférelsen mellan aren 2015 och
2014 visar den positiva kostnadstacknings-
trend som ombalanseringen har medfért.
Se aven sidan 17 for utvecklingen av port-

,&terfiiringar och nedskrivningar
Aterfsringar och nedskrivningar av ak-
tier, 1&n och rantor sker enligt bolagets
redovisningsprinciper som i sin helhet
framgér av sid 77 ff. Under &ret har
&terforingar och nedskrivningar netto
uppgétt till 171,3 (15,6) MSEK. Den
enskilt stérsta nedskrivningen for &ret
ar gjord i Athi River Steel med -85,8
MSEK. Bolaget har sedan en langre tid
haft brist p3 likviditet. Mot bakgrund
av den utdragna processen skrivs
investeringen ner av forsiktighetsskal.

Ovriga rinteintikter

Ovriga réanteintakter och liknande
resultatposter avser avkastning p3
bolagets "kortfristiga placeringar”
och "Kassa och bank”. Avvikelsen mot
foregéende &r kan framst harledas till
fallande marknadsrantor.

Skattefordran

Swedfund redovisar en uppskjuten
skattefordran om 33,9 (34,7) MSEK.
V&r beddmning grundad p& prognoser
avseende forsaljning (exits) av portfolj-
bolag, ar att vi inom en investerings-
cykel om 7-10 &r uppnar tillrackliga
vinster for att denna fordran ska kunna

kommer att uppna tillrickliga vinster fér foljen 2013-2015. utnyttjas.

UNDER ARET AVSLUTADE INVESTERINGAR (MSEK)
Projekt Land Industri Investeringsform Tid/ar Investerat Exiterat Vinst/ IR

belopp belopp  forlust
Addax Bioenergy Sierra Leone Integrerad jord- Aktier 4,0 89,2 0,0 -89,2 -100%
bruks- och bioenergi

AMSCO Afrika Bemanning Aktier 4,0 4,7 0,0 -4,7 -100%
Bain (E F P) Indien Telecom Lan 15 53 5.4 [e) 31%
Equity Bank (E F P) Kenya Bank Lan 7,0 2,4 38 14 77 %
llac Hotell DRC Hotell Lan 5.0 1,2 15 0,3 69 %
|zma Reindeer Ryssland Slakteri Lan 10,0 2,7 0,0 -2,7 -100%
UAP Group Kenya Forsakringsbolag Aktier 3,0 72,7 230,0 157,2 477 %

Tabellen ovan visar endast de investe-
ringar som har avslutats i sin helhet under
2015. Exit har i ett flertal av bolagen gjorts
stegvis under flera ar. Flertalet av investe-
ringarna, sdsom Addax, Amsco och lzma,
ar nedskrivna under tidigare &r och be-
lastar inte &rets resultat. Nedan redogors
for de mest vasentliga utifrén investerat

belopp, resultat och 6vriga utvecklingsef-
fekter, dar exit i UAP Group redan har
kommenterats ovan.

ADDAX BIOENERGY: Enintegrerad
jordbruks- och bioenergiinvestering i Sierra
Leone. Swedfund bidrog som aktiedgare

till investeringens genomférande, vilken
skapat utvecklingseffekter i landet och har
framhallits som en modell for en héllbar
investering. Bolaget har drabbats av

flera svarigheter sedan starten, inte minst
ebolautbrottet, vilket lett till forseningar,
forlorade intakter, dkade kostnader samt
ett dkat finansieringsbehov. Swedfund hade
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inte mojlighet att dka sin finansiella expone-
ring, varfor agarandelen kom att reduceras
till en procent med lagre p&verkansmgj-
ligheter som féljd, varfor Swedfund beslst
att exitera bolaget. Under ebolautbrottet
bidrog Addax Bioenergy aktivt till bekdamp-
ningen, b&de med egna medel och med
ekonomiskt stéd fran flera DFl:er, inklusive
Swedfund.

AMSCO: African Management Staffing
Company ar ett panafrikanskt beman-
nings- och kunskapséverféringsféretag.
Swedfund investerade 1989 i bolaget for
att framja tillg&ngen pa kunnig lednings-
personal i Afrika. AMSCO har inte uppvisat
tillfredsstallande finansiella resultat men
under investeringsperioden har tusentals
uppdrag och utbildningsinsatser utforts,
inte sallan med ett fokus p& kvinnligt
ledarskap.

ILAC HOTELL: Swedfund beviljade ett 1&n
20710 for finansiering av ett hotell i Demo-
kratiska Republiken Kongo (DRC). Hotellet
ligger p& Tanganyikasjéns norra strand i
Kivu-provinsen i éstra delen av DRC, nara
Burundis internationella flygplats i Bujum-
bura. Hotellet ar ett valkommet tillskott

i regionen och har inneburit ytterligare
etableringar i narheten. Sakerhetslaget

i Burundi har successivt férsamrats med
okade oroligheter och véldsamheter som
foljd, vilket har bidragit till férsamrade
marknadsférhallanden for hotellet. L&net
fortidsinlostes i sin helhet i slutet av 2015.
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Swedfunds finansieringsprogram Swed-
partnership lamnar etableringsstdd genom
avskrivningslan till svenska sm& och med-
elstora bolag fér satsningar i Swedfunds
verksamhetslander. Verksamheten som
innefattar myndighetsutdvning finansie-
ras i sin helhet av svenska staten genom
sarskild medelstilldelning. Las mer om
Swedpartnership pé sidan 66 och annu mer
information finns p& swedfund.se.

UNDER PERIODEN AVTALADE
AVSKRIVNINGSLAN (KSEK)

Region Belopp Andel
Afrika 2376 14%
Asien 8 926 51%
Osteuropa 6 012 35 %
Totalt 17 314

UNDER PERIODEN UTBETALDA
AVSKRIVNINGSLAN (KSEK)

Region Belopp Andel
Afrika 2126 10%
Asien 12 393 57 %
Latinamerika 986 4%
Osteuropa 6238 29%
Totalt 21743

Under perioden har 22 [&n om totalt

17 165 KSEK avskrivits, det vill saga projek-
ten har avslutats i enlighet med projektpla-
nen. Tv |8n om 110 KSEK har aterbetalats.

TA-medlen kan utnyttjas for stod avseende
kvalitetshojande ESG-insatser i befintliga
och exiterade portfsljbolag samt fér upp-
fsljning och analys av gjorda investeringars
utvecklingsresultat. Stodet f&r inte anvan-
das foér att finansiera insatser som bedéms
vara en del av den |6pande verksamheten.

Under 2015 har TA-medel beviljats till:

Kvalitetshéjande ESG-insats med
koppling till barns rittigheter

INSATS: Genomféra, med stéd av andra
aktorer p& omrédet, Social och Corporate
Assessments med syfte att starka barns
rattigheter i sdval portféljbolag som i deras
leverantorsled.

Uppfsljining/analys

INSATS: Utveckling av analysverktyg for
fundamentet Samhallsutveckling. Analysen
ar tankt att anvandas i aktiv forvaltning av
véra portfoljbolag och hjalpa dem att styra
deras strategiska inriktning mot exempelvis
kundsegment eller geografiska regioner dar
ekonomisk/samhallelig paverkan bedoms
vara som storst. Analysen kommer séledes
kunna utgora ett kvalitetshdjande och varde-
skapande verktyg for enskilda portféljbolag.

Addax Bioenergy, Sierra Leone
INSATS: Monitorering av S&E-p&verkan
vid exit.

Vid &rsskiftet 2015/2016 fanns 0,5 MSEK
disponibla for ytterligare TA-tgarder.
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MANGFALD/
Swedfund féljer upprattad jamstalldhets- JAMSTALLDHET
plan for &ren 2015-2017. Av planen framgér . 2915 2014
bland annat att en 6ver5yn och utveckhng Aldersfardelning |edning och Procentuell Procentuell
| Antal fordelni Antal fordelni
av bolagets HR-arbete ska genomféras. styrelse orgeining ondeining
Malsattningen ar att utifrn foretagets 30-50 &r 8 53 % 7 44 %
dvergripande varderingar och strategi ska- 50 ar eller aldre 7 47 % 0 56 %
pa en HR-strategi med fokus p& utveckling
L) L)
av verksamheten dar jamstalldhetsarbete Summa 5 100 % 16 100 %
ar en central del. Under 2015 har arbetet
med att realisera identifierade aktiviteter ;&Idersf&rdelning anstillda (inkl Procentuell Procentuell
o . . L Antal .. R Antal .. .
s&som implementering av en mer struktu- ledning) fordelning fordelning
rerad och kompetensbaserad rekryterings- 29 &r eller yngre 9 6% 1 3%
process samt en enhetlig performance .
. 30-50 &r 22 6 % 23 59 %
managementprocess genomforts.
| héger tabell redovisas aldersfordel- 50 &r eller aldre 12 33% 15 38 %
ning ‘FOF styrelse, |edning OCh ansté”da. Summa 36 100 % 39 100 %
Under 2015 uppgick antal dagar for
tjanstledighet for foraldraledighet till 126 (o) dagar. Samtliga anstallda ar tillsvidare-
(574) dagar och dvrig tjanstledighet till 139 anstallda p& heltid.
2015-12-31 ett likviditetsdverskott om 771 FIGUR 1,
Swedfund finansieras, med undantag for MSEK att anvanda till nya framtida investe- LIKVIDA MEDEL 2015-12-31
Swedpartnership och medel fér teknisk as- ringar samt for att tacka bolagets framtida Enli
sistans (TA), i sin helhet med eget kapital. operativa kostnader. Per bokslutsdatum — Enligt o
o . . o . . S balansrakning
Langfristig och kortfristig uppl&ning an- uppgick bolagets piplina till 415,6 MSEK. 1938 MSEK
vands for att begransa foretagets valutaris-  Beslutade och avtalade investeringar B Tillasnaliaa
ker och ranterisker vid utldning i utlandsk betalas ibland ut 6ver flera &r. Likvida me?:]e| 919
valuta. Se vidare avsnittet om finansiella medel méste darmed reserveras bade for B Reserv for
risker p& sidorna 58-59. beslutade och avtalade investeringar for valutakurs-
att bolaget sékert ska ha likvida medel forand-
Under &ret har bolaget inlett ett arbete att till &tagandena i samband med utbetal- 200 ringar
se over befintlig finanspolicy. Oversynen ning. Bolaget gor langsiktiga likviditets- med mera
galler sdval upphandling av valutaskydd, prognoser dar hansyn tas till alla typer av Styrelse-
ler for skydd av valuta- och ranteri sterfls beslut
regler for skydd av valuta- och ranterisker aterfloden. e
. g . 646 Avtalat
som placering av likviditet. Arbetet férvan- TA och
tas vara fardigstallt under véren 2016. FORSLAG TILL Swedpart-
VINSTDISPOSITION | o .. ......... — nership

Bolagets kortfristiga placeringar har
avkastat 0,33 procent (0,54 procent).
Foretagets finansiella stallning ar god.
Soliditeten uppgér till 81,3 procent (83,6
procent). Bolaget har till skillnad frdn 2014
inte erhallit ndgot kapitaltillskott (fg &r 400
MSEK). De kortfristiga skulderna uppgar
till 6,9 procent (4,8 procent) av balansom-
slutningen. Portfoljinvesteringarnas andel
av balansomslutningen uppgér till 36,5
procent (36,8 procent).

Swedfunds likvida medel om 1938 MSEK,
se kassaflodesanalysen sid 76, bestar dels
av Kassa och Bank, dels av kortfristiga pla-
ceringar som inte ar pantsatta. Hur totala,
pantsatta och icke pantsatta, kortfristiga
placeringar ar placerade framg&r av not 14
p8 sidan 86. De likvida medlen disponeras
enligt illustrationen figur 1. Bolaget har per

Till 8rsstammans forfogande star
foljande vinstmedel i kronor:

3195 267 500 o

2 020 006 3197 287 506
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras, sd att 3197 287 506 kronor
dverfors i ny rakning. Bolagets resultat
och stallning redovisas i resultat, balans-
rakningar, rapport 6ver eget kapital samt
kassaflddesanalys med tillhérande bok-
slutskommentarer. Las mer pé sidorna
72 ff.

Det beslutade kapitaltillskottet om 400
MSEK férvantas bli utbetalt under varen
2016. Kapitaltillskottet ar en viktig forut-
sattning for bolagets ambition att l&ng-
siktigt utveckla och expandera verksam-
heten.
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SWEDFUNDS RESULTAT

Belopp i TSEK 2015.01.01-2015.12.31 2014.01.01-2014.12.31
Aktieforsiljning 2,4

Forsaljningsintakt 297 752 76 627

Inkdpskostnad forsélda aktier -7 977 179 775 - 39165 37 462
Aktieutdelning 2 15136 19 606
Réntor och avgifter

Intakter 2 68 474 51594

Kostnader - 8466 60 008 - 6722 44 872
Netto upp- resp. nedskrivningar 1,12

av portfdljinvesteringar

Aterféringar 29 566 41054

Nedskrivningar - 200 888 -171323 - 156 697 - 115 643
Ovriga portfsljintakter 2 2558 1261
Ovriga portfslikostnader -10 654 -
Ovriga rérelseintikter/kostnader 3 7733 12217
Bruttoresultat 83 234 -226
Ovriga externa kostnader 3,5 -34 444 -30752
Personalkostnader 1,3 -52197 - 55063
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar 9 -1142 -146
Ovriga rérelsekostnader - 407
Rorelseresultat - 4550 - 86 595

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande

resultatposter 6 8 855 25266
Riantekostnader och liknande 7

resultatposter -1504 -1221
Resultat efter finansiella poster 2802 - 62549
Resultat fore skatt 2802 - 62549
Skatt pa drets resultat 8 -782 -80
Arets resultat 2020 - 62629
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Belopp i TSEK
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter p8 annans fastighet
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Investeringar i portfoljforetag
Aktier
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

SWEDFUNDS RESULTAT

Not 2015.12.31 2014.12.31
9 2586 Q14
9 2 549 222
10 1834 1817
15 33 950 34732

35784 36549

40 919 37 685

12 883 607 958 078
n 818 600 706 525
1702206 1664 603

1638 8 657

9 853 5515

53 229 53585

13 34 867 20721
99 588 88 478

14 2754 010 2 609 629
60 765 128 470

4 616 569 4 491180

4 657 487 4528 866
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SWEDFUNDS RESULTAT

Belopp i TSEK Not 2015.12.31 2014.12.31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

Reservfond 540 000 540 000
590 000 590 000

Balanserat resultat 3195 267 3257896

Arets resultat 2 020 - 62629
3197 288 3195 267
3787 288 3785267

Avséttningar
Avsattning for pensionsforpliktelser 1536 1520

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 545 203 526 625
Ovriga skulder - 194
545 203 526 819

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, del av lang skuld 207 685 93 068
Leverantorsskulder 3873 4289
Ovriga skulder 97 631 101918
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 14 273 15 986

323 461 215 261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 657 487 4528 866

Belopp i TSEK 2015.12.31 2014.12.31
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Obligationer och andra vardepapper 876 16 828 002
Bankrakningar 423 546
Summa stallda sakerheter 876 539 828548

6vriga stéllda panter och sikerheter

Pantsatta kapitalférsakringar 1536 1520
Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser (garantiutfastelser for

l&nefordringar) - 25 464
Kontrakterade ej utbetalda portféljdtaganden 645 571 727120
645 571 752584
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Belopp i TSEK Aktie-

kapital

SWEDFUNDS RESULTAT

Reserv-

fond

Balanserat
resultat

Summa
eget kapital

,&rets
resultat

Eget kapital 2013-12-31 50 000 540 000 2950 675 -92780 3447 896
Vinstdisposition enligt beslut

av arets bolagsstamma: - 92780 92780 -
Kapitaltillskott 400 000 400 000
Arets resultat - 62 629 - 62629
Eget kapital 2014-12-31 50 000 540 000 3257 896 - 62630 3785267
Vinstdisposition enligt beslut - 62 629 62 629 -
av drets bolagsstamma:

Kapitaltillskott - -
Arets resultat 2 020 2 020
Eget kapital 2015-12-31 50 000 540 000 3195 267 2020 3787 288

Aktiekapitalet bestar av 50 aktier med kvotvardet 1000.
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SWEDFUNDS RESULTAT

Belopp i TSEK Not 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2802 - 62549

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet 17 181882 160 956
184 684 98 407

Betald skatt 7 019 274

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 191703 08 681

Kassafloéde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(—)/Minskning(+) av investeringar i portfoljforetag 142149 -175585
Okning(—)/MinskningG) av rorelsefordringar 17782 -10 341
C)kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 13144 - 9109
Kassaflode fran den Ipande verksamheten 44 N6 - 96354

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar - 5141 - 914
Investeringar i (-)/avyttring av (+) finansiella tillgdngar - 48 263 - 228986
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 53 404 - 229 900

Finansieringsverksamheten

Erhéllna aktieagartillskott - 400 000
Minskning(—)/ékning(+) av laneskulder 37172 98 859
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37172 498 859
Arets kassafléde 28 685 172 606
Likvida medel vid arets borjan 1909 551 1736 946
Likvida medel vid drets slut 1938 236 1909 551

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK 2015 2014
Betalda rantor och erhéllen utdelning

Erhéllen utdelning 15136 19 606
Erhéllen ranta 69140 92 621
Erlagd réanta - 8420 - 8738

Likvida medel bestar av:

Kassa och Bank 60 342 127 924
Ej pantsatta kortfristiga placeringar 1877 894 1781627
Summa 1938 236 1909 551
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SWEDFUNDS RESULTAT

(BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES)

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolaget har tidigare tillampat &rsredovis-
ningslagen och Redovisningsradets rekom-
mendationer och uttalanden. Fr&n och med
rakenskapsdret 2014 upprattas arsredovis-
ning med tillampning av &rsredovisnings-
lagen och Bokféringsnamndens allmanna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgéngen till
K3 har inte inneburit ndgra férandringar

av vardering eller presentation. Swedfund
utgor inte en koncern, varfér bolaget inte
redovisar och tillampar IFRS. Detta ar

en avvikelse ifran dgarens grundprincip

for extern rapportering for foretag med
statligt agande.

For att oka lasbarheten av resultat-
rakningen och ge en mer rattvisande bild
anvands inte de rubriker och poster som
anges i &rsredovisningslagen eller FARs
vagledning om &rsredovisningen. Kostna-
der direkt hanforliga till respektive intakt
redovisas netto med angivande av de i
nettot ing8ende posterna.

Kapitalforsakringar redovisas brutto
som finansiella anlaggningstillgdngar och
som avsattning.

Bolaget har erhallit medel for teknisk
assistans ("TA") och Swedpartnership
fr&n svenska staten. Hur medlen paverkat
resultatrakningen redovisas i not 3.

REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER
Intdkter
Aktieforsaljning redovisas nar aktiedver-
latelse sker i enlighet med forsaljnings-
villkoren samt till det belopp likviden f&r-
vantas inflyta. Erhéllen utdelning redovisas
nar ratten att erh3lla utdelning bedéms som
saker. Intakter frén aktieférsaljningar och ut-
delningar hanfor sig till bolagets aktieinnehav.
Ranteintakter och rantekostnader redo-
visas med tillimpning av effektivrantemeto-
den. Ranteintakter hanfor sig till bolagets
utl8ning. Tillhdrande rantekostnader hanfor
sig till uppldningen for att skydda bolaget
fran valutakursférandringar.

NOTER

Tillgdngar och skulder

Tillgdngar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan. Banktillgodohavanden, kund- och
leverantorsskulder, kortfristiga och l&ng-
fristiga skulder samt 1&n i utlandsk valuta
har omraknats till kursen p& balansdagen.
Kursdifferenserna ar hanforliga till rorelse-
resultatet. Valutakursdifferenserna ingér

i Ovriga rérelseintakter. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transak-
tionsdagens valutakurs.

Utléningen i utlandsk valuta har i hu-
vudsak valutasakrats genom motsvarande
uppldning. Bolaget tillampar inte sakrings-
redovisning.

Som kortfristigt betraktas i princip ford-
ringar och skulder med kortare 16ptid an
14r. | bolagets kortfristiga placeringar kan
vardepapper med langre 16ptid ing&. Hela
portféljen betraktas and& pa grund av hég
likviditet och kort duration som kortfristig.

Skatt
Aktuella skatter varderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som galler p&
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende un-
derskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

En vardering av posten gors |6pande.
Aktuell skatt, liksom férandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen
om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas aven skatte-

effekten i eget kapital.

Avskrivningsprinciper

for anliaggningstillgdngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden och
beraknad nyttjandeperiod. Tillg&ngarnas
avskrivningstid ar fem &r férutom data-
utrustning som skrivs av pé tre ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet
med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar
att vardering sker utifrdn anskaffnings-
varde.

Finansiella instrument redovisas i balans-
rakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frdn balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har I6pt ut eller 6verforts och
bolaget har &verfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med
aganderatten. Finansiella skulder tas bort
frén balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pd annat satt upphért.

En finansiell tillg&ng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrdkningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en regle-
ring med ett nettobelopp avses ske eller
da en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Vardepappersinnehaven varderas till
anskaffningsvarde. Nedskrivning sker vid
bedémd best&dende vardenedgang.

Aktier
Aktier i portfoliforetag ar att betrakta
som placeringsaktier och har varderats
individuellt till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Med
nettoforsaljningsvarde avses for noterade
portféliforetag borsvardet pd Swedfunds
bokslutsdag. Vid bedémning av nettofér-
saljningsvarde for onoterade foretag utgér
bolaget ifr&n substansvardet - se tabell pd
nasta sida - enligt det senast erhéllna bok-
slutet. Om Swedfund beddmer att netto-
forsaljningsvardet berdknat enligt ovan inte
speglar innehavets varde kan en individuell
bedémning goras vilken kan resultera i att
ett hogre eller lagre varde an nettoforsalj-
ningsvardet beraknat enligt ovan redovisas.
Det redovisade vardet kan dock inte 6ver-
stiga innehavets anskaffningsvarde.
Kortare innehavstid an 2 &r medfor
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ingen nedskrivning savida inte sarskilda
skal foreligger. Vid nedskrivningar avse-
ende aktier dar Sida str for hela eller
delar av investeringen bokférs den del av
nedskrivningen som ska belasta Sida ej som
en kostnad for Swedfund. | stallet bokfors
aktuellt belopp som en nedskrivning av
Swedfunds 18n fran Sida, efter dverens-
kommelse med dem.

Aterféring av tidigare nedskrivna aktier
i onoterade portfdljféretag gors forst efter
det att foretaget redovisat ett reviderat
&rsbokslut med positivt resultat. Aterforing
kan maximalt géras till ursprungligt anskaff-
ningsvarde.

Kostnaden for forvaltning av en fond
ing&r som en del i 8tagandet samt i anskaff-
ningsvardet for fonden.

Lanefordringar

Lan till portfoljiforetagen varderas initialt till
anskaffningsvarde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Nedskrivning gors

SWEDFUNDS RESULTAT

NOTER

successivt i 25 procent intervall efter 12,18,
24 och 30 ménaders utebliven betalning,

alternativt till annan procentsats, om l&nta-

garen beddms sakna betalningsformaga.

Kortfristiga fordringar

Fordringar tas efter individuell varde-

ring upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar varderas till det lag-
sta av det upplupna anskaffningsvardet och
marknadsvardet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen ar upprattad enligt
indirekt metod. Med likvida medel avses
kortfristiga placeringar och bankmedel
exklusive for upplaning lamnad pant.

Nedskrivning gérs i 25 procent intervall enligt féljande:

SUBSTANSVARDE
| PROCENT AV

ANSKAFFNINGSVARDE

Over 62,5 %
62,4-37,5 %
37,4-12,5 %
12,5-5,0 %

Under 5,0 %

BOKFORT VARDE
| PROCENT AV
ANSKAFFNINGSVARDE

100 %
75 %
50 %
25 %

1kr

NOT 1 STYRELSE, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

KONSFORDELNING STYRELSE, VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2015 varav kvinnor varav man 2014 varav kvinnor varav man
Styrelse 8 4 4 9 4 5
Vd 1 1 - 1 1 -
Ovriga ledande 6 2 4 6 2 4

befattningshavare

MEDELANTALET ANSTALLDA

Land 2015 varav kvinnor varav man 2014 varav kvinnor varav man
Kenya 3,0 34 % 66 % 3,0 34 % 66 %
Sverige 33,0 61 % 39 % 36,3 53 % 47 %
Totalt 36,0 58 % 42 % 39,3 52 % 48 %

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2015 2014

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersittningar kostnader ersittningar kostnader

28 21 15 620 30060 16 252

(varav pensionskostnad) (183) 1,2) _ (7140) (171) 1,2) _ (6997)
Totalt 28 21 15 620 30060 16 252

1) Av pensionskostnaderna avser 524 (f.4. 508) vd, 2) For alla anstallda betalas avgiftsbestamda och darmed jamférliga
pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsférts under &ret.
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NOTER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND OCH MELLAN
STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA ANSTALLDA

Styrelse, vd Ovriga anstillda Styrelse, vd Ovriga anstillda
och 6vr ledn och 6vr ledn
Sverige 8803 25 648 8783 21106
(varav ersattning till styrelse) (630) (360)
(varav pension till féredetta vd) (183) (171)
(varav [6n till vd) (1750) (1705)
(varav 16n 6vrig ledning) (6 240) (6 547)
Kenya, rep kontor 2 655 2 501
Totalt 8803 28 303 8783 23 607

ERSATTNINGAR UTBETALDA TILL NUVARANDE OCH TIDIGARE STYRELSELEDAMOTER

Namn Arvode Styrelsearvoden i portfoljbolag
Claes Ekstréom Ordf styr 180 -
Bjorn Bérjesson Vice ordf, styrled 90 -
Renée Andersson Styrled 90 -
Pernilla Bard Styrled 90 -
Stefan Isaksson Styrled - -
Bengt Kvarnback Styrled 90 -
Hanna Lagercrantz Styrled - -
Charlotte Salford Styrled 180 (avser 2014 och 2015) -

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO VID ARETS SAMMANTRADEN

Ledamot 115 215 315 4/15 5/15 6/15 7/15 8/15 9/15 10/15 /15 12/15 13/15 14/15 15/15
Claes Ekstrom X X X X X X X X X X X X X X X
Bjorn Borjesson X X X X X X X X X X X X X X X
Renée Andersson X X X X X X X X X X X X X X X
Pernilla Bard X X X X X X X X X X X X X X
Stefan Isaksson X X X X X X X X X X X X X X X
Bengt Kvarnback X X X X X X X X X X X

Hanna Lagercrantz - invald 04/15 X X X X X X X X X
Lotta Mellstrom - uttradde 04/15 X X X X X X

Charlotte Salford X X X X X X X X X X X X X X

>
>
>
>
>

Per Ostensson - uttradde 04/15

LONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Befattning Ovriga Utbetald arslon  Inbetalda
formaner fast ersattning  pensionspremier

Anna Ryott Managing Director - 1749 504 524 851 2337 095
Niclas Diring Portfolio Director - 1085 595 315 049 1400 644
Jacob Hagerman  Chief Legal Counsel - 1034 727 260 982 1295 709
Karin Kronhoffer  Director of Business Development fr o m 15-03-15 - 778 502 192 348 970 850
Helene Lundkvist Director of Finance and Administration - 1094 236 312 514 1406 750
Kai Sundstréom Director of Communications - 1094 541 l¢) 1094 541
Fredrik Wijkander Director of Investment Operations - 1152 140 338 699 1490 839
Summa 7 989 245 2007183 9996 428
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron uppgar till 4,4
procent (foregdende &r 2 procent) av

de anstalldas sammanlagda ordinarie
arbetstid. Bolaget har en anstélld vars
sammanhangande sjukfrénvaro uppgér till
eller 6verstiger 60 dagar. Av integritets-
skal redovisas e] sjukfranvaron uppdelat p&
aldersgrupper och kon.

Lon till vd och dvriga ledande befatt-
ningshavare, avgangsvederlag med mera
Swedfunds riktlinjer fér ersattning till

SWEDFUNDS RESULTAT

NOTER

ledande befattningshavare bygger pa
regeringens "Riktlinjer for anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare i
foretag med statligt agande” fr&n 2009. Av
Swedfunds riktlinjer framgar bland annat
att ersattningen ska vara rimlig, ej rorlig,
konkurrenskraftig samt bidra till god etik.
Vd har vid uppsagning frén foretagets
sida ratt till avgdngsvederlag motsvarande
hogst 12 manadsloner (ej efter 65 &rs alder,
pensionsavsattningar ingar ej, skall avrak-
nas mot ny inkomst). For évriga ledande
befattningshavare galler kollektivavtalets

regler. For ledande befattningshavare och
vd betalas avgiftsbestamda och darmed
jamforliga pensionspremier enligt lag och
kollektivavtal vilka kostnadsférts under
aret. 2016 &rs riktlinjer foreslas lamnas
oférandrade i all vasentlighet.

Pensionsutfistelse

Foredetta vd har ratt att erhdlla medel i
form av direktpension tryggad via kapi-
talférsakring 4gd av bolaget. Inbetalning
har skett under tidigare 8r genom en érlig
premie.

NOT 2 INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISKT OMRADE OCH INTAKTSSLAG

INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Afrika

Asien
Latinamerika
Osteuropa

2015 2014

317 638 68 013
35 769 24 650
6063 6190
24 451 50234
383920 149 088

INTAKTSFORDELNING PER INTAKTSSLAG

Aktieforsaljningar
Aktieutdelning
Ranteintakter

Ovriga portféljintakter

NOT 3 ETABLERINGSSTOD (SWEDPARTNERSHIP) OCH TEKNISK ASSISTANS

Swedpartnership
SE POST | RESULTATRAKNINGEN

Ovriga rérelseintakter/kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Teknisk assistans

SE POST | RESULTATRAKNINGEN

Ovriga rérelseintakter/kostnader

Ovriga externa kostnader
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2015 2014
297 752 76 627
15136 19 606
68 474 51594
2558 1261
383920 149 088
2015 2014
3 570 4733
3570 4733
- 669 -1408
- 2901 -3325
-3570 -4733
2015 2014
2279 1325
2279 1325
-215 -1074
-215 -1074



SWEDFUNDS RESULTAT
NOTER

NOT 4 UNDER ARET SALDA/AVVECKLADE AKTIEINVESTERINGAR

Totalt anskaffningsvarde salda aktier - 250127 - 76 009
Nedskrivet varde salda aktier 132 150 36844
Arets anskaffningsvirde sdlda aktier -N17 977 - 39165
Erhéllen likvid 297 752 76 627
Arets realisationsvinst/forlust 179 775 37 462

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2015 2014

PRICEWATERHOUSECOOPERS

Revisionsuppdraget 422 894
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 125 421
Skatter&dgivning 126 82
Ovriga tjanster - 29
Summa Price WaterhouseCoopers 672 1426
EY
Revisionsuppdraget 415 -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -
Skatter&dgivning 60 -
Ovriga tjanster 45 -
Summa EY 520 -
Med revisionsverksamhet utover stadgade kravet pé revision av bolagets P& bolagsstamman den 27 april 2015
revisionsuppdraget avses sddana andra &rsredovisning, exempelvis granskning av | valdes EY till nya revisorer.
revisionstjanster som inte avser det lag- integrerad redovisning samt dvriga intyg.

NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Intakter kortfristiga placeringar 8 621 25068
Intakter banktillgodohavanden 51 27
Kapitalforsakring 183 171

8 855 25266

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Nedskrivning finansiell anlaggningstillgéng 256 266
Ovriga finansiella kostnader 1248 954
1504 1221
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NOT 8 SKATTEKOSTNADER
Avstamning av effektiv skattesats Skattesats 2015 Skattesats 2014
Redovisade i resultatridkningen
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -782 -80
Totalt redovisad skattekostnad -782 - 80
Avstimning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 2802 - 62549
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% - 616 22,0% 13 761
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 5.9% -165 - 0,2% -150
Latent skatt &rets resultat ej upptagen som fordran 0,0% o - 219% -13 690
Effektivskatt p& &rets resultat - 27.9% -782 - 01% - 80

NOT 9 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BYGGNADER OCH MARK

2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvirden
Forbattringsutgifter p& annans fastighet

Vid &rets borjan 914 -
Nyanskaffningar 2103 914

3017 914
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -
Arets avskrivning enligt plan p& anskaffningsvarden - 431 -

- 431 -
Planenligt restvirde vid arets slut 2586 914

INVENTARIER

2015 2014

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid &rets borjan 10 937 6152
Nyanskaffningar 3038 -
Avyttringar och utrangeringar 1016 4785
14 991 10 937

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -10715 -5784
Avyttringar och utrangeringar -1016 -4785
Arets avskrivning enligt plan p4 anskaffningsvarden -7m - 146
=12 442 -10715
Planenligt restvirde vid arets slut 2549 222

NOT 10 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Andelar, EDFI n8 18
Andelar, EFP 127 127
Andelar, ICCF 53 53
Kapitalforsakringar 1536 1520
Bokfort varde vid drets slut 1834 1817
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NOT 11 LANEFORDRINGAR

SWEDFUNDS RESULTAT
NOTER

Ackumulerade anskaffningsvarden och nedskrivningar 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 991746 744 415
Arets utldning 242 549 250 750
,&rets amorteringar - 90 440 -139 819
Omklassificeringar 57 882 15 964
Arets valutakurs-/omréakningsdifferenser 49 018 136 400
1250 755 1007 710
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan - 301185 - 258177
Arets nedskrivningar - 96 505 - 29453
Omklassificeringar -28 097 -
Under &ret &terférda nedskrivningar 21 681 35218
Arets valutakurs-/omrakningsdifferenser - 28 049 - 48772
- 432156 - 301185
Bokfort varde vid drets slut 818 600 706 525
LANEPORTFOLJENS FORDELNING PA LANDER OCH VALUTOR
Land Valuta 2015 2014
Lanebelopp Varav nedskrivet Lanebelopp  Varav nedskrivet
Afrika usb 359 791 - 259 435 297 383 - 210 473
Afrika EUR 35 424 - 41837 -
Etiopien EUR 31673 -15 837 32 446 - 24334
Georgien usbD 84186 - 77 527 =
Ghana usb 117 861 - 108 538 -
Indien usb 41262 -18 000 57 686 - 24 482
Indien EUR 68 855 - 34 427 70 534 -
Irak usD 34516 - 34516 31786 - 31786
Kambodja usb 42 093 - - -
Kenya uspb 97 873 - 48 937 85 654 =
Kina usbh 9 951 - 12 218 -6109
Kina SEK 3333 - 3333 4 000 -4 000
Kongo SEK - 600 -
Latinamerika SEK 49 035 - 34 008 -
Nigeria Uusb 93228 - = =
Pakistan usD 53 659 - 59 217 =
Ryssland SEK 5503 -2752 5000 -
Sri Lanka usD 3915 - 5207 =
Sydafrika ZAR 6766 - 1720 -
Tanzania Usb 42 093 - = =
Vitryssland EUR 59 674 -14 919 61130 -
Vitryssland usb 10 064 - 1219 =
Summa 1250 755 - 432156 1007 710 - 301185

SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2015 83



SWEDFUNDS RESULTAT

NOTER

NOT 11 FORTSATTNING LANEFORDRINGAR

KONVERTIBLA LANEFORDRINGAR OCH VINSTANDELSLAN

Lantagare Valuta  Utestdende l&ne- Ranta och Konverteringsratt
belopp i valuta motsvarande

Addis Emerald Hotel EUR 3 450 Ranta och vinstandel Ja

Athi River Steel Plant usD n 626 Ranta Ja

Raffia Holdings Ltd usbh 5623 Ranta Ja

NOT 12 PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER

Ackumulerade anskaffningsvarden och nedskrivningar 2015 2014
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid &rets borjan 1623163 1651349
Arets investeringar 135 763 73551
Omklassificering -1688 -
Arets forsljningar - 252 631 -101737
1504 608 1623163
Ackumulerade nedskrivningar
Vid 8rets borjan - 665 085 - 589 605
Arets sterférda nedskrivningar hanférliga till forsaljningar 134 655 61504
Arets terféringar 6 061 5905
Arets nedskrivningar - 96 631 -142 889
- 621001 - 665085
Bokfort virde vid arets slut 883 607 958 078

Tillvaxtlander Aktieslag Agarandel % Anskaffningsvarde
Afrika

AAR Healthcare Kenya Ltd, Kenya Stam 18,2 281881
ACACIA Fund, Kenya* Stam 100,0 8 596,7
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Stam 36,2 7 600,0
Addis Quarry Development plc, Etiopien Stam 27,2 15149,5
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Stam 20,0 470,
African Development Partners Il (DPI), Afrika Fondandelar 2] 32 017,6
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Stam 7.4 13 474,3
Africlnvest Fund Il, Afrika Fondandelar 4,8 25 880,2
Apis. Afrika Fondandelar 5,0 13 997,0
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Stam 19,4 85 2271
Deacons Kenya Limited, Kenya Stam 13,4 7 8659
Energy Poverty Action, Afrika Stam - 252,6
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Fondandelar 2,2 365889
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Fondandelar 2,8 93 003,9
Elgon Road Development Ltd, Kenya Stam 27,2 813279
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Stam 27,0 23 398,8
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Stam 24,3 6 755,5
Geratech Zirconium Beneficiation Ltd, Sydafrika Stam 9,2 27 984,9
Adenia Capital (IIl) LLC Itd.(1&P), Afrika Stam 10,6 64 854,
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Stam 49,0 4 9511
Nairobi Womens Hospital, Kenya Stam 191 26 459,2
Norsad, Afrika Stam 16,7 50 052,1
Raffia Holdings Ltd, Afrika* Stam 100,0 285 353,5
Timsales, Kenya Stam 19,5 10 678,5
Summa Afrika 950 127,7

* Ar under avveckling och har 6vertagits for att sakra utvecklingsresultat.
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NOT 12 FORTSATTNING PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER

Tillvaxtlander Aktieslag Agarandel % Anskaffningsvarde
Asien

Baring India Private Equity fund Il Ltd, Indien Fondandelar 71 67 007,4
China Environment Fund I, Kina Fondandelar 4,4 59 275,7
Green Investment Asia Sustainable Fund |, Asien Fondandelar 30,8 52 262,5
HSF Electro Mechanic Wuxi Ltd, Kina Andelar 40,0 16 684,
Kurdistan Medical Services, Irak Stam 230 -
Medica Synergie, Indien Stam 16,0 41 479,3
Mongolia Nord GmbH, Mongoliet Stam 14,3 16 159,6
Quanadil Al Rafidain Automotive Trading, Irak Stam 24,5 35 299,0
SEAF Sichuan SME Investment Fund, Kina Fondandelar 13,3 5160,5
Summa Asien 293 328,0
Latinamerika

Entel S.A., Bolivia Stam o)} 1003,8
Global Medical Investments AB, Latinamerika Stam 48 67 050,9
Ontur International S.A, Uruguay Stam 14 14 076,5
Summa Latinamerika 82131,2
ésteuropa

Ambiente Furniture A/S, Ukraina Preferens - 975,6
Eskaro Ukraine, Ukraina Stam 20 21873,8
Komercijalna Banka AD Beograd, Serbien Stam 2,9 96 727,0
Mint Capital Il LP, Ryssland Fondandelar 4,7 33 9111
Pieno Zvaigzdes, Litauen Stam 6,0 15 891,9
Troll Nursery, Lettland Stam 24,4 9 640,5
Summa Osteuropa 179 019,9
Totalt anskaffningsvarde 1504 606,8

NOT 13 INTERIMSPOSTER

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2015 2014
Férutbetalda kostnader 1926 2013
Upplupna rantor kortfristiga placeringar 18 514 8964
Upplupna rantor l&nefordringar 20 366 21725
Nedskrivning upplupen ranta lanefordran - 5939 -12318
évriga upplupna intakter - 337

34 867 20721
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2015 2014
Forutbetalda intakter (T/A medel) 4 569 6418
Upplupna I6ner 3783 3867
Upplupna sociala avgifter 2 616 2819
Upplupen ranta skulder till kreditinstitut 976 1022
Upplupna kostnader 2329 1859

14 273 15 986
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NOT 14 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Specifikation av vardepapper Genomsnittlig Verkligt varde Verkligt varde  Bokfart varde
l6ptid &r 2015 2014 2014

Statsskuldvaxlar 019 1499 331 1499 264 1527725 1527726
Statsobligationer 6,09 221865 217 743 196 447 184 985
Statsgaranterade obligationer 0,8 454 637 452 989 214 490 211525
Sakerstallda obligationer 1 293 386 291947 298 659 295518
Kommuncertifikat 0,08 292 068 292 066 283 961 283938
Bank-, Bostads-, Féretagscertifikat o - - 105 967 105 937
2761287 2754 010 2627 249 2609 629

Vagd effektiv drsranta for portfslien uppgar till 0,23 %. Kursrisken vid 1% ranteférandring +/- 22 079

NOT 15 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKULDER

Redovisade uppskjutna skattefordringar kan hanféras till féljande tillgangar:

Maskiner och inventarier 61 97
Pensionsavtal tidigare vd 232 272
Uppskjuten skatt underskott 2009 1027 1734
Uppskjuten skatt underskott 2010 19 384 19 384
Uppskjuten skatt underskott 20m 13245 13245
33 950 34732
Bolaget har skattemassiga underskotts- 152 380 TSEK. Bolaget bedémer som for framtida skattemassigt resultat.
avdrag uppgéende till 419 114 TSEK sannolikt att den bokforda uppskjutna
varav uppskjuten skatt reserverats for skattefordran kommer att kunna utnyttjas

NOT 16 OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANGFRISTIGA

2015 2014

Forfallotidpunkt, 1-5 &r fr&n balansdagen 286 650 386 403
Forfallotidpunkt, senare an fem &r frén balansdagen 258 553 140 222
545 203 526 625

NOT 17 POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

2015 2014

Av och nedskrivningar tillgdngar 172720 169 966
Orealiserade kursdifferenser 9146 -8944
Avsattningar pensioner 16 - 66

181882 160 956
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING | SWEDFUND

Nedan lamnas information om bolagsstyr-
ning enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) betraffande verksamhetsaret

2015. Bolagsordning, dgaranvisning, de
senaste bolagsstyrningsrapporterna samt
évrig information som enligt Koden ska
goras tillganglig pa bolagets webbplats
terfinns p& www.swedfund.se. 2015 &rs
bolagsstyrningsrapport utgdr en del av den
integrerade redovisningen och har darmed
granskats av bolagets revisorer. Bolaget
ags till 100 procent av svenska staten

och tillhor foretagsgruppen med sarskilt
beslutade samhallsuppdrag. Bolaget har
sitt huvudkontor i Stockholm och ett repre-
sentationskontor i Nairobi.

SWEDFUND TILLAMPAR statens dgar-
policy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande (2015) i vilken Koden ing&r. Namnda
agarpolicy, bolagets dgaranvisning och
policydokument samt de av bolagsstamman
faststallda ekonomiska mélen styr verksam-
heten. Under 2015 har Swedfund's Policy
for Sustainable Development uppdaterats
och en ny version antagits av styrelsen.

Las mer om Swedfunds policyarbete p&
sidorna 18-19 och 60-61. Foretagets samlade
policyer &terfinns pé bolagets hemsida.
Bolagets policyer ar en viktig del av bola-
gets vardegrund och arbetas kontinuerligt
in i instruktioner och avtal. Utbildning av
Swedfunds personal och externa styrelse-
ledaméter i portfoljbolagen sker I5pande.
Bolaget ar ocksa anslutet till ett antal
internationella konventioner och regelverk
som pa olika satt paverkar sattet att arbeta,
se dversikten dver Swedfunds policyer,
internationella &taganden, riktlinjer och
transparensdtaganden pa sidan é1.

I PORTFOLJBOLAGEN tillampas inte
statens agarpolicy utan styrningen sker
genom att Swedfunds policyer i tillampliga
delar inarbetas i investeringsavtalen. Las
Swedfunds krav pé portfsljbolagen pé
sidan 58. Uppféljning sker genom styrel-
searbete, sjalvutvarderingar och ESG-pa-
verkansarbete. Las om Swedfunds arbete
med ESG-frégorna i portféljbolagen och
om hur Swedfund skapar varde pé& sidorna
20-55. | dvrigt tillampas utlandsk ratt och
normsystem avseende portféljbolagen.
Bolaget innehar med tva undantag endast

minoritetsandelar i portféljbolagen. Bolag
som ags helt ar foremal for avveckling och
har dvertagits for att sakra utvecklings-
resultat och skydda bolagets fordringar.
Swedfund stravar efter att ha en aktiv
dialog med olika intressenter s&som agare,
affarspartner, civilsamhallets organisationer,
fackforbunden och medias representanter.
Las Swedfunds Intressent- och vasentlig-
hetsanalys p& sidorna 62-63.

Swedfund viljer i vissa fall att avvika fran
Koden i enlighet med Kodens bestammel-
ser om att "félja eller forklara”. Den huvud-
sakliga anledningen till sdana avvikelser
ar Swedfunds agarférhéllande som innebar
att Swedfund ar ett av statens helagda
bolag och darigenom inte ar ett noterat
foretag med spritt agande.

* Avvikelser fran Koden:

P& foljande punkter avviker Swedfund be-
traffande rakenskapsaret 2015 fr&n vad som
foreskrivs i Koden: (i) Valberedning. Swed-
fund saknar p& grund av sin agarstruktur
valberedning. Nomineringsprocessen avse-
ende styrelseledaméter, val av ordférande
till stamman och utseende av revisorer sker
i stéllet enligt de principer som anges i sta-
tens agarpolicy. (ii) Styrelsens oberoende i
forhallande till agaren. Swedfund redovisar,
i enlighet med statens agarpolicy, inte
huruvida styrelseledaméter ar oberoende

i forhallande till agaren. (iii) Revisions- och
ersattningsutskott. Swedfund saknar
revisions- och ersattningsutskott. Styrelsen
har i stallet valt att fullgéra de uppgifter
som ankommer p8 dessa.

STAMMOR OCH AGARE

Agaren utévar sitt inflytande vid &rs- och
extra bolagsstammor, som ar bolagets hog-
sta beslutande organ. Naringsdepartemen-
tet ansvarar for forvaltningen av statens
dgande av Swedfund. Arsstamma utser
styrelseordférande, styrelseledaméter

och revisorer, beslutar om arvoden till
ordférande, 6vriga styrelseledamoter och
revisorer. Vidare faststaller &rsstamma
resultatrakningen och balansrakningen for
bolaget samt behandlar de arenden som
ankommer p& stamman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen. Beslut om
vinstdisposition fattas ocks& av &rsstamma.
Arsstamma tar ocks3 stallning till eventu-
ella andringar i bolagsordningen eller i de

av bolagsstamman faststallda ekonomiska
mélen och lamnar nya dgaranvisningar for
bolagets verksamhet. Kallelse till 8rsstam-
ma samt kallelse till extra bolagsstamma
dar frdga om andring av bolagsordningen
ska behandlas ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman.

ARSSTAMMA

Swedfunds &rsstamma hélls den 27 april
20715. Riksdagsledamot har ratt att narvara
vid stamman och i anslutning till denna stal-
la fragor till bolaget. Stamman &r vanligtvis
ocksd 6ppen for allmanheten. Protokoll frén
arsstamman finns tillgangligt pd Swedfunds
webbplats.

Vid &rsstamman omvaldes styrelseleda-
moterna Renée Andersson, Pernilla Bard,
Bjorn Borjesson, Claes Ekstrom, Stefan
Isaksson, Bengt Kvarnback och Charlotte
Salford. Lotta Mellstrém och Per Ostens-
son avbdjde omval och lamnade styrelsen.
Hanna Lagercrantz valdes till ny ledamot i
styrelsen. Claes Ekstrom omvaldes av stam-
man till styrelsens ordférande. Arsstamman
faststallde den framlagda resultat- och
balansrakningen per 2014-12-31 samt bevilja-
de styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for verksamhets-
&ret 2014. Arsstamman godkiande ocksa
framlagt forslag till resultatdisposition samt
framlagt forslag om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

REVISORER

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret
for val av bolagsstammovalda revisorer i
statligt agda foretag alltid ligger hos aga-
ren. Revisorer utses normalt for en period
av ett 3r i taget. Vid drsstamman 2015 valdes
Ernst & Young AB till revisionsbolag med
Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig
revisor. Revisorerna ar ansvariga infor aga-
ren pd stamman och lamnar en revisions-
berattelse dver Swedfunds Integrerade
redovisning och &ver styrelsens férvaltning.
Revisorerna lamnar en sammanfattande
redogérelse for revisionen till styrelsen dels
vid den dvergripande granskningen av del-
arsrapporten for januari till september, dels
i samband med revisionen av rsbokslutet.

STYRELSE
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté
av lagst sex och hégst nio ledaméter utan
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suppleanter. Bolagsstamman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden
lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vélja ordférande for
tiden intill utgdngen av den bolagsstamma
da ny ordférande valjs av stamman. Styrel-
sen bestod per 2015-12-31 av 8tta ledamo-
ter. Ingen fr&n Swedfunds verkstallande
ledning ingér i styrelsen. Av styrelsens
ledamater var per 2015-12-31 fyra kvinnor
och fyra man. Uppgifter om styrelsens
ledaméter framgar péa sidorna 96-97.
Styrelsen ska verka for att den l&ng-
siktiga vardeutvecklingen i bolaget blir
den basta majliga samt att verksamheten
bedrivs p& ett satt som gynnar en héllbar
utveckling, sdval ekonomiskt som socialt,
miljé- och klimatmassigt. Styrelsen ansvarar
for bolagets organisation och forvaltning
av dess angelagenheter i bolagets och
aktiedgarens intresse. Styrelsen ansvarar
for att bolaget agerar foredomligt inom
omrédet héllbart féretagande och dven
i vrigt agerar pé ett satt som fortjanar
offentligt fortroende. Styrelsen utser
verkstallande direktor (vd) och beslutar om
[6n och &vriga férméaner for vd. Styrelsen
ska fortlopande bedoma bolagets ekono-
miska situation och ska se till att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféring,
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medelsforvaltning samt bolagets ekono-
miska férhéllanden i vrigt innefattar en
tillfredsstallande kontroll. Styrelsen ska
se till att bolaget har effektiva system for
uppféljning och kontroll av verksamheten
och ska fortldpande hélla sig informerad
om, samt utvardera hur, bolagets ramverk
for intern kontroll fungerar.

Styrelsen ansvarar for att faststalla
strategiska mél for bolagets hallbarhets-
arbete och for att dessa strategiska mal
integreras i bolagets affarsstrategi samt
for att hallbarhetsarbetet rapporteras i
enlighet med den internationella rapporte-
ringsstandarden Global Reporting Initiative
(GRI) och i 8vrigt enligt Agarpolicyn.

Styrelsen ansvarar fér bolagets riskhan-
tering och regelefterlevnad. Detta innebar
att styrelsen ska se till att risker forenade
med bolagets verksamhet kontinuerligt
identifieras, analyseras och pé& lampligt satt
hanteras och att det finns en tillfredsstal-
lande intern kontroll av bolagets efterlev-
nad av lagar och andra regler som galler
for bolagets verksamhet, inklusive interna
s&dana, s&som policiyer och instruktioner.

Styrelsen ansvarar vidare for faststal-
lande, implementering och uppféljning av
for verksamheten nédvéandiga policydoku-

ment och andra former av styrdokument

s&som en arbetsordning for styrelsen och
en vd-instruktion. For redogorelse av aktu-
ella och av styrelsen beslutade policydoku-
ment, se swedfund.se. Av dessa styrdoku-
ment framgar bland annat hur ansvar och
befogenheter férdelas mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstallande
direktdren. Ordféranden ansvarar for arlig
utvardering av styrelsens arbete samt att
utvarderingen i relevanta delar redovisas
for nomineringsansvariga pé& dgarenheten
pd Naringsdepartementet. 2015 &rs styrel-
seutvardering genomfordes med hjalp av
en extern konsult och inbegrep en individu-
ell och kollektiv utvardering av styrelsens
arbete och kompetenser. Resultatet har i
relevanta delar av ordféranden redovisats
for nomineringsansvarig pd Naringsdepart-
mentet.

Utdver de uppgifter som ankommer pé
ordféranden finns ingen sarskild arbetsfor-
delning inom styrelsen. Nar s& behovs med-
verkar ordférande vid viktigare kontakter
och féretrader bolaget i agarfrégor.

Under 2015 har styrelsen sammantratt
vid 15 tillfallen, se not 1sidan 79 for styrelse-
ledamoternas narvaro vid drets sammantra-
den. Sammantradena har bland annat be-
handlat affarsverksamheten utifrdn de tre
fundamenten samhallsutveckling, hallbarhet



och barkraftighet, &rs- och deldrsbokslut
och dartill relaterade rapporter, strategiska
fragor, verksamhetsmaél, affarsplan, budget,
organisations- och bemanningsfrdgor och
utvardering av styrelsens arbete.

Vidare har styrelsens ordférande
uppratthallit kontakter med féretradare
for bolagets agare i syfte att samordna sin
syn med dessa i ett fatal frdgor, nar bolaget
sttt infor vissa sarskilt viktiga avgéranden.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vd ska skéta den [6pande férvaltningen
och koordinera verksamheten i bolaget
med den omsorg och i den utstrackning
som kravs for att skota dessa uppgifter

i enlighet med géllande lagstiftning,
bolagsordningen, statens dgarpolicy med
tillhérande riktlinjer for foretag med statligt
agande, bolagets dgaranvisning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen samt de
dvriga policyer och riktlinjer som styrelsen
antar. Vd utses av styrelsen men ingér inte

i styrelsen. Ledningsarbetet samordnas i en
ledningsgrupp som vid rets slut utéver vd
bestod av Chief Legal Counsel, Director

of Communications, Director of Finance
and Administration, Director of Investment
Operations, Director of Business Develop-
ment och Portfolio Director.

Nuvarande vd, Anna Ryott, &r fodd 1972
och tilltradde i augusti 2013. Anna Ryott har
en civilekonomexamen frdn Handelshog-
skolan i Stockholm. Hon arbetade senast
som generalsekreterare for SOS Barnbyar
och har varit bitrddande generalsekrete-
rare p& Unicef Sverige. Inom naringslivet
har hon arbetat p& Storékers McCann som
vice vd, p& McKinsey samt Hagstromer &
Qviberg. Anna Ryott sitter dven i styrelsen
for Anna Lindh Akademin och &r medlem
i UN Foundations Global Entrepreneurs
Council Board samt i Analysgruppen
Global Samverkan.

FIRMATECKNING

Firman tecknas av styrelsen och av sty-
relseledamoterna tva i forening. Genom
styrelsens befullmaktigande dger vidare

vd att tillsammans med medlem i lednings-
gruppen teckna bolagets firma i frégor
gallande bolagets investeringsverksamhet
och dessa medlemmar &ger i sin tur tva i
forening att teckna bolagets firma i frégor
gallande bolagets investeringsverksamhet i
vd:s bortavaro. Styrelsens befullmaktigande
forutsatter giltigt styrelsebeslut for alla
&taganden dverstigande MSEK 10. Vd har
enligt vd-instruktionen ratt att foretrada

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

bolaget och teckna dess firma betraffande
den [6pande férvaltningen inom ramen for
faststalld budget. Beslut inom vd:s egen
beslutanderam rapporteras till styrelsen
vid nastkommande sammantrade. Nar
firmateckning skett av ledningsgruppens
medlemmar rapporteras ocksé detta vid
nastkommande sammantrade. Bestallning
av konsulttjanster upp till SEK 200 ooo
kan goras av avdelningscheferna utan vd:s
godkannande.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Regeringens riktlinjer for personer i fore-

tagsledande stéllning tillampas for bolaget.
Ersattningsvillkoren for verkstallande
direktdren och 6vriga ledande befattnings-
havare redovisas i [not 1].

ORGANISATION

Under véren 2015 tillsattes ny Director

of Business Development efter det att
foretradaren 6vergatt i annan verksamhet.
Under hosten 2015 paborjades rekryte-
ring av Director of Investment Opera-
tions efter det att personen som tidigare
innehaft tjansten dvergatt till annan tjanst
inom Swedfund. Inga 6vriga vasentliga
organisationsforandringar har skett.

STYRELSENS ARBETE 2015

Styrelsen hade 15 sammantraden. Styrelsearbetet féljer en struktur med fasta och
dterkommande arenden i huvudsak enligt féljande:

ARENDE

NAR

Konstituering/Arbetsordning/Vd-instruktion/Firmateckning/

Delegationsordning/Attestinstruktion

Lagesrapport/Projektinfldde/Portfolj/Exitrapporter

Kortfristiga placeringar/Kassa
Beslutsarenden

Deldrsbokslut

Likviditetsprognos

Riskrapport

Ataganderedovisning

Rapport avseende likviditetsforvaltning
Finansforvaltningspolicy

Utvardering av vd:s och styrelsens arbete

Portfsljbolagsgenomgdng/Fondrapport/
Utvecklingsresultat/ESG

Riskanalys

Swedfunds integrerade redovisning/Bolagsstyrning/

Intern kontroll/Revisionsfrdgor

Bolagsstammohandlingar/Riktlinjer I6n och annan ersattning

till ledande befattningshavare

Strategi

Utvardering av policydokument och andra styrdokument

Affarsplan/Verksamhetsplan och budget

Personalfrdgor/Ldnerevision

Efter bolagsstimma

Varje sammantrade
Varje sammantrade
Varje sammantrade
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Kvartalsvis
Halvéarsvis
Halvarsvis

Arligen

Arligen

Arligen

,&rligen

Arligen
Arligen

,&rligen
Arligen
,&rligen

Arligen

(Styrelsens ledamoéter presenteras pa sidorna 94-95 och pd swedfund.se.)
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STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolags-
lagen och Koden fér att bolaget har god
intern kontroll. Denna rapport har upprat-
tats i enlighet med Arsredovisningslagen
6 kap. 6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4 och
ar avgransad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.
Ett effektivt styrelsearbete utgér grun-
den fér god intern kontroll. Den interna
kontrollen hos Swedfund kan beskrivas

utifrdn nedanstdende fem huvudomraden.

KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseen-
de den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon. Swedfunds kontrollmiljé
definieras av dess organisationsstruktur,
tydlig dokumenterad beslutsdelegering
fran styrelsen till vd och till andra befatt-
ningshavare i bolaget, olika styrdokument
s&som policyer, riktlinjer, manualer, redo-
visnings- och rapportinstruktioner, som
ger tydlig vagledning inom vasentliga
omr&den for bolagets olika befattnings-
havare, samt affarsplan och budget. Med-
arbetarnas kompetens och den varde-
grund som styrelsen och ledningen verkar
utifrdn och kommunicerar utgér ocksé del
av kontrollmiljén och verkstallande direk-
tor har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstallda ska férstd kraven pé upp-
ratthallande av etiska véarderingar och den
enskilde individens roll i det arbetet, vilket
bland annat regleras i Uppférandekoden,
som alla anstallda méste folja.

RISKBEDOMNING

Swedfund arbetar aktivt och strukturerat
med att identifiera, kvantifiera, forebygga
och hantera strategiska, operationella
och finansiella risker. Vasentliga stra-
tegiska och operationella risker som
identifierats rapporteras till styrelsen

vid varje styrelseméte. Bolagets finan-
siella risker hanteras enligt Finanspolicyn
och rapportering avseende finansiella
risker sker pa kvartalsbasis. Las mer om

Swedfunds riskhantering pé sidorna 57-59.
Riskbedémningen avseende den finansiella
rapporteringen innefattar identifiering

och utvardering av vasentliga risker inom
ovanstdende omrdden som kan medféra att
mélet om tillférlitlig finansiell rapportering
inte uppnds med avseende pé fullstandig-
het, korrekthet, vardering och rapportering
samt risk for oegentligheter.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sakerstalla att underlag till den
finansiella rapporteringen haller efter-
stravad kvalitet finns olika kontrollaktivi-
teter inkluderade i Swedfunds processer.
Dessa inkluderar till exempel genomgéng
av budget, likviditet, prognos och utfall.
Arligen genomfsrs en stérre portfélj-
bolagsgenomgéng dar bolagen utvarderas
utifrén de tre fundamenten samhallsutveck-
ling, héllbarhet och barkraftighet. Attester,
verifikationer, avstamningar och it-system,
med backuprutiner och behérigheter utgor
ocks& kontrollaktiviteter. Swedfund har ut-
vecklat en omfattande investeringsmanual
for att forvissa sig om att kvaliteten ar hég
vid beredning av investeringsarenden.

| portfdljbolagen sker kontrollen genom
utvardering och uppféljning av den 16-
pande finansiella rapportering som erhalls.
| de bolag dar Swedfund &r aktiedgare
sker kontrollen dven genom aktivt delta-
gande i styrelsearbetet i dessa bolag. Den
interna kontrollen samt féretagsledningens
forvaltning av bolaget utvarderas &rligen av
bolagets externa revisorer. Med hansyn till
bolagets storlek och omsattning samt de
styr- och kontrollsystem som finns p3 plats
finner styrelsen i dagslaget inget behov

av att inratta ndgon sarskild gransknings-
funktion i form av internrevision.

INFORMATION

OCH KOMMUNIKATION

For att internkontrollen ska fungera kravs
att samtliga medarbetare har tillgéng till ak-
tuell och relevant information om vad som
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ska kontrolleras och p4 vilket satt detta ska
ske. Alla Swedfunds medarbetare har till-
gang till bolagets policyer, riktlinjer och ma-
nualer. Vid regelbundna informationsméten
med bolagets medarbetare betonas vikten
av att tillampa de regler och processer

som finns och férandringar avseende dessa
beskrivs narmare. Inom bolagets olika
avdelningar sker |6pande, utifrdn behov,
genomgéngar och uppdateringar avseende
tillampningen av dessa dokument. For-

mell och informell kommunikation mellan
medarbetare och ledning framjas genom
att antalet anstallda ar f& och geografiskt
samlade pé& i huvudsak ett kontor.

UPPFOLJNING
Styrelsens atgarder for att folja upp att den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen fungerar kan sammanfattas
enligt foljande. Uppfoljning av kontroll-
aktiviteter utfors I6pande for att sakerstalla
att risker har beaktats och behandlats pa
ett tillfredsstallande satt. Revisorn rappor-
terar sina iakttagelser fr&n den &versikt-
liga granskningen av del&rsrapporten for
januari till september samt frén revisionen
av bokslutet for styrelsen. Féretagsledning-
en sakerstéller och kontrollerar att lampliga
&tgarder vidtas med anledning av de
rekommendationer till 3tgarder som lamnas
av styrelsen och/eller bolagets revisorer.
Utvardering av policydokument och
andra styrdokument sker p& &rsbasis. Upp-
foljning for att sakerstalla att den finansiella
rapporteringen héller efterstravad kvalitet
samt att rapporterade brister &tgardas
gors regelbundet av styrelse, vd, ledning,
avdelningen for portfdljanalys samt inom
investeringsorganisationen. Detta arbete
fokuserar pa uppféljning av ekonomiskt
utfall och storre avvikelser mot budget,
investeringar, avyttringar och andra viktiga
affarshandelser. Per den 31 december 2015
ar bedomningen att kontrollaktiviteter rela-
terade till den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen ar adekvata.



Swedfund tillampar Global Reporting Initiative’s (GRI) redovis-
ningsramverk for héllbarhetsredovisning, version G4 samt GRI
G4 Sector Disclosures, Financial Services, p8 nivdn "Core”. Med

GRI-/COP-INDEX
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o Initiative-

WE SUPPORT

GRI-/COP-INDEX

atagandet om UN Global Compact (GC) féljer att Swedfund Iam- Swedfunds Integrerade redovisning 2015.

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR

nar en Communication on Progress (COP), som redovisar arbetet
med implementeringen av GC's principer. | detta GRI-/COP-index
beskrivs var GRI- och COP-informationen kan hamtas i denna
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STRATEGI OCH ANALYS
G4 Uttalande frdn organisationens hogsta 45,8 |110
beslutsfattare
ORGANISATIONSPROFIL
G4-3 Organisationens namn 2
G4-4 | Viktigaste varuméarkena, produkterna och 9,17
tjansterna
G4-5 | Lokalisering av organisationens huvudkontor 87
G4-6 | Antal lander dar organisationen ar verksam 17
G4-7 Agarstruktur och organisationsform 9,87
G4-8 | Marknader som organisationen ar verksam pa 17,
84-85
G4-9 | Den redovisade organisationens storlek 72-74,
78
G410 | Antal anstallda per anstallningsform, kén och | Per 31 december 2015 var 35 personer heltidsanstallda 7,78 |6
region med tillsvidarekontrakt
G411 | Andel av personalstyrkan som omfattas av Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal - 3
kollektivavtal
G412 | Organisationens leverantérskedja Swedfund képer i forsta hand tjanster och produkter -
till kontorsverksamheten i Stockholm och Nairobi, samt
anlitar konsulter fér screening och uppféljning av portfslj-
bolagen.
G413 | Vasentliga férandringar av organisationens Inga vasentliga férandringar. 9
struktur, storlek, agande Forvaltning av bolaget flyttades fran Finansdepartemen-
tet till Naringsdepartementet 2015-01-31.
G414 | Tillampning av forsiktighetsprincipen Varden & Risker 24 7
Riskhantering 57-59
G415 | Externa principer eller andra initiativ som Manskliga rattigheter i fokus 18-19,
organisationen stodjer Swedfunds etiska kompass 60-61,
Swedfund i toppskiktet, igen 95
G416 | Medlemskap i branschorganisationer 63
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UPPLYSNING
BESKRIVNING

GRI-/COP-INDEX

REDOVISNING/
KOMMENTAR

IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER & AVGRANSNINGAR

HANVISNING

UNGC PRINCIPER

avgransning och omfattning

G417 | Koncernbolag som omfattas av redovisningen | Swedfund ar minoritetsiagare i portféljbolagen och dessa | 84-85
konsolideras inte i bokslutet (omfattas endast indirekt av
redovisningen).

G418 | Process fér definition av innehallet i VAra sektorer 15-16

redovisningen S& arbetar Swedfund med hallbarhet 62-63

G419 | Vasentliga aspekter som identifierats Swedfunds héllbarhetsarbete ar baserat pa tre fundament | 20-21,
som anses motsvara féljande GRl-aspekter: 30-32,
- Samhallsutveckling = Indirekt ekonomisk péaverkan 37-38,
- Hallbarhet = Produktportfslj, Revisioner och Aktivt 35-37,

agande (GRI-supplement for finanssektorn) 40-42,
- Barkraftighet = avser portféljbolagens finansiella utveck- | 47-48,
ling (ingen relevant GRI-aspekt) 50-52,
52-23
G4-20 | Avgransning inom organisationen for Swedfunds vasentliga héllbarhetspaverkan och aspek- 100
vasentliga aspekter terna sker indirekt i portféljbolagen. Swedfunds direkta
hllbarhetsp&verkan ar begransad men for att vara en
ansvarsfull investerare starker vi arbetet med aspekterna
internt.

G4-21 | Avgransning utom organisationen for De angivna aspekterna ar framst vasentliga for portféljbo- | 100

vasentliga aspekter lagen.

G4-22 | Forandringar av tidigare redovisad Inga vasentliga férandringar -

information

G4-23 | Vasentliga férandringar av redovisningens Inga vasentliga férandringar -

KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER

G4-24 | Intressentgrupper som organisationen har 62-63
kontakt med

G4-25 | Princip for identifiering och urval av 62-63
intressenter

G4-26 | Tillvagagangssatt vid kommunikation med 62-63
intressenter

G4-27 | Intressentintervjuer 32, 42,
Intressent- och vasentlighetsanalys 52,

62-63

REDOVISNINGSPROFIL

samt GRI index

alternativ "Core".

G4-28 | Redovisningsperiod 1januari-31 december 2015. Redovisning av utvecklings- -
resultat (s 33-35, 43-45, 53-55) baseras i en del fall p&
senast tillgangliga drsredovisningar fr&n portféljbolagen
som publicerats under 2015.
G4-29 | Datum for publiceringen av den senaste 24 mars 2015 -
redovisningen
G4-30 | Redovisningscykel 2
G4-31 | Kontaktperson 100
G4-32 | Redovisning i enlighet med GRIs riktlinjer Swedfund redovisar i enlighet med GRI:s G4 riktlinjer, 91-94
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UPPLYSNING
BESKRIVNING

GRI-/COP-INDEX

REDOVISNING/
KOMMENTAR

HANVISNING

UNGC PRINCIPER

G4-33 | Policy och tillampning betraffande externt

bestyrkande

BOLAGSSTYRNING

G-34 | Redogdrelse for organisationens

bolagsstyrning
ETIK OCH INTEGRITET

Swedfund har valt att |3ta EY bestyrka den integrerade re-
dovisningen i sin helhet. Av denna anledning presenteras
ingen kolumn i GRI index avseende bestyrkande, d3 all in-
formation i redovisningen har varit féremal fér granskning
med hansyn till risk och vasentlighet i de upplysningar
som |amnas.

99-100

87-90

(omrade scope 3)

sker i portféljen. Vi har en ambition om att utdka redo-

visningen av CO2-avtryck till portfsljbolagen

G4-56 | Organisationens varderingar, principer, Véra varderingar 21, 10
uppférandekoder Swedfunds etiska kompass 60-61
SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR
o
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KATEGORI EKONOMISK
VASENTLIG ASPEKT: INDIREKT EKONOMISK PAVERKAN
G4-DMA | Styrning - indirekt p&verkan Att bidra till positiva indirekta ekonomiska effekter ar 9 1110
centralt i Swedfunds uppdrag - fattigdomsminskning 20-21
genom hallbart foretagande.
Se avsnitt "Vara sektorer” samt "S& arbetar vi med 15-16
hallbarhet”.
G4-EC8 | Betydande indirekta ekonomiska effekter | redovisningen presenteras flera exempel p& hur 16, 20
Swedfunds investeringar icke-finansiella resultat inom
véra tre fundament:
Se avsnitt Utvecklingsresultat for Samhallsutveckling 33-35
Se avsnitt Utvecklingsresultat for Hallbarhet (ESG) 43-45
Se avsnitt Utvecklingsresultat for Barkraftighet 53-55
KATEGORI MILJO
VASENTLIG ASPEKT: ENERGI
G4-DMA | Upplysningar om styrningen Hallbarhetsmal, Swedfunds ESG Ledningsssystem. 43
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen 43
KATEGORI MILJO
VASENTLIG ASPEKT: UTSLAPP
G4-DMA | Upplysningar om styrning 43
G4-EN16 | Indirekta utslapp (energi) av vaxthusgaser 43
(omréde scope 2)
G4-EN17 | Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser Swedfunds huvudsakliga miljgbelastning ar den som 43
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GRI-/COP-INDEX

UPPLYSNING
BESKRIVNING
REDOVISNING/
KOMMENTAR
HANVISNING
UNGC PRINCIPER

KATEGORI SOCIAL / UNDERKATEGORI: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
VASENTLIG ASPEKT: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

G4-DMA | Upplysningar om styrning

G4-LA12 | Sammansattning av styrelse och ledning Jamstalldhet/Organisation 71 6

samt mangfald inom organisationen Not 1 Styrelse, anstallda och personalkostnader 78

KATEGORI SOCIAL / UNDERKATEGORI: MANSKLIGS RATTIGHETER
VASENTLIG ASPEKT: MANSKLIGA RATTIGHETER

G4-DMA | Upplysningar om styrning 1-2
G4-HR1 | Vasentliga investeringar som inkluderar Manskliga rattigheter i fokus 1819 |12
avtalspunkter rérande manskliga rattigheter | Ett verktyg for viktiga frégor i véra portféljbolag 23

eller som genomgétt utvardering av hur
manskliga rattigheter hanteras
KATEGORI SOCIAL / UNDERKATEGORI: SAMHALLE
VASENTLIG ASPEKT: ANTIKORRUPTION

G4-DMA | Upplysningar om styrning Ett verktyg for viktiga frdgor i vara portfdljbolag 23, 10
Korruption hammar hallbar utveckling, Swedfunds 40-41,
etiska kompass 60
G4-SO3 | Totalt antal samt andel av verksamheten 23, 10
som utvarderats utifrén risker relaterade till 40-41

korruption, samt redogérelse for de storsta
riskerna som identifierats

G4-SO4 | Information och utbildning i organisationens | Strategiskt h3llbarhetsmél fér antikorruption 45 10

policyer och rutiner mot korruption. Swedfunds etiska kompass 60

VASENTLIG ASPEKT: PRODUKTPORTFOLJ

G4-DMA | Styrning - produktportfol] 20-21,
58-59
FSé Investeringsportfolj fordelad pa region, S& fordelas Swedfunds portfdlj 17,
storlek, sektor Redovisning av utvecklingsresultat 53-54,
VAr portfslj och Beslut i investeringsprocessen under 64-65
2015

VASENTLIG ASPEKT: REVISIONER

G4-DMA | Styrning - revisioner 23 39
Egen Antal audits 25
indikator

VASENTLIG ASPEKT: AKTIVT AGANDE

G4-DMA | Styrning - aktivt &gande Swedfunds Investeringsprocess 22-23
Barkraftighet 47-48
50-51
FSio Andel portféljbolag dar miljs- och sociala Miljs- och sociala frégor adresseras i samtliga 16, 39
fradgor har adresserats portféljbolag utifrdn bedémd risk och paverkan. 19-24
FSn Andel investeringar som screenats fér miljd- | Samtliga investeringar screenas fér miljé- och sociala 1110
och sociala fradgor fragor.
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UN PRI

SWEDFUND I TOPPSKIKTET, IGEN

| UN PRIs Pilot Assessment Report 2015 ges Swedfund rankningen

2012 ATTESTERADE Swedfund FN:s
principer om ansvarsfulla investeringar
(UN PRI, www.unpri.org), vilket &lag-

ger Swedfund att &rligen redovisa hur
principerna integreras i verksamheten.
Swedfunds férsta redovisning till PRI
gjordes 2014 avseende 2013 &rs verksam-
het. Rapportering som gjordes 2015 avser
2014 8rs verksamhet. Inrapporteringen
av informationen har genererat tvé olika
redovisningar:

(i) Swedfund International AB RI (Respon-
sible Investment) Transparency Report
2014/15, en officiell redovisning vilken
publiceras p& PRI:s hemsida

(i) Swedfund International AB Pilot
Assessment Report 2015, &r en
jamférelserapport som Swedfund
delgivits, och som Swedfund valt att
publicera p& swedfund.se.

| den jamférande rapporten bedéms
Swedfund gentemot de 924 andra
investerarna som attesterat PRI och ges
en rankning, fr&n A+ till E, avseende hur
val ansvarsprinciperna har integrerats i
verksamheten. Rankningen gjordes i tre
kategorier: 6vergripande ansats, direkta
investeringar (aktier och 18n) och investe-
ringar via fonder.

| rapporten placeras Swedfund i topp-
skiktet, det vill saga A+, i alla tre delarna.

RI TRANSPARENCY REPORT
2014/15

Swedfund International AB

Swedfund tillhér en av de totalt 18 attestan-
ter som har erhéllit betyget A+ p& samtliga
tillampliga moduler.

Swedfund ar aven en av & attestanter
som |&tit sin Transparency Report (Swed-
fund International AB Rl Transparency
Report 2014/2015) vara foremal for obero-
ende granskning av auktoriserad revisor.

E— .
"SWEDFUND AR EN AV FA

ATTESTANTER SOM FATT A+
PA SAMTLIGA TILLAMPLIGA
MODULER” uneri

Swedfunds arbete med ansvarsfulla
investeringar faller sdledes mycket val ut
i jamférelse med andra investerare som
attesterat PRI:s principer om ansvarsfulla
investeringar. De &tgarder som vidtagits i
de forbattringsomrdden som féregdende
&rs rapport identifierade, avs&g bland annat
forbattrade rutiner for att hantera intresse-
konflikter, vilket har pdverkat 8rets resultat
positivt.

De omraden diar Swedfund fortsatt

beddéms ha férbattringspotential:

D Swedfund kan ta en dnnu mer aktiv roll i
erfarenhetsutbytet med andra intressen-
ter och investerare for att driva pa inves-

” ”
+ .

terares ansvar for héllbar utveckling och
samhallsansvar. Ett mer aktivt erfaren-
hetsutbyte med andra investerare och ett
aktivt deltagande i de natverk som Swed-
fund ingér, bland annat PRI och Global
Compact Nordic Network, &r naturligtvis
inget sjalvandamal utan bedéms gynna
Swedfunds framtida affarsutveckling.

D Vidare kan aven specifika ESG-resultat
forbattras ytterligare, sdsom att ka ande-
len portféljbolag som har hallbarhetspoli-
cy och ansvarstilldelning p& ledningsnivé.
En forbattrad ESG-prestanda i portfoljen
kraver ett fortsatt 1&ngsiktigt och aktivt
péverkansarbete och standig forbattring.
Att uppna resultat inom véra strategiska
hallbarhetsmal tar tid men vi har ett starkt
fokus pé& att uppné forbattringar.

- Rankningen i rapporten bekraftar
Swedfunds férmaga att integrera och
prioritera ESG-frdgorna genom hela
investeringsprocessen. Genom ett dkat
erfarenhetsutbyte med andra investe-
rare kan vi emellertid bli annu battre och
tillsammans flytta fram positionerna for
den finansiella sektorn i vad avser ansvars-
fulla investeringar. Vi kommer fortsatta att
tydliggdra vara investeringars bidrag till
de globala hallbara utvecklingsmalen,
sager Karin Askelsf, Senior Manager ESG
Affairs och ansvarig for Swedfunds &ta-
gande till UN PRI.

/; UN PRI RESPONSIBLE INVESTMENT
N ; TRANSPARENCY REPORT
| =9 Med dtagandet om UN Principles for Respon-

sible Investment (UN PRI), som Swedfund

Swedfund International AB

attesterade 2012, har vi i Swedfund férbundit
oss att rligen rapportera resultaten av detta
arbete direkt online i UN PRI:s redovisnings-
ramverk. Swedfunds férsta Rl Transparency
Report 2014/15 publicerades pa séval UN
PRI:s hemsida unpri.org som pa Swedfunds
hemsida varen 2015. Swedfunds Rl Transpa-
rency Report 2015/16 publiceras véren 2016.

SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNING 2015

95



96 SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVI

STEFAN ISAKSSON, LEDAMOT
Fodd: 1963

Styrelsemedlem sedan: 2013
Utbildning: Ekonomexamen,
Uppsala universitet, MSc London
School of Economics.

Nuvarande befattning: Amnesrad,
chef for gruppen for policy och
analys, UD-USTYR.

HANNA LAGERCRANTZ,
LEDAMOT

Fodd: 1970

Styrelsemedlem sedan: 2015
Utbildning: Civilekonom, MSc,
Handelshégskolan i Stockholm,
MPhil Economics Cambridge
University, UK. Kurser: Asian
American Studies UCLA USA,
Teoretisk filosofi, Idéhistoria,
Retorik, Stockholms universitet.
Nuvarande befattning: Kanslirad,
Finansdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag: Loussa-
vaara Kiirunavaara AB (ledamot),
Svenska rymdaktiebolaget (leda-
mot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Svenska skeppshypotekskassan
(2008-2010), AO Dom Shvetsii
2009-201M), SOS Alarm Sverige AB
2008-2010), Fouriertransform AB
2012-2014), SBAB Bank
2010-2013).

~ e~~~

ANNA RYOTT
Managing Director

FREDRIK WIJKANDER
Director Investment Operations

HELENE LUNDKVIST

Director Finance and Administration

JACOB HAGERMAN
Chief Legal Counsel

KAl SUNDSTROM
Director of Communications

KARIN KRONHOFFER

Business Development

NICLAS DURING

Portfolio Director

STYRELSE

RENEE ANDERSSON, LEDAMOT
Fodd: 1947

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Lakarsekreterare och
autodidakt.

Nuvarande befattning: Konsult och
forelasare i Hallbarhetsfragor, Heders-
doktor vid Lunds universitet.

Ovriga styrelseuppdrag: Swedbank
Roburs Hallbarhetsrad (ledamot),

Stefan Isaksson

Institutet Mot Mutors Etiknamnd
(ledamot), Stockholm International
Water Institutes Scientific Program
Committee (ledamot) samt non-profit
engagemang: Blichta-féreningen for
leprabyn i Addis Abeba, Etiopien
(ledamot och kassor).

Tidigare befattning: Etik- och miljo-
ansvarig, Indiska Magasinet AB.

Hanna Lagercrantz

Renée Andersson
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CLAES EKSTROM,
ORDFORANDE

Fodd: 1958

Styrelsemedlem sedan: 2008
Utbildning: Civilingenjor, Chalmers;
kandidatexamen ekonomi samt juridik-
studier vid Géteborgs universitet.
Nuvarande befattning: Partner, Altor
Equity Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: Northstar
(ledamot), Papyrus (ledamot), Orchid
Orthopedic Solutions (ledamot) samt
flera non-profit engagemang; Mentor
(drogforebyggande), Karolinska
Institutet, Stiftelsen Stella och World's
Children’s Prize.

PERNILLA BARD, LEDAMOT
Fodd: 1967

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: MSc Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.
Nuvarande befattning: Grundare
av och verksamhetschef pa Social
Initiative.

Ovriga styrelseuppdrag: Social
Initiative Norden AB, Riksteatern.

BJORN BORJESSON, LEDAMOT
Fédd: 1951

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Jur. kand.

Nuvarande befattning: Egen
konsultverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag: Tredje
AP-fonden (vice ordférande),
ledamot i Ake Wibergs stiftelse,
Euroclear Sweden, Euroclear Finland
och Ahlstromska stiftelsen.

Tidigare styrelseuppdrag: Kommun-
invest i Sverige AB (ordférande), UC
AB (ordférande) och dotterbolag i
Handelsbanks-koncernen.

Tidigare befattning: Vice verkstal-
lande direktér i Handelsbanken.

CHARLOTTE SALFORD,
LEDAMOT

Fadd: 1970

Styrelsemedlem sedan: 2014
Utbildning: MSc Nationalekonomi
London School of Economics (LSE),
BA EG ratt, Internationella Relatio-
ner, Ekonomi Université Libre de
Bruxelles Belgium (ULB).
Nuvarande befattning: Managing
Director, GrowthCap Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:

Give a Future, Neuroinvent, Reach
for Change, Hugo Stenbecks Stif-
telse.

BENGT KVARNBACK, LEDAMOT
(saknas pé bild)

Fodd: 1945

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan (1970).

Ovriga styrelseuppdrag: Q-Matic
AB.

Tidigare styrelseuppdrag: Nimbus
Boats Holding AB, Relacom AB,
Dynapac AB, Volvo Penta AB, Kalmar
Industries AB, Industriférvaltnings
AB Kinnevik, Invik AB, Al AB, Kors-
nas, AB, Atlas Copco Airpower BV
(Belgien), ett stort antal bolag inom
Atlas Copco-koncernen, med flera.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

SWEDFUMDS STYRELSE lEmnar hirmed Swed- ingenting av visentlig betydelse firutelimnat
funds integrerade redovisning Inkluderande gom skulle kunna piverka den bild av bolaget
shvil drsredovisning som hillbarhetsredovisning som skapats i drsredevisning, hillbarhetsre-
och Communication on Progress (COP) fir 2015 dovisning och COP,

Arsredovisningen (sidorna 9-04) dr uppriit-

tade i enlighet med god redovisningssed ftir stat- SWEDFUNDS INTEGRERADE REDOVISNIMG AT
liga bolag (Riktlinjer e extern rapportering e upprittad med inspiration av The Inter-
fiivetag med statligt igande). Limnade uppgifter national <1K> Framework utgivet sv Interna-
stimmer med de faktiska firhillandena och tional Integrated Reporting Council (ITRC),

ATOCKHOLM DEN 23 MARS 2016

/ f’/—/% }gm,; e prren

CLAES EKSTROM REMEE ANDERSSON PERNILLA DARD
ORDFORANDE

Ay s

& ‘hl’f#i«f’ffl 77~ __-::’/f 3“' (ﬁuw.u
BIORN BORJESSON STEFAN ISAKSSON RENGT KVARNBACK
HAMNA LAGERCRANTZ CHARLOTTE SALFORD

/9 /2,

/ ﬁénmq- ?"r_ﬁ

ANNA RYOTT

VERKSTALLAMBDE DIREKTOR

AR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMMATS DEN 23/3 2014
ERMST YOUNG AB

A JCM.L:P‘: )
NNIFER ROCK-BALEY

AUKTORISERAD REVISOR -
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EY

Building a bettar
working waorld

Revisionsberidttelse
Till drsstdmman i Swedtund Intarnational AB, org.nr S56436-2084

Rapport om arsredovisningen

Wi har uttgrt en revision av desredovisningen f8r Swedfund Intarnational
AB i rakenskapsiret 2015, mesdl undantag 10
balagsstyringsrapporlen pd siderna B7-30, Dolapets Srsredovisning
inghr | den tryckia versionen av detta dokument pd sidorna 9-94,

Styrelsens och verkstiflande direktdrens anavar ffir drsreda-
wisningen

Dt &r styrelien och verkstiilande direktGren som har ansvaret 1dr ait
uppritta en Sesredovisning som ger en ratlvisande bild ealigt
Brsredovisningslagen och (gr den interna kentrell som styrelsen och
verkstillande cirektdren bedomer Gr nddvindlg M all uppralta en
Arsredovisning som inte innebdlber visenlliga felaktigheter, vare sig
dessa baror ph oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar

WArt ansvar ir all ultala oss om Arsredovisningen pd gromdval av vir
revision, vl har ubfiet revisionen enligt International Standards on
Audiling och god revisionssed | Sverige. Dessa standarder krdver atl v
fhiljer yriesetiska krav samt planesar oth utiar revisionen far a1t uppnd
rimiig  sdkerhet att  Arsredovisingen inle  innehdller visentiga
felaktigheter.

En reviskon innefattar a1t genom olika Stolirder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan infermatian | Srsredovisningen. Revisorn viljer
vilka Btglirder com ska utftras, bland annal genom att beddma riskerna
for wisentlig lelaktigheter | Srsredovisningen, vare sl dossa beror pd
negentligheter eller ph fel. Vid denna riskbeddmning beaktar révisorn
die delar av den interna kontraflen som dr relevanta (9 hor bolaget
upprdttar Sraredovisningen e att ge en rathvisande bild | syfte att
utforma granskningsdtginder som & dndamalsen’iga med hinsyn Kl
omstdndigheterna, min inle | syfte att gdra elt ultalande om
ifgktiviteten | bolagets interna kentroll. En revision innelattar ocksd en
utvirdering av ndaméisenligheten | de redovisningsprincipes som har
anvints nch av rimligheten | slyrelsens och verkstdllande direkttcens
uppskaliningar i redovisningen, lksom en ulvirdering av den
avergripande presentationsn | 8rsredovisningen.

Vi anser att de revisiananevis wi har inhdmtasl Gr tillieSckliga och
ancamdlsenliga som grund e vBra ultalznden.

Uettatanden

Enligt wAr uppfattaing har drsredovisningen upprattats | enfighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden -allyisande
bild aw balagets finansiella stdlining per den 31 december 2015 och av
dess  finansiefla  resultal  och  kassafloden  ar  Aret  enligh
drsredavisningslagen, Vira ubtalandan amtattar inte
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna B7-90, Firvallningsber ittetsen &
farentg med rsredovisningens Svriga detar,

Vi Nillsbyrker d&rfar att drsstdmman faststéller resoitatrakningen och
balans dkningen fdr bolage,

Guriga upplysningar

Revisionen av Arsredovisningen 1or §r 2014 har utldets av en annan
revisor som IEmnat en revisionsberdtielse daberad 24 mars 2015 med
omodifierade ultalanden | Rapport om drsredovisningen

A sernier e ol st B Youns S’ e

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ul whr revision av drsredovisningen har vi dven ubldrl en revishon
av fdrslagel 1ill dispositioner betraffande bolagsts vinst eller (Grlust
samt styrelsens och verkstiiande direklivens [Srvalining tor Swediurd
International AB I rikensxapsdrat 2015,

Styrelsons och veristifande direki&rens ansvar

Det 8 styrelsen som har angvaret fr forslaget till dispositioner
petriffande bolagets winst eller fdriust, och del & styrélsen och
verkstililande direklgren som har ansvaret o forvaltningen enligh
skticbalagslagen samt alt hnlagssl'.lrlﬂnq.srdupnrttn pd sidorna B7-50
i upprdtlad | enlighet med “Statens dgarpolicy och riktlinger 18r
faretag med statligh Agande”.

Rewisorns ansvar

Wil arsvar Br all med rimlig stkerhet uttala oss om fersiaget Nl
dispositioner av bolagels vinst eller firust och om férvaliningen pa
grundval av wir revision, vi har ulfiel revisionen enligt god
revisionssed | Sverige.

Som underlsg fr virt uftalande om styrelsens Fdrslag tll dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fariust har vi granskat om forstaget Sr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som undeflag for virt uttalsnde om ansvarsiribel har vi utiver viir
revision av Arsredovisningen granskat visentliga besiut, Mgfrder och
15rhdranden i bodage! 18r att kunna bedBma om ndgon styrelseledamat
aler verksidllande direkiren & ersatiningsskyldi mot bolaget. Vi har
Hven gransksl nm ndgon styrefseledamol eller verkstillande direktoren
pd  annat st har  handlat 1 strid med  aktisbolagslagen,
Brsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vi anser att de revisiensbevis vi har Inhdmlal & UlirSckiigs och
andamdisenliga som grund 16r vara uttalanden,

Darutgver har vi st olagsstyrningsrapoorten och baserat pd denna
Misning och wir kunskap om belaget anser vi att vi har fllrdcklip grund
for whre uffalandon. Detta innebar all var  genomglng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en \-Hnlenthqt
mindre emfattning JAmiorl med den inrikining och omiattning som en
revision enligt Internaticnal Standards an Auditing och god revis'onssed
I Swerige har,

Uttalanden

Vi tivstyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget |
farvaltningsberdilelsen och  beviljar  styrelsens  ledambler  och
verkstdillange direkitren ansvarsiribel (8r rikenskapsbret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess, enligh Sgarpolicyn,
obligatoriska information dr iarenlig med drsredaovisningen.

Stockhodm den 23 mars 2016
Ernst & Younqg AB

ifer Ro hﬁewd‘?w“(

Alxtoriserad revisor
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INFORMATION OM REDOVISNINGEN

Redovisningsprofil

Swedfunds Integrerade redovisning 2015
ar en totalintegrerad redovisning i vilken
den hallbarhetsrelaterade informationen i
forvaltningsberattelsen ar integrerad med
den finansiella och vice versa. Med denna
ansats ar redovisningen utformad i linje
med International Integrated Reporting
Council’s (IIRC) ramverk, The International
<IR> Framework.

Swedfund féljer Regeringskansliets
sarskilda Riktlinjer for extern rapportering
for foretag med statligt agande.

Swedfund gor sdledes avsteg frén
Regeringens krav p8 separat bestyrkande,
avseende dversiktlig granskning, av Hall-
barhetsredovisning.

Tillampning av revision p& hallbarhets-
redovisning, enligt GRIs riktlinjer se nedan,
innebar for Swedfund hogt stallda krav pa
informationens riktighet. De 6kade kraven
pa riktighet och spérbarhet i redovisningen
utmanar oss och leder till forbattrade
interna processer och rutiner och dkad
transparens. Ett bestyrkande (revisionsbe-
rattelse) av hela var integrerade redovis-
ning ar ett mycket effektivt verktyg for att
driva arbetet med Héllbart foretagande
framéat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppfsljning.
Revision innebér séledes en hég grad av
kvalitetssakring vilket ar avgorande for
trovardigheten av vér redovisning.

Styrelsedefinierad redovisning
Styrelsen har p&tecknat och avger den integ-
rerade redovisningen i sin helhet.

Arets redovisning har ett sarskilt fokus
pé Swedfunds strategiska fokus och p&
redovisning av utvecklingsresultat, varfor
stort utrymme getts at att beskriva ett urval
investeringar som case eller praktikfall och
hur dessa pé olika satt genom samhalls-
utveckling, hdllbarhet och barkraftighet
bidrar till fattigdomsminskning.

Hallbarhetsredovisningen ar den at-
tonde, sedan den forsta gjordes 2008 och
utgdr en integrerad del i redovisningen.

Den finansiella redovisningens
ramverk

Swedfund féljer i den finansiella redovis-
ningen Arsredovisningslagens regelverk,
bokféringsnamndens allmanna r&d 2012:1
och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Hallbarhetsredovisningens ramverk
Vitillampar Global Reporting Initiative’s
(GRI) redovisningsramverk for hallbar-
hetsredovisning, version G4 samt GRI G4
Sector Disclosures, Financial Services, p&
nivén "Core”.

UN Global Compact,

Communication on Progress, COP

Med &tagandet om UN Global Compact,
som Swedfund attesterade 2012, foljer att
Swedfund redovisar arbetet med implemen-
teringen av Global Compacts 10 principer i
en &rlig Communication on Progress (COP).
Bolagets forsta COP lamnades i april 2013.

| denna redovisning integrerar Swedfund
var fiarde COP. Vi har valt att i det sarskilda
GRI/COP-indexet referera till den informa-
tion som stipuleras i BASIC GUIDE Com-
munication on Progress, GC Active Level,
framtagen av UN Global Compact.

UN PRI

Med &tagandet om UN Principles for Re-
sponsible Investment (UN PRI), som Swed-
fund attesterade 2012, har vi férbundit oss
att &rligen redovisa resultaten av detta
arbete i elektroniskt format direkt till PRIs
sekretariat. Swedfunds andra redovisning
avseende verksamhetsret 2014 redovisas i
Swedfunds RI TRANSPARENCY REPORT
2014/15. Denna redovisning var, i vad

avser all av Swedfund inrapporterad data,
foremal for PWC:s oversiktliga gransk-
ning. Rapporteringen till PRI:s sekretariat
avseende 2015 gors online fore utgédngen
av mars 2016 och refereras i Swedfunds
integrerade redovisning 2016.

Revision

EY lamnar revisionsberattelse avseende
Swedfunds &rsredovisning. Lankar i redo-
visningen har inte varit féremal for revision.

Redovisningens omfattning

och avgrinsning

Redovisningen omfattar i huvudsak Swed-
fund och véra portféljbolag med sarskilt
fokus p& bolagets aktiedgarportfdlj i vilka
bolag vi har styrelserepresentation, men vi
redovisar dven portféljbolag dar Swedfund
ar ldngivare samt de fonder vi investerat i.
Vasentliga antaganden, avgransningen av
urvalet av portféljbolag fér resultatredovis-
ning och matmetoder avseende samhalls-
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utveckling, hallbarhet och barkraftighet
presenteras |dpande i redovisningen.

De data som rapporteras p8 aggregerad
nivd, avseende utvecklingsresultat och andra
portfoljindikatorer, utgor sammanstallda
resultat av information som lamnats av
portféljbolagen i sérskilda egendeklaratio-
ner samt i bolagens finansiella och 6vriga
rapportering. Ls mer om avgransningar
avseende redovisning av utvecklingsresultat
pa sidan 56.

Vi ar 6vertygade om att en transparent
rapportering av utvecklingsresultat gagnar
s&val vardeutveckling som utvecklingsre-
sultat och intressentrelationer men har av
sekretesskal inte majlighet att rapportera
enskilda portfoljbolags prestanda.

Vi lamnar i rets redovisning, liksom i férra
arets redovisning, land fr land-rapportering
av skatt, en sammanstallning av portfolj-
bolagens redovisade skatt, vilka utlases ur
bolagens arsredovisningar. Swedfund betalar
endast skatt i Sverige.

Begrénsningar

Var verksamhet innebar att vi investerar i
ett antal nya projekt varje &r och saljer

av andra. Darmed ar portféljen i standig
forandring, ndgot som gor jamforbarheten
mellan &ren svar. | &rets redovisning féljer

vi den rapporteringsrutin avseende utveck-
lingsresultat i portfoljbolagen som infordes
i fioldrets redovisning. Det ger mojlighet till
viss jamférbarhet. Utvecklingsresultat redo-
visas séledes avseende aktuellt redovisnings-
&r, 1januari-31 december 2015 i vad avser ett
antal indikatorer i jamforelse med resultaten
2014 och i vad avser ndgra utvalda indikato-
rer ocksd i jamforelse med resultaten 2013.
For vissa indikatorer saknas jamforelsetal
med tidigare &r.

Vara portfsljbolags finansiella rapporte-
ring ar foremal for revision i de lander dar de
ar verksamma. Portfoljbolagens egendeklara-
tion avseende utvecklingsresultat har inham-
tats via frégeformularet Swedfund Portfolio
Company Sustainability Report 2015.

Kontaktpersoner

Helene Lundkvist, Director of Finance and
Administration, for den finansiella informa-
tionen. Karin Askelf, Senior Manager ESG
Affairs, for redovisning av utvecklingsresulta-
ten och den integrerade redovisningen i sin
helhet.



ORDLISTA

AAAA . Addis Ababa Action Agenda | SO S— Danmarks DFI

FAX0Tc [ SO Fordjupad undersékning inom 1[G — Interact Climate Change Facility
ESG-omradet ) )

12— International Integrated Reporting

BNP..rrrrrrr. Bruttonationalprodukt Council

COFIDES.......... Spaniens DFI | (O J— International Labour Organization

COP 21 Conference of Parties (COP) 21 eller IMF oo, International Monetary Fund
Klimatmotet i Paris 2015 (Internationella valutafonden)

DY\ G Development Assistance Committee [\ =1 Q— Miljoner svenska kronor

[D]D Due Diligence [\Z[UR D J— Miljoner US Dollar

D] = C— Deutsche Entwicklungs Gemeinschaft LAV — Megawatt

DEG .. Tysklands DFI Norfund........ Norges DFI

DFI oo Development Finance Institution (@] =61 D JN— Organisation for Economic Co-operation

and Development, organisationen for

EDFI oo Eur.ope.an Development Finance ekonomiskt samarbete och utveckling
Institutions )
) L ) o OeEB.......ce. Osterrikes DFI
ElectriFl......... The Electrification financing Initiative
(O] R— Offshore Fi ial Cent
E&S . Environmental & Social shore Hhancial --enter
=1V — Sveriges Politik fér Global Utveckli
ESG e, Environmental, Social & Governance veriges Foliti for \lobal Ltveckling
Y =] [ Belgi DFI (lik BIO
ESGAP ... Environmental Social Governance Action egiens (lksom )
Plan YD " Sustainable Development Goals
ESHIA ... Environmental, Social, Health Impact Y = G Svenska kronor
Assessment . - .
RYTc - T Styrelsen for internationellt
Ethical utvecklingssamarbete
Corporation ..... Manatlig global affarstidning som .
tillhandahéller sociala, miljomassiga och SIFEM e Schweiz DFI
finansiella nyheter. SIMEST e ltaliens DF
FAR oo Foreningen for revisionsbyrébranschen SOFID Portugals DF
D N— Financing for Development SSA e, Sub-Saharan Africa (Afrika soder om
Finnfund........... Finlands DFI Sahara)
Finansiell ) L Teknisk Assistans
Inkludering......... Okad tillgéng till fler manniskor pa UD.o Utrikesdepartementet
prisvarda finansiella tjanster
UNGC ... United Nation's Global Compact
([ @ J— Hollands DFI
UNGP ... UN Guiding Principles on Business and
] N (O— Forenta Nationerna Human Rights
GRIG4 . Global Reporting Initiative, G4 Ramverk UN PRI ... United Nation’s Principles for Reponsible

for hallbarhetsredovisning

Investments
HIPSO ... Harmonised Indicators for Private Sector VDo Verkstallande Direktér
Operations
) ) ) AT/ 0] F— World Development Indicators
| O International Finance Corporation
| O International Finance Institution
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