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Resultat och styrning

Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING INOM SWEDFUND

Swedfund dr ett av svenska staten heldgt bolag med
sérskilt beslutat samhéllsuppdrag vilket kommer till
uttryck i 4garanvisningen.

Uppdraget innebér att Swedfund ska bidra till ma-
let for Sveriges politik for global utveckling (PGU) om
en rittvis och hallbar global utveckling, och bolaget
ska tillsammans med strategiska partners medverka
till investeringar som inte bedoms kunna realiseras
med enbart kommersiell finansiering. Swedfund ska
tillse att investeringarna ér ekonomiskt, milj6- och
klimatmaissigt samt socialt hallbara.

I dgaranvisningen faststills ett antal uppdragsmal
for verksamheten vilka beskrivs ndrmare i forvalt-
ningsberittelsen under avsnittet Portfoljbolagens
resultat pa sid 66-81.

Till grund for Swedfunds styrning ligger bade
externa och interna regelverk. Swedfund tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och nedan
redovisas avvikelser fran Koden for rikenskapsaret.
Den huvudsakliga anledningen till sadana avvikel-
ser ar Swedfunds dgarforhallande som innebér att
bolaget &r ett av statens heldgda bolag och darigenom
inte ett noterat foretag med spritt dgande. Bolagets
revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, 4garens anvisning for bolaget,
bolagsordning samt de av bolagsstimman och styrel-
sen faststillda malen styr verksamheten. Swedfunds
strategi och policydokument ir utgangspunkt for ge-
nomforande av uppdraget. Swedfunds policyer &r en
viktig del av bolagets vardegrund, styrning och intern
kontroll och arbetas kontinuerligt in i arbetssitt och
avtal. Utbildning av Swedfunds personal och externa
styrelseledamoter i portfoljbolagen sker 16pande.
Bolaget dr ocksa anslutet till ett antal internationella

konventioner och regelverk som pa olika sétt har
paverkan pa sittet att arbeta.

KODEN

Koden &r en del av statens ramverk for 4garstyrning.
Swedfund f6ljer koden i enlighet med dgarens rikt-
linjer.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Pa foljande punkter avviker Swedfund betriiffande

rikenskapsaret 2022 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin
agarstruktur en valberedning. Nominerings-
processen avseende styrelseledaméter, val av
ordforande till stimman och revisorer sker i
stéllet enligt en sirskild process for statligt dgda
bolag enligt statens dgarpolicy.

(ii) Styrelsens oberoende i férhallande till digaren.
Swedfund redovisar, i enlighet med statens
dgarpolicy, inte huruvida styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till dgaren

(iii) Ersattningsutskott. Styrelsen har i stillet valt att
fullg6éra den uppgiften

BOLAGSSTYRNING | PORTFOLJBOLAGEN

Vid investeringar genom aktier tar Swedfund vanligt-
vis en roll som minoritetségare men strévar normalt
efter att fa en styrelseplats.

I samband med fondinvesteringar ingar ofta
Swedfund i fondens “advisory board”. Genom aktivt
dgande, med utgangspunkti de tre fundamenten,
sker styrning och uppfoljning genom bland annat
styrelsearbete, sjalvutvirderingar samt ESG-
paverkansarbete. Styrning av Swedfunds investe-
ringar sker genom att bolagets policyer i tilldmpliga
delar inarbetas i investeringsavtalen. Information
om utvecklingen i portf6ljbolagen inhdmtas genom

Bolagsstyrningsrapport

regelbunden dgardialog, uppfoljning av arsredovis-
ningar och annan avtalad information.

Swedfund strévar efter att ha en aktiv dialog med
olika intressenter sasom #gare, affiarspartners,
civilsamhillets organisationer, fackférbund och
medias representanter. For ytterligare information,
se Swedfunds Intressent- och visentlighetsanalys pa
sid 121.

STYRANDE DOKUMENT

Agaranvisning

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning
Delegationsordning och attestinstruktion
Swedfunds strategiska mal fér hallbart
vardeskapande

® Policyer och uppférandekod i enlighet med

Swedfunds Etiska kompass, se sid 64.
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STAMMOR OCH AGARE

Swedfund ir ett aktiebolag som &gs till 100 procent
av svenska staten. Bolagsstimman ar det hogst
beslutande organet i Swedfund och det dr genom
deltagande pa den som svenska staten ut6var sitt
inflytande i foretaget. Finansdepartementet ansvarar
for férvaltningen av statens dgande av Swedfund
medan Utrikesdepartementet har ansvar fér bolagets

Viktiga interna

regelverk och
styrdokument

Viktiga externa regelverk

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstiftning och rekommendationer
Statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med
statligt dgande

Svensk kod for bolagsstyrning

Internationella och transparensataganden

samt riktlinjer enligt Etisk kompass, se sid 64.
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bistandspolitiska uppdrag. Kallelse till arsstimma
samt kallelse till extra bolagsstimma, dér fraga
om andring av bolagsordningen ska behandlas, ska
ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stimman. Kallelse sker genom publicering i Post-
och Inrikestidningar samt pa Swedfunds hemsida.
Riksdagsledamot har rétt att narvara vid stimman
och i anslutning till denna stélla fragor till bolaget.
Stdmman dr under normala férhéallanden ocksa
oppen for allmianheten.

ARSSTAMMANS UPPGIFT AR BLAND ANNAT ATT

FATTA BESLUT OM:

* Faststillande av resultat- och balansrikning

« Disposition av bolagets vinst eller forlust

 Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktor

« Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

« Faststédllande av arvoden till styrelse och revisorer

« Andringar av bolagsordning

« Agaranvisningar for verksamheten inklusive upp-
dragsmal och ekonomiska mal

* Riktlinjer for ersittningar till ledande befattnings-
havare samt godkénnande av ersiattningsrapport

ARSSTAMMA 2022
Swedfunds arsstimma holls tisdagen den 26 april
2022 pa Clarion Sign i Stockholm. Stimman var
oppen for allmiinheten och protokollet fran arsstim-
man finns tillgéngligt pa Swedfunds webbplats.
Arsstimman faststillde den framlagda resultat-
och balansrikningen per 2021-12-31 samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2021. Arsstimman
godkinde ocksa framlagt forslag till resultatdisposi-
tion, framlagt forslag om riktlinjer for ersiattning
till ledande befattningshavare samt uppréttad
ersiattningsrapport for 2021. Ernst & Young AB om-
valdes till revisor vid arsstimman med Jesper Nilsson
som ny huvudansvarig revisor.

Resultat och styrning

STYRELSE

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ligst
sex och hogst nio ledamoter utan suppleanter.
Bolagsstimman ska utse styrelseordféranden. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vilja ordférande for tiden intill
utgangen av den bolagsstimma da ny ordférande véljs
av stimman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

I samband med arsstimman 2022 avgick ledamo-
terna Fredrik Arp och G6éran Barsby (styrelseord-
forande). Vid arsstimman omvaldes till styrelse-
ledamoter Catrina Ingelstam, Daniel Kristiansson,
Roshi Motman, Kerstin Borglin, Torgny Holmgren
och Jonas Eriksson samt nyvaldes Catrin Fransson.
Styrelsen bestar efter arsstimman av sju ledaméter,
fordelat pa fyra kvinnor och tre mén. Som styrelsens
ordférande nyvaldes Catrin Fransson. Ingen fran
Swedfunds verkstéllande ledning ingar i styrelsen.
Uppgifter om styrelsens ledamoéter framgar pa sid
134-135.

Bolagsstyrningsrapport

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen ska fortlépande bedoma bolagets eko-
nomiska situation, verka for att bolaget uppnar
uppstillda mal och att god hushallning sker med
samtliga resurser i verksamheten. Styrelsen ska se
till att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foring, medelsforvaltning samt bolagets ekonomiska
forhallanden i vrigt innefattar en tillfredsstillande
kontroll. Styrelsen ska darvid se till att bolaget har
effektiva system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet, och ska fortlépande halla sig
informerad om samt utvérdera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar f6r
att faststélla mal och strategi f6r bolagets verksam-
het. Det ir styrelsens ansvar att integrera hallbart
foretagande i bolagets affirsstrategi och affarsutveck-
ling samt att faststilla strategiska mal for hallbart
virdeskapande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen
ansvarar for bolagets riskhantering och regelefterlev-
nad. Detta innebér att styrelsen ska se till att risker
forenade med bolagets verksamhet kontinuerligt
identifieras, analyseras och pa limpligt sitt hanteras

HUVUDSAKLIGA ARENDEN FOR STYRELSEN UNDER 2022

Februari April
Bokslutskommuniké, hyresavtal,
portféljrapport, investerings-
drenden, dgarrapportering
kapitaltillskott fér 2021

Konstituerande punkter,
portféljrapport, delars rapport Q1,
investeringsarenden

Augusti
Deldrsrapport
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och att det finns en tillfredsstillande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler som géller
for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststéllande, implementering och uppfoljning

av for verksamheten relevanta policydokument och
andra former av styrdokument sasom en arbetsord-
ning for styrelsen och revisionsutskottet samt en VD-
instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland
annat hur ansvar och befogenheter férdelas mellan
styrelsen, styrelsens ordférande och verkstillande
direktoren.

Styrelsen har inrittat ett integrerat revisions-
utskott vars arbete syftar till att kvalitetssékra
extern finansiell- och hallbarhetsrapportering och
att sékerstélla att bolaget har en dindamalsenlig
riskhantering, att fastlagda principer for extern
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
Swedfund har en kvalificerad, effektiv och oberoende
revision. Revisionsutskottet bereder #ven hallbar-
hetsrelaterade drenden, som hallbarhetspolicy och
anti-korruptionspolicy samt visentliga hallbarhets-
fragor till styrelsen.

Oktober

Deldrsrapport, portfélj rapport,
investerings drenden, hallbarhets-
analys statliga bolagsportféljen

O @ @ L

Mars Juni
Integrerad redovisning 2021,
kallelse och beslut infér arsstdmma,
hemstdllan kapitaltill skott,
investeringsarenden

Policyfragor, hyresavtal, ldges-
rapport investeringsarenden,
investeringar i infrastruktur

September

investeringsarenden

Strategi Teknisk Assistans, extern
revisionsplan, portféljrapport,

December

Affdarsplan och budget, intern-
revisionsplan 2023, policyfragor,
lagesrapport, investeringsarenden,
investeringsstrategi Food
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Resultat och styrning

Revisions-
Ledamot Befattning Styrelsemoéten  utskottsmoten
Goran Barsby Ordférande styrelse (t o m arsstdmman 2022) 5/12
Catrin Fransson Ordférande styrelse (fr o m &rsstdmman 2022) 712
Torgny Holmgren Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 1/12 5/5
Catrina Ingelstam Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet 12/12 5/5
Daniel Kristiansson Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 11/12 4/5
Fredrik Arp Styrelseledamot (t o m drsstdmman 2022) 4/12
Kerstin Borglin Styrelseledamot 9/12
Roshi Motman Styrelseledamot 1/12
Jonas Eriksson Styrelseledamot 12/12

Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledaméter,
vilka utses arligen av styrelsen. Revisionsutskottet
utgors fortsatt sedan konstituerande styrelsemotet
2022 av Catrina Ingelstam (ordférande), Daniel
Kristiansson och Torgny Holmgren.

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeut-
vecklingen i Swedfund blir den bista mojliga samt att
verksamheten bedrivs pa ett sitt som gynna en hall-
bar utveckling, savil ekonomiskt som socialt, milj6-
och klimatmissigt. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och forvaltning av dess angelédgenheter
ibolagets och aktiesgarens intresse. Styrelsen ansva-
rar for att bolaget agerar foredomligt inom omradet
hallbart foretagande och éven i 6vrigt agerar pa ett
sadant sitt att det atnjuter offentligt fértroende. Sty-
relsen utser verkstéllande direktér (VD) och beslutar
om 16n och 6vriga f6rmaner for VD.

STYRELSEORDFORANDE

Ordf6randen ansvarar for arlig utvirdering av styrel-
sen arbete samt att utvirderingen i relevanta delar
redovisas for nomineringsansvarig hos dgaren. 2022
ars styrelseutvirdering genomférdes inom styrelsen
och inbegrep en kollektiv utvirdering av styrelsens
arbete och kompetenser. Nir sa behévs medverkar
ordférande vid viktigare kontakter och foretréder bola-
getidgarfragor. Vidare ankommer det pa styrelsens
ordférande att uppritthalla kontakter med foretridare

for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med
dessa nir bolaget star infor séirskilt viktiga avgoranden.

STYRELSENS OCH REVISIONSUTSKOTTETS
ARBETE UNDER 2022
Under 2022 har styrelsen sammantrétt vid tolv till-
fillen, férdelat pa sju ordinarie sammantriden samt
fem brevsammantréaden. Sammantridena har bland
annat behandlat investeringséirenden och affarsverk-
samheten utifran de tre fundamenten samhillsut-
veckling, hallbarhet och finansiell biarkraft, ars- och
delarsbokslut och dirtill relaterade rapporter,
strategi- och affirsplan, verksamhetsmal, budget,
policyfragor, organisations- och bemanningsfragor,
avtalsfragor samt utvirdering av styrelsens och VD:s
arbete. Styrelsemotena har under 2022 till 6ver-
viagande del genomforts i form av fysiska moten.
Under 2022 har revisionsutskottet sammantratt
vid fem tillfdllen, samtliga ordinarie sammantréden,
dir métena genomforts i bade digitalt och fysiskt for-
mat. Revisionsutskottet har bland annat berett fragor
kring delarsrapporter och integrerad redovisning
for 2021 (inklusive arsredovisning, hallbarhet och
bolagsstyrningsrapport), Risk/Intern kontroll, arlig
uppdatering av Anti-korruptionspolicy, Hallbarhets-
policy, Riskpolicy samt Finanspolicy, arbete med
kapitaleffektivitet, revisionsplaner fér intern- och
extern revision samt uppfoljning av revisionsrappor-
ter och tidigare iakttagelser fran revisorerna.

Bolagsstyrningsrapport

VD OCH BOLAGSLEDNING

Maria Hakansson har varit VD for Swedfund sedan
2018. VD ska skéta den 16pande férvaltningen och
koordinera verksamheten i bolaget med den omsorg
och i den utstréckning som krévs for att skota dessa
uppgifter i enlighet med gillande lagstiftning, bolags-
ordning, VD-instruktion och styrelsens anvisningar
samt statens dgarpolicy. VD tecknar bolagets firma
betriffande den l6pande forvaltningen inom ramen
for faststélld budget. Beslut inom VD:s egen beslutan-
deram rapporteras till styrelsen vid ndstkommande
sammantride. Nér firmateckning skett avlednings-
gruppens medlemmar rapporteras ocksa detta vid
néistkommande sammantride.

Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp
baserad pa Swedfunds organisation. Ledningsgrup-
pen om totalt atta personer bestod utéver VD vid
utgangen av 2022 av Head of HR & Administration,
Chief Legal Counsel, Chief Financial Officer, Director
of Strategy & Communication, Chief Investment
Officer (Tf), Director of ESG & Impact samt Director
of Business Development & Special Operations. Led-
ningsgruppen ansvarar for att foresla och implemen-
tera strategi- och affarsplan, budget och verksamhets-
planering, styrning- och organisationsfragor samt
uppf6ljning av Swedfunds finansiella utveckling och
hallbarhetsarbete.

REVISORER

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret fér val av
bolagsstimmovalda revisorer i statligt dgda foretag
alltid ligger hos dgaren. Forslag till val av revisor och
revisorsarvode i bolag med statligt dgande ska limnas
av styrelsen. Revisorer utses normalt for en period av
ett aritaget.

Revisorerna r ansvariga infor dgaren pa stimman
och ldmnar en revisionsberéttelse 6ver Swedfunds
integrerade redovisning och 6ver styrelsens for-
valtning. Revisorerna limnar en sammanfattande
redogorelse for revisionen till revisionsutskottet och
styrelsen dels vid férvaltningsrevision och 6versikt-
lig granskning av delarsrapporten for januari till

130

september, dels i samband med revisionen av arsbok-
slutet. Externa revisorerna har deltagit i samtliga fem
av revisionsutskottets ordinarie méten under 2022
samt pa tva styrelsemoéten.

Ersittningen till revisorerna framgar av not 7.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for
personer i foretagsledande stéllning, se Riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare i Swedfund
International AB som finns pa Swedfunds hemsida.
Ersattningsvillkoren for VD och 6vriga ledande be-
fattningshavare redovisas i not 6 (sid 104). Swedfund
upprittar dven en Erséttningsrapport fér godkédnnan-
de av arsstimman.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
for att bolaget har god intern kontroll. Denna rapport
har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen 6
kap. 6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4 och dr avgransad
till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden for god
intern kontroll. Den interna kontrollen hos Swedfund
kan beskrivas utifran nedanstaende fem huvudom-
raden.

STYR- OCH KONTROLLMILJO
Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmilj6n.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den fi-
nansiella rapporteringen. Styrelsen faststiller arligen
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt anger
arbetsférdelning mellan a ena sidan styrelsen och a
andra sidan vd och revisionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har
till uppgift att bereda drenden for beslut i styrelsen.
Revisionsutskottet arbetar efter en faststélld arsplan
och har till uppgift att 6vervaka och kvalitetssikra
bolagets finansiella rapportering. Detta arbete omfat-
tar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna
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kontroll samt beddmningar av uppskattningar och
redovisade virden som kan paverka kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet haller
sig ocksa informerade om granskning av den arliga
integrerade redovisningen (inklusive arsredovisning
och rapporter avseende bolagsstyrning och héllbar-
het) och forvaltningen genom att bolagets revisorer
regelbundet nirvarar pa utskottets méten. VD, CFO
och Director of ESG & Impact ir adjungerande pa
utskottets moten och utskottets ledamoter har ocksa
16pande kontakt med dessa befattningshavare mellan
ordinarie sammantriden.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta, uppdatera
och godkinna ett antal grundldggande policyer som
ar styrande for bolagets arbete. Styrelsen utfardar

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Statens dgar-
policy & riktlinjer
for foretag med

statligt dgande

Resultat och styrning

riktlinjer som skapar férutsattningar for en organisa-
tionsstruktur med tydlig tilldelning av befogenheter
och ansvar dokumenterade i en instruktion f6r VD:s
arbete och i en delegationsordning. Utifran dessa
skapas interna regler, processer och strukturer som
dr grunden for intern styrning och kontroll i hela
organisationen. Finanspolicy, riskpolicy, hallbarhets-
policy, redovisnings- och rapportinstruktioner samt
investeringsmanual sdtter ramar och ger vigledning
inom visentliga omraden f6ér bolagets finansiella
rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund
som styrelse och ledning verkar utifran och kommu-

nicerar utgor ocksa en viisentlig del av kontrollmiljon.

VD har till uppgift att etablera riktlinjer for att alla

Agar-
anvisning

Bolagsstyrningsrapport

anstillda ska forsta kraven pa uppritthallande av
etiska virderingar och den enskilde individens roll i
det arbetet, vilket bland annat regleras i Swedfunds
uppforandekod. Uppférandekoden, som antagits av
styrelsen och som alla anstillda pa Swedfund férbun-
dit sig att folja, innehaller ett avsnitt for att forebygga
och forhindra javssituationer och andra intresse-
konflikter. Denna fastslar bland annat att man som
anstilld inte far delta i projekt dir det kan finnas en
intressekonflikt eller ha sidouppdrag som kan riskera
den anstilldes lojalitet gentemot Swedfund. For

att sikerstilla efterlevnad finns det en process dir
anstillda har en skyldighet att arligen eller vid behov
deklarera intressekonflikter och sidouppdrag.

—— Styrande dokument
—> Viljer/utser/initierar

—— Informerar/rapporterar

Agare RN
& styrelse Staten - Arsstimma « Revisorer
—
Styrel Revisi tskott
yrelse « evisionsutsko
Policyer,
\ / instruktioner,
Legala krav \L T L W T arbetsprocesser,
Intern mallar och
organisation IT-system
VD Internrevisorer
[N
N2 NG Nl N NZ
A AN AN Strategi &
ESG & Impact I::;eas:ie;::;sn « Jurister kommunikation Ekonomi & finans

A Projektacceleratorn
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RISKBEDOMNING

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen
kan foreligga i samband med bokforing och virde-
ring av tillgangar, skulder, intékter och kostnader,
insamling och sammanstillning av hallbarhetsinfor-
mation eller avvikelser fran informationskrav. Andra
risker i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrégeri, forlust eller forskingring av
tillgangar eller otillborligt gynnande av annan part pa
bolagets bekostnad. Policys och direktiv f6r redovis-
ning och finansiell rapportering samt dartill hrande
processer omfattar omraden av sirskild betydelse
for att framja korrekt och fullstandig redovisning,
rapportering och informationsgivning i rétt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom vl
definierade affarsprocesser med integrerade riskhan-
teringsatgirder, samt genom en tydlig ansvars- och
arbetsférdelning och en lamplig beslutsordning.
Detta innebdr att sirskilt godkénnande kravs for in-
vesteringar och andra viktiga transaktioner i syfte att
sikerstilla att tillgangar hanteras korrekt. Bolagets
risker hanteras i enlighet med av styrelsen faststalld
riskpolicy samt finanspolicy dir rapportering avseen-
de finansiella risker sker pa regelbunden basis.

I samband med utvérdering av nya investeringar
genomfors detaljerade analyser (due diligence) av
bland annat férviintad samhillspaverkan, hallbar-
hetsrisker, resultatutveckling och finansiell stillning.
Baserat pa bedomningen av paverkan och risker
inkluderas vid behov villkor i investeringsavtalen i
syfte att minska riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella ris-
kerinot 21 och 27 samt allmént om Swedfunds risker
och riskhantering pa sid 42-45.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sikerstilla att finansiell och hallbarhetsrap-
portering ger en rittvisande bild av verksamheten
samt haller efterstrivad kvalitet finns olika kontroll-
aktiviteter inkluderade i Swedfunds processer.
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisa-
tionen fran styrelse och foretagsledning till 6vriga
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medarbetare och har till syfte att forebygga, uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser.

Uppfoljning av resultatutfall mot budget och/eller
prognos samt likviditetsuppfoljning sker méanatligen
inom bolaget samt avrapporteras pa samtliga styrel-
semoten. Exempel pa andra kontrollaktiviteter inom
Swedfunds verksamhet dr bland annat godkdnnande
och kontroll av olika typer av bokforingstransaktio-
ner, avstimningar, analys av nyckeltal och relationer
samt annan uppf6ljning av finansiell information
vilket utfors I6pande av foretagsledningen och
ekonomifunktionen.

I tillagg till detta genomfors regelbundna portfolj-
genomgangar per sektor dir portféljinnehaven utvir-
deras utifran de tre fundamenten samhillsutveckling,
hallbarhet och finansiell birkraft. I dessa méten
nérvarar delar av ledningsgruppen med investerings-
ansvarig som foredragande. Kvartalsvis rapporteras
portféljens status utifran de tre fundamenten till
styrelsen.

Swedfund har utvecklat en omfattande investe-
ringsprocess for att forvissa sig om att kvaliteten ar
hog vid beredning av investeringsdrenden. I samband
med utvirdering av nya investeringar finns en sir-
skild process faststilld dér en investeringskommitté
bestaende av ledningsgruppen samt ansvarig for
sérskilda projekt utviarderar en potentiell investering
itva steg innan den presenteras for slutligt beslut i
styrelsen.

I processen for aktivt igande i portfoljbolagen ingar
bland annat att investeringsorganisationen ansvarar
for att 16pande f6lja utvecklingen inom de tre funda-
menten samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft genom att inhdmta och analysera finansiell
och icke-finansiell rapportering, gora platsbesok samt
aktivt delta i styrelsearbete, investeringskommitté
och advisory boards. Detta sker bland annat i syfte
att sikerstilla bedomningen av virdeutvecklingen
iinvesteringarna vilketi sin tur aterspeglar sig i
Swedfunds resultat- och balansrikning samt portfolj-
bolagens resultat.

Den interna kontrollen samt féretagsledningens
forvaltning av bolaget utvirderas arligen av bolagets

Resultat och styrning

externarevisorer. En sirskild granskningsfunktion
iform av internrevision &r ocksa etablerad och un-
derstélld styrelsen. Under 2022 har internrevisionen
genomfort tva granskningar avseende Cybersékerhet
och HR relaterade omraden samt uppf6ljning av
foregaende ars iakttagelser.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets informations- och kommunikationsvégar
ska bidra till fullstindig och korrekt finansiell och
icke-finansiell rapportering i ritt tid. Swedfunds
samtliga medarbetare har tillgang till bolagets policy-
er, riktlinjer och manualer. Vid regelbundna gemen-
samma informationsméten for alla medarbetare pa
bade huvudkontor och regionkontor betonas vikten
av att tillampa de regler och processer som finns

och foréndringar avseende dessa beskrivs ndrmare.
Inom bolagets olika avdelningar sker 16pande, utifran
behov, genomgangar och uppdateringar avseende
tillampningen av dessa dokument. Formell och
informell kommunikation mellan medarbetare och
ledning frimjas genom att antalet anstéllda ér fa och
geografiskt samlade pa i huvudsak ett huvudkontor
samt ett regionkontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar 16pande del av
ledningens rapporter 6ver den finansiella utveckling-
en med analyser och kommentarer till utfall, budget
och prognoser. Dessutom tillstélls styrelsen 16pande
detaljerade portfoljrapporter i vilka utvecklingen
per investering och i portf6ljen presenteras utifran
de tre fundamenten samhallsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft. Regelbundna férdjupningar
irelevanta hallbarhetsfragor erbjuds till styrelsen,
under 2022 kring anti-korruption.

Swedfund har #ven en etablerad visselblasarfunk-
tion som kan anvéndas vid misstanke om oegent-
ligheter som utforts av befattningshavare inom
Swedfund eller nagot av portféljbolagen. Funktionen
kan hantera misstankar om korruption, felaktigheter
iredovisningen, brister i intern kontroll eller andra
tveksamheter som allvarligt kan paverka foretagets
intressen eller enskilda individers hélsa och sidkerhet.
Vidare har Swedfund #ven en upprittad Klagomals-

Bolagsstyrningsrapport

mekanism som kan anvindas for att uppméiarksamma
problem som har en koppling till Swedfund eller
Swedfunds portféljbolag

UPPFOLJNING

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors 16pande

av Swedfunds foretagsledning och medarbetare for
att sdkerstélla att risker har beaktats och behandlats
pa ett tillfredsstillande sitt. Dessa rutiner inbegri-
per bland annat uppfoljning av resultat mot budget
och prognos, portfoljanalyser och uppf6ljning av
nyckeltal. Utvirdering av policydokument och andra
styrdokument sker pa arsbasis. Vid varje styrelsesam-
mantride behandlas bolagets finansiella situation.
Delarsrapporter och arlig integrerad redovisning till-
stills revisionsutskottet for beredning och styrelsen
for godkannande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete
infor styrelsens utviardering av den information som
foretagsledningen samt bolagets revisorer lamnar.
Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a sty-
relsens viignar sikerstilla att atgirder vidtas rérande
de eventuella brister och férslag till atgirder som
framkommit vid den externa revisionen géllande den
integrerade rapporteringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av interna och ex-
terna revisorernas granskningsplaner och tar 16pande
del av revisorernas iakttagelser. Styrelsen och revi-
sionsutskottet erhaller ocksd sammanfattande revi-
sionsrapporter. Bolagets externa revisorer har under
2022 deltagit vid tva styrelsesammantriden samt vid
fem mo6ten med revisionsutskottet. Styrelsen traffar
minst en gang per ar bolagets revisorer utan nirvaro
av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2022 dr bedomningen att kon-
trollaktiviteter relaterade till den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen ér adekvata.
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Resultat och styrning

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér
Swedfund International AB for rikenskapsaret 2022
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidor-
na 128-132. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
66-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Swedfund International ABs finansiella stidllning per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU
och Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 samt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 128-132. Forvaltningsberittelsen &r foren-
lig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
iférhallande till Swedfund International AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehéller #ven annan informa-
tion dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna

1-65 samt 128-156. Aven ersittningsrapporten for
rikenskapsaret 2022 utgér annan information. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r
det vart ansvar att lisa den information som identifie-
ras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig
utstrickning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en visentlig felaktig-
het, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och enligt IFRS sasom de antagits av EU och
Radet for finansiell rapportering och dess rekommen-
dation RFR 2. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ir tillimpligt, om forhallanden som

Revisionsberattelse

kan paverka férmagan att fortséitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal dr att uppna en rimlig grad av séikerhet
om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisions-
beriittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessarisker och inhdmtar revisionsbevis som ér till-
rickliga och indamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptiicka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern
kontroll.
« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse f6r var revision for
att utforma granskningsatgirder som ar lampliga

137

med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstillande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vésentlig osikerhetsfaktor som avser sadana
hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osiikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fista uppméirksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhédmtas fram till datumet for revisionsberét-
telsen. Dock kan framtida héndelser eller férhal-
landen gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorns férvaltning av Swedfund International
AB for ar rikenskapsaret 2022 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrma-
reiavsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swedfund International AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och indamalsenliga som grund fér vara

uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféring-
en, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggan-
de sétt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

Resultat och styrning

anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen,

och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot viisentligt
avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dar-
med vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad
av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med ut-
gangspunkt i risk och viisentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som &r viisentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertriadelser skulle ha sérskild

Revisionsberattelse

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ir relevanta fér
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyr-
ningsrapporten for rikenskapsaret 2022 pa sidorna
128-132 och for att den ar upprittad i enlighet med
”Statens dgarpolicy och riktlinjer fér foretag med
statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebir att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund f6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Den
information som dr obligatorisk enligt 4garpolicyn ar
forenlig med arsredovisningen.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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