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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund &r ett av svenska staten heldgt bolag med
sirskilt beslutat samhéllsuppdrag vilket kommer till
uttryck i dgaranvisningen.

Uppdraget innebér att Swedfund ska bidra till malet
for Sveriges politik for global utveckling (PGU) om en
rittvis och hallbar global utveckling, och bolaget ska
tillsammans med strategiska partners medverka till
investeringar som inte beddms kunna realiseras med
enbart kommersiell finansiering. Swedfund ska tillse
att investeringarna dr ekonomiskt, miljo- och klimat-
missigt samt socialt hallbara.

1 dgaranvisningen faststills ett antal uppdragsmal
for verksamheten vilka beskrivs ndrmare i forvalt-
ningsberittelsen under avsnittet Portfoljbolagens
resultat pa sid 62-77.

Till grund for Swedfunds styrning ligger bade
externa och interna regelverk. Swedfund tillampar
svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och nedan
redovisas avvikelser fran Koden fér rikenskapsaret.
Den huvudsakliga anledningen till sddana avvikel-
ser dr Swedfunds dgarforhéallande som innebir att
bolaget r ett av statens heldgda bolag och dérigenom
inte ett noterat foretag med spritt dgande. Bolagets
revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, 4garens anvisning fér bolaget,
bolagsordning samt de av bolagsstimman och styrel-
sen faststéllda malen styr verksamheten. Swedfunds
strategi och policydokument ir utgangspunkt for ge-
nomf6rande av uppdraget. Swedfunds policyer dr en
viktig del av bolagets virdegrund, styrning och intern
kontroll och arbetas kontinuerligt in i arbetssitt och
avtal. Utbildning av Swedfunds personal och externa

styrelseledamoter i portfoljbolagen sker 16pande.
Bolaget dr ocksa anslutet till ett antal internationella
konventioner och regelverk som pa olika sétt har
paverkan pa sittet att arbeta.

Koden

Koden &r en del av statens ramverk for dgarstyrning.
Swedfund f6ljer koden i enlighet med &garens
riktlinjer.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Pa foljande punkter avviker Swedfund betriiffande

rikenskapsaret 2023 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin
dgarstruktur en valberedning. Nomineringspro-
cessen avseende styrelseledamoter, val av ord-
forande till styrelsen och revisorer sker i stillet
enligt en sédrskild process for statligt dgda bolag
enligt statens dgarpolicy.

(i) Styrelsens oberoende i forhallande till digaren.
Swedfund redovisar, i enlighet med statens
dgarpolicy, inte huruvida styrelseledaméter ar
oberoende i férhallande till igaren

(iii) Ersédttningsutskott. Styrelsen har i stillet valt att
fullgéra den uppgiften

Bolagsstyrning i portféljbolagen

Vid investeringar genom aktier tar Swedfund vanligt-
vis en roll som minoritetsdgare men stravar normalt
efter att fa en styrelseplats. I samband med fondin-
vesteringar ingar ofta Swedfund i fondens “advisory
board”. Genom aktivt gande, med utgangspunktide
tre fundamenten (Samhéllsutveckling, Hallbarhet
och Finansiell barkraft) sker styrning och uppféljning

genom bland annat styrelsearbete, sjdlvutvirderingar
samt ESG paverkansarbete. Styrning av Swedfunds
investeringar sker genom att bolagets policyer i till-
ldmpliga delar inarbetas i investeringsavtalen. Medel
for Teknisk Assistans (TA) kan ocksa anvindas som

verktyg for kvalitetsh6jande insatser i portféljbolagen.

Information om utvecklingen i portftljbolagen

Styrande dokument

Agaranvisning

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Delegationsordning och attestinstruktion

Swedfunds strategiska mal fér hallbart

vardeskapande

® Policyer och uppfoérandekod i enlighet med
Swedfunds Etiska kompass, se sid 56-57

e Strategi och affarsplan
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inhdmtas genom regelbunden édgardialog, uppf6ljning
av arsredovisningar och annan avtalad information.
Swedfund stréivar efter att ha en aktiv dialog med olika
intressenter sdsom #gare, affirspartners, civilsamhél-
lets organisationer, fackforbund och medias repre-
sentanter. For ytterligare information, se Swedfunds
Intressent- och viisentlighetsanalys pa sid 138-139.

Viktiga interna

regelverk och
styrdokument

Viktiga externa regelverk

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstiftning och rekommendationer
Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt dgande

Svensk kod for bolagsstyrning

Internationella och transparensataganden

samt riktlinjer enligt Etisk kompass, se sid 57


https://www.swedfund.se/media/2742/swedfund_integrerad-redovisning-2023.pdf

Introduktion till Swedfund
Roster i var omvérld
Vérdeskapande i praktiken

Resultat och styrning
Portféljbolagens resultat* 62

Anslagsfinansierad verksamhet* — 78

Swedfunds resultat* 82
Rékenskaper 88
Noter 94

Bolagsstyrningsrapport 126

Styrelsens underskrifter 134

Revisionsberdttelse 135

Kompletterande

hallbarhetsinformation 138
GRI-index 143
TCFD-index 146

Granskningsrapporter hallbarhet — 147

* Forvaltningsberattelse sid 62-86

Ladda ner PDF &

Swedfund Integrerad redovisning 2023

Stammor och dgare

Swedfund &r ett aktiebolag som &gs till 100 procent av
svenska staten. Bolagsstimman dr det hogst beslutan-
de organet i Swedfund och det &r genom deltagande
pa stimman och dgardialogen som svenska staten
utovar sitt inflytande i bolaget. Finansdepartemen-
tet ansvarar for forvaltningen av statens dgande av
Swedfund medan Utrikesdepartementet har ansvar
for bolagets bistandspolitiska uppdrag. Kallelse till
arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma, dir
fraga om dndring av bolagsordningen ska behandlas,
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor

fore stimman. Kallelse sker genom publicering i Post
och Inrikestidningar samt pa Swedfunds hemsida.
Riksdagsledamot har ritt att narvara vid stimman
och i anslutning till denna stilla fragor till bolaget.
Stimman ir under normala férhallanden ocksa 6ppen
for allménheten.

ARSSTAMMANS UPPGIFT AR BLAND ANNAT

ATT FATTA BESLUT OM:

« Faststéllande av resultat- och balansrikning

« Disposition av bolagets vinst eller forlust

¢ Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktor

« Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

 Faststéllande av arvoden till styrelse och revisorer

« Andringar av bolagsordning

« Agaranvisningar for verksamheten inklusive upp-
dragsmal och ekonomiska mal

 Riktlinjer for ersiattningar till ledande befattnings-
havare samt godkdnnande av ersdttningsrapport

ARSSTAMMA 2023

Swedfunds arsstimma holls tisdagen den 25 april
2023 pa Westmanska Palatset, Stockholm. Stimman
var 6ppen for allménheten och protokollet fran ars-
stamman finns tillgingligt pa Swedfunds webbplats.
Arsstimman faststillde den framlagda resultat- och
balansrikningen per 2022-12-31 samt beviljade
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2022.

Arsstimman godkinde ocksa framlagt forslag till
resultatdisposition, framlagt férslag om riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare samt
uppréttad ersédttningsrapport for 2022. Ernst & Young
AB omvaldes till revisor vid arsstimman med Jesper
Nilsson som huvudansvarig revisor.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2023

En extra bolagsstimma arsstimma holls tisdagen den
24 oktober 2023 pa Westmanska Palatset, Stockholm.
Den extra bolagsstimman var 6ppen for allménheten
och protokollet finns tillgingligt pa Swedfunds webb-
plats. Pa den extra bolagsstimman beslutades om
nyval av Josefine Ekros Roth som styrelseledamot.

Styrelse

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ligst
sex och hogst nio ledamoter utan suppleanter.
Bolagsstimman ska utse styrelseordféranden. Om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vilja ordférande for tiden intill
utgangen av den bolagsstimma da ny ordférande viljs
av stimman.

Huvudsakliga drenden for styrelsen under 2023

FEBRUARI APRIL
Bokslutskommuniké, portfolj-
rapport, investeringsarenden,
dgarrapportering kapitaltillskott
for 2022 och hemstallan for 2023

Konstituerande punkter,
portféljrapport, delarsrapport,
investeringsdrenden

STYRELSENS SAMMANSATTNING

I samband med arsstimman 2023 avgick styrelse-
ledamoten Jonas Eriksson. Vid drsstimman omvaldes
till styrelseledamoter Catrina Ingelstam, Daniel
Kristiansson, Roshi Motman, Kerstin Borglin, Torgny
Holmgren och Catrin Fransson samt nyvaldes Caroli-
ne af Kleen och Anna Stellinger. Styrelsen bestod efter
arsstimman av atta ledamoter, férdelat pa sex kvinnor
och tva mén. Som styrelsens ordférande omvaldes
Catrin Fransson. Ingen fran Swedfunds verkstéllande
ledning ingar i styrelsen. Under aret avgick Daniel
Kristiansson som styrelseledamot och ersattes vid den
extra bolagsstimman av Josefine Ekros Roth. Uppgif-
ter om styrelsens ledaméter framgar pa sid 132-133.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomis-
ka situation, verka for att bolaget uppnar uppstillda
mal och att god hushallning sker med samtliga resur-
ser i verksamheten. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ir utformad sa att bokf6éring, medels-
forvaltning samt bolagets ekonomiska férhallanden i

JULI

Investeringsérende, delarsrapport
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ovrigt innefattar en tillfredsstéllande kontroll. Styrel-
sen ska dérvid se till att bolaget har effektiva system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet,
och ska fortlpande halla sig informerad om samt
utvirdera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar. Styrelsen fattar affirsbeslut i fragor som &r
utanfor den l6pande forvaltningen och det delegerade
mandatet till VD, vilket till exempel inbegriper storre
investeringsbeslut. Styrelsen ansvarar for att faststélla
mal och strategi for bolagets verksamhet. Det ar
styrelsens ansvar att integrera hallbart féretagande i
bolagets affirsstrategi och affirsutveckling samt att
faststilla strategiska mal fér hallbart virdeskapande

i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen ansvarar for
bolagets riskhantering och regelefterlevnad. Detta
innebdr att styrelsen ska se till att risker forenade med
bolagets verksamhet kontinuerligt identifieras, ana-
lyseras och pa lampligt sitt hanteras och att det finns
en tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad
av lagar och andra regler som géller for bolagets verk-
samhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststéllande,
implementering och uppfoljning av fér verksamheten

OKTOBER
Delarsrapport, portféljrapport,
investeringsarenden, affarsplan

MARS JUNI
Integrerad redovisning 2022, kal-
lelse och beslut infor arsstdmma,
investeringsarenden arenden

Policyfragor, revision 2023, ldges-
rapport portféljen, investerings-

SEPTEMBER

arenden, strategi

Portfoljrapport, investerings-

DECEMBER

Affarsplan, budget 2024, intern-
revision, policyfragor, ldgesrapport
portféljen, investeringsdrenden
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Revisions-
Ledamot Befattning Styrelsemoéten utskottsmoten
Catrin Fransson Ordférande styrelse n/m
Torgny Holmgren Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet IMm 6/6
Catrina Ingelstam Styrelseledamot, ordférande i revisionsutskottet n/m 6/6
Daniel Kristiansson Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 8/ 4/6

(tom september 2023)

Kerstin Borglin Styrelseledamot 8/1

Roshi Motman Styrelseledamot 10/1

Jonas Eriksson Styrelseledamot (tom arsstdmman 2023) 3/

Anna Stellinger Styrelseledamot (from arsstamman 2023) 8/1

Caroline af Kleen Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 8/ 3/6
(from arsstédmman 2023)

Josefine Ekros Roth Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 2/ 1/6

(from extra bolagsstdmman 2023)

relevanta policydokument och andra former av
styrdokument sdsom en arbetsordning for styrelsen
och revisionsutskottet samt en VD-instruktion. Av
dessa styrdokument framgar bland annat hur ansvar
och befogenheter fordelas mellan styrelsen, styrelsens
ordforande och verkstillande direktoren.

Styrelsen har inréttat ett integrerat revisionsutskott
vars arbete syftar till att kvalitetssikra extern finan-
siell- och hallbarhetsrapportering och att sikerstilla
att bolaget har en indamalsenlig riskhantering, att
fastlagda principer for extern rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att Swedfund har en kvalifice-
rad, effektiv och oberoende revision. Revisionsutskot-
tet bereder dven hallbarhetsrelaterade drenden, som
hallbarhetspolicy och anti-korruptionspolicy samt
visentliga hallbarhetsfragor till styrelsen.

Revisionsutskottet bestar av fyra styrelseledaméter,
vilka utses arligen av styrelsen. Revisionsutskottet
bestod sedan konstituerande styrelsemotet 2023 av
Catrina Ingelstam (ordférande), Daniel Kristiansson,
Torgny Holmgren och Caroline af Kleen. Josefine
Ekros Roth utsags som ledamot i revisionsutskottet
ioktober efter att Daniel Kristiansson avgatt fran
styrelsen.

Styrelsen ska verka for att det langsiktiga viirde-
skapandet i Swedfund blir det basta mdjliga samt att
verksamheten bedrivs pa ett sitt som gynnar en hall-
bar utveckling, savill ekonomiskt som socialt, milj6-
och klimatmassigt. Styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltning av dess angeldgenheter i
bolagets och aktiedigarens intresse. Styrelsen ansvarar
for att bolaget agerar féoredomligt inom omradet hall-
bart foretagande och dven i 6vrigt agerar pa ett sddant
sétt att det atnjuter offentligt fértroende. Styrelsen
utser verkstillande direktor (VD) och beslutar om 16n
och 6vriga formaner fér VD.

STYRELSEORDFORANDE

Ordféranden ansvarar for arlig utviirdering av styrel-
sen arbete samt att utviarderingen i relevanta delar re-
dovisas fér nomineringsansvarig hos dgaren. 2023 ars
styrelseutvirdering genomfordes inom styrelsen och
inbegrep en kollektiv utvirdering av styrelsens arbete
och kompetenser. Nir sa beh6vs medverkar ordfs-
rande vid viktigare kontakter och foretrdder bolaget i
agarfragor. Vidare ankommer det pa styrelsens ordfo-
rande att uppritthalla kontakter med foretridare for
bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med dessa
nir bolaget star infor sirskilt viktiga avgoranden.

STYRELSENS OCH REVISIONSUTSKOTTETS
ARBETE UNDER 2023

Under 2023 har styrelsen sammantritt vid elva
tillfdllen, fordelat pa sju ordinarie sammantriden,
tva extra sammantriaden samt tva brevsamman-
triden. Sammantriadena har bland annat behandlat
investeringsirenden och affirsverksamheten utifran
de tre fundamenten samhéllsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft, ars- och delarsbokslut och
dértill relaterade rapporter, uppdaterad strategi- och
affarsplan, verksamhetsmal, budget, policyfragor,
organisations- och bemanningsfragor samt utvérde-
ring av styrelsens och VD:s arbete. Styrelsemétena har
under 2023 till 6verviigande del genomforts i form av
fysiska mo6ten.

Under 2023 har revisionsutskottet sammantritt
vid sex tillfdllen dir métena genomforts i bade digitalt
och fysiskt format. Revisionsutskottet har bland annat
berett fragor kring delarsrapporter och integrerad
redovisning fér 2022 (inklusive arsredovisning,
hallbarhet och bolagsstyrningsrapport), Risk/Intern
kontroll, policyuppdatering, revisionsplaner for
intern- och extern revision samt avrapportering och
uppfoljning av revisionsrapporter och tidigare iaktta-
gelser fran revisorerna.

VD och bolagsledning
Maria Hakansson dr VD fér Swedfund sedan 2018.
VD ska skota den 16pande forvaltningen i bolaget med
den omsorg och i den utstrackning som krévs for att
verksamheten bedrivs i enlighet med géillande lagstift-
ning, bolagsordning, VD -instruktion och styrelsens
anvisningar samt statens dgarpolicy. VD tecknar
bolagets firma betréffande den I6pande forvaltningen
inom ramen for faststilld budget. Beslut inom VD:s
egen beslutanderam rapporteras till styrelsen vid
néistkommande sammantride. Nir firmateckning
skett av ledningsgruppens medlemmar rapporteras
ocksa detta vid nistkommande sammantride.
Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp
baserad pa Swedfunds organisation. Ledningsgruppen
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om totalt atta personer bestod utéver VD vid utgangen
av 2023 av Chief HR & Administration Officer, Chief
Legal Counsel, Chief Financial Officer, Chief Strategy
& Communications Officer, Chief Investment Officer,
Chief Sustainability Officer samt Chief Business
Development & Special Operations Officer. Lednings-
gruppen ansvarar for att féresla och implementera
strategi- och affirsplan, budget och verksamhets-
planering, styrning- och organisationsfragor samt
uppfoljning av Swedfunds finansiella utveckling och
hallbarhetsarbete.

Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av
bolagsstdmmovalda revisorer i statligt dgda foretag
alltid ligger hos dgaren. Forslag till val av revisor

och revisorsarvode i bolag med statligt &gande ska
lamnas av styrelsen. Revisorer utses normalt for en
period av ett ar i taget. Revisorerna ir ansvariga infor
4garen pa stimman och limnar en revisionsberittelse
over Swedfunds integrerade redovisning och 6ver
styrelsens forvaltning. Revisorerna limnar en sam-
manfattande redogorelse for revisionen till revisions-
utskottet och styrelsen dels vid férvaltningsrevision
och 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér
januari till september, dels i samband med revisionen
av arsbokslutet. Externa revisorerna har deltagit i fem
av revisionsutskottets moten under 2023 samt pa ett
styrelsemote. Erséttningen till revisorerna framgar
avnot 6.

Ersattning till ledande befattningshavare
Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for
personer i foretagsledande stéllning, se Riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare i Swedfund
International AB som finns pa Swedfunds hemsida.
Erséttningsvillkoren for VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i not 5, sid 99. Swedfund upp-
rittar &ven en Ersittningsrapport for godkdnnande av
arsstimman.
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
for att bolaget har god intern kontroll. Denna rapport
har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-

lagen 6 kap. 6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4 och dr
avgrinsad till den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Ett effektivt styrelsearbete
utgor grunden for god intern kontroll. Den interna
kontrollen hos Swedfund kan beskrivas utifran ned-
anstaende fem huvudomraden.

STYR- OCH KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret fér den finansiella

Struktur for bolagsstyrning

rapporteringen, vilket frimst avser delarsrapporter
(kvartalsvis) och den integrerade redovisningen (ars-
vis). Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbets-
ordning for sitt arbete samt anger arbetsfordelning
mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra sidan vd och
revisionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har
till uppgift att bereda drenden for beslut i styrelsen.
Revisionsutskottet arbetar efter en faststélld arsplan
och har till uppgift att 6vervaka och kvalitetssidkra
bolagets finansiella rapportering. Detta arbete omfat-
tar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna
kontroll, riskbaserad arsplan fér internrevisionen, be-
domningar av uppskattningar och redovisade virden
som kan paverka kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt uppfoljning iakttagelser fran extern- och

internrevisionen. Revisionsutskottet haller sig ocksa
informerade om granskning av den arliga integrerade
redovisningen (inklusive arsredovisning och rap-
porter avseende bolagsstyrning och hallbarhet) och
forvaltningen genom att bolagets revisorer regelbun-
det nérvarar pa utskottets méten. VD, CFO och CSO
ar adjungerande pa utskottets moten och utskottets
ledaméter har ocksa 16pande kontakt med dessa be-
fattningshavare mellan ordinarie sammantriaden.

En deli styrelsens arbete &r att utarbeta, uppdatera
och godkénna ett antal grundléggande policyer som
ar styrande for bolagets arbete. Styrelsen utfardar
riktlinjer som skapar forutsittningar for en organisa-
tionsstruktur med tydlig tilldelning av befogenheter
och ansvar dokumenterade i en instruktion f6r VD:s
arbete och i en delegationsordning. Utifran dessa

Styrande dokument
—> Valjer/utser/initierar

—— Informerar/rapporterar

Agare N
& styrelse Staten — Arsstdamma Revisorer
—
Styrelse Revisionsutskott
TS 21
Intern
organisation
VD Internrevisorer
| 1
\Z Nz Nl Nz N2
N N LN Strategi & N
ESG & Impact Invest.erm.qs Jurister kommunikation Ekonomi & finans
organisation &— &—

Projektacceleratorn
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skapas interna regler, processer och strukturer som
dr grunden for intern styrning och kontroll i hela
organisationen. Finanspolicy, riskpolicy, hallbarhets-
policy, redovisnings- och rapportinstruktioner samt
investeringsmanual sédtter ramar och ger vigledning
inom visentliga omraden for bolagets finansiella
rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund
som styrelse och ledning verkar utifran och kommu-
nicerar utgor ocksa en visentlig del av kontrollmiljon.
VD har till uppgift att etablera riktlinjer for att alla
anstillda ska forsta kraven pa uppritthallande av
etiska viirderingar och den enskilde individens roll i
det arbetet, vilket bland annat regleras i Swedfunds
uppfoérandekod. Uppforandekoden, som antagits
av styrelsen och som alla anstillda pa Swedfund
forbundit sig att folja, innehaller ett avsnitt fr att
forebygga och forhindra javssituationer och andra
intressekonflikter. Denna fastslar bland annat att man
som anstilld inte far delta i projekt dir det kan finnas
en intressekonflikt eller ha sidouppdrag som kan
riskera den anstilldes lojalitet gentemot Swedfund.
For att sdkerstilla efterlevnad finns det en process dér
anstéllda har en skyldighet att arligen eller vid behov
deklarera intressekonflikter och sidouppdrag.

RISKBEDOMNING

Risker for vésentliga felaktigheter i redovisningen kan
foreligga i samband med bokforing och virdering av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader, insamling
och sammanstillning av hallbarhetsinformation eller
avvikelser fran informationskrav. Andra risker i sam-
band med den finansiella rapporteringen innefattar
bedrigeri, forlust eller forskingring av tillgangar

eller otillborligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad. Policys och direktiv f6r redovisning och
finansiell rapportering samt dértill h6rande processer
omfattar omraden av siarskild betydelse for att frimja
korrekt och fullstdndig redovisning, rapportering och
informationsgivning i rétt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom vl
definierade affirsprocesser med integrerade riskhan-
teringsatgirder, samt genom en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning och en lamplig beslutsordning.


https://www.swedfund.se/media/2742/swedfund_integrerad-redovisning-2023.pdf

Introduktion till Swedfund
Roster i var omvérld
Vérdeskapande i praktiken

Resultat och styrning
Portféljbolagens resultat* 62

Anslagsfinansierad verksamhet* — 78

Swedfunds resultat* 82
Rékenskaper 88
Noter 94

Bolagsstyrningsrapport 126

Styrelsens underskrifter 134

Revisionsberdttelse 135

Kompletterande

hallbarhetsinformation 138
GRI-index 143
TCFD-index 146

Granskningsrapporter hallbarhet — 147

* Forvaltningsberattelse sid 62-86

Ladda ner PDF &

Swedfund Integrerad redovisning 2023

Detta innebér att sdrskilt godkédnnande kravs for
investeringar och andra viktiga transaktioner i syfte
att siikerstilla att tillgangar hanteras korrekt. Bolagets
risker hanteras i enlighet med av styrelsen faststilld
riskpolicy samt finanspolicy dir rapportering avseen-
de finansiella risker sker pa regelbunden basis.

I samband med utvirdering av nya investeringar ge-
nomfors detaljerade analyser (due diligence) av bland
annat forvintad samhillspaverkan, hallbarhetsrisker,
resultatutveckling och finansiell stillning. Baserat pa
bedémningen av paverkan och risker inkluderas vid
behov villkor i investeringsavtalen i syfte att minska
riskexponeringen. Lis mer om Swedfunds hantering
av finansiella risker i not 20 och 26 samt allmént om
Swedfunds risker och riskhantering pa sid 46-47.

KONTROLLAKTIVITETER

For att sikerstilla att finansiell och hallbarhets-
rapportering ger en rittvisande bild av verksamheten
samt haller efterstrivad kvalitet finns olika kontroll-
aktiviteter inkluderade i Swedfunds processer.
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisa-
tionen fran styrelse och foretagsledning till ovriga
medarbetare och har till syfte att forebygga, uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och/eller
prognos samt likviditetsuppf6ljning sker manatligen
inom bolaget samt avrapporteras pa samtliga styrelse-
moten. Exempel pa andra kontrollaktiviteter inom
Swedfunds verksambhet dr bland annat godkdnnande
och kontroll av olika typer av bokféringstransaktio-
ner, avstimningar, analys av nyckeltal och relationer
samt annan uppfoljning av finansiell information
vilket utfors lopande av foretagsledningen och
ekonomifunktionen.

I tillagg till detta genomfors regelbundna port-
foljgenomgangar per sektor diir portféljinnehaven
utvérderas utifran de tre fundamenten samhiéllsut-
veckling, hallbarhet och finansiell biarkraft. I dessa
moten nirvarar delar avledningsgruppen med

investeringsansvarig som féredragande. Kvartalsvis
rapporteras portf6ljens status utifran de tre funda-
menten till styrelsen genom en portfoljrapport.

Swedfund har utvecklat en omfattande investe-
ringsprocess for att férvissa sig om att kvaliteten &r
hog vid beredning av investeringsidrenden. I samband
med utvirdering av nya investeringar finns en sérskild
process faststilld dir en investeringskommitté besta-
ende av ledningsgruppen samt ansvarig for sérskilda
projekt utvirderar en potentiell investering i tva steg
innan den presenteras for slutligt beslut i styrelsen.

I processen for aktivt digande i portféljbolagen ingar
bland annat att investeringsorganisationen ansvarar
for att 16pande folja utvecklingen inom de tre funda-
menten samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft genom att inhdmta och analysera finansiell
och icke-finansiell rapportering, géra platsbesok samt
aktivt delta i styrelsearbete, investeringskommitté
och advisory boards. Detta sker bland annat i syfte
att sikerstilla bedomningen av virdeutvecklingen
iinvesteringarna vilketi sin tur aterspeglar sig i
Swedfunds resultat- och balansrikning samt portfolj-
bolagens resultat.

Den interna kontrollen samt foretagsledningens
forvaltning av bolaget utvirderas arligen av bolagets
externa revisorer. En sirskild granskningsfunktion
iform av internrevision finns ocksa etablerad och
dr understilld styrelsen. Under 2023 har intern-
revisionen genomfort tva granskningar avseende
Investeringsprocessen och Granskning efterlevnad
av ”Operating Principles for Impact Management”.
Dirutover har internrevisionen gjort uppfoljning av
tidigare iakttagelser.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska
bidra till fullstdndig och korrekt finansiell och icke-
finansiell rapportering i ritt tid. Swedfunds samtliga
medarbetare har tillgang till bolagets policyer, rikt-
linjer och manualer. Vid regelbundna gemensamma

informationsmoten for alla medarbetare pa bade
huvudkontor och regionkontor betonas vikten av
att tillimpa de regler och processer som finns och
fordndringar avseende dessa beskrivs ndrmare. Inom
bolagets olika avdelningar sker 16pande, utifran
behov, genomgangar och uppdateringar avseende
tillimpningen av dessa dokument. Formell och
informell kommunikation mellan medarbetare och
ledning frimjas genom att antalet anstéllda dr fa och
geografiskt samlade pa i huvudsak ett huvudkontor
samt tva regionala kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar 16pande del av
ledningens rapporter 6ver den finansiella utveckling-
en med analyser och kommentarer till utfall, budget
och prognoser. Dessutom tillstills styrelsen l6pande
detaljerade portfoljrapporter i vilka utvecklingen per
investering och i portf6ljen presenteras utifran de
tre fundamenten samhéllsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft. Regelbundna férdjupningar i rele-
vanta hallbarhetsfragor erbjuds till styrelsen, under
2023 kring genderbaserat vald och trakasserier.

Swedfund har dven en etablerad funktion for
visselblasning som kan anvindas vid misstanke om
oegentligheter som utforts av befattningshavare inom
Swedfund eller nagot av portféljbolagen. Visselblasar-
tjdnsten kan hantera misstankar om korruption,
felaktigheter i redovisningen, brister i intern kontroll
eller andra tveksamheter som allvarligt kan paverka
foretagets intressen eller enskilda individers hélsa
och sikerhet. Med anledning av ny lagstiftning sa har
Swedfund under 2023 inrittat en ny intern rappor-
teringskanal och i samband med detta genomfort en
6versyn och uppdatering av visselblasartjinsten.

Vidare har Swedfund &ven en upprittad Klagomals-
mekanism som kan anvindas fér att uppmérksamma
problem som har en koppling till Swedfund eller
Swedfunds portfsljbolag.
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UPPFOLJUNING

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors 16pande

av Swedfunds foretagsledning och medarbetare for
att sékerstilla att risker har beaktats och behandlats
pa ett tillfredsstéllande sitt. Dessa rutiner inbegri-
per bland annat uppfoljning av resultat mot budget
och prognos, portféljanalyser och uppfoljning av
nyckeltal. Utvirdering av policydokument och andra
styrdokument sker pa arsbasis. Vid varje styrelsesam-
mantride behandlas bolagets finansiella situation.
Delarsrapporter och den integrerade érsredovis-
ningen tillstélls revisionsutskottet fér beredning och
styrelsen for godkdnnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete
infor styrelsens utvirdering av den information som
foretagsledningen samt bolagets revisorer lamnar.
Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a sty-
relsens vignar sékerstilla att atgirder vidtas rérande
de eventuella brister och forslag till atgirder som
framkommit vid den externa revisionen géllande den
integrerade rapporteringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar del av interna och externa
revisorernas granskningsplaner och tar 16pande del
av revisorernas iakttagelser. Styrelsen och revisions-
utskottet erhaller ocksa sammanfattande revisions-
rapporter. Bolagets externa revisorer har under 2023
deltagit vid ett styrelsesammantréide samt vid fem
moten med revisionsutskottet. Styrelsen tréffar minst
en gang per ar bolagets revisorer utan nirvaro av VD
eller annan person fran ledningen, vilket normalt
sker i samband med behandling/beslut om den arliga
integrerade redovisningen.

Per den 31 december 2023 dr beddmningen att kon-
trollaktiviteter relaterade till den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen r adekvata.
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Catrin Fransson
(£.1962)
Ordférande

Styrelsemedlem sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Luled Tekniska
Hogskola, Senior Executive Program, London
Business School.

Nuvarande befattning: Styrelsearbete.

Ovriga styrelseuppdrag: LKAB (ledamot),
PRI Pensionsgaranti (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Almi Foretags-
partner Stockholm S&rmland AB (ordférande),
Swedbank Robur AB (ordférande), Swedbank
Franchise AB (ordférande), Entercard AB
(ledamot), Swedbank Férsdkring (ledamot).

Roshi Motman
(£.1979)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Industriell Engineering and
Management, Chalmers Tekniska Hogskola,
Electrical Engineering, Chalmers Tekniska
Hodgskola.

Nuvarande befattning: VD Amuse Music.

Ovriga styrelseuppdrag: ICE telecom
(ledamot).

Tidigare uppdrag: VD Millicom Ghana (Tigo),
VD AirtelTigo Ghana, styrelseordférande
Ghana Telecom Chambers, ordférande
investeringskommitté Digital Changemakers
Ghana (Tigo/Reach for Change).

Kerstin Borglin
(£.1960)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: MSc. Mechanical Engineering,
Lunds Tekniska Hogskola, History of Science,
Lunds Universitet, African History, Stockholms
Universitet.

Nuvarande befattning: Executive Advisor,
Spider (ICT Swedish Program in Development
Regions, del av institutionen Data och
Systemvetenskap, Stockholms Universitet).

Ovriga styrelseuppdrag: SWEACC, Swedish
East African Chamber of Commerce (vice
ordférande), Honordrkonsul fér Uganda i
Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag: Ericsson Litauen
(ledamot), Ericsson Kenya (ledamot),
Advisory Board GSFF (Global Solidarity Forest
Foundation) Mozambique (ledamot).
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Catrina Ingelstam
(f. 1961)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom och handelsratt,
Stockholms Universitet, Revisorsexamen FAR
(ej aktiv).

Nuvarande befattning: Styrelseuppdrag, eget
bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Sjatte AP-fonden
(ordforande), Lof - regionernas dmsesidiga
forsdkringsbolag (ledamot), Kommuninvest
i Sverige AB (ledamot), Sparbanken
Rekarne AB (ledamot), SH Pension
tjdnstepensionsférening (vice ordférande).

Tidigare styrelseuppdrag: Spiltan Fonder
AB, Orio AB, Sparbanken Sjuhdrad AB, Dina
Forsakringar Malardalen AB, Salus Ansvar
AB, KPA AB med dotterforetag, Folksam
LO Fondfdérsakring AB med dotterféretag,
Folksam Fondforsakring AB, Min Pension i
Sverige AB, Kammarkollegiet.
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Anna Stellinger
(f.1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2023

Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap
och kandidatexamen i franska, Lunds
universitet, samt Internationell master

i internationella relationer vid Sciences Po

i Paris, Frankrike.

Nuvarande befattning: Chef for
internationella och EU-fragor pa Svenskt
Naringsliv.

Ovriga styrelseuppdrag: Business Sweden
(ledamot), Utrikespolitiska institutet
(ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Lunds universitet
(Vice ordférande och ledamot).

Caroline af Kleen
(£.1977)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2023

Utbildning: MSc. Business Administration and
Economics.

Nuvarande befattning: CFO Svenska Réda
Korset.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare styrelseuppdrag: -

Josefine Ekros Roth
(£.1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2023

Utbildning: Fil. kand i internationell ekonomi,
University of Westminster, Magisterexamen i
Europapolitik, College of Europe.

Nuvarande befattning: Kanslirad,
Finansdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag: Samhall (ledamot),
Industrifonden (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: -
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Torgny Holmgren
(f.1954)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm.

Nuvarande befattning: Senior radgivare,
styrelsearbete.

Ovriga styrelseuppdrag: SNV Netherlands
Development Organisation (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Expertgruppen
for bistandsanalys (ledamot), International
Center for Water Cooperation (ordférande),
Water Aid (ledamot), World Water Council
(adjungerad ledamot), Swedish Agency for
Development Evaluation (SADEV) (ledamot).
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Styrelsens underskrifter

Swedfund International AB:s styrelse och verk-
stéllande direktor limnar hirmed Swedfund Inter-
national AB:s integrerade redovisning inkluderande
savil arsredovisning som hallbarhetsredovisning och
Communication on Progress (COP) f6r 2023.

Catrin Fransson
Ordférande

Roshi Motman

Swedfund International AB upprittar arsredovis-
ning i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess

Stockholm den 23 mars 2024

Kerstin Borglin Catrina Ingelstam

Anna Stellinger Torgny Holmgren

Maria Hakansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 25 mars 2024

Jesper Nilsson
Auktoriserad Revisor Ernst Young AB

rekommendation RFR 2 Kompletterande redovis-
ningsregler for juridisk person tillampats.
Arsredovisningen innehaller éven bolagets
hallbarhetsrapportering enligt ARL 6 kap 11 §, och
hallbarhetsredovisning enligt Global Reporting

134

Initiative, GRI. Limnade uppgifter stimmer med

de faktiska forhallandena och ingenting av viasentlig
betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats i arsredovisning, hallbar-
hetsredovisning och COP.

Caroline af Kleen

Josefine Ekros Roth
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér
Swedfund International AB for rikenskapséret 2023
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidor-
na126-130. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
62-125 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Swedfund International ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdasom de antagits av EU
och Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 samt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 126-130. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatriakningen och balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende
iférhallande till Swedfund International AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrickliga och andamalsenliga som grund f6r vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller 4ven annan informa-

tion #n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-61 samt 126-151. Aven ersittningsrapporten for

rikenskapsaret 2023 utgor annan information. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir
det vart ansvar att l4sa den information som identifie-
ras ovan och 6verviaga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som
har ansvaret f6r att arsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och enligt IFRS sasom de antagits av EU och
Radet for finansiell rapportering och dess rekommen-
dation RFR 2. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beds-
mer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstéllande direktoren fér beddmningen
avbolagets formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa dr tillimpligt, om férhéallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvinda antagandet om fortsatt drift.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet

om att arsredovisningen som helhet inte innehaller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisions-
berittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet dr en h6g grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for
en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r var revision
for att utforma granskningsatgiarder som dr limpliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhorande upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisning-
en. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana héindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig oséker-
hetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
liangre kan fortsitta verksamheten.

 utviirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om be-
tydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorns forvaltning av Swedfund International AB
for ar rikenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispo-
sitioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niarma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swedfund International AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och indamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedéomning av om utdelningen ar férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortl6pande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation #r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstillande direktoren ska skéta den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstim-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen,

och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot visentligt
avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av foérslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgirder som utfors baseras

pavar professionella bedomning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgirder, omraden och for-
hallanden som ér visentliga fér verksamheten och dir
avsteg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for rikenskapsaret 2023 pa sidorna
126-130 och for att den dr upprittad i enlighet med
”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt In-
ternational Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den
information som &r obligatorisk enligt dgarpolicyn ar
forenlig med arsredovisningen.

Stockholm den 25 mars 2024

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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