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Protokoll/Arsstimma 2023
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2023-04-25

Till:

PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGAREN | SWEDFUND
INTERNATIONAL AB (556436-2084) TORSDAGEN DEN 25 APRIL 2023 KL 09.30

Nirvarande aktiesigare Antal aktier Antal roster
Staten gm

dmnesradet

Jenny Lahrin 50 50

Ovriga nirvarande
Totalt ett femtontal ndrvarade med representanter frén styrelse, ledning och revisorer.
§1 Stimmans 6ppnade

Styrelsens ordforande Catrin Fransson forklarade stimman &ppnad.

§2 Val av ordforande vid stimman

Stdmman beslot utse Catrin Fransson att vara ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Det konstaterades att staten ar dgare till samtliga aktier i bolaget. Jenny Lahrin har enligt
fullmakt som 6verldmnades vid stimman bemyndigats att foretriida och utdva rostritt for
staten som enda aktieégare i bolaget. Fullmakten biléggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordforande utser protokollférare

Stdimmans ordférande beslot utse Jacob Hagerman att fora protokollet vid stimman.
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§5 Val av en eller tva justerare

Stdimman beslot att utse Jenny Lahrin att jamte ordforanden justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen

Stdmman godkénde den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§7 Beslut om nérvaroritt for utomstiaende

Stimman beslét godkénna att andra &n aktiedigaren och riksdagsledamater nérvarar vid
stimman.

§8 Fragan om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till &rsstimman skickats med post till aktieigaren den 24 mars 2023
och funnits pé bolagets webbplats sedan den 27 mars 2023. Vidare konstaterades att kallelsen
till stdimman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri den 27 mars 2023.
Stamman konstaterade att densamma var i beho6rig ordning sammankallad. Vidare noterades
att underrattelse tillstéllts riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven tid.

§9 Framliggande av integrerad hallbarhets- och arsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och revisionsberiittelse

Haéllbarhets- och arsredovisningen (inklusive bolagsstyrningsrapport) och revisionsberittelse
framlades for rdkenskapséret 2022. Ordféranden informerade stimman om att revisorerna har

tillstyrkt ansvarsfrihet.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande

Catrin Fransson redogjorde kort for styrelsens arbete under det gangna &ret.
b) anforande av verkstillande direktoren

Maria Hakansson redogjorde kort for det gangna arets arbete och resultat.
¢) anforande av bolagets revisor

Jesper Nilsson holl ett kort anférande om revisionsarbetet for det gangna rakenskapsaret.
Revisionsberittelsen féredrogs av Jesper Nilsson.

§11 Beslut om
a) faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen
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Stdmman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdakningen och balansriakningen per
den 31 december 2022, bilaga 2.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Stdmman beslutade att arets resultat och det balanserade resultatet, tillsammans
8 177 775 305 kronor, 6verfors till ny rékning 1 enlighet med det i kallelsen inférda forslaget

till resultatdisposition.

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Staimman beviljade styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for det
gangna réakenskapsaret.

§12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersidttningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkéinnande av ersédttningsrapport

a) Framliggande av ersiittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordforande om de ledande befattningshavarnas ersittningar

Ersdttningsrapporten for 2022 framlades och Catrin Fransson redogjorde kort f6r de ledande
befattningshavarnas ersittningar. Hon holl sig 1 huvudsak till ersdttningsrapporten, bilaga 3.

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54§
aktiebolagslagen (2005:551)

Catrin Fransson refererade till revisorernas skriftliga yttrande infor stimman kring
efterlevnaden av de riktlinjer som gillt sedan féregaende arsstimma, bilaga 4.

c) beslut om godkinnande av ersittningsrapport

Stamman beslutade att godkédnna den framlagda erséttningsrapporten for 2022.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare

Catrin Fransson presenterade det i kallelsen inforda forslaget till riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare for godkédnnande av stimman, bilaga 5. De foreslagna riktlinjerna
ar forenliga med regeringens principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

Stdimman godkénde forslaget.
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§14 Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter och
styrelseordforande

Statens representant, Jenny Lahrin, presenterade och motiverade forslagen till beslut om
styrelse, styrelseordforande och arvodering.

§15 Beslut om antalet styrelseledamoter

Stdémman beslot att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara 4tta (8) utan suppleanter.
§16 Beslut om arvoden till styrelsen

Stimman beslutade om arvoden enligt f6ljande:

e Styrelseordfoéranden ersétts med 253 000 kronor intill utgadngen av nésta
arsstimma

e Ledamoter ersétts med 125 000 kronor intill utgdngen av nésta arsstimma

e For arbete inom revisionsutskott ska arvode om 37 000 kronor intill
utgangen av nésta arsstimma utga till utskottets ordférande och 24 700
kronor intill utgédngen av nésta &rsstimma utga till ledamot

e Arvode utgar inte till styrelseledamot eller utskottsledamot som &r anstilld i
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Till styrelseledamoter for tiden fran stimman intill utgangen av nésta arsstimma valdes
foljande personer:

Caroline af Kleen nyval
Anna Stellinger nyval
Catrin Fransson omval
Kerstin Borglin omval
Torgny Holmgren omval
Catrina Ingelstam omval
Daniel Kristiansson omval
Roshi Motman omval

Till styrelseordforande intill utgédngen av nésta arsstimma valdes Catrin Fransson.

§18 Beslut om antalet revisorer

Stdimman beslot att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§19 Beslut om arvode till revisor

Stimman besl6t att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rékning.
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§20 Val av revisor

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till revisorer for tiden intill
utgéngen av arsstimman 2024. Revisionsbolaget har utsett Jesper Nilsson som
huvudansvarig.

§21 Ovrigt
Jenny Lahrin framférde dgarens tack till bolagets styrelse, VD och medarbetare for vl

genomfort uppdrag under 2022 samt riktade ett sérskilt tack till avgaende styrelseledamoten
Jonas Eriksson i direkt anslutning till stimman.

§22 Stimmans avslutande

Ordféranden holl ett kort avslutningsanforande och forklarade darefter stimman avslutad.

Vid pro/tOQ
{

Justeras:

-y %
?ﬂ@n /

Catrin Fransson
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Regeringskansliet
2023-04-18
Bilaga 2 till protokoll
i drende Fi2023/00051 (delvis)

Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att foretrida
och utéva rostritt for staten som aktiedgare vid bolagsstimma i Swedfund
International AB (Bolaget) utser jag amnesridet Jenny Lahrin eller, vid
dennes forhinder, kansliradet Daniel Johansson Stattin att p4 bolagsstimman
den 25 april 2023 foretrida och utéva rostritt for staten som aktieigare i

Bolaget.

Elisabeth Svrantesson
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Ersdttningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Swedfund
International AB, antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren och varje enskild ledande befattningshavare.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande och principer for extern rapportering i bolag med statligt &gande beslutade den 27
februari 2020.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Styrelse,
anstallda och personalkostnader) pa sidorna 103 - 104 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 6 pa sidan 103 i arsredovisningen fér 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogoérelse pa sidorna
6-7 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer forutsdtter en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. F6r detta krévs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersadttning. Bolagets riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen vara konkurrenskraftig, takbestamd, @ndamalsenlig och icke I6neledande i férhallande
till jamforbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsférmaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare eller

Ovriga anstallda.

Ersattningsriktlinjerna i sin helhet finns pa bolagets webbplats, www.swedfund.se. Enligt styrelsens
bedémning har bolaget under 2022 fo6ljt de tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Detta innebér bland annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare
inom Swedfund &r rimlig och val avvdgd. Vidare &dr den totala ersdttningen till ledande
befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och &ndamalsenligt. Ersattningen &r inte
I6neledande utan praglas av mattfullhet samt bidrar till en god etik och féretagskultur. Dessa kriterier
ar ocksa vagledande for ersattningen till 6vriga anstéllda. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.swedfund.se.




Tabell 1 — Totalersattning till verkstdllande direktéren och ledningen under 2022 (KSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersittning Rérlig ersittning
Andra
Befattningshavarens namn (position) Grundlgn * forméner ** Ettdrig  Flerdrig Extraordindraposter Pensionskostnad Totalersittning Andelen fast resp. rérlig ersittning
Maria Hakansson (VD) 2085 2 - - - 654 2741 100/0
Ann-Caroline Andersson (HR/Admin manager) 923 2 - - - 193 1118 100/0
Fredrik Linton (Director of Investment operations and Business Developn 1461 2 - - - 402 1865 100/0
Karin Parmenstam (Chief Investment Officer) 1513 2 - - - 562 2077 100/0
Gunilla Nilsson (ChiefInvestement Officer) *** 459 1 - - - 130 590 100/0
JacobHagerman (Chief Legal Counsel) 1315 2 - - - 307 1624 100/0
Johan Selander (CFO) 1443 2 - - - 357 1802 100/0
Johanna Raynal (Director of ESG & Impact) 1303 2 - - 2 373 1678 100/0
Karin Kronhaffer (Director of Strategy & Communication) 1272 2 - - - 346 1620 100/0

*Inkl semestererséittning
** Sjukvardsférsakring

***Tillférordnad ChiefInvestment Officer fr o m 220916

Tabell 2 - Foréndringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

(RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2022
Erséttning till +210 (+22%) -519 (-17%) +84 (+3%) +67 (+3%) +82 (+3%) 2741
verkstillande direktéren
Bolagets rérelseresultat (EBIT) -105423 +96737 413 996 +569 692 -46 127 151003
Totalt virde kontrakterad portfslj +745 (+20%) +1 042 (+23%) -643 (-12%) +949 (+19%) +2 571 (+44%) 8435

(MSEK)

Genomsnittlig ersdttning baserat pa +116 (+12%) -169 (-16%) +7 (+1%) -6(-1%) -35 (-4%) 846
antalet heltidsekvivalenter anstallda*
| bolaget

* Exklusive medlemmar i ledningsgruppen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om bolagsstimmans
riktlinjer avseende erséttningar till ledande befatiningshavare har foljts

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Swedfund International AB under ar 2022 har foljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa bolagsstimman den 26 april 2021 respektive
bolagsstimman den 26 april 2022.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktdren beddomer dr nodvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att Iamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstimman om huruvida riktlinjerna har féljts. Vi har
utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare i
aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for
att uppnd rimlig sékerhet att bolagsstimmans riktlinjer i allt vésentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar 1SQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutGvningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor fér ledande befattningshavare,
de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande
befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedoma risken for att
riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren for Swedfund International AB under 2022 fljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststdlldes pa bolagsstimman den 26 april 2021 respektive
bolagsstaimman den 26 april 2022.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare i Swedfund International AB (Bolaget”)

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstillande direktér och andra
petsoner 1 bolagsledningen och dr utformade i enlighet med regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare 1 bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersittningar som avtalas, och forindringar som gors 1 redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2023. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstimman. Riktlinjerna ir
vigledande dven for ersittningen till 6vriga anstillda 1 Bolaget och Riktlinjerna
giller 1 angivna delar dven f6r sidana anstillda. Riktlinjerna ska gilla fran slutet

av arsstimman 2023 till slutet av arsstimman 2024.
Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategs, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets strategi utgir fran uppdraget att bidra till minskad fattigdom genom
investeringar i hdllbara foretag i utvecklingslinder och dirigenom bidra till
genomforandet av Agenda 2030. Strategin bygger pd den affirsmodell som
Bolaget utvecklat for verksamheten och som vilar pé tre fundament:
samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. De tre fundamenten ér
styrande f6r Bolagets investeringsbeslut, virdeskapandefas,
resultatuppfoljning och 1 samband med att innehav avyttras.

For ytterligare information om bolagets uppdrag och strategi, se

www.swedfund.se

En framgingsrik implementering av  Bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
forutsitter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa
riktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Formerna av em’iz‘z‘m’ng ..

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, indamilsenlig och icke
loneledande i forhdllande till jimfoérbara foretag, och fir bestd av foljande

komponentet: fast kontantlon, avgingsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
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féormaner. Rotlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare eller 6vriga

anstallda.

Premien for alders- och eftetlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
overstiga 30 procent av den fasta irliga kontantlonen, sivida inte dessa
férméner foljer en pd Bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant
fall bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den lonenivd som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande l6nedel.

Pensionsildern ska mnte understiga 65 ar.
Erbjuden l6nevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner fir innefatta bla. traktamentesersittning enligt skatteverkets
schablon, friskvirdsbidrag, forildralon, vardforsikring (skattepliktig) samt
ovriga kollektivavtalsreglerade fOrmaner enligt vid var tidpunkt gillande
tjinstebestimmelser. Ersittning vid arbetsoférmaga pd grund av sjukdom ska
folja villkor om sjuklon och sjukpension 1 tillimpat kollektivavtal. Eventuell
utokning av en kollektiv sjukforsikring Over den lonenivd som ticks av

kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Betriffande anstillningsforhdllanden som lyder under andra regler in svenska
fir, sdvitt avser pensionsforminer och andra formdner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sidana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers Overgripande dndamidl sa lingt mojligt ska

tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult 1 Bolaget och dirmed fir konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om
sd dndd sket, ska uppdraget provas av styrelsen 1 vatje enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i
skriftligt avtal mellan Bolaget och ledamoten. Ersittningen for sidant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphirande av anstillning

Vid uppsigning frin Bolagets sida ska uppsigningstiden inte 6verstiga sex
miénader och avgingsvederlag fir limnas med hogst tolv mainadsloner.
Avgangsvedetlaget ska betalas ut manadsvis och utgoras av enbart den fasta
minadslonen utan tilligg for pensionsformaner eller Ovriga formaner. Vid ny
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anstallning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst frin
niringsverksamhet ska ersittningen frin det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den td di
uppsagningslon och avgingsvederlag limnas. Vid uppsigning frin den
anstilldes sida ska inget avgingsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsilder och aldrig lingre dn till 65 ars dlder.

Lon och anstallningsvillkor for anstillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande 1
forhillande tll jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstillningsvillkor for Bolagets samtliga anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens
okning och oOkningstakt Over tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av 1iktlinjerna och de

begrinsningar som foljer av dessa.
Besiutsprocessen for att faststilla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram foérslaget
for beslut vid drsstimman. Styrelsen ska folja och utvirdera tillimpningen av
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivder 1 Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut 1 ersittningsrelaterade frigor nirvarar inte
verkstillande direktoren eller andra personer 1 bolagsledningen, 1 den man de

berors av frigorna.
Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfalligt avvika frin riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sirskilda skil f6r det och ett avsteg 4r noédvindigt for
att tillgodose Bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller f6r
att sikerstilla Bolagets ekonomiska birkraft. Styrelsen ska i sidant fall

redovisa avvikelsen och skilen till denna.



