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OM DEN HAR REDOVISNINGEN

Swedfunds integrerade redovisning 2017 ar en
totalintegrerad arsredovisning. | redovisningen

ar den hallbarhetsrelaterade Informationen

i forvaltningsberattelsen integrerad med den
finansiella och vice versa.

Den integrerade redovisningen avlamnas av
styrelsen i Swedfund International AB, organisations-
nummer 556436-2084. Hela redovisningen ar foremal
for bestyrkande med rimlig grad av sakerhet, det vill
saga revision. Ordlista aterfinns pa sid 119.
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KAPITAL SOM
NAR MALEN

| sin enklaste form kan man se det som en ekvation:
Resultatet av bistand, privata och offentliga investeringar
maste tillsammans motsvara de enorma behov som finns

i varlden idag for att na dit varldssamfundet vill till 2030.
For att nd malen kravs bade kapital och kompetens och ett
brett partnerskap mellan regeringar, foretag, organisationer
och institutioner.

Swedfunds roll ar att tillsammans med vara partners
accelerera de resurser vi forfogar ¢ver. Var roll i ekvationen
ar att finansiera och utveckla hallbara foretag i varldens
fattigaste lander. Vart engagemang gor att ocksa andra,
privata aktorer vagar satsa. Eftersom nio av tio jobb skapas
| den privata sektorn och varje nytt jobb tar atminstone fem
manniskor ur fattigdom, bidrar Swedfunds investeringar till
mycket mer an det som investeras.’

Ekvation 2030 ar insikten om att Swedfunds arbete med att
genomfora hallbara investeringar ar en avgérande faktor
for att na de globala malen och en inkluderande tillvaxt.

Ett langsiktigt engagemang i foretag pa underfinansierade
marknader ar ett effektivt verktyg i kampen mot fattigdom och
klimatforandringar och for att starka kvinnors egenmakt.

Vi vill och kan accelerera Agenda 2030.

1 IFC Jobs Study Assessing Private Sector Contributions to Job Creation And Poverty Reduction. IFC. 2013, sid 4.
World Development report 2013: Jobs, sid 7.
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VD-ORD

"VI INVESTERAR
| EN BATTRE VARLD"

Det har varit ett ar med en orolig omvarld. Samtidigt som vi kan konstatera att det
ar ett svarare landskap att navigera i, ser vi ocksa att viljan att bidra till att uppfylla
de globala malen och klimatavtalet ar fortsatt stark hos bade lander och féretag.
Hallbara investeringar ar viktigare an nagonsin.

UNDER 2017 HAR VI beslutat om investeringar motsvarande 850
MSEK, varav 550 MSEK i finansiella institutioner och fonder, 290
MSEK i energi och 10 MSEK i tillverkning och service. Vi har fortsatt
vart arbete med att 6ka andelen férnybar energi av portféljen och
att rikta medel mot entreprendrer, sma och medelstora foretag
samt kvinnor som ett led i att bidra till Agenda 2030.

Viredovisar ett rérelseresultat om 50,1 MSEK och ett K/I-tal om
0,97 och nar dérmed vara ekonomiska mal. Var portfélj har bi-
dragit till att skapa 133 353 jobb och 3 023 MSEK i skatteintakter.

I var portfolj har 51 procent ett anti-korruptionssystem och 79 pro-
cent ett socialt- och miljdledningssystem pa plats. Sammantaget kan
vi konstatera att 2017 blev ett framgangsrikt ar pa manga fronter.
Resultatmassigt blev det ett av de basta pa manga ar.

Vihar gjort en storre forsaljning, som har bidragit till det positiva
finansiella resultatet. Swedfund investerade i Nairobi Women's
Hospital (NWH) under 2013, och blev darmed agare till 19 procent av
bolaget. NWH &r idag en av Kenyas storsta privata sjukvardsaktorer
och driver totalt fem fullt utrustade sjukhus som sysselsatter fler
an 450 anstallda, varav éver 60 procent ar kvinnor. Under 2017 av-
yttrades vart innehav i NWH.

Swedfund maste standigt utvecklas och férandras for att bli annu
battre. Det &r med detta som grund vi gatt in i arbetet med var strategi
for 2018-2020. Vart uppdrag ar mer relevant an nagonsin tidigare. Vi
utvarderar standigt vad vi har dstadkommit, hur var modell och vara
processer fungerar samt hur vi ska utveckla var verksamhet for att
sta annu battre rustade att méta de fattiga landernas behov.

Riksdagen har beslutat om kapitaltillskott om 600 MSEK f&ér 2018.
Regeringen har aven foreslagit kapitaltillskott om 600 MSEK for 2019
och 2020. Det ger oss goda férutsattningar for att inte bara fortsatta
utan aven accelerera vart arbete for fattigdomsminskning och hall-
bar utveckling.

Jag tilltradde den 21 augusti som tillférordnad VD och har haft
en spannande host och ett oerhdért viktigt uppdrag. Jag har haft for-
manen att fa vara med och utveckla den nya strategin och affars-
planen och att forvalta och vidareutveckla Swedfunds arbete. Med
2017 &rs positiva resultat inom samhaéllsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft, har vi dven baddat for 2018 och jag ber att fa
tacka vara medarbetare for deras fokuserade insatser, samt Utrikes-
departementet, Naringsdepartementet och samarbetspartners for
det fortroende ni visat oss under 2017. Jag 6nskar Maria Hakansson,
som tar éver som VD den 5 mars, lycka till och ser fram emot att fa
félja arbetet framover.

STOCKHOLM, MARS 2018

GERTH SVENSSON TILLFORORDNAD VD, SWEDFUND
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JAG HAR NYSS tilltratt som VD for Swedfund som har ett viktigt och
spannande uppdrag. Jag ser fram emot att vara med och genom-
fora var affarsplan 2018-2020 som ett satt att 6ka vart bidrag till
ekvationen och accelerera genomférandet av Agenda 2030.

Vi behaller vart fokus pa Afrika soder om Sahara och var mal-
sattning ar att 60-80 procent av vara nya investeringar ska ske i
denna region. Avsikten ar att fokusera pa tre industrisektorer som
ar avgorande for att na en hallbar utveckling och en inkluderande
tillvaxt. Vi kommer att fokusera pa hallbara investeringar i energi,
och i enlighet med vara dgaranvisningar sker alla investeringar i
energi i fornybar sadan.

Ungefar 400 miljoner manniskor saknar tillgang till basal
sjukvard, vilket ar ett direkt hinder mot utveckling. Vi kommer
framéver ha ett 6kat fokus pa hélsosektorn och har redan borjat
investera i privata aktorer som erbjuder vard och som &r en del i
arbetet for en battre folkhalsa i fattigare lander.

Som ett led i vart arbete for en effektiv fattigdomsbekampning
fortsatter vi att rikta medel till sma och medelstora bolag, entre-
prendrer och kvinnor genom vara lan till banker och fonder. Vi vill
medverka till att 6ka takten pa jobbskapande med goda villkor,
eftersom det &r sa vi ser att manniskor bast kan lyfta sig ur fattig-
dom. Swedfund avser ocksa att fortsétta utveckla det svenska
partnerskapet nar detta stodjer vart uppdrag att bidra till minskad
fattigdom. Vi 6kar ocksa ambitionen att exitera gamla innehav dar
vi har for fa mojligheter att paverka positivt eller dér vi inte langre
ar additionella. Att sysselsatta kvinnor ar centralt for att nd malet
om att utrota fattigdomen och skapa en inkluderande tillvaxt.
Darfor fortsatter vi arbetet med att starka kvinnors egenmakt och
ekonomiska situation. Mer jamstéallda bolag ar ocksa mer 16n-
samma och hallbara bolag.

Affarsplanen ar ambitios och malet ar att Swedfund ska gora
betydligt fler hallbara och Idnsamma investeringar i varldens fattig-
aste lander dar behovet av att skapa anstandiga jobb ar sarskilt
stort. Under perioden kommer vi att arbeta for att avsevart 6ka
investeringstakten och arbeta aktivt for att mobilisera mer kapital
till dessa lander. Det gor vi bast genom att anvanda var affars-
modell dar vara tre fundament samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft alla &r lika viktiga!

STOCKHOLM, MARS 2018

MARIA HAKANSSON VD, SWEDFUND

ORDFORANDEORD

Fran vanster: Gerth Svensson, MarigHakan3§on, Goran Barsby. Foto: Olof Holdar.

SWEDFUNDS ARBETE DE kommande aren kommer delvis att
praglas av tre forandringar: Ett 6kat kapitaltillskott, en ny strategi
och en ny VD. Det ar tydligt att Swedfunds strategi och modell
uppskattas av Swedfunds uppdragsgivare. Riksdagen har beslutat
om ett kapitaltillskott om 600 MSEK fér 2018, och regeringen
foreslar ocksa att Swedfund far ytterligare 600 MSEK de darpa
féljande tva aren. Det har ger oss 6kade mojligheter att utféra
vart uppdrag effektivt. Kapitaltillskottet ger oss mojlighet att
under néasta ar 6ka var investeringsbudget for att bygga fler
kunskapsbroar, skapa fler anstédndiga jobb och ddrmed 6ka
skatteintakterna i varldens fattiga lander samt 6ka antalet invest-
eringar i férnybara energikallor.

"RIKSDAGEN HAR BESLUTAT
OM ETT KAPITALTILLSKOTT OM
600 MSEK FOR 2018, OCH REGERINGEN
FORESLAR OCKSA ATT SWEDFUND
FAR YTTERLIGARE 600 MSEK DE
DARPA FOLJANDE TVA AREN”

Vi stravar efter att standigt forbattra vara processer for att
maximera vart positiva bidrag till Agenda 2030. Under 2017 har
vi beslutat om affarsplanen for de kommande tre aren. Den
innehéller en &nnu tydligare investeringsstrategi med ett okat
fokus inom geografi, sektor och instrument. Syftet ar att na en
hogre effektivitet i var affarsmodell och ytterligare 6ka Swed-
funds bidrag till genomférandet av Agenda 2030. Klimat och
kvinnors egenmakt ar de tematiska fokusomradena.

I mars 2018 borjar Maria Hakansson som ny VD pa Swedfund.
Hon tar dver efter tillférordnad VD Gerth Svensson. Maria
Hakansson kommer narmast fran rollen som Vice President
Internet of Things (loT) pa Ericsson, dar hon genom aren har haft
flera ledande roller.

Hon har ocksa erfarenhet fran arbete i USA och Filippinerna.
Hennes uppgift blir att som ledare och forebild skapa en enhetlig,
framatriktad och resultatorienterad kultur dar utvecklings- och
finansiella resultat gar hand i hand och driver mot samma mal. Maria
Hakansson ska fortsatta att professionalisera organisationen genom
att sakra att ratt kompetenser finns pa plats, att organisationen
mats pa relevanta mal och att dessa foljs upp och kommuniceras.

Hennes uppgift som VD ar att sakerstdlla en balanserad port-
folj som ger ett stort bidrag till Agenda 2030, samtidigt som den
ger en god finansiell avkastning. For att uppna detta, behéver
Maria Hakansson framover fortsatta att forbattra och starka
investeringsarbetet inom Swedfund for att sakra affarsmassighet
och avkastning. Det innebar att hantera den befintliga portféljen,
attimplementera en ny tydligare investeringsstrategi och utveckla
och driva arbetet genom hela den vardeskapande processen,
inklusive avveckling av mogna investeringar.

Med Maria Hakansson som VD ska Swedfund fortsatta att
Oka bidraget till att skapa jobb, 6ka jamstalldheten och bekampa
fattigdom och klimatférandringar i varlden.

STOCKHOLM, MARS 2018

GORAN BARSBY STYRELSEORDFORANDE, SWEDFUND
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EKVATION 2030

OM SWEDFUND

FORVALTNINGSBERATTELSE ‘

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar VART UPPDRAG:
f(.jr investeringar i vérldens fattigaste Iénder Karnan i Swedfunds uppdrag ar att skapa arbetstillfallen

sa att manniskor kan ta sig ur fattigdom.
och har en viktig roll i Sveriges utvecklings-
samarbete. VAr roll &r att finansiera och FATTIGDOMSMINSKNING

utveckla hallbara foretag. GENOM HALLBART
Naringsdepartementet ansvarar for forvaltningen av bolaget. Fo R ETAGAN D E .

Verksamheten finansieras av utgiftsomrade sju, Internationellt
bistand, som Utrikesdepartementet har ansvar for.

KAPITALTILLSKOTT: OM Oss:

Swedfund har fér 2018 fatt tillskott om 600 miljoner, Swedfund bildades 1979 och har sedan starten investerat i

varav minst 100 miljoner ska anvandas for investeringar féretag, finansiella institutioner och fonder i Afrika, Asien,

i fornybar energi. Anslagsékningen motiveras framst Latinamerika, Mellanéstern, Osteuropa och Baltikum. | dag
utifran vara positiva resultat inom de tre fundamenten uppfylls Swedfunds roll bast i Afrika séder om Sahara, men vi
samhallsutveckling, héllbarhet och finansiell barkraft. verkar ocksd i de fattigaste ldnderna i Asien. | slutet av 2017
Regeringen bedémer att Swedfund har goda férutsatt- hade Swedfund 65 investeringar i foretag, finansiella institutioner

ningar att genomfGra investeringar i varldens fattigas- och i fonder i 28 lander, varav en majoritet i Afrika.
te lander baserat pa erfarenhet och en valutvecklad

affarsmodell.

600 MSEK

TILL FATTIGDOMSMINSKNING.

MAL: AGARANVISNING:
Var verksamhet ska bidra till malet | samband med en extra bolagsstamma i
for Sveriges politik for global ut- december 2016 och med arsstamman i april VARA VARDERINGAR:
veckling (PGU). | samarbete med 2017 reviderades Swedfunds dgaranvisning. Dessa ska genomsyra vart arbete och
strategiska partners ska vi med- Swedfund ska fortsattningsvis prioritera véra prioriteringar.
verka till ekonomiskt, miljé- och investeringar i varldens minst utvecklade
klimatmassigt samt socialt hallbara ldnder, laginkomstlander och post-konflikt-
investeringar som skapar battre ldnder, men far nu ocksa i undantagsfall in- PROFESSIONALISM,
levnadsvillkor for manniskor som vestera i hdgre medelinkomstlander. De nya SAMARB ETE'
lever i fattigdom och fortryck. Mer agardirektiven tydliggor att Swedfund inom 0
information om vara mal hittas i var sektorn energi endast ska gora investeringar 0 PP E N H ET OCH
bolagsordning och agaranvisning. i fornybar energi. Swedfund fick aven upp- PASS I 0 N
féljningsbara mal for samhallsuppdraget, :
tidigare har man endast haft ekonomiska
mal uppsatta av dgaren.

HALLBARHETSMAL: ¥V SAMHALLSUTVECKLING V ESG
Swedfund har Wra | varje bolag ska ILO:s karnkonventioner Senast tre ar fran tidpunkten for finansiering ska
) o och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor ettledningssystem for att hantera miljé och soci-
Strateglska hallbarhets-  efterlevas, senast tre ar fran tidpunkten ala risker och p&verkan vara implementerat
mél som ha r beslutats fér firllhansi.(‘ering.'l gaen.omsni.tt s|.<a antalgt i varje portféljbolag.
jobb 6ka for varje ar i samtliga investeringar.
av styrelsen. ¥ FINANSIELL BARKRAFT
¥V ANTI-KORRUPTION Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt
Senast tre ar fran tidpunkten for finansiering I6nsamma och dérmed hallbara bolag i varldens
ska ett ledningssystem for att hantera anti- fattigaste lander.
korruptionsfragor vara antaget och imple-
menterat i Swedfunds portféljbolag.
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Kollektivtrafiken i Indien ar i stort behov av utbyggnad.
Samtidigt ar Indien ett av de lander som slapper ut mest
koldioxid. Den indiska regeringen har darfor startat en
satsning som kallas Smart Cities, for att férbattra miljon
och framkomligheten i 100 stader.

Foto: Swedfund
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EKVATION 2030

PORTFOL]

Vi ska pa lang sikt generera utvecklingsresultat i vara portféljbolag,

detta i kombination med ett positivt resultat for Swedfund som foretag.

P& sa satt accelererar vi de resurser vi forfogar éver.

Vi stravar alltid efter en bra balans mellan risktagande,
geografisk spridning och olika investeringsformer, sdsom
aktier, fonder och 1an. Nedan portfoljférdelning avser
Swedfunds portfolj per 31 december 2017, 2016, och
2015. For att langsiktigt kunna generera utvecklings-
resultat i kombination med ett positivt finansiellt
resultat, pagar ett strategiskt arbete for att bygga en

mer balanserad portfolj med avseende pa risk, geografi
och finansieringsform. Swedfund satsar pa att fortsatt
bibehalla en hég andel Ian i portféljen, i forsta hand
inom sektor Finansiella institutioner. Andelen fond-
investeringar i portféljen har 6kat under 2017, bland
annat for att mojliggdra investeringar i férnybar energi.
Vi fokuserar fortsatt pa Afrika séder om Sahara.

Avser Swedfunds portfolj,
procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)

100%

TILLVERKNING 27,4
FOND 21,8

FINANS 17,9

GEOGRAFI

Avser Swedfunds portfélj,

TILLVERKNING 22,8

FOND 20,4

FINANS 30,7

TILLVERKNING 19,9
FOND 19,6

FINANS 34,0

AFRIKA 60,3

AFRIKA 60,8

AFRIKA 62,4

2015 2016 2017
ANTAL @ @
PORTFOLJBOLAG
5000 4571
4098 ?
~ 4500
" 4000 3456
KONTRAKTERAT
~ 3500
BELOPP (MSEK) LAN 46,0%
& INVESTERINGS- 3000 LAN 46,9%
FORM ~ 2500 LAN 44,3%
Avser Swedfunds portfdlj,
procentuell andel av totalt [ 2000 AKTIER 23,2%
kontrakterat belopp (%) L 1500 AKTIER 26,2%
AKTIER 29,3%
— 1000
FOND 26,8% FOND 30,8%
L 500 FOND 26,4%
OVRIGA 2,7 OVRIGA 2,2 OVRIGA 1,6
ENERGI 13,9 ENERGI 9,9 ENERGI 13,5
SEKTOR
SERVICE 16,3 SERVICE 14,0 SERVICE 11,4

procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)

100%

ASIEN 22,2
OSTEUROPA 7,5
LATINAMERIKA 0,4
OVRIGA 9,6

ASIEN 18,3

OSTEUROPA 6,5
LATINAMERIKA 3,3
OVRIGA 11,1

KL

ASIEN 19,9

OSTEUROPA 5,1
LATINAMERIKA 3,0
OVRIGA 9,6
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SWEDFUNDS PORTFOLJBOLAG

Swedfund arbetar aktivt for att skapa resultat i port-
féljbolagen inom samtliga tre fundament - samhalls-
utveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. Nedan

presenteras portféljbolagens redovisade resultat for sid 64.

2016 for de portfdljbolag som fanns i Swedfunds portfolj
per 31 december 2016. For mer detaljerad information
om resultat och insatser, se "Portféljbolagens resultat”

SAMHALLSUTVECKLING

HALLBARHET

FINANSIELL BARKRAFT

133 353

V Antal arbetstillfallen i portféljbolagen

0%

V¥ Genomsnittlig jobbtillvaxt i portfélj-
bolagen

02,2

V Totalt utslapp i portféljen (ton CO,e)

3023

V Portféljbolagens redovisade skatt
(MSEK

44. 2%

V¥ Andel kvinnor anstallda i portfolj-
bolagen (andel baserat pa de bolag som
rapporterat antal kvinnor anstallda)

21%

V¥ Andel kvinnor i bolagsstyrelser

4%

V¥ Andel portféljbolag med
hallbarhetspolicy

3%

V Ansvarig person med kompetens
inom ESG

3%

V |dentifiering av ESG-risker och
paverkan

/9%

V Katastrofberedskap

4%

V¥ Andel portféljbolag med anti-
korruptionspolicy

/9%

V¥ Ansvarig person for anti-
korruptionsfragor

47%

V¥ Kompetens fér hantering av anti-
korruptionsfragor

1%

V System och processer for hantering
av anti-korruptionsfragor

0%

V¥ Omsattningstillvaxt (medianvarde)

2%

V¥ Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital (medianvarde)

D%

V¥ Vinstmarginal - vinst fore skatti %
av omsattning (medianvarde)

SWEDFUNDS INTEGRERADE ARSREDOVISNING 2017 9



EKVATION 2030

ARENA

&
4
GLOBAL
@ INVESTERING: Global Medical Investments GMI AB S,
SEKTOR: T & S

@ INVESTERING: APIS Growth Fund | LP
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: IFC Women Entrepreneurs Debt Fund, LP
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: EFP
SEKTOR: Samfinansieringsfacilitet

@ INVESTERING: Interact Climate Change Facility
SEKTOR: Samfinansieringsfacilitet

ASIEN
A INVESTERING: Renewable Energy Asia Fund Il L.P.
SEKTOR: Energi

AFRIKA

A INVESTERING: Frontier Energy Il Alpha K/S 0
SEKTOR: Fond

A INVESTERING: Advanced Finance & Investment Group
(AFIG) Fund Il
SEKTOR: Fond

A INVESTERING: Catalyst Fund Il LP
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: ECP Africa Fund Il
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: ECP Africa Fund Il
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: Adenia Capital (Ill) LLC Ltd
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: African Development Partners Il LP
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: Africap Microfinance
Investment Company Ltd
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: Africinvest Fund Il LLC
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: Investec Africa Private Equity Fund 2 L.P.
SEKTOR: Fond

@ INVESTERING: Afrinord Hotel Investments
SEKTOR: Samfinansieringsfacilitet

@ INVESTERING: Norsad Finance
SEKTOR: Samfinansieringsfacilitet

Swedfunds geografiska fokus ar
Afrika sdder om Sahara, dar en stor
del av varldens minst utvecklade
lander ligger. Vi investerar ocksa i
laginkomstlander och postkonflikt-
lander - och undantagsvis i hogre
medelinkomstlander.

Swedfunds investeringar har en stor geografisk sprid-
ning. Vi investerar i linje med var dgaranvisning, med
malet att bidra till minskad fattigdom genom hallbart
foretagande. Vi ar langsiktiga och stannar i genomsnitt
7-9 ar som agare. Det gor att vissa innehav i var portfolj
ar investeringar som beslutades for flera ar sedan da
vara agardirektiv sag annorlunda ut jamfért med idag.

SERBIEN

@ INVESTERING: Komercijalna Banka a.d
SEKTOR: Finansiella institutioner

# A =

EGYPTEN

@ INVESTERING: Gamma Knife Center S.A.E.
SEKTOR: T &S

/=5 PAR 4

SYDSUDAN

@ INVESTERING: Kinyeti Venture Capital Ltd
SEKTOR: T & S

14

GHANA

A INVESTERING: Fidelity Bank Ghana Ltd
SEKTOR: Finansiella institutioner

il

)

-3
4
B

#7755 NIGERIA

A INVESTERING: Access Bank Plc.

SEKTOR: Finansiella institutioner

@ INVESTERING: Guaranty Trust Bank Plc
SEKTOR: Finansiella institutioner

@ INVESTERING: Ecobank Nigeria Ltd
SEKTOR: Finansiella institutioner

@ INVESTERING: Azura Power West Africa Ltd
SEKTOR: Energi

",I/'
-'ng
BOLIVIA
@ INVESTERING: Entel S.A.
SEKTOR: T &S
URUGUAY

@ INVESTERING: Ontur International S.A.

SEKTOR: T & S

PERIODRAPPORT
2017-01-01-2017-12-31

A Nya investeringar
@ Pagaende investeringar

V Exiterade investeringar

SEKTORER

Tillverkning & Service (T & S)
Energi

Finasiella institutioner

Fonder
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UGANDA

@ INVESTERING: Bayport Management Ltd
SEKTOR: Finansiella institutioner

SYDAFRIKA
@ INVESTERING: The Small Enterprise
Foundation
SEKTOR: Finansiella institutioner
@ INVESTERING: Geratech Zirconium
Beneficiation Ltd
SEKTOR: T &S

) e Smirg - NI Q
&> o o £ = Z:

/ % LETTLAND y
; @ INVESTERING: SIA Troll Nursery /%

SEKTOR: T &S

2 ad
LITAUEN

@ INVESTERING: Pieno Zvaigzdes
SEKTOR: T & S

RN

!
il
7

‘7

O\ NN
VITRYSSLAND

@ INVESTERING: Vireo Energy FLLC
SEKTOR: Energi

B

UKRAINA

@ INVESTERING: Eskaro Ukraine AB
SEKTOR: T & S

= bl AN

GEORGIEN
@ INVESTERING: TBC Bank
SEKTOR: Finansiella institutioner

. A\
PAKISTAN
7 @ INVESTERING: Engro Powergen
R Qadirpur Limited
SRt Aot SEKTOR: Energi

SN it

RYSSLAND
@ INVESTERING: FJ Holding AB

W
SEKTOR: T &S

'V INVESTERING: Mint Capital Il
SEKTOR: Fond

MONGOLIET

@ INVESTERING: Xac Bank LLC
SEKTOR: Finansiella institutioner

@ INVESTERING: MongoliaNord GmbH
(Radisson Blu - Ulaanbator)
SEKTOR: T &S

[

KINA
@ INVESTERING: Karlsson Spools

Precision Machining (Kunchan)
Co. Ltd 3
SEKTOR: T &S !

ﬂﬁ/ @ INVESTERING: HSF Electro 4
9 Mechanic Wuxi Ltd
SEKTOR: T &S
@ INVESTERING: China
Environmental Fund Il LP
SEKTOR: Fond
@ INVESTERING: SEAF Sichuan
SME Investment Fund LLC
SEKTOR: Fond

IRAK
'V INVESTERING: Quanadil
a SEKTOR: T & S oss
’ -l
ETIOPIEN B
& NVESTERNG: Adklis @ INVESTERING: Mekong Building
Cardiac Hospital Plc Materials Holding Ltd
SEKTOR: T & S SERICE TS
@ INVESTERING: The Emerald !
Addis Hotels Plc (Radis- KAMBODJA
@ son Blu - Addis Ababa) A INVESTERING: Prasac Microfinance
SEKTOR: T & S Institution
@ INVESTERING: Addis SEKTOR: Finansiella institutioner
Quarry Development Plc @ INVESTERING: ACLEDA Bank Plc
SEKTOR: T & S SEKTOR: Finansiella institutioner
® INVESTERING: DBL ~
Industries Plc. INDIEN 8
ZIMBABWE SEATER TG ] A INVESTERING: Husk Power Systems, Inc. ]
@ INVESTERING: National Microfinance Bank e SEKTOR: Energi
KENYA @ INVESTERING: Medica Synergie
TANZANIA @ INVESTERING: Elgon Road Developments Ltd SEKTOR: T &S
A INVESTERING: Husk Power Systems, Inc. —! (el EITEhETiel) @ INVESTERING: Baring India Private Equity
SEKTOR: Energi SEKTOR: T &S Fund Il Limited
& INVESTERING: NMB Tanzania (National ® INVESTERING: Athi River Steel Plant Ltd SETOR Fong
MlereHIEm R EETY Ple T i) SEKTOR: T & S * \NVESTER\NG': Green Investment Asia
SEKTOR: Finansiella institutioner @ INVESTERING: Deacons Kenya SRzl el
@ INVESTERING: CRDB Bank Plc SECTORTES SO Fond :
SEKTOR: Finansiella institutioner @ INVESTERING: AAR Health Care Holdings Ltd 'V INVESTERING: Jacobi Carbons India Pvt Ltd
© INVESTERING: Bayport Management Ltd SEREI T S SECIOR TES , :
SEKTOR: Finansiella institutioner 4 INVESTERING: Timsales Holdings Ltd 'V INVESTERING: Sanghi Industries Ltd
SEKTOR: T &S SEKTOR: Energi
'V INVESTERING: Nairobi Womens Hospital
MAURITIUS SEKTOR:  T&S | SRILANKA
@ INVESTERING: Raffia Holdings Ltd = WV INVESTERING: Acacia Fund Ltd @ INVESTERING: Jacobi Lanka Private Ltd
SEKTOR: T & S SEKTOR: Fond SEKTOR: T & S
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EKVATION 2030

RAPPORT 2017 CASE: AAR HEALTHCARE

Stravan att utveckla den egna

verksamheten ger effekter for

en hel sektor.

Investeringar i halso- och sjukvard
ar en central del for ett samhalles
utveckling, da det ger betydande
utvecklingseffekter bade for
sektorn och for landet. Har finns en
mojlighet att forbattra ekvationen.

GENOM ATT BREDDA och 6ka utbudet av sjukvard
okar inte bara tillganglighet for patienter, det ger ocksa
specialistliakare mojligheten att arbeta i sina hem-
lander. Privata sjukvardsforetag som AAR Healthcare
(AAR) spelar en avgorande roll i denna utveckling.

Under de senaste 30 aren har AAR utvecklats till
att bli ett av Ostafrikas stérsta vardféretag med 35
kliniker i Kenya, Uganda och Tanzania, 12 ambulanser
och ett sjukhus i Uganda. De narmare 1 000 med-
arbetarna tar varje ar hand om fler an 700 000 patienter.
Swedfund investerade i AAR 2013.

Maryika Beckmann grundade AAR tillsammans
med sin man Bengt Beckmann 1984. Hon arbetar inte
langre i foretaget, men ar fortfarande en av delagarna:

- Vi startade foretaget ndr Kenyas medelklass vaxte
och turiststrommarna till landet 6kade. Inlednings-
vis sag vi att det behévdes ambulanser, men insag
snabbt att landet var i stort behov av grundlaggande
halsotjanster, sa vi vidareutvecklade foretaget till ett
vardforetag, berattar Maryika Beckmann.

En av drivkrafterna for att bilda AAR var att Beck-
manns ville driva pa utvecklingen i Kenya; en frisk
medelklass bidrar till ekonomisk tillvaxt. Ett Iakar-
besok pa AAR:s kliniker kostar ndgot mer an pa en
offentligt finansierad klinik, men grundtanken ar att
erbjuda kvalitativ vard till en rimlig kostnad. Nar en
privat vardgivare expanderar effektiviseras samtidigt
verksamheten, vilket resulterar i lagre kostnader for
patienterna. En valreglerad halsovardssektor saker-
staller ocksa att bra vard och medicin finns tillganglig
for alla.

ETT BOLAG | FRAMKANT

De inledande utmaningarna for AAR var stora. Det var
svart att hitta finansiering; det saknades inhemska
finansidrer och det var svart att locka till sig utlandskt
kapital. Vem ville investera pa en avlagsen kontinent,

i ett bolag som ingen hort talas om?

- I slutet av 1990-talet blev fler aktérer aktiva i
héalso- och sjukvardssektorn och den kenyanska reger-
ingens intresse for avregleringar och privata initiativ
vaknade. Forebyggande halsovard, som var en del av
var vision, hade tidigare varit ett okant begrepp. Ett

nytt regelverk behdvde tas fram och AAR fick méj-
lighet att ta en aktiv roll i den processen, fortsatter
Maryika Beckmann.

AAR har sakta men sdkert expanderat och tagit sig
in pa marknader i flera 6stafrikanska lander. Fort-
farande arbetar de enligt den ursprungliga visionen
- att erbjuda kvalitativ halso- och sjukvard med fokus
pa forebyggande arbete.

- En av de stora utmaningarna i landerna i Afrika
s6der om Sahara ligger i utbildningssektorn; att er-
bjuda hélso- och sjukvard till barn och ungdomar i
skolorna. Har behdver regeringarna hjalp att imple-
mentera sina nationella strategier sa att utbildnings-
sektorn prioriterar elevhalsan. Barnen ar framtidens
vuxna, och deras halsa ar avgdrande for utveckling,
sager Maryika Beckmann.

UTVECKLINGSFINANSIARER EFFEKTIVISERAR
OCH DRIVER UTVECKLING

Dr. Frank Njenga ar psykiatriker, delagare och styrelse-
ordférande i AAR Group sedan 10 ar. Han ser manga
fordelar for samhallet nar den privata sektorn far ta
aktiv del i samhallsutvecklingen i landerna séder om
Sahara.

- Privata foretag ar mer transparenta och palitliga
i sitt satt att driva verksamheter, an den offentliga
sektorn. De har stérre mojlighet att ta tag i utbredda
problem, som korruption. Utvecklingsfinansidrer, som
Swedfund, har en gedigen due-diligence-process och
riskvardering och investerar bara i foretag som de
beddmer har en direkt och matbar positiv paverkan pa
utvecklingen i regionen. | det hanseendet ar utvecklings-
kapital viktigare an nagonsin, sager Frank Njenga.

Swedfund &r en finansiell partner till AAR, sa val
som radgivare i ESG-fragor.

- Direktfinansiering har varit absolut avgérande
for AAR:s méjligheter att expandera i regionen. Swed-
fund har hjalpt oss att fokusera pa hallbarhetsfragor
och sakerstaller att var organisation tar ansvar for
utvecklingen i regionen, sager Frank Njenga.

For att klara framtida utmaningar behdvs stora
investeringar bade i privat och offentlig sjukvard.
Utvecklingsfinansiarer kan tillsammans med privata
aktorer driva pa utvecklingen genom att 6ka kvalitet-
en ivarden, erbjuda kvalificerade arbetstillfallen och
utveckla underleverantorer.
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/
/ RAPPORT 2017 FAKTA: AAR HEALTHCARE
J
V¥ AAR grundades av Bengt och Maryika Beckmann som SDG:er i fokus genom arbetet
Africa Air Rescue Company 1984.
¥ SDG 3: Halsa och vdlbefinnande.
V¥ Startade med bade mark- och luftburna ambulanser.
¥ SDG 5: Jamstalldhet. | synnerhet lika tillgang till vard.
¥ 700 000 patienter
¥ SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
¥ 1000 medarbetare tillvaxt. I synnerhet full och produktiv anstélining, som
} ¥ 35 kliniker i Kenya, Uganda och Tanzania ettresultatav god halsa.
| V¥ SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infra-

Florence Kimanthi arbetar pa AAR Healthcare.

Foto: Michael Tsegaye fér Swedfund

.JM

-,

&

¥ 12 ambul . )
ambuianser struktur. | synnerhet att bygga motstandskraftig

¥ 1996 startade AAR initiativet Trees for Health (T4H), ett infrastruktur, inkluderande aven sjukhus och Kliniker.

skolprojekt med temat “en halsosam milj¢ ger friska barn,
framtidens vuxna”. | projektet utbildas barn och unga om
halsa och om milj6- och hallbarhetsfragor. Tanken med
projektet var att nd ut med miljo- och hélsofragorna till det
Ovriga samhallet genom att utbilda de unga.
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UPPGIFT

HALLBARA

SWEDFUND

FORETAG

Swedfund har en viktig roll att spela i Sveriges bidrag till FN:s
utvecklingsmal och Agenda 2030. Alla mal ar relevanta for
0ss som foretag och for de investeringar vi gor for att skapa
hallbara foretag. Samtidigt ar vissa av malen mer framtradande
an andra i var verksamhet.

Framsteg inom ett omrade, ger multipla positiva effekter ocksa pa de andra
malen i Agenda 2030. Men det omvanda galler ocksa, det vill saga en negativ
utveckling inom ett omrade paverkar andra mal negativt. Vi har brattom
eftersom vi inte har mycket tid pa oss. Tillsammans med vara partners maste
vi arbeta for att I6sa den ekvation som hjalper oss att accelerera genom-
férandet och leveransen till Agenda 2030 - en varld utan fattigdom dar alla
lever val inom planetens granser.
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1: INGEN FATTIGDOM

Avskaffa all form av fattigdom Overallt. Fattigdom omfattar
fler dimensioner an den ekonomiska. Fattigdom innebar
bland annat dven brist pa frinet, makt, inflytande, halsa,
utbildning och fysisk sakerhet. Att utrota fattigdomen ar en
grundlaggande forutsattning for att uppna manniskors fulla
atnjutande av de manskliga rattigheterna.

5: JAMSTALLDHET

Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och flickors egen-
makt. Jamstalldhet ar ett mal i sig liksom en forutsattning
for hallbar och fredlig utveckling. Jamstélldhet uppnas nar
kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter,
villkor, mojligheter samt makt att sjdlva forma sina liv och
bidra till samhallets utveckling. Det handlar om en rattvis
férdelning av makt, inflytande och resurser i samhallet.

7: HALLBAR ENERGI FOR ALLA

Sékerstélla att alla har tillgang till tillforlitlig, hallbar och
modern energi till en éverkomlig kostnad. Global tillgdng
till modern och férnybar energi och rena branslen ar en
forutsattning for att kunna méta flera av de utmaningar
varlden star infor idag. Mer kraftfulla dtgarder ska goras
for att paskynda omstallningen till ett mer hallbart energi-
system globalt.

8: ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH

EKONOMISK TILLVAXT

Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar eko-
nomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla. Mer an halften av varld-
ens arbetstagare befinner sig i osdkra anstallningar, ofta
instangda i en ond cirkel av Idgproduktiva yrken med
dalig 16n och begransad tillgang till bade utbildning och
socialférsakringar. Framjande av anstandiga arbetsvillkor
bor bedrivas parallellt med att utvidga tillgdngen till
grundlaggande sociala férmaner.

12: HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION
Fréamja hallbara konsumtions- och produktionsmonster.
Omstallning till en hallbar konsumtion och produktion

av varor och tjdnster ar en noédvandighet for att minska
negativ paverkan pa klimat och miljé samt manniskors
hélsa. Sarskilt utvecklingslander paverkas i hog grad av
klimatférandringar och annan miljopaverkan vilket innebar
Okad fattigdom och minskad valfard.

13: BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatfor-
andringarna och dess konsekvenser. Klimatférandringarna
ar en av var tids stérsta utmaningar. Till foljd av de tkade
utslappen riskerar vi gd mot en genomsnittlig global upp-
varmning som Gverstiger tva grader Celsius, vilket skulle fa
allvarliga konsekvenser for ekosystem, mansklig sakerhet,
matproduktion, vattentillgdng och med 6kad risk for vader-
relaterade naturkatastrofer.

16: FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE SAMHALLEN

Framja fredliga och inkluderande samhaéllen for hallbar
utveckling, se till att alla har tillgang till rattvisa samt bygga
upp effektiva och ansvarsskyldiga och inkluderande institut-
joner pa alla nivaer. Fredliga samhallen och frihet fran vald
utgor bade ett mal och ett medel for hallbar utveckling.

17: GENOMFORANDE OCH

GLOBALT PARTNERSKAP

Starka genomférandemedlen och dtervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling. Att mobilisera de
medel som kravs for att genomfora 2030-agendan bygger
pa en anda av global solidaritet och fokuserar sarskilt pa
behoven hos de fattigaste och mest sarbara manniskorna
och med deltagande av alla Iander, alla berérda parter och
alla manniskor.
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UPPGIFT

SWEDFUND OCH
AGENDA 2030

Agenda 2030 baserar sig pa att
alla frdgor inom hallbar utveckling
ar beroende av varandra och inte
kan |0sas separat. Det ar det vi

vill beskriva med ekvationen: Allas
insatser behdvs. Swedfunds bidrag
ar att bygga hallbara foretag dar
de behdvs mest.

AGENDA 2030 (som innefattar de globala malen, klimat-
mal och finansiering) syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga manskliga rattigheter for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sdkerstalla ett varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser. Vi maste skapa ratt forutsattningar
for en hallbar utveckling och en inkluderande tillvaxt.

Ju storre klyftor som skapas och ju fler som ldmnas
utanfér den utveckling som sker, desto storre risk for att
framstegen omintetgors.

Agenda 2030 tar sin utgangspunkt i att sociala,
ekonomiska och miljomassiga fragor ar sammanlanka-
de. Framgéng pé det ena omradet kan inte uppnas utan
framgéang pé det andra. P4 samma satt kravs ett enga-
gemang pa alla nivaer i samhaéllet. Agenda 2030 &r ett
av de viktigaste verktygen manniskor i varlden har, just
for att den adresserar, och darmed kan anvandas av,
alla delar av samhallet. Det ar malsattningar som redan
anvands av féretag, lander och ideella organisationer.

FRAMSTEG OCH UTMANINGAR

En historisk tillbakablick visar att utvecklingen globalt
har gjort stora framsteg. | bérjan av 1800-talet levde
mellan 85 och 95 procent av jordens befolkning i vad vi
idag definierar som extrem fattigdom. Idag ar det runt
tio procent. P4 global niva har medellivslangden sedan
1960 6kat med 20 ar, barnadddligheten har sjunkit fran
18 procent till under fem procent och inkomsterna i
genomsnitt per person har nastan tredubblats.

De malsattningar som varlden stravade mot fram
till 2015, Millenniemalen, sags ocksd som ambitidsa nar
de antogs, men faktum ar att flera uppnaddes. Malet att
halvera andelen manniskor som lever i extrem fattig-
dom naddes fem ar fére utsatt tid. Aven mélet att halv-

era andelen ménniskor utan vatten naddes, liksom mal-
et att lika manga flickor som pojkar ska bérja i skolan.?

Undantaget ar malet om ekologisk hallbarhet. Dar
gick det bakat och det fortsatter att ga bakat. Koldioxid-
utslappen har 6kat med 50 procent sedan 1990, art-
utrotningen 6kar i orovackande hastighet och manga
ekosystem ar hotade.?

For att na de globala malen och méta alla man-
niskors behov inom planetens ramar, maste resurserna
fordelas sa att de kommer alla till del, pa ett satt som
inte utarmar klimat- och ekosystem. For detta behdvs en
méangd olika resurser, fran kapital till kompetens, skydd
av manskliga rattigheter och fungerande regelverk och
institutioner. Bistand spelar och kommer att fortsatta
spela en viktig roll for att ge férutsattningar for svaga
lander och regioner att driva utveckling, samtidigt som
behov av investeringar i de fattigaste landerna vaxer i
betydelse.

SWEDFUNDS ROLL FOR AGENDA 2030

Swedfund ar en sa kallad utvecklingsfinansiar, Develop-
ment Finance Institution (DFI), och har som uppgift att
bidra till fattigdomsminskning genom hallbart foretag-
ande. Tillsammans med andra utvecklingsfinansiarer har
Swedfund en avgorande roll i att bidra till fler hallbara
foretag i varldens fattigaste lander. Féretag som lagger
grunden for 6kad sysselsattning, skatteintakter och
tillgéng till fornybar energi. Fattiga lander har behov

av investeringar for att genom foretagande skapa
arbetstillfallen. Det finns manga entreprendrer och
mikroforetag pa den afrikanska kontinenten.* Samtidigt
&r behovet av fler arbetstillfallen stort. Aldersstrukturen
i de ekonomiskt svagaste regionerna gor att miljontals
unga manniskor kommer att kliva in pa arbetsmarknaden
inom det narmaste decenniet. For att skapa arbets-
tillfallen kravs langsiktiga och hallbara investeringar
som bidrar till ett ansvarsfullt féretagande. Swedfund
investerar bade i stora bolag och i smé& och medelstora
bolag och vi framjar kvinnligt féretagande och foretag
som bidrar med klimatsmarta I6sningar.

Swedfund och 6vriga utvecklingsfinansiarer gor
skillnad. Vara investeringar och hur vi forvaltar dessa
investeringar lagger grunden for livskraftiga foretag i de
lander och regioner som behdver det allra mest. Det ger
konkret resultat som bidrar till ekvation 2030 och som
bidrar till att accelerera genomférandet av FN:s hallbara
utvecklingsmal.

1 Blir varlden Battre? UNDP i samarbete med Staffan Landin, 2016, (http://www.globalamalen.se/blirvarldenbattre/), sid 4ff, hamtad 20 februari 2018.
2 Blir Vérlden Battre? UNDP i samarbete med Staffan Landin, 2016, (http://www.globalamalen.se/blirvarldenbattre/), sid 28ff, hamtad 20 februari 2018.
3 Blir Vérlden Battre? UNDP i samarbete med Staffan Landin, 2016, (http://www.globalamalen.se/blirvarldenbattre/), sid 30, hdmtad 20 februari 2018.
4 Paul Collier: Rethinking development finance for Africa - Development Finance, April 2017.
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Byggnation pagar i Ghana.
Foto: Swedfund
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GLOBALA UTMANINGAR

Klimatforandringar, ckade klyftor
och ett minskat demokratiutrymme
gor vart arbete svarare, men ocksa
viktigare. Ett anstandigt jobb ar
vagen ur fattigdom. Ju fler som kan
bygga sig en hallbar framtid, desto
fler ar vi som bidrar till de globala
malen. Hallbara foretag ar darfor
den stora mojligheten.

MEN DET FINNS flera vaxande utmaningar. Vi valjer har
att ta upp tre, som alla bidrar till ett svarare operativt
landskap for Swedfund och vara investeringar. Dels
handlar det om klimatférdndringarna, som redan idag
paverkar och i allt hogre utstrackning kommer att pa-
verka alla delar av alla samhallen i framtiden. Dels
handlar det om de 6kade klyftor vi ser bade mellan
och inom lander. Det handlar ocksa om det minskade
utrymmet for manskliga rattigheter.

KLIMATFORANDRINGAR
Klimatforandringar ar idag en realitet. Den globala
medeltemperaturen ¢kar stadigt som en konsekvens av
stigande koncentration av vaxthusgaser i atmosfaren.
Vi ser resultaten i form av héjda havsnivaer och smalt-
ande glaciarer, samtidigt som antalet naturkatastrofer
och extrema vaderhandelser har 6kat och sannolikt
kommer fortsatta sa under kommande artionden.' Det
ar manniskor som lever i fattigdom som paverkas mest
och de allra svagaste drabbas hardast.
Befolkningsokningen i fattiga Iander kommer fram-
Over att vara fortsatt hog. Fler kommer att behdva mat,
energi och andra naturresurser. Samtidigt utarmas natur-
resurser och nédvandiga funktioner i ekosystemen ar
hotade. Klimatférandringarna gor det svarare att bryta
den negativa utvecklingen, vilket gor det an viktigare att
arbeta aktivt med att minska klimatpaverkan samt med
klimatanpassning av samhallen och verksamheter.?

OKADE KLYFTOR

Ett dmne som har identifierats som allt mer allvarligt
under senare ar ar de 6kade klyftorna, bade inom och
mellan lander. Okade inkomstklyftor och polarisering

hotar den globala ekonomin och de relativt 6ppna
granser vi vant oss vid. | Global Risks Report 2017 lyfter
750 makthavare pa global niva fram 6kade klyftor som
den viktigaste paverkansfaktorn for utvecklingen de
kommande tio aren. Trenden &r global, klyftorna vaxer
bade inom OECD4, i tillvaxtlander som Kina och Indien®
och i de fattigaste landerna®.

Den tidigare starka kopplingen mellan fattiga lander och
manniskor som lever i fattigdom har luckrats upp. Idag
finns 73 procent av de som lever i fattigdom i medelin-
komstlander.”

DEMOKRATI OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Pa global niva ser vi idag ett minskat utrymme for
demokrati och manskliga rattigheter. Auktoritara lander
ifrdgasatter internationellt bindande konventioner och
nya lokala lagar stiftas for att inskranka civilsamhallets
utrymme. Forsok att urholka folkratten sker pa flera
hall. Inom FN-systemet blir det allt svarare for civilsam-
hallets organisationer att verka. Alternativa sanningar,
smutskastning och hot férekommer som politiska
paverkansmetoder 6ver hela varlden.®° Sammantaget
hotar klimatférandringar, 6kade klyftor och det minsk-
ade utrymmet for demokrati och manskliga rattigheter
manga av de framsteg som har uppnatts i 1ag- och
medelinkomstlander.

HALLBART FORETAGANDE,

EN VIKTIG DEL AV LOSNINGEN

Det innebér ett svarare operativt landskap for Swed-
fund. Attinvestera i foéretag och sektorer som kan bidra
till en fungerande arbetsmarknad med goda relationer
mellan arbetsgivare, arbetstagare och stat ar viktigt.
Anstandiga jobb i vdxande och héllbara foretag ar helt
avgorande for att na de globala malen. En inkluderande
tillvaxt maste skapas utan att forsamra ekosystem och
bidra till negativa klimatférandringar, utan att 6ka klyft-
orna och utan att stddja anti-demokratiska krafter. Den
stora mojligheten ar att hallbara foretag har férmagan
att gora detta, och de kan bidra positivt till samhallet pa
alla dessa omraden.

1 https://publicwmo.int/en/resources/bulletin/unnatural-disasters-communicating-linkages-between-extreme-events-and-climate, 2016, hamtad 20 februari 2018.
1 http://www.wwi.se/wwfs-arbete/klimat/konsekvenser/1124276-konsekvenser-klimat. 2018, hamtad 20 februari 2018.

2 Poverty and Climate Change - Reducing the Vulnerability of the Poor through Adaptation. 2009, sid IX.

3 http://reports.weforum.org/global-risks-2017/executive-summary/, Global Risks Report 2017, sidhanvisning: executive summary. Hamtad 20 februari 2018.

4 http://www.oecd.org/social/in-it-together-why-less-inequality-benefits-all-9789264235120-en.htm. 2015, hamtad 20 februari 2018.

5 http://www.imf.org/en/Publications/REO/APAC/Issues/2017/03/06/Building-on-Asia-s-Strengths-during-Turbulent-Times. Hamtad 20 februari 2018.

6 http://blogs.worldbank.org/africacan/is-inequality-in-africa-rising. 2016, hamtad 20 februari 2018

7 http://www.worldbank.org/en/country/mic/overview. The World Bank In Middle Income Countries. Hdmtad 20 februari 2018.

8 Closing Space: Democracy and Human Rights Support under Fire. 2014, sid 1.
9 Freedom in the World. 2017, sid 1.
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UPPGIFT

RAPPORT 2017 FAKTA: HUSK POWER SYSTEMS

RAPPORT 2017 CASE: HUSK POWER SYSTEMS

En av Husk Power Systems
anldggningar i norra Indien.
Foto: Husk Power Systems

¥ Husk Power Systems som grundades 2008 utvecklar, ¥ Tanzania och Indien ligger i kolumn 1 respektive 3 pa

Tillgang till tillforlitlig el avgdrande
for utveckling - Husk Power Systems

har [Oosningen

En avgorande faktor i kampen
mot fattigdom ar tillgang till
elektricitet. Idag saknar uppskatt-
ningsvis 1,2 miljarder manniskor

i varlden tillforlitlig elforsorjning.”
Den privata sektorn har en central
roll nar landsbygden i fattiga
lander elektrifieras.

MER AN 95 procent av de som saknar elektricitet
lever i Afrika soder om Sahara och de minst utveck-
lade delarna av Asien. 80 procent av dessa bor pa
landsbygden.? Tillforlitliga och effektiva ljuskallor ger
goda sociala, miljdmassiga och ekonomiska effekter;
barn och ungdomar far mojlighet att Iasa laxor efter
morkrets inbrott, det méjliggdr dkade dppettider for
butiker® och bidrar till en sakrare utomhusmiljo, inte
minst for kvinnor.

En saker tillgang till elektricitet underlattar aven for
entreprendrer att starta nya foretag. De kan planera
verksamheten utifran férutsattningen att de har stan-
dig tillgang till elektricitet och kan bidra med arbetstill-
fallen och ekonomisk tillvaxt till lokalsamhallet.

ERFARENHETER FRAN INDIEN KOMMER

TANZANIA TILL DEL

Husk Power Systems ar ett foretag som producerar och
distribuerar férnybar elektricitet hela dygnet via egna
mininat. Kunder &r hushall, butiker och mikroféretag pa
landsbygden. Husk bérjade sin verksamhet i de indiska
delstaterna Bihar och Uttar Pradesh. Efter atta ar har
man tagit erfarenheterna vidare till den avlagsna lands-
bygden i Tanzania dar éver 80 procent av befolkningen
inte ens kommer at elnatet.*

- Husk vill vara en del av I6sningen fér en av de stora
samhallsutmaningarna: Att sakra en tillforlitlig tillgang till
elektricitet for befolkningen. Jag studerade sjalv i ljuset
av ett stearinljus och vet vilken avgérande betydelse
palitlig elektricitet och bra ljuskallor har for manniskors
mojlighet att lyfta sig ur fattigdom, sager Manoj Sinha,
VD, Husk Power Systems.

BIOMASSA MINSKAR CO2-UTSLAPP

Det ar i huvudsak solenergi och biomassa som anvands
for att producera elektricitet i Husks anlaggningar.
Biomassan utgors oftast av avfall fran risodlingar som
man koper in fran lokala bonder. Husk anvander ett
system dar man kombinerar anlaggningar for solenergi
och anlaggningar for att producera biogas och pa sa
satt generera 100 procent férnybar elektricitet. Varje
anlaggning bidrar till att minska utslappen av vaxthus-
gaser med ungefar 600 ton per ar. Husk har fatt sin
biogasproduktion godkand som en del av FN:s Clean
Development Mechanism.®

LOKAL FORANKRING AVGORANDE

Nar man utvarderar mojligheterna att satta upp en ny
kraftstation for man forst en nara dialog med det lokala
samhallet. Relationen ar viktig da de kommer att vara
framtida kunder men ocksa for att Husk vill anstalla
lokal arbetskraft.

- Den lokala férankringen ar central fér oss. Vi ar
beroende av lokalbefolkningen for att fa material till
biomassan och for att undvika stélder och sabotage.
Men framfér allt vill vi ha en dppen och nara relation
eftersom det ar helt avgérande for om vi ska kunna vara
framgangsrika och skapa utveckling, séger Manoj Sinha.

KRAFTIG EXPANSION GER SWEDFUND

EN MOJLIGHET ATT VARA ADDITIONELL

| dag har Husk 80 elstationer och siktar pa atti en nara
framtid ha mer &an 300 anlaggningar, varav tva tredje-
delar i Indien. Swedfunds langsiktiga kapital fyller flera
viktiga funktioner i expansionen. Husk behover invest-
erare som kan bidra med ett talmodigt kapital, som inte
forvantar sig utdelning fran forsta dagen. Swedfund kan
ocksa fokusera pa att starka Husk inom hallbarhets-
omradet. Som aktiedgare har Swedfund majlighet att
arbeta nara ledningen och kan satta upp en handlings-
plan och bidra med kunskap och utbildning. Det ger
multiplikatoreffekter som gynnar hela samhallet.

1 https://www.iea.org/Textbase/npsum/WEO2016SUM.pdf. World Energy Outlook 2016, av International Energy Agency, sid 2.
2 https://www.iea.org/topics/energypoverty/. International Energy Agency, Energy poverty. Hdmtad 25 oktober 2017.
3 The Business Case For Off-Grid Energy In India by, www.theclimategroup.org in partnership with Goldman Sachs. 2018, sid 31.
4 http://www.worldenergyoutlook.org/resources/ energydevelopment/energyaccessdatabase/. International Energy Agency's database. Hdmtad 25 oktober 2017.
5 http://unfccc.int/kyoto_protocol/mechanisms/clean_development_mechanism/items/2718.php. Clean Development Mechanism (CDM), United Nations, Climate Change.

Hamtad 25 oktober 2017.
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bygger och opererar mininat i Indien och Tanzania.

¥ Mininaten forsérjer hushall och sma foretag med forny-

bar elektricitet dygnet runt. Elektriciteten genereras fran
solceller och biomassa och 6verskottet lagras i batterier.

WV Fran och med 1 mars 2017 &ger och driver Husk 10
HMG-anlaggningar (hybrid mini grid), 55 solceller och 16
biomassanlaggningar i Indien.

W Husk ager och driver ocksa 2 HMG-platser i Tanzania.

W Elektrifiering far allt hogre prioritet i utvecklingssam-
arbetet. Mininat ses som en viktig del da det kompletterar
elen som distribueras via det nationella natet, bade med
extra kapacitet och tillforlitlighet.

¥ Swedfunds investering: Aktiekapital 5 MUSD.

DAClistan.

SDG:er i fokus genom arbetet

¥ SDG 7.1 Senast 2030 sékerstalla allman tillgang till
ekonomiskt 6verkomliga, tillforlitliga och moderna
energitjanster.

V¥ SDG 7.2 Till 2030 vasentligen 6ka andelen férnybar
energiiden globala energimixen.

V¥ SDG 8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla
kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med
funktionsnedsattning, samt lika lon for likvardigt arbete.

V¥ SDG 13 Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.
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PROCESS

ADDITIONALITET

Mobiliserar kapital

HALLBARA
FORETAG

Var affarsmodell, investerings-
process och fyra hallbarhetsmal
ar vara redskap for att bidra till
minskad fattigdom. Det har ar
vart satt att illustrera var roll |
ekvationen.

| det dagliga arbetet gor vi en rad avvagningar med hjalp av olika strategiska
processer och méten som ger oss vagledning bade i vilka beslut vi ska fatta
och hur vi ska fatta dem. | det har kapitlet beskriver vi affarsmodellen, var
uppdaterade affarsplan och investeringsprocessen, men ocksa vart ESG-
arbete, EDFI, var syn pa risker, var etiska kompass och dialogen med vara
intressenter.
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PROCESS

AFFARSMODELL

Kompetens,
(TILLFORDA) Finansiellt kapital,
RESURSER Partner och
Natverk

Finansieringsform,
VAL Sektorer och
Geografi

Véart uppdrag ar att bidra till
minskad fattigdom genom hallbart
foretagande. Vi behover accelerera
de resurser vi forfogar over. For att
na resultat har vi en affarsmodell
som levererar mot vart uppdrag.

2013-2014 inférde vi successivt en modell som vilar

pa tre fundament: samhaéllsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft. De genomsyrar varje steg i invest-
eringsprocessen, hela den aktiva vardeskapandefasen,
all resultatuppféljning och slutlig exit. Under 2017 har vi
utvarderat modellen. Vi har analyserat om den fortfar-
ande ar relevanti ett lage med delvis nya utmaningar,
de globala malen i Agenda 2030 och nya dgardirektiv.
Efter analys kan vi konstatera att modellen fortfarande
ar relevant, men 2018 kommer vi att lagga till ytterligare
nagra indikatorer och dven utveckla vart arbete med
framfor allt den del som ror de utvecklingseffekter som
vart arbete genererar. Var affarsmodell integrerar redan
de globala malen genom vara fundament, men vi tror att
vi kan starka detta ytterligare.

RISK

SAMHALLS-
UTVECKLING

FATTIGDOMSMINSKNING
GENOM HALLBART

UTVECKLINGS-
RESULTAT

HALLBARHET

FORETAGANDE

FINASIELL
BARKRAFT

Swedfunds affarsmodell bygger pa att skapa
resultatinom de tre fundamenten samhalls-
utveckling, hallbarhet och finansiell barkraft.

VARA FUNDAMENT

SAMHALLSUTVECKLING

Swedfund ska bidra till att skapa jobb med god arbets-
miljo och goda arbetsvillkor.

V Jobbskapande V¥ Skatt ¥ Kunskapsbyggande

HALLBARHET

Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt hallbara
foretag i varldens fattigaste lander och bedriva ett

aktivt anti-korruptionsarbete saval internt som i
portféljbolagen.

V¥ Miljé/Klimat ¥ Arbetsvillkor ¥ Affarsetik & Anti-korruption

FINANSIELL BARKRAFT

Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt 16n-

samma och darmed finansiellt barkraftiga bolag i
varldens fattigaste lander.

V¥ Tillvéaxt V¥ Lonsamhet V¥ Avkastning pa eget kapital

KRITISKA DELAR | VAR AFFARSMODELL

Var affarsmodell integrerar de globala malen genom
vara tre fundament. Men den hanterar ocksa risk,
den input vi ger, vilka investeringar vi tar oss an och
de resultat vi skapar.
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Jobb, skatt, kvinnors
egenmakt, fornybar energi.

Hallbara foretag.
Lonsamma foretag.

RISKDELNING

| Swedfunds uppdrag ingar att vi ska ta risk. Tillsammans med
andra utvecklingsfinansiarer investerar vi dar investeringar gor
allra mest nytta och dar fa andra kommersiella investerare ar
beredda att ta risken. Det ar en del i att vi ska vara additionella.
Risk foljs upp genom analyser och atgarder avsedda att reduc-
era och hantera riskerna pa béasta satt. Det handlar om att agera
ansvarsfullt sa att vart utvecklingskapital anvands pa ratt satti
ratt land for att bidra till effektiv fattigdomsminskning. Det ar en
anledning till att Swedfund nastan alltid delar risk med en eller
flera investeringspartners. Samarbete ger oss ocksa mojlighet
att astadkomma mer och agera katalytiskt genom att 6vertyga
privata aktérer om mojligheterna med att investera i foretag som
bidrar till hallbar utveckling och minskad fattigdom. Lds mer om
hur vi hanterar risker pa sid 34.

TIDSPERSPEKTIV

Vi investerar alltid med ett langsiktigt perspektiv, i regel mellan 7
och 10 ar. Ett avgorande langsiktigt mal med investeringarna ar att
de ska bidra till att genomféra Agenda 2030. Vara strategiska hall-
barhetsmal relaterar till en trearsperiod, vilket &r medellang sikt
for oss. Det ar i var langsiktighet och uthallighet som en viktig
del av var additionalitet finns och som bidrar till att vi ar katal-
ytiska. Vara langa investeringscykler innebar ocksa att vi har en
portfolj som samlar investeringar fran 2005 och framat. De tidigare
investeringarna gjorde vi utifran ett delvis annat uppdrag och med
ett arbetssatt som skiljer sig fran det vi har idag.

GEOGRAFI

Vart uppdrag ar att investera i verksamheter och lander som enligt
OECD/DAC:s definition ar kvalificerade for utvecklingsfinansiering.
Vi prioriterar investeringar i de minst utvecklade landerna och i
laginkomstlander liksom investeringar i postkonfliktlander. Vi ska
investera dar behovet ar som stérst, men har ocksa enligt vara nya
agardirektiv mojlighet att i undantagsfall investera i dvre medelin-
komstlander. Ett exempel pa ett undantag kan vara investeringar i
férnybar energii ett dvre medelinkomstland, med syfte att minska
CO,-utslapp. En sddan investering gynnar ocksa fattigare lander
dar klimatforandringarna far svarast konsekvenser.

et

KOMPETENS

Bolagets kompetens utgdrs av medarbetarnas kunskap inom
finansiering, investeringar, ESG (Environmental, Social and Govern-
ance), juridik samt inom specifika sektorer och de immateriella
varden som ligger i mangarig utveckling av Swedfunds affars-
modell med tillhérande ledningssystem och processer.

NATVERK

Resurser och kunskap samlas genom Swedfunds natverk, sdsom
EDFI, IFl:s, UNGC, UNPRI, civilsamhallet, Sida, ambassader och
portféljbolag.

PARTNER

Vara investeringar bygger pa partnerskap och samarbeten med
andra foretag och utvecklingsfinansiarer. Vara partners ska ha den
finansiella styrka och det strukturkapital som kravs, samt dela var
syn pa hur ett hallbart foretag ska drivas och styras.

FINANSIELLT KAPITAL
Avser Swedfunds finansiella kapital for investering.

FINANSIERINGSFORM
Vi stravar efter en bra balans mellan aktier, 1an och fonder. Valet av
instrument beror pa respektive portféljbolags finansieringsbehov.

SEKTORER

Vara tre prioriterade investeringssektorer ar finansiella institut-
ioner och fonder, energi samt tillverkning och service.
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AFFARSPLAN 2018-2020

Vi investerar i en hallbar varld

Swedfund har under aret arbetat
med att ta fram en ny affarsplan
for 2018-2020. Utgdngspunkt for
arbetet har varit de uppdragsmal
som fastslagits i var dgaranvisning
samt en tillbakablick och analys av
Swedfunds verksamhet, affars-
modell och resultat 2015-2017.

VAR AFFARSPLAN AR ambitiés och uttrycker var avsikt
att 6ka investeringsvolymen i varldens fattigaste lander
avsevart, att ha ett fordjupat fokus pa utvecklingseffekter
och en foradlad affarsmodell. Med dessa malsattningar
ar var avsikt att bidra i allt vasentligt till genomférandet
av Agenda 2030.

Swedfund avser att fokusera pa att utveckla arbetet
inom tre industrisektorer och aven att fordjupa det
svenska partnerskapet dar hallbarhet och utvecklings-
effekter ar styrande for Swedfund.

Bristande tillgdng pé el ar en stor utmaning i vara
verksamhetslander liksom tillgangen till rent vatten och
sanitet. Det finns ett stort behov av investeringar inom
detta omrade. | affarsplanen har vi darfor beslutat att
inom ramen for var sektor energi, utdver investeringar i
férnybar energi, dven ska investera i vatten och sanitet
samt mojliggdra bredare klimatinvesteringar.

| vara fokuslander ar tillgang till en fungerande hélso-
vard begransad. Vi har till f6ljd av detta introducerat en
ny sektor, halsa, dar vi under kommande trearsperiod
kommer att 6ka andelen hallbara investeringar. Swed-
fund har tidigare erfarenhet av investeringar i halso-
sektorn och med dessa som grund avser vi nu utveckla
portféljen ytterligare. Inom finansiella institutioner och
fonder fortsatter vi att rikta vara investeringar mot sma
och medelstora foretag, kvinnor och entreprendrer, for

att utveckla den privata sektorn och 6ka syssel-
sattningen genom att ge dessa grupper mojlighet att
starta egna foretag. Under affarsplaneperioden avser
vi dven fortsatta utveckla var affarsrelation till svenska
partners. En utdkad investeringsbudget under affars-
planeperioden ger oss flera nya méjligheter att bidra till
att skapa anstandiga jobb, 6ka tillgangen till férnybar
energi och bidra till en fungerande halsosektor. Tema-
tiskt ska klimatfragan och kvinnors egenmakt genom-
syra allt vi gor. Det innebér att vi skarper var invest-
eringsprocess ytterligare for att ta storre hansyn till
dessa dvervaganden. Vidare avser vi att anvanda vara
medel for teknisk assistans (TA-medel) for att forstarka
dessa dimensioner av en hallbar investering.

Under perioden 2018-2020 behaller vi vart fokus
pé Afrika séder om Sahara och da sarskilt Ostafrika. Vi
har som malsattning att gora investeringar i de minst
utvecklade landerna och har malet att minst 50 procent
av vara nya investeringar ska genomforas i DAC 1-2. Vi
starker vart arbete med att hitta investeringar i post-
konfliktlander, en 6nskan som uttrycks i var dgaranvis-
ning. Vi starker dven vart sektorfokus, bland annat gen-
om att introducera halsosektorn som ny sektor, samt
vart geografiska fokus inom respektive sektor. Under
perioden ska vi 6ka vart vardeskapande arbete genom
tydligare uppfoljning och genom att avsluta gamla inne-
hav dér vi har en mer begransad mojlighet att paverka i
ratt riktning. Vi 6kar vart fokus pa att mata och félja de
utvecklingseffekter som vara investeringar skapar; ett
omrade som analyseras och vidareutvecklas under aret
och affarsplaneperioden.

Avslutningsvis, under perioden vill vi pa olika satt
bidra till att mobilisera mer kapital till utvecklingslander.
Vivill bidra till att framja héllbara investeringar och en
hallbar utveckling i utvecklingslander. Flera anstandiga
jobb maste skapas om vi ska nd malen i Agenda 2030.

SWEDFUNDS INTEGRERADE ARSREDOVISNING 2017 27



PROCESS

INVESTERINGSPROCESS

Att investera i lander med mindre utvecklade ekonomier

Vi stottar privata foretag med
|&n och eget kapital i syfte att
skapa tillvaxt och arbetstillfallen
pa ett hallbart satt. Vi har arbetat
fram en investeringsprocess
som gor det maojligt for oss att
lyckas med vart utmanande

uppdrag.

Concept clearance
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DUE DILIGENCE

och foretag ar forenat med stora risker, inte minst

ekonomiska. Det forsoker vi hantera genom en grundligt
utférd investeringsprocess. Projekt som kommer till oss
granskas forst oversiktligt och for de som stammer med
var investeringsstrategi och vara investeringskriterier

gors en djupare analys.

Investeringsansvariga och analytiker gor tillsammans
med specialister pa ESG, juridik och samhallsutveckling

en grundlig analys av marknadsdata, affarsplaner,

finansiell historik och investeringspartners. Analysen
granskas sedan av Swedfunds investerings-kommitté
och av styrelsen. Varje investering maste mota malen
som ar uppsatta inom vara tre fundament, samhallsut-
veckling, héllbarhet och finansiell barkraft.

Screening

0]

Styrelsebeslut

0]

Avtal Utbetalning

0] 0]

AKTIVT VARDESKAPANDE

Beslut om exit

0]

Exitrapport

0]

Resultat skapas inom samtliga
tre fundament:
Samhallsutveckling
Hallbarhet
Finansiell barkraft

AN

J

INITIAL BEDOMNING

| forsta steget gor vien
6vergripande bedomning av
landet, foretaget, strategiska
partners och Swedfunds roll.
Vi gér igenom bolagets affars-
plan och ser om den stammer
med var investeringsstrategi
och vdra investeringskriterier.

INVESTERINGSFAS
CIRKA 7 MANADER

CONCEPT CLEARANCE
Darefter tar vi ett forsta beslut
och avgor om vi ska genomfora
en due-diligence eller tacka
nej. | detta steg bedéms om
projektet kan mota de mal
som &r uppsatta inom vara tre
fundament. Vid godkannande
av investeringskommittén
fortsatter beredningen av
projektet.

DUE-DILIGENCE

Nu analyseras och granskas
affarsidé, affarsplan,
marknad, finansiell historik
och prognos, investerings-
kalkyl, partnersamarbeten,
juridiska aspekter, forvantade
samhallsutvecklingsresultat
samt ESG-fragor. Detta arbete
fortsatter till dess att avtal har
ingatts.
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SCREENING

Nar due-diligence ar fardig
(eller nara fardig) beslutar
investeringskommittén om
investeringen ska fortsatta
beredas, om drendet uppfyller
vara krav och ar fardigt att
presenteras for styrelsen.
Om en investering far nej i
detta skede kan det bero pa
ny fakta som har kommit fram
i due-diligence-arbetet. Det
ar vanligt att det kommer

nya fragor som da behéver
behandlas i det slutliga due-
diligence-arbetet.

STYRELSEBESLUT
Swedfunds styrelse fattar
beslut om investering utifran
Swedfunds tre fundament och
darefter férhandlas ett avtal
fram.

FORVALTNINGSFAS
CIRKA 7-10 AR

AVTAL UTBETALNING
Efter styrelsebeslut kan invest-
eringsavtal tecknas. Avtalet
omfattar - férutom sedvan-
liga juridiska aspekter - dven
hallbarhets- och rapporte-
ringskrav.

teckning och nar eventuella
villkor ar uppfyllda.

Utbetalning sker efter avtals-

EXITAS

CIRKA 6-12 MANADER

AKTIVT

VARDESKAPANDE

Nar avtalet ar tecknat fort-
satter det arbete som inleddes
tidigare i investeringsfasen.
Viarbetar aktivt och kont-
inuerligt med vara portfolj-
bolag med fokus pa de fragor,
affarsmassiga sa val som
hallbarhetsrelaterade, som
har identifierats under due-
diligence. Vi har nara kontakt
med vara bolag och féljer upp
hur kraven i avtalet efterlevs
genom aktivt styrelsearbete

samt genom bolagets arliga
egendeklaration (Swedfund
Portfolio Company Sustain-
ability Report). Lds mer om
vart ESG-arbete pd nasta sida.

RESULTAT

Samhallsutveckling
Hallbarhet
Finansiell barkraft

PARTNERSKAPET

AVSLUTAS

Avslutning av partnerskapet
sker antingen genom att
Swedfund saljer sitt innehav
om det ar aktier, eller genom
aterbetalning av lan. Vi
sammanstaller resultaten och
ldrdomarnai en intern rapport
som vi presenterar och
analyserar for att dra lardom
av investeringen. Var exit ska
vara ansvarsfull och vi ska ta
hénsyn till vara tre fundament
nar vildmnar investeringen.

SWEDFUNDS INTEGRERADE ARSREDOVISNING 2017 29



PROCESS

En sdker arbetsmiljé kan inte podngteras
H I I B A R H E I S S I Y R N I N G for manga génger. Denna skylt stér vid en av
Frontier Energy Fund I's investeringar i Uganda.

Foto: Swedfund

Milj6- och social hansyn samt

en god bolagsstyrning ar grund-
forutsattningar for langsiktigt
hallbara och ldnsamma foretags-
satsningar som kan bidra till att
accelerera utveckling. Det handlar
om att stalla krav och att radge i
forandringsarbetet.

VAR HALLBARHETSPOLICY UPPDATERAS I5pande,
senast 2015. Under 2017 har vi tagit fram ett stallnings-
tagande for miljé och klimat. Vi har dven utvecklat vart
anti-korruptionsarbete ytterligare samt arbetat vidare
med de fragor som rér manskliga rattigheter. (Las mer
om utvecklingen av vara policyer och processer pa sid
38 - etiska kompassen.)

NYINVESTERINGAR GRANSKAS

ESG-fragorna (Environmental, Social and Governance)
ar en del av var analys av potentiella investeringar.
ESG-managers ar en del i Swedfunds investeringsteam
som ansvarar for utvarderingen av nya investeringar.
ESG-managers har ansvar for utvardering av miljéfragor,
sociala fragor och anti-korruption i portféljbolagen. En
forsta bedéomning av miljo- och social kategori, identifi-
ering av betydande risker och paverkan genomfors
redan i concept clearance. ESG-managern ansvarar for
en fordjupad analys av miljé och sociala risker och pa-
verkan av investeringen och férbereder eventuell extern
granskning.

HANDLINGSPLAN UTVECKLAS

For de portfoljbolag som Swedfund finansierar och

dar vi ser att det ar nédvandigt, upprattas en ESGAP
(ESG Action Plan), en handlingsplan med atgarder inom
hallbarhetsomradet. Handlingsplanen innehaller tidplan
och detaljerade beskrivningar av vad bolaget behdver
gora for att fa finansiering. Den beskriver ocksa vilka

forandringar som bolaget behodver gora for att leva upp
till Swedfunds krav. Hallbarhetskraven som vi staller i
ESGAP kan villkora utbetalningen av finansiering och
aven hur vi agerar under innehavsperioden.

KRAV STALLS | AVTAL

Swedfund stéller hallbarhetskrav i avtal och krav pa hall-
barhetsrapportering for portféljbolagen. En ESGAP och
de kravsom formuleras i den, ar en del av investerings-
avtalet. Swedfunds hallbarhetskrav har utvecklats 6ver
tid, vilket innebar att Swedfund inte har stallt samma
krav pa de aldre portfdljbolagen som pa de nya. | bolag
med aldre avtal forsoker vi anda lyfta fram vikten av
fragor som inte finns med i vart ingdngna avtal.

UPPFOLJNING I DIALOG

Det aktiva vardeskapandet inom ESG-omradet bestar

av krav som stélls i avtal och uppféljning av handlings-
planen, genom var I6pande dialog med bolaget, i styrelse-
arbetet samt genom bolagets arliga egendeklaration och
var aterkoppling pa denna. Utifran dessa processer har
vi en god bild av vilka fragor som bor prioriteras fram-
6ver och hur val bolaget lever upp till vara krav. Under
den tid som Swedfund ar aktiedgare eller langivare i ett
portféljbolag har ansvarig Senior Investment Manager
ansvar att félja upp och sékra att bolagen foljer hall-
barhetspolicyn, anti-korruptionspolicyn, de strategiska
hallbarhetsmalen och ESGAP.

ESG-REVISIONER

Vi genomfdr dessutom regelbundna platsbesdk och/
eller interna revisioner och tredjepartsrevisioner som

en del av arbetet inom ESG-omradet, (las mer pa sid 75
om revisioner och platsbestk under 2017). Det sker aven
kontinuerlig uppféljning under de investerings-
ansvarigas l6pande dialog med och besdk hos portfélj-
bolagen.

30 SWEDFUNDS INTEGRERADE ARSREDOVISNING 2017

THE BEST SAFTY
15 A CAREFUL
WORK

SWEDEUNDS’
oy

»




PROCESS

DET EUROPEISKA
SAMARBETET | EDFI

Swedfund ar medlem i EDFI - en
samarbetsorganisation for de
europeiska utvecklingsfinansiarerna.
EDFl-samarbetet accelererar vart
bidrag till ekvation 2030. Vi investerar
ofta tillsammans och delar erfaren-
heter och utvecklar gemensamma
stallningstaganden i centrala fragor.

DEN PRIVATA SEKTORN ar en viktig del i arbetet for
att stalla om samhallet i riktning mot Agenda 2030. For
att na de globala malen behovs foretag med tydligt hall-
barhetsfokus, som skapar anstandiga arbeten och en
tillvaxt som inte utarmar naturresurser och stodjande
ekosystem.

Utvecklingsfinansiarerna har en nyckelroll i att skapa
och utveckla héllbara féretag genom att mobilisera
privat kapital till underfinansierade marknader - nar
DFl:erna gar in med kapital minskar risken fér andra
investerare vilket gér det mojligt for dessa att investera.

Ett av de globala malen for hallbar utveckling, mal 8,
handlar om att skapa anstandiga jobb. FN har identifi-
erat just detta omrade som en av de viktigaste faktor-
erna for att skapa ekonomisk utveckling och minska
fattigdomen. Fler arbetstillfallen med goda villkor ger
manniskor méjlighet att lyfta sig och sina familjer ur
fattigdom. Skatteintékterna for landet dkar och fler
barn far méjlighet att ga i skolan.! Fler anstandiga jobb
bidrar ocksa till stabilitet bade for den enskilde och for
sakerheten i samhallet i stort, och &r ddrmed en viktig
stabiliserande faktor i tider av konflikt.

Swedfund é&r, liksom vara 14 motsvarigheter i Europa,
medlem i EDFI - European Development Finance Instit-
utions. Inom EDFI pagar ett gemensamt arbete for att
uppna Agenda 2030 och de dtaganden som varldssam-
fundet har gjort vad géller finansieringen for att nd malen
i Agenda 2030 och klimatmalen som togs fram i Paris COP
21. Medlemmarna i EDFI gor gemensamma investeringar
och harmoniserar sina krav och uppféljningsrutiner.
Utvecklingsfinansiarerna far darigenom en starkare rost
och vart arbete blir mer effektivt.

OLIKA INRIKTNING MEN SAMMA MALSATTNING

De olika aktorerna inom EDFI skiljer sig at genom val av
finansiella instrument och vilka sektorer och regioner i
varlden som man ar aktiv i. Till exempel har EDFI 35
procent av sin samlade portfolj i Afrika séder om Sahara,
medan Swedfund har éver 60 procent av portféljen i den
regionen. Genom vart gemensamma arbete for att bidra
till Agenda 2030 har vi fatt forutsattningar for ett allt
narmare och viktigare samarbete.

Den samlade EDFI-portféljen (beslutade investeringar)
utgjorde 38 miljarder EUR i slutet av 2016. Det &r mer an
en tredubbling sedan 2005.? Portfdljen vaxer framforallt
genom avkastning och genom kapitaltillskott.

Sedan 2002 har utvecklingsfinansiarerna i Europa
och USA tillsammans med IFC, 6kat investeringarna
fran 10 miljarder USD (2002) till 70 miljarder USD (2014)
- en 6kning med 600 procent. Okningen har skett dels
genom kapitaltillskott och dels genom aterinvesterade
vinster. Motsvarande 6kning for ODA (bistand) var fran
89 miljarder USD till 137 miljarder - en 6kning med 54
procent.?

Nar EDFI fragade sina dgarrepresentanter i Europa
om vilket som var det huvudsakliga skalet till att ge
en utvecklingsfinansiar ett kapitaltillskott, var svaret
"Utvecklingsfinansiarernas formaga att skapa jobb”, och
det viktiga bidrag som utvecklingsfinansiarerna lamnar
genom att tillvaxten okar i de lander dar de bidrar till att
skapa hallbara féretag. Ovriga motiv var utvecklings-
finansidrernas formaga att bidra till en hallbar utveckl-
ing samt till investeringar i fornybar energi. Samman-
lagt har utvecklingsfinansiarernas arbete under 2015
skapat fyra miljoner jobb, 74 000 kilowattimmar elektric-
itet och elva miljarder EUR i skatteintakter i de lander
dar man verkar.

GEMENSAM STRATEGI

Den gemensamma strategin for att skapa en ekonom-
iskt, ekologiskt och socialt hallbar utveckling ar att invest-
erailénsamma foretag inom den privata sektorn. EDFI
arbetar for att skapa forutsattningar for ett effektivt
utbyte mellan medlemmarna och med 6vriga bilaterala,
multilaterala och regionala utvecklingsinstitut inom EU.

1 Faktablad om Mal 8: Decent Work and economic growth. Why it matters. Hamtad fran FN:s hemsida 1 december 2017.

2 edfi.eu
3 edfi.eu: Development Institutions Come of Age.
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UTVECKLINGSFINANSIARER

V¥ BIO V¥ Land: Belgien

V Etablerat ar: 2001

V¥ Totala investeringar (@rsslut 2016, MEUR): 692
V Antal investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 152
V¥ Nya investeringar (arsslut 2016, MEUR): 178

V¥V CDC V¥ Land: UK

V Etablerat ar: 1948

V¥ Totala investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 6 756
V¥ Antal investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 237
¥ Nya investeringar (drsslut 2016, MEUR): 1 335

V¥ COFIDES ¥ Land: Spanien

V Etablerat ar: 1988

V¥ Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 895
V¥ Antal investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 236
¥ Nya investeringar (drsslut 2016, MEUR): 101

V¥ DEG V¥ Land: Tyskland

¥ Etablerat ar: 1962

V¥ Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 7 731
V¥ Antal investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 578
¥ Nya investeringar (drsslut 2016, MEUR): 1 553

V¥ FINNFUND V¥ Land: Finland

V¥ Etablerat ar: 1980

V¥ Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 652
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 167
V¥ Nya investeringar (arsslut 2016, MEUR): 152

V¥ FMO V¥ Land: Holland

V¥ Etablerat ar: 1970

¥ Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 9 778
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 948
¥ Nya investeringar (Grssiut 2016, MEUR): 1 550

V IFU ¥ Land: Danmark

V Etablerat ar: 1967

V¥ Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 590
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 212
¥ Nya investeringar (drssiut 2016, MEUR): 112

V¥V NORFUND V¥ Land: Norge

V¥ Etablerat ar: 1997

V¥ Totala investeringar (@rsslut 2016, MEUR): 1 845
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 123

V¥ Nya investeringar (drssiut 2016, MEUR): 306

¥ OeEB V¥ Land: Osterrike

V¥ Etablerat ar: 2007

V¥ Totala investeringar (@rsslut 2016, MEUR): 1 040
V¥ Antal investeringar (Grssiut 2016, MEUR): 97

V¥ Nya investeringar (arsslut 2016, MEUR): 193

V¥ PROPARCO V¥ Land: Frankrike

V Etablerat ar: 1977

V¥ Totala investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 5 889
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 513

V¥ Nya investeringar (arsslut 2016, MEUR): 979
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Lake Turkana Wind Power Project i Kenya,
en av investeringarna inom ICCF. ICCF ar ett
samarbete mellan EDFI, EIB och ADF med syfte
att 6ka samarbetet inom klimatfinansiering.
Foto: Norfund

V SBI-BMI ¥ Land: Belgien

V¥ Etablerat ar: 1971

V¥ Totala investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 32
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 26
WV Nya investeringar (arsslut 2016, MEUR): 14

V SIFEM V¥ Land: Schweiz

V¥ Etablerat ar: 2005

V Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 654
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 89
¥ Nya investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 87

V SIMEST V¥ Land: Italien

V Etablerat ar: 1991

V¥ Totala investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 1 029
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 1 081
V¥ Nya investeringar (Grssiut 2016, MEUR): 168

V¥ SOFID ¥ Land: Portugal

WV Etablerat ar: 2007

V¥ Totala investeringar (@rsslut 2016, MEUR): 12
V¥ Antal investeringar (drsslut 2016, MEUR): 20
¥ Nya investeringar (drsslut 2016, MEUR): 5

V¥V SWEDFUND V¥ Land: Sverige

V Etablerat ar: 1979

¥ Totala investeringar (drsslut 2016, MEUR): 429
V Antal investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 97
V¥ Nya investeringar (Grsslut 2016, MEUR): 79
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RISKER

| Swedfunds uppdrag som utvecklings-
finansiar utgor risk en central del av
verksamheten. Vara storsta risker
knyter an till vara investeringar

och omfattar vara tre fundament
samhallsutveckling, hdllbarhet och
finansiell barkraft.

FINANSIELL RISK AR en kélla till avkastning men kan
ocksa bidra till att nagot gar fel, vilket kan leda till
forluster. Vi arbetar kontinuerligt med att begransa risk
bland annat genom att vi arbetar med bra partners,
har utvecklat en val fungerande investeringsprocess
och genom vart aktiva dgande.

STYRELSENS ANSVAR OCH POLICYER

Swedfunds styrelse ansvarar for att definiera och
hantera risker. Genom att arbeta aktivt inom vara
tre fundament stravar vi efter att skapa resultat och
langsiktigt varde. Samtidigt hanterar vi aven alla risker
som kommer med var investeringsverksamhet. Som
stod for detta finns ett antal styrinstrument, daribland
Swedfunds policyer (se Swedfunds etiska kompass sid
38) och delegering av ansvar till befattningshavare och
ledningsorgan i organisationen (se bolagsstyrnings-
rapport sid 105).

HUVUDSAKLIGA RISKER
Swedfunds huvudsakliga risker ar féljande:

V STRATEGISKA RISKER
Storskaliga risker relaterade till vart uppdrag pa en
6vergripande niva.

V OPERATIVA RISKER
Risker som ar knutna till den dagliga driften.

V INVESTERINGSRISKER (EKONOMISKA)

Risker som ar férknippade med Swedfunds invester-
ingar i aktier, |an och fondandelar samt forvaltningen
av kortfristiga medel.

V¥ INVESTERINGSRISKER (HALLBARHET)

Risker som ér relaterade till vara dtaganden enligt var
etiska kompass inklusive de som ar relaterade specifikt
till vara hallbarhetsmal.

¥ INVESTERINGSRISKER (SAMHALLSUTVECKLING)
Vid investeringstillfallet stalls mal pa samhallsutveckling,
till exempel jobbskapande. Det finns alltid en risk att vi
inte nar dessa mal.
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STRATEGISKA RISKER

Med strategiska risker avser vi storskaliga och strukturella
risker relaterade till vart uppdrag pa en 6vergripande niva.

RISKER | OMVARLD OCH REGELSYSTEM
Portféljbolagens mojlighet att bidra till utveckling i invest-
eringslanderna paverkas av deras strategi och genom-
férande. Om dessa brister, eller om portféljbolagen inte
har formaga att reagera pa och hantera forandringar i
regelsystem och omvarld, kan deras méjlighet att leverera
positiva utvecklingseffekter minska. Det kan i sin tur leda
till minskat fértroende for verksamheten.

Swedfund hanterar strategiska risker genom omvarlds-
bevakning, uppféljning och vardeskapande samarbete
med portféljbolagen samt dialog med intressenter. Las
mer om var intressentdialog pa sid 40.

LAND- OCH KONCENTRATIONSRISKER

I var bedomning av majliga investeringar vager vi
aven in land- och koncentrationsrisker och om invest-
eringen kan ge obalans i fordelningen mellan lander/
regioner, sektorer och instrument. Var begransning i
portfoljstorlek gor att vi riskerar att paverkas mer av
makrorisker an vad storre utvecklingsfinansiarer gor.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker dr risker som ér knutna till den
dagliga driften.

SAKERHETS- OCH PERSONALRISKER
Dessa risker ar framst knutna till medarbetare, inform-
ation, IT- och andra system.

For att sdkra Swedfunds |6pande verksamhet arbetar
vi kontinuerligt med att begransa och i forekommande
fall atgarda riskerna, bland annat genom Swedfunds
uppfoérandekod samt tydliga riktlinjer for hantering av
intressekonflikter.

RISKER FORKNIPPADE MED INTERN KONTROLL
Bristfalliga rutiner kan orsaka skada. Vi har under manga
ar byggt upp grundlaggande processer och arbetssatt
for att sakra god intern kontroll och uppféljning. | bolags-
styrningsrapporten pa sid 105 ger vi en fullstandig
redogorelse for Swedfunds interna styrning och kontroll
avseende finansiell rapportering.

Under 2016 lanserades en visselblasarfunktion dar
anstallda inom Swedfund och pa vara portféljbolag kan
anmala eventuella oegentligheter under full anonymitet.
Det har inte kommit in ndgra anmalningar under aret. Vi
har darfor pamint portfoljbolagen om funktionen och
mojligheten att anmala anonymt. Vi ser att vi behéver
sprida informationen mer och undersoker hur vi kan
gora det pa basta satt.

Etiopien.
Foto: Swedfund
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| de lander vi verkar ar klyftorna stora.
Vart mal &r att bidra till inkluderande tillvaxt.
Foto: Swedfund
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INVESTERINGSRISKER
EKONOMISKA

Investeringsrisker @r risker som dr férknippade
med Swedfunds investeringar i aktier, IGn och
fonder, samt férvaltningen av kortfristiga medel.

AFFARS- OCH PARTNERRISK

Affars- och partnerrisker ar risker relaterade till exempel-
vis affarsidé, marknad och finansiell barkraft. Hit hor
aven de risker som ar kopplade till vilken partner som
Swedfund valjer att investera med.

Vi har en I6pande riskhantering under investerings-
processen, som varar hela livstiden for innehavet. Swed-
funds investeringsteam ansvarar for att hantera risker
i portfoljbolagen genom styrelsearbete, foretagsbesok
och annan uppféljning. Lds mer om var investerings-
process pa sid 28.

KREDITRISK
Dessa risker hoér ihop med portféljbolagens eventuella
begransningar att betala utdelningar och rantor, re-
finansiera tillgdngar eller méta andra krav pa tillforsel
av likvida medel. En sadan risk kan vara temporar (likvid-
itetsrisk) eller visa pa ett allvarligare problem med verk-
samheten och férmagan att fullgdra antaganden pa lang
sikt (kreditrisk).

Risker hanteras av investeringsavdelningen som
I6pande analyserar innehavens kassafldéden, likviditet,
avkastning och 6vriga finansiella fragor.

VALUTA- OCH RANTERISKER

Valutakursforandringar kan paverka véardet av invest-
eringar i aktier, fondandelar och lan. Ranterisker kom-
mer huvudsakligen fran utlaning till portféljbolag samt
upplaning for att lana ut till portféljbolag. Valutarisken i
portfoljbolagen ar komplex. Swedfunds finansiering sker
i hardvaluta, medan de flesta bolagen driver verksam-
heten i lokal valuta. | de flesta fall ligger valutarisken i
landets lokala valuta.

Swedfund skyddar inte valutarisker pa aktieinvest-
eringar och fondandelar men vi stravar efter att mini-
mera valutarisken pa lan till portféljbolag. Vi matchar
placeringarilaniinvesteringsverksamheten med upp-
ldning med motsvarande l6ptider for att begransa valuta-
och ranterisken.

RISKER | MEDELSFORVALTNINGEN

Swedfunds investeringar finansieras via medel fran
investeringarna i form av utdelningar, rantebetalningar,
avgifter och forsaljningslikvider, samt genom kapital-
tillskott fran utgiftsomrade 7, Internationellt bistand.
Infléden och utfléden ligger bara delvis inom Swed-
funds kontroll. Darfér forvaltar vi alltid ett visst belopp
reserverat for utbetalningar av beslutade och avtalade
investeringar. Denna medelsférvaltning &r exponerad
for vissa finansiella risker.

Likviditeten syftar endast till att stédja affarsverk-
samheten och ska placeras pa ett tryggt satt med lag
risk; i bankinlaning eller i rantebdrande vardepapper
och med begransningar avseende motparter.

INVESTERINGSRISKER
HALLBARHET

De hdllbarhetsrisker vi har identifierat dr relaterade till var
hallbarhetspolicy och vara hdllbarhetsmal.

STRATEGISKA HALLBARHETSRISKER

Det finns en risk att investeringarna inte uppfyller de
héllbarhetskrav som vi staller eller att de inte bidrar till
vardeskapande pa lang sikt i saval enskilda innehav som
pa portfoljniva.

Hallbarhetsriskerna hanteras genom aktiv forvalt-
ning, genom att vi stéller krav pa system och processer
for att hantera risker och paverkan i bolagen och genom
handlingsplaner och uppfoljning. Dessa risker styrs och
foljs upp genom var hallbarhetspolicy och vara strategiska
hallbarhetsmal.

EFTERLEVNADSRISKER

Med efterlevnadsrisker menas risken att innehav inte
lever upp till sina skyldigheter enligt var hallbarhetspolicy
och vara strategiska hallbarhetsmal, eller enligt andra
férvantade ESG-aspekter.

Dessa risker hanterar vi genom att stalla krav pa att
alla nya investeringar lever upp till var hallbarhetspolicy
och de strategiska hallbarhetsmalen genom ESGAP - en
handlingsplan som tas fram tillsammans med bolagen
och identifierar ataganden inom omradena milj6, socialt
och bolagsstyrning. Utéver detta foljs bolagen upp gen-
om arlig rapportering till Swedfund. For dldre invest-
eringar har vi inte samma moéjlighet att stalla krav,
eftersom de dldre investeringsavtalen inte innehdll dessa
krav. | dessa fall betonar vi anda vikten av hallbarhets-
relaterade fragor under vara dialoger och uppféljningar.

INVESTERINGSRISKER
SAMHALLSUTVECKLING

Det finns alltid en risk att en investering inte nar de mal
vi har inom omradet samhallsutveckling. Det kan vara
att antalet jobb inte skapas i den takt vi férvantas oss
eller till och med minskar under en period till foljd av att
bolaget till exempel har utmaningar med den finansiella
barkraften och tvingas avsluta anstallningar istallet for
att nyanstalla eller behalla medarbetare. Detsamma
galler skatteintakter. Om ett bolag gar med forlust
genereras generellt inte ndgon bolagsskatt som kommer
verksamhetslandet till del.

RISKER | BALANS OCH STRUKTUR

Andra utmaningar kan vara Swedfunds stravan att hitta
en battre balans mellan antal kvinnor och man i antal
anstallda, pa ledningsniva och i styrelse. | de lander dar
vi verkar saknar kvinnor utbildning i hdgre utstrackning
an man och arbetar inte i samma utstrackning som
man. Genom aktivt vardeskapande inom samtliga tre
fundament arbetar vi fér att minimera de risker vi ser. Vi
anvander aven medel for teknisk assistans for att arbeta
med fundamentet samhallsutveckling. Ett exempel ar
initiativet Women4Growth som syftar till att starka
kvinnors egenmakt.
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ETISK KOMPASS

Vér etiska kompass utgors av vara
policyer, internationella dtaganden,
riktlinjer och transparensataganden.
Den ar ett resultat av en nara dialog
med var agare, vara partners och
ovriga intressenter. Kompassen
sakerstaller att vi accelererar utveck-
lingen pa ett hallbart satt.

VARA VARDERINGAR AR professionalism, samarbete,
Oppenhet och passion och dessa ska genomsyra vart
arbete och vara prioriteringar.

Swedfunds etiska kompass har utformats utifran vart
uppdrag och de behov vi sjalva ser. Vi har arbetat fram
deninara dialog med vara agare, partners och 6vriga
intressenter, som till exempel civilsamhallets organisa-
tioner. Dialogen med vara intressenter ar viktig for att
vi ska utmanas och utvecklas sa att vi kan fullgéra vart
uppdrag som ansvarsfull investerare. Las mer om var
vasentlighets- och intressentanalys pa sid 40.

Swedfunds uppforandekod och hallbarhetspolicy ar
centrala policyer i vart etikarbete och dessa beslutas av
styrelsen. Atagandena i véra policyer gar langre an till
att efterleva lagen. | var etiska kompass forbinder vi oss
ocksa att folja frivilliga internationella etiska riktlinjer,
listade till hoger.

Swedfunds etiska kompass ar en central del nar
nya medarbetare och styrelseledaméter introduceras
i var organisation. For att starka den interna kompe-
tensen inom hallbarhetsomraden ges I6pande utbild-
ningsinsatser for de anstallda om manskliga rattigheter,
anti-korruption, bolagsstyrning, IFC Performance Stand-
ards, Swedfunds ESG Toolkit och hallbarhetspolicy. Det
ar ESG-teamet som ansvarar for att uppdatera hallbar-
hetspolicyn och ESG Toolkit.

Vara policyer och ataganden i den etiska kompassen
behandlar aspekter inom Swedfund och inom Swedfunds
portféljbolag. Innehallet i flera av policyerna och atagand-
ena Overlappar varandra. Under 2017 har vi vidareut-
vecklat féljande policyer och stallningstaganden:

ANTI-KORRUPTIONSPOLICY

2016 antog styrelsen en reviderad anti-korruptions-
policy for att tydliggéra Swedfunds 6kade krav pa
anti-korruptionsarbete bade internt och i vara portfolj-
bolag. Under 2017 har vi tagit arbetet ett steg vidare
genom att utarbeta ett ledningssystem foér anti-korrupt-
ion som omfattar Swedfund och Swedfunds portfélj-
bolag. | systemet tydliggors kraven som vi staller pa
oss sjalva och pa vara portfoljbolag, kompletterat med
en verktygslada som kan ge vara portfoljbolag stod i
anti-korruptionsarbetet. Lds mer om arbetet framat pa
faktabladet om anti-korruption pa sid 51.
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STALLNINGSTAGANDE
MILJO OCH KLIMAT

Under 2017 har Swedfund utvecklat

ett stallningstagande for miljo
och klimat, som antogs av styrelsen
| oktober 2017. Swedfunds fokus
pa miljo och klimat har utvecklats
under de senaste dren och i
stallningstagandet redogor vi

for vart fokus och for vart klimat-
relaterade arbete framover.

Vid bolagsstamman i april 2017 antogs nya agardirektiv
dar det fortydligades att Swedfund fran och med nu
endast ska gora nyinvesteringar i fornybar energi.

Detta ar grunden for vart stallningstagande som aven
omfattar hur vi ska arbeta med miljé- och klimatfragan
inom vara tva andra huvudsakliga sektorer; finansiella
institutioner och fonder samt tillverkning och service.
Under aret har vi aven utvecklat en metod for att mata
CO, pa hela portféljen och vi kommer redovisa detta for
forsta gangen 2017.

NY AGARANVISNING

Vid bolagsstamman i april 2017 reviderades Swed-
funds agarriktlinjer. Utéver tydliggérandet om att
energi-investeringar endast ska omfatta férnybar
energi, har agaranvisningen aven reviderats gallande
vilka lander Swedfund ska vara verksam i. Swedfund
ska fortsatta att investera enligt OECD/DAC:s lista
over lander som ar berattigade till utvecklingsbistand.
Investeringar i laginkomstlander ska prioriteras liksom
investeringar i post-konfliktlander. Investeringar far i
undantagsfall géras i 6vre medelinkomstlander, sar-
skilt da i fornybar energi.

RIKTLINJER

HALLBARHETSRELATERADE

POLICYER

¥ STATENS AGARPOLICY
OCH RIKTLINJER for foretag med
statligt agande

¥ SWEDFUNDS UPPFORANDEKOD

¥ SWEDFUNDS HALLBARHETSPOLICY

V¥ SWEDFUNDS
ANTI-KORRUPTIONSPOLICY

¥ SWEDFUNDS STALLNINGSTAGANDE
| BARNRATTSFRAGOR

V¥ SWEDFUNDS ARBETSMILJOPOLICY

V¥ SWEDFUNDS SKATTEPOLICY

¥ SWEDFUNDS STALLNINGSTAGANDE
FOR MILJO OCH KLIMAT

INTERNATIONELLA ATAGANDEN

V¥ UN GLOBAL COMPACT

V¥ UN PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE
INVESTMENT

V¥ THE EDFI PRINCIPLES ON
RESPONSIBLE FINANCING

V¥ THE WORLD BANK GROUP'S
CORPORATE GOVERNANCE
DEVELOPMENT FRAMEWORK

V¥ EDFI EXCLUSION LIST

TRANSPARENSATAGANDEN

V¥ GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)
STANDARDS

V¥ UN GLOBAL COMPACT
COMMUNICATION ON
PROGRESS (COP)

V¥ UN PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE
INVESTMENT (PRI)
REPORTING FRAMEWORK

V¥ THE INTERNATIONAL <IR>
FRAMEWORK FOR
INTEGRATED REPORTING

V¥ OPEN AID

V IFI's HARMONIZED DEVELOPMENT
RESULTS INDICATORS for Private
Sector Investment Operations

RIKTLINJER SOM SWEDFUND FOLJER

¥ OECD GUIDELINES for Multinational
Enterprises

V¥ |[FC PERFORMANCE STANDARDS on
Environmental and Social Sustainability

V¥ OECD CONVENTION on combating
bribery of foreign public officials in
international business transactions

V |FC ENVIRONMENTAL, HEALTH AND
SAFETY GUIDELINES

V¥ EDFI HARMONIZED ENVIRONMENTAL
AND SOCIAL STANDARDS for Direct
Investments, Financial Institutions and
Fund Investments

V¥ OECD GUIDELINES on Corporate
Governance of State-owned
Enterprises

V¥ JOINT INTERNATIONAL FINANCE
INSTITUTIONS COMMUNIQUE:
Contributing to Creating More and
Better Jobs

V EDFI GUIDELINES for OFC's

V¥ UN GUIDING PRINCIPLES (UNGP)
on Business and Human rights

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER

V¥ NMC NATVERKET FOR
HALLBART NARINGSLIV

V¥ ENACT SWEDISH NETWORK FOR
BUSINESS AND HUMAN RIGHTS

V¥ SWESIF

V EDFI

V¥ UN PRI

¥ SIDAS NATVERK FOR
HALLBART FORETAGANDE,
SLSD SWEDISH LEADERSHIP FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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VASENTLIGHETS- OCH
INTRESSENTANALYS

Swedfunds vasentliga aspekter har identi-
fierats utifran vart uppdrag som utvecklings-
finansiar och vara dgaranvisningar, samt
behov och utmaningar i vara investeringar,
samarbeten och verksamhetslander. | dialog
med vara intressenter har vi identiferat de
frdgor dar vi bast paverkar ekvationen 2030.

INTRESSENTKATEGORI

AGARE

som faststaller Swedfunds uppdrag och finansierar
Swedfund via bistandsbudgeten.

Regeringen (Naringsdepartementet och
Utrikesdepartementet).

AFFARSPARTNERS

som tillsammans med Swedfund finansierar och
driver bolagen i Swedfunds portfol].
Foretagspartners och utvecklingsfinansiarer
(DFl:er, IFl:er samt EDFI).

MEDIA OCH OPINIONSBILDARE

vars rapportering nar och paverkar allmanheten
och dvriga intressenter.

Dagstidningar, facktidningar och sociala medier.
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Var paverkan sker bade inom Swedfund som bolag och utanfor -

i Swedfunds portféljbolag. Det ar i portféljbolagen som vi ser den
storsta paverkan och det &r ocksa dar vi vill skapa utvecklingsresultat.
Vara intressenter hjalper oss att prioritera och vagleder oss i arbetet
att utveckla var investeringsstrategi. Var vasentlighetsanalys
utvecklas kontinuerligt i nara dialog med vara intressenter,
sammanstallt i tabellen nedan.

INTRESSEFRAGOR OCH FOKUS

BOLAGSSTYRNING, FORVALTNING

OCH UPPFOLJNING.

Hallbart foretagande: méanskliga rattigheter,

miljo, arbetsvillkor, anti-korruption, affarsetik,
jamstalldhet och mangfald samt finansiell utveckling
och portféljbolagens resultat.

V Finansiering, marknadsfragor, strategi och
affarsmodeller.

V Privatsektorutveckling, samfinansiering och
utvecklingseffekter.

V¥ Policyfragor for Europas utvecklingsfinansiarer.

V¥ Bevaka Swedfund som bistandsaktor.

SWEDFUNDS RESPONS OCH RESULTAT

Bolagsstdamma, dgaranvisning, enskilda méten och natverkstraffar.

V Interaktion och paverkansarbete.
V Kontinuerlig kontakt och méten i samverkansgrupper.

V¥ Referensgruppsméten pa flera nivaer: VD, HR, ESG, Development Effects, Juridik, Kommunikation etc.

Planerad kommunikation, samtal och méten fér kunskapsoéverforing.
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“Vivill vara ett foredome for
ekonomisk och social utveckling.”

En viktig del av Swedfunds arbete
med bankinvesteringar ar att starka
hallbarhetsarbetet och sakerstalla

att det haller en hog niva. ACLEDA
Bank, med ett forflutet som NGO, har
stora ambitioner och ser vikten av att
|6pande bli starkare inom miljo- och
sociala fragor.

Kambodjas samtidshistoria praglas av Roda khmerernas
tid vid makten 1974-79. Under ett brutalt styre avskaf-
fades statliga institutioner och privat egendom, pengar
férbjods och den utbildade befolkningen férféljdes och
avrattade systematiskt.! Kambodja var ett utpraglat
jordbruksland, men idag beraknas de sma och medelstora
féretagen generera nastan 75 procent av landets arbets
tillfallen.?

ACLEDA, FRAN NGO TILL LANDETS STORSTA BANK
ACLEDA grundades i januari 1993 som en NGO med
uppdrag att erbjuda finansiering till mikro- och smabolag.
Efter sju framgangsrika ar omvandlades ACLEDA till ett
privat bolag och 2003 fick de banklicens.

Idag ar banken sektorns storsta arbetsgivare med
ettstarkt socialt engagemang. ACLEDA ar SMART-
certifierade, vilket innebdr att de har system som gynnar
kunder men som ocksa tar itu med de viktigaste riskerna
i branschen. Det handlar bland annat om ansvarsfull och
transparent prissattning, férebyggande av 6verskuld-
sattning och respektfull behandling av kunder.

Dr So Phonnary bdrjade arbeta som Small Enterprise
Promotion Officer 1993. Idag ar hon Executive Vice
President & Group Chief Operations Officer.

- ACLEDA vill vara en foérebild inom banksektorn,
sager Dr Phonnary. Darfor ser vi minimering av miljo-
och sociala risker som en viktig del av vart uppdrag. Vi
blundar inte for utmaningar, utan uppmanar och utbildar
vara Credit Officers att foéra en kontinuerlig dialog med
klienterna om sociala och miljémassiga risker.

KORTSIKTIGA MILJO- OCH SOCIALA RISKER
PAVERKAR VERKSAMHETER NEGATIVT | LANGDEN
P& ACLEDAs avdelning for miljo- och sociala fragor (E&S)
arbetar fem heltidsanstallda personer. De spelar en
avgorande roll i utvarderingen av E&S-fragor i laneansok-
ningsprocessen.

En av utmaningarna for banken ar att forklara for lan-
tagarna vikten av att driva verksamheterna pa ett hallbart
satt, att visa hur de kan paverkas negativt i langden om
de inte tar hansyn till E&S-fragor.

Har ser Swedfund majlighet att vara additionell. Ett av
vara krav ar att banken har ett miljé- och socialt lednings-
system for att kunna hantera miljo- och sociala risker och
paverkan i sin utlaning.

FORTSATT UTVECKLING AV BANKSEKTORN AR EN
FORUTSATTNING FOR LANDETS FORTSATTA
EKONOMISKA UTVECKLING
For landets banker ar tillgangen till langsiktigt kapital
centralt, idag motsvarar det bara knappt tva procent av
tillgdngarna. DFl:er som Swedfund utgor en viktig partner
da vi kan erbjuda krediter med langa l6ptider. Vart kapital
gor det majligt for banken att erbjuda lan till fler sma och
medelstora féretag, vilket i sin tur leder till effekter som
Okad inkomst, sysselsattning och uppbyggnad av inhemsk
produktion.

Las mer om hur vi resonerar kring investeringar i
banker under avsnittet finansiella institutioner och fonder
pa sid 58.

SATSNING PA FINTECH-LOSNINGAR OCH
INTERNETBANK

| Kambodja beraknas endast 13 procent av befolkningen
ha tillgang till finansiella tjanster inom det formella syst-
emet.? ACLEDA boérjade tidigt med att utveckla produkter
och tjanster riktade till mikro-, sma och medelstora bolag
och idag gar den storsta delen av utlaningen till dessa.

-l april 2016 lanserade vi ACLEDA ToanChet, en app
fér mobila bankarenden och digital betalning. Den sista
december 2017 var fler an 258 000 konton anslutna till
systemet, av vilka fler an 5000 ar butiker. Vi arbetar ocksa
for att lansera en app for mindre 1an. Denna utveckling ar
valdigt viktig i var stravan att vara aktiva i utvecklingen av
det kontantlésa samhallet, sager Dr Phonnary.

1 SVARA MILJOER GOR UTVECKLINGSFINANSIARERS
KAPITAL STORST NYTTA
Sedan 1990-talet har Kambodja varit en av varldens snab-
bast vaxande ekonomier. Enligt prognoser fran IMF berak-
nas ekonomin véxa med runt sju procent 2017 och 2018.4
Prognosen ar aven baserad pa att den makroekonomiska
situationen i landet ar stabil samt den starka ekonomiska
tillvaxten. Statens 6kade skatteintakter och strukturella
reformer har ocksa bidragit.>

Men trots framsteg moter landet utmaningar i form av
en skor ekonomi, begransningar inom infrastruktur, svaga
institutioner och stora inkomstklyftor. Det finns ocksa sign-
aler om att landet blir mer stangt, att civilsamhalles- och
manniskorattsorganisationer tvingas lamna landet och att
delar av de fria medierna har stangts ner.t

| denna verklighet blir kapital fran DFl:er an mer
betydelsefull. Var méjlighet att minska risker ar viktig for
att mobilisera privat kapital, och den privata sektorn ar av-
gorande for utveckling. DFl:ers mojlighet att driva hallbara
investeringar ger sakrare utdelning for saval bolag och
anstallda som fér samhallet i stort.
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V¥ ACLEDA, Association Cambodia Local Economic Deve-
lopment Agency, etablerades 1993 av ILO och UNDP som
en NGO med uppdrag att tillhandahalla finansiering till
mikro- och smabolag. Projektet visade sig framgangsrikt
och finansiellt barkraftigt och man omvandlade organisa-
tionen till ett privat bolag ar 2000. | samband med privati-
seringen blev bland annat IFC, DEG och FMO delagare.

¥ Kort darefter paborjade ACLEDA processen att géras
om till en kommersiell licensierad bank och fick banklicens
ar2003.

¥ Banken dr idag landets storsta med en marknadsandel
pa runt 20 procent med 260 lokalkontor ¢ver hela landet
och 6ver 12 500 anstdllda, varav ca 40 procent ar kvinnor.
Over hélften av bankens lantagare &r kvinnor.

V¥ 2015 investerade Swedfund i ACLEDA Bank genom ett
1an om fem miljoner USD.

KAMBODJA

¥ Mellan 1974-1979 regerade Roda khmererna i Kambodja.

De bedrev en extrem politik, som bland annat avskaffade
landets institutioner till fordel fér en auktoritar stat.

V En fjardedel av befolkningen uppskattats ha dott pa
grund av massavrattningar, svalt och sjukdom. Kambodja
invaderades och ockuperades av Vietnam 1979 vilket
folides av en 12-arig vapnad konflikt.

Dr So Phonnary, Executive Vice Preside.
Chief Operati Qéfiecr pa AC

¥ Vietnam ockuperade Kambodja i tio ar fran 1979. FN:s
administration genom UNTAC tog vid nar ockupationen

upphorde och kunde da borja lagga grunden for en ppen,

demokratisk och liberal ekonomisk politik.”

¥ Kambodja forsta demokratiska val holls 1993 och ar
numera formellt en demokrati.

¥ BNP har flerdubblats och medellivsldngden har 6kat
frén 61 till 71 ar

¥ Kambodija ligger i kolumn nr 1 pa DAClistan.

SDG:ER | FOKUS GENOM ARBETET

V¥ SDG 5 Uppna jamstélldhet, och alla kvinnors och
flickors egenmakt.

V SDG 8 Verka for en inkluderande och langsiktigt hall-
bar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor for alla.

¥ SDG 12 Framja hallbara konsumtions- och produk-
tionsmonster.

V¥ SDG 17 Starka genomforandemedlen och atervital-
isera det globala partnerskapet for hallbar utveckling.

1 https://www.svd.se/kambodjas-bodel-pol-pot-lat-morda-17-miljoner-manniskor. Utdrag ur "Levande Historia", hamtad 9 mars 2018. 3
2 http://www.thedailystar.net/education-employment/smes-and-our-development-goals-136659. SMEs and our development goals. 2017.
Hamtad 9 mars 2018.

3 https://www.imf.org/en/News/Articles/2017/06/06/sp060717-the-cambodian-economy-outlook-risks-and-reforms. The Cambodian
Economy: Outlook, Risks and Reforms. 2017. Hamtad 9 mars 2018.

4 https://www.imf.org/en/News/Articles/2017/07/25/pr17297-cambodia-imf-staff-completes-2017-article-iv-visit. IMF Staff Completes 2017
Article IV Visit to Cambodia, Press Release no. 17/298. 2017. Hamtad 9 mars 2018.

5 http://udweb202.ud.episerverhosting.com/sv-SE/Ambassader/Phnom-Penh/Handel--service-till-svenska-foretag/Kambodjas-ekono-
mi-sys/. Sweden Abroad, Phnom Penh, Kambodjas ekonomi. Hamtad 9 mars 2018

6 http://www.omvarlden.se/Branschnytt/nyheter-2017/kambodjas-demokrati/. 2017. Hdmtad 9 mars 2018.

7 http://www.un.org/en/peacekeeping/missions/past/untacbackgri.html. UNITED NATIONS TRANSITIONAL AUTHORITY IN CAMBODIA
UNTAC (February 1992 - September 1993) https://peacekeeping.un.org/mission/past/untac.htm. Hdmtad 9 mars 2018.




FORDJUPNING

De fragor som ar mest vasentliga for var verksamhet ar
anstandiga jobb, jamstalldhet, miljo och klimat, skatt, manskliga
rattigheter och anti-korruption. Genom att fokusera pa dessa

fragor nar vi snabbare malen.

ANSTANDIGA JOBB

Ett anstandigt jobb kravs for att manniskor ska kunna lyfta sig ur
fattigdom. Jobbskapande ar darfor centralt i Swedfunds arbete
med att utveckla hallbara foretag.

JAMSTALLDHET

Jamstallda foretag har bade hogre tillvaxt och ar mer hallbara, och
jamstallda lander har natt langre i arbetet for hallbar utveckling
och Agenda 2030."%2 Jamstalldhet ar darfor en viktig del av Swed-
funds arbete.

MILJO OCH KLIMAT

Klimatférandringarna ar en av de stérsta utmaningarna som varld-
en star infor. De paverkar livsvillkoren for manniskor i alla lander
och slar mot alla sektorer. Fattiga manniskor drabbas sarskilt hart
av klimatférandringens konsekvenser. Miljé och klimat ar darfor
en av Swedfunds viktigaste fragor.

SKATT

For att vi ska na de globala malen i Agenda 2030 behovs omfat-
tande finansiering. En viktig kalla till finansiering av utveckling ar
landernas skattebas. Skattemedel ska anvandas till investeringar
i infrastruktur och offentlig sektor, som bidrar till att utjamna

orattvisor, minska fattigdom och ge alla manniskor ett vardigt liv.
Att betala skatt ar darfor en fraga om utveckling och rattvisa.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Att skydda och starka manskliga rattigheter ar ett grundlaggande
villkor for hallbar utveckling och héllbart foretagande. Darfor ar
det en grundlaggande fraga for Swedfund. Utgangspunkten ar den
enskilda manniskans okrankbara fri- och rattigheter ur saval ett
socialt som miljomassigt perspektiv.

ANTI-KORRUPTION

Korruption ar ett hinder for samhallsutveckling och social inklud-
ering. Det hammar sund konkurrens, forsvarar finansiering av
bolag, centrerar rikedomen till ett fatal manniskor och utarmar
resurser. Darfor ar anti-korruption ar en viktig fraga for Swedfund.

1 unwomen.org Economic Empowerment - fact and figures 2017. Hamtad 20 februari 2018.
2 Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), Gender Equality in
Education, Employment and Entrepreneurship: Final Report to the MCM 2012, sid 17.

2 The impact of gender inequality in education and employment on economic growth: New
evidence for a panel of countries, Feminist Economics, 15: 3. 2009 sid 91-132.

3 Boston University. Are Women the Key to Sustainable Development?

Sustainable Development Insights. 2010, sid 7.

SAMHALLS-
UTVECKLING

VASENTLIGA
FRAGOR

HALLBARHET

7,
Uy yosni®™

FINANSIELL
BARKRAFT

Med fundamenten som utgangspunkt, har vi i nara dialog
med vara dgare, partners och évriga intressenter slagit fast
vilka fragor som utgér de viktigaste aspekterna i var verksam-
het. Dessa ar anstandiga jobb, jamstalldhet, milj6 och klimat,
skatt, manskliga rattigheter och anti-korruption.
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FORDJUPNING

ANSTANDIGA JOBB v

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INTRODUKTION ‘

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE: ¥ SDG 8.2 V¥ SDG8.5 V¥ SDG8.7 VSDGS8.8

JAMSTALLDHET c

Kdrnan i Swedfunds uppdrag ar
att skapa arbetstillfallen s att
manniskor ska kunna ta sig ur
fattigdom. De jobb vi ar med och

For att skapa anstandiga arbetstillfallen

maste vi omvandla jobben i den informella
ekonomin till arbeten i den formella ekon-
omin. Bristen pa reglering i den informella
sektorn 6kar risken for fattigdom och utsatt-  att skynda pa forflyttningen fran den infor-

som de i hégre utstrackning arbetar i den
informella sektorn. Swedfunds investeringar,
till exempel i textilindustrin eller inom hotell-
och servicesektorn, bidrar med verktyg for

skapar ska vara anstandiga arbeten  net. Det ar ofta riskfyllda arbeten, med Ianga  mella sektorn till den formella.

med goda arbetsvillkor.

For Swedfund uppfyller ett anstandigt jobb
ILO:s atta karnkonventioner (se sid 68) och
ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor.
Det handlar om féreningsfrihet och ratten
till kollektiva forhandlingar, avskaffande av
tvangs- och barnarbete, eliminering av alla
former av diskriminering, reglerade arbets-
tider, minimildn och halsa och sakerhet.

arbetsdagar och laga l6ner utan mojlighet
att forhandla och paverka villkoren. Manga
ganger saknas ocksa socialt skyddsnat och
sociala rattigheter som sjukvard, barnom-
sorg och aldreomsorg. | vissa lander uppgar heten att astadkomma forbattringar. Om
andelen personer i den informella ekonomin  vi gar vidare med investeringen, kopplar vi
till 80 procent av alla arbetstagare. En stor
informell sektor motverkar méjligheten att
bygga inkluderande tillvaxt i ett samhalle.!
Kvinnor och unga ar sarskilt utsatta, efter-

For oss pa Swedfund ar fragan om
arbetsvillkor inte mjuka fragor. Det ar harda
fragor: Nar vi analyserar en mojlig investe-
ring gor vi en analys av nuldget och méjlig-

vara krav pa forbattringar till vara finansiella
villkor for utbetalningar. Vi arbetar pa mark-
nader dar vara villkor ar langt ifran sjalvklara.
Det gor vart arbete extra viktigt.

INTRODUKTION ‘

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE: ¥ SDG 5.1 V¥ SDG 5.5

4 AV 5

ARBETARE | UTVECKLINGSLANDER
HAR UTSATTA ANSTALLNINGAR.?

ILO:S SOCIAL UNREST INDEX (MISSNOJE MED
DEN SOCIO-EKONOMISKA SITUATIONEN | SAMHALLET)
OKAR | ATTA AV ELVA REGIONER | VARLDEN.?

“IF WE DON'T CREATE JOBS FOR
AN EXTRA 1 BILLION PEOPLE IN AFRICA
BY 2050, WE'RE SITTING ON A
TICKING TIME BOMB”

FRED SWANIKER
FOUNDER AND CEO AFRICAN LEADERSHIP GROUP, 2016*

_Q 2av3

AV ARBETARNA | AFRIKA SODER OM SAHARA LEVER
| FATTIGDOM TROTS SYSSELSATTNING.®

82% AV ALLA KVINNOR UTSATTA
ARBETEN 2016, JAMFORT MED

I SODRA ASIEN HADE

1.4

72% AV ALLA MAN.¢ MILJARDER MANNISKOR | VARLDEN

ARBETAR | UTSATTA JOBB.”

VAD SWEDFUND GOR ‘

GENOM INVESTERINGAR:

V Vi bidrar till fler arbetstillfallen genom investeringar i privat
sektor. Det sker direkt eller genom finansiering till banker och
fonder som finansierar SME:er, dar majoriteten av alla jobb pa vara
marknader skapas.

V¥ Under var due-diligence tittar vi pa om bolaget efterlever ILO:s
karnkonventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor. Om
vi identifierar brister sa tar vi upp dessa i ESGAP (Environmental
Social Governance Action Plan) med en faststalld tidpunkt fér nar
de ska vara atgardade. ESGAP utgor en del av investeringsavtalet
med portféljbolagen.

V¥ Genom att utveckla finansiellt hallbara foretag skapar vi forut-
sattningar for fortsatta och tillkommande anstallningar i féretag
som lever vidare och utvecklas.

V Swedfund har under senare delen av 2017 successivt infort
en modell for att dven kunna mata de indirekta jobb som vara
investeringar genererar.

VI MATER RESULTAT:

V Vi mater antalet jobb i vara portféljbolag och har som malsatt-
ning att de ska 6ka 6ver tid.

V Vi mater och staller krav pa att portfoljbolagen efterlever ILO:s
karnkonventioner och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:
WV Hallbarhetspolicy
V Investeringscheferna

Jamstalldhet handlar inte bara
om rdattvisa. Jamstallda foretag
har hogre tillvaxt och ett mer
langtgaende hallbarhetsarbete,
och jamstallda lander har

natt langre nar det galler hallbar
utveckling.’

Jamstalldhet &r darfor en viktig del av
Swedfunds arbete. Okad jamstalldhet leder
till 6kad rattvisa och driver utvecklingen
mot Agenda 2030.

Den bristande utvecklingen inom jam-
stalldhet &r en bidragande faktor till att vi
inte har kommit langre i arbetet for hallbar

12 000

MILJARDER USD KAN ADDERAS TILL DEN GLOBALA TILLVAXTEN
GENOM OKAD JAMSTALLDHET.

60%

AV DE SOM AR KRONISKT
HUNGRIGA AR KVINNOR OCH BARN.®

utveckling. Om kvinnor hade tillgang
till mer produktiva och beslutsfattande
roller skulle arbetet for hallbar utveckling
sannolikt ga fortare. Fattigdomen minskar
nar kvinnor deltar i ekonomin och far
tillgang till mer resurser. Kvinnor ar ocksa
mer riskaverta.? De anvander upp till 90
procent av sin |6n till att lyfta familjen ur
fattigdom (motsvarande summa fér man
ar 40 procent) och investerar i hogre grad
i utbildning for sig sjalv och fér barnen.?
Kvinnors betydelse for hallbarhet,
sysselsattning och den ekonomiska
verksamheten ar dock ofta underskattad.  varandra. Darfér mater vi graden av jam-
Eftersom de flesta kvinnor arbetar inom
den informella sektorn, ofta med lag

AV DET OAVLONADE ARBETET UTFORS
TVA TREDJEDELAR AV KVINNOR.’

produktivitet och laga inkomster, under-
maliga arbetsforhallanden och svagt socialt
skydd, blir de osynliga, liksom utvecklings-
potentialen.

Ett jamstallt samhalle tar vara pa
alla individers resurser och kompetens.
Jamstalldhet uppnas nar kvinnor och man,
flickor och pojkar har lika rattigheter, vill-
kor, mojligheter och makt att sjalva forma
sina liv och bidra till att paverka samhallet.
Swedfunds malsattning ar att andelen man
och kvinnor i vara portféljbolag ska ha en
positiv utveckling genom att narma sig

stalldhet i varje investering och satter upp
konkreta mal for en femarsperiod.

70%

AV VARLDENS FLYKTINGAR AR
KVINOR OCH BARN.®

50%

AV VARLDENS ARBETSKRAFT UTGORS
AV KVINNOR MEN GENERERAR ENBART
37% AV DEN GLOBALA BNP:N.®

VAD SWEDFUND GOR

FOTNOTER ANSTANDIGA JOBB

FOTNOTER JAMSTALLDHET

1 Regeringens skrivelse 2016/17:71 Sid 3.

2 ILO World Employment and Social Outlook - Trends 2017, sid 2.
3 ILO World Employment and Social Outlook - Trends 2017, sid 10.
4 Fred Swaniker, TED Global 2016.

5 1LO World Employment and Social Outlook - Trends 2017, sid 2.
6 ILO World Employment and Social Outlook - Trends 2017, sid 24.
7 ILO World Employment and Social Outlook - Trends 2017, sid 2.

1 Boston University. Are Women the Key to Sustainable Development? Sustainable Development Insights. 2010, sid 7.

2 CEO Gender, Corporate Risk-Taking, and the Efficiency of Capital Allocation. 2016, sid 2.

3 hglobalcitizen.org10 reasons why investing in women and girls is so (2014). Hdmtad 20 februari 2018.

4 The power of parity: How advancing womens's equality can add 12 trillion USD to global growth McKinsey Global Institute. 2015, sid 1.
5 The power of parity: How advancing womens's equality can add 12 trillion USD to global growth McKinsey Global Institute. 2015, sid 2.
6 http://www.unwomen.org commission on the status of women fact and figures 2012. Hamtad 20 februari 2018.

7 1LO World Employment and Social Outlook - Trends 2017, sid 8.

8 http://www.jamombud.se/omjamstalldhet/internationellt/. Hdmtad 20 februari 2018.
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GENOM INVESTERINGAR:

WV Viinvesterar i banker som fokuserar pa utlaning till kvinnoagda
eller kvinnoledda SME:s.

V | vart due-diligence-arbete infor en investering genomlyser vi
bolagets jamstalldhetsarbete sasom mojlighet till foraldraledig-
het, lika 16n for lika arbete och icke diskriminering. Vi utgar ifran
ILO:s karnkonventioner i analysen.

V¥ Genom Women4Growth, ett talangprogram fér kvinnor
anstallda i vara portféljbolag, gor vi insatser for att starka dem i
deras yrkesroller och vidareutbilda dem for att na ledande pos-
itioner. Under 2017 har vi arbetat med programmet pa hotellet
Park Inn Newlands i Kapstaden, Sydafrika, dar en tredjedel av
medarbetarna har en hérselnedsattning eller ar déva. Syftet ar
att lagga grunden for att fa fler kvinnor i ledande befattningar i
sektorn. | Mozambique har vi en satsning inom sektorn finans-
iella institutioner. | ett forsta steg har vi genomfoért programmet
vid mikrofinansieringsinstitutet Bayport. Denna gang har vi

breddat arbetet till att utdver kvinnorna aven inbegripa bolagets
ledningsgrupp.

VI MATER RESULTAT:

V Vi staller krav och mater alltid nyckeltal kopplade till efter-
levnad av ILO:s karnkonventioner och ILO:s grundlaggande
anstallningsvillkor.

VI MATER:

V 1) Efterlevnad av ILO:s kdrnkonventioner och ILO:s grund-
laggande anstallningsvillkor.

V 2) Jamstalldhet i form av andel kvinnor a) av de anstallda,
b) i ledande befattning och c) i bolagsstyrelse .

STYRANDE POLICY & ANSVAR:
V¥ Hallbarhetspolicy
V Investeringscheferna
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FORDJUPNING

MILJO & KLIMAT

8 DECENT WORK AND 12 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
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SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE: ¥ SDG 7.2

V¥ SDG8.4 VSDG12.2 V¥SDG13.1 VSDG13.3

SKATT

P
%
iy

INTRODUKTION ‘

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE: ¥ SDG 17.1

Klimatférandringarna ar idag

en av de storsta utmaningarna
som varlden star infér. Den
globala genomsnittstemperaturen
stiger, vilket leder till ett forandrat
klimat och mer extrema vader
som torka, dversvamningar,
stormar och en hogre havsniva.

Effekterna slar hardast mot varldens
fattiga. Forutom att de ofta bor i utsatta
omraden har de ocksa begransade eller
inga resurser att anvanda for att anpassa
sig till eller aterhamta sig fran extrem-
vader och naturkatastrofer. Allt eftersom
effekterna av klimatférandringen forvar-
ras minskas mojligheterna fér dem att ta
sig ur fattigdomen.

I-40%

AV TILLVAXTEN | ENERGI | VARLDEN
KOMMER FRAN FORNYBARA KALLOR.?

Den globala ekonomin ar starkt beroende
av fossila branslen och det tar tid att styra in
pa en mer hallbar vag. Utvecklingslanderna
behdver stod for att utveckla sina samhall-
en med minimal miljopaverkan och aven for
att genomfdra nddvandiga anpassningar till
ett férandrat klimat.

Behovet av investeringar i energisekt-
orn ar stora i utvecklingslander. Tillgangen
till energi kan skapa betydande utvecklings-
effekter. Foretag uppger att bristen pa till-
forlitlig energi ar ett grundlaggande utveckl-
ingshinder’. Idag har manga verksamheter
i Afrika soder om Sahara ett dieselaggregat
som reservgenerator. Aterkommande elav-
brott gor det nédvandigt att anvanda dessa.

Swedfund stravar efter att minimera
negativ klimatpaverkan i alla vara invest-
eringar. Vart miljo- och klimatarbete ar
integrerat i var investeringsprocess med

delvis olika fokus i vara utvalda sektorer;
finansiella institutioner och fonder, energi
samt tillverkning och service.

2014 bidrog férnybara energikallor
till 18 procent av varldens energibehov.?
Swedfund nyinvesterar enbart i férnybar
energi vilket syftar till att 6ka den andelen.
Inom tillverknings- och servicesektorn
stravar Swedfund efter att hitta [6sningar
som bidrar till en férbattrad resursan-
vandning.

Under 2017 har Swedfund utvecklat
en metodologi for att berdkna klimatpa-
verkan i alla vara portfoljbolag. Genom
att mata nulaget och sedan félja upp
utvecklingen 6ver tid kan vi skapa oss en
forstdelse for hur miljé- och klimatsitu-
ationen ser ut i vara investeringar - och
vidta nédvandiga férbattringar.

Skatteintakter ar en sjalvforsorjande
nations viktigaste satt att finansiera
landets hallbara utveckling. Att vara
portféljbolag betalar skatt i de
lander de ar verksamma, ar darfor
en fraga av storsta vikt for oss.

Finansiering ar avgorande for att vi ska
na de globala malen i Agenda 2030. En
viktig kalla till finansiering av utveckling ar
landernas skattebas. Skattemedel gar till
investeringar i infrastruktur och offentlig
sektor, som bidrar till att utjamna orattvisor,
minska fattigdom och ge alla manniskor
ett vardigt liv. Att betala skatt ar darfor
en fraga om utveckling och rattvisa.

En bred skattebas och en aktiv stat
som investerar i sina medborgares val-

fard, starker bandet mellan staten och
invanarna och okar solidariteten med
samhallet - och skapar en god spiral av
betalningsvilja. En hdg inhemsk finans-
iering minskar ocksa bistandsberoendet
i utvecklingslander och 6kar graden av
sjalvbestammande.

En transparent skatteredovisning ar
viktig bade pa nationell niva och pa bolags-
niva. Inte minst for att invanare da kan se
vad som gar till offentliga medel och vad
som sedan finansieras. Swedfund redo-
visar skatt land for land; vilket ocksa var
det viktigaste budskapet fran Addis Abeba
Action Agenda (ramverket for finansieringen
av Agenda 2030).

Olagliga finansiella fléden ut ur utveckl-
ingslander ar allvarligt givet den stora pa-
verkan det har pa utvecklingsfragorna. Det

“THE EXPECTED TRANSITION TO A
LOWER-CARBON ECONOMY IS ESTIMATED
TO REQUIRE AROUND $1 TRILLION OF
INVESTMENTS A YEAR FOR THE FORESEEABLE
FUTURE, GENERATING NEW INVESTMENT

=

=

DE GLOBALA UTSLAPPEN
AV VAXTHUSGASER FRAN ANVANDNING AV
FOSSILA BRANSLEN FORVANTAS OKA MED
TVA PROCENT UNDER 2017

“CLIMATE ACTION
IS A RACE AGAINST TIME.”

OPPORTUNITIES.”

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES - TCFD

JUNE, 2017¢

120 MILJONER

MANNISKOR RISKERAR ATT DRIVAS TILL FATTIGDOM SOM ETT DIREKT RESULTAT AV
KLIMATFORANDRINGAR OM DAGENS UTVECKLING FORTSATTER FRAM TILL AR 2030.7

ANTONIO GUTERRES
UN SECRETARY GENERAL, 20175

VAD SWEDFUND GOR

GENOM INVESTERINGAR:

V¥ | vart due-diligence-arbete infor en investering genomlyser vi
bolagets resursutnyttjande och miljépaverkan.

V Vi arbetar aktivt for att minimera resursanvandning och negativ
miljopaverkan. Vi staller krav pa implementering av milj6- och socialt
ledningssystem inom tre ar fran investeringstidpunkten.

V Swedfund investerar i produktion av fornybar energi.

V Utvecklingsfinansiarer fyller en viktig roll som finansiarer i
tidiga skeden i riskfyllda energiprojekt. Har kan vi vara katalytiska
och accelerera privata investeringar inom den férnybara energi-
sektorn i Afrika.

VI MATER RESULTAT:
V Vi staller krav pa implementering av milj6- och sociala
ledningssystem. Vi féljer ocksa upp implementering av dessa.

WV Vi mater GWh producerad fornybar elektricitet fran

fornybara kallor.

WV Viberaknar klimatpaverkan fran alla vara portféljbolag. Genom
att mata nulaget och sedan folja upp utvecklingen 6ver tid kan vi fa
en battre forstaelse av vara investeringars totala miljopaverkan. Ut-
ifran den kunskapen kan vi sedan vidta nédvandiga forbattringar.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:

V¥ Hallbarhetspolicy

V¥ Swedfund stéllningstagande fér miljé och klimat
V Investeringschefen

1400 MILJARDER

USD HAR ILLEGALA PENGASTROMMAR KOSTAT
AFRIKAS LANDER 1980-2009.2

kan réra sig om belopp som ar dubbelt sa
hoga som det exempelvis Afrika tar emot
i bistand. Uppemot 100 miljarder USD till
utvecklingslander gar forlorade genom
foretags skatteundandragande. Den for-
lorade utvecklingseffekten av detta berak-
nas till 250-300 miljarder USD.

| utvecklings- och transitionslander,
med begransade kapitalforsérjningsmaojlig-
heter, ar fonder en viktig kalla for mer lang-
fristig finansiering. Fonder mojliggor att
lokala foretag, som Swedfund annars inte
hade kunnat investera i, kan fa nédvandig
finansiering for hallbar och I6nsam tillvaxt.

MULTINATIONELLA FORETAGS BIDRAG TILL SKATTEBASEN AR:

5 /o 1 INDUSTRIALISERADE LANDER.?

1 0 /o | UTVECKLINGSLANDER.*

14% ...

VAD SWEDFUND GOR ‘

GENOM INVESTERINGAR:

V Skatt ar en del av Swedfunds due-diligence. Det innebar att vi
infor en investering granskar projektet och dess struktur dven fran
ett skatteperspektiv. Swedfund ska till exempel inte investera i
bolagsstrukturer som leder till omotiverade vinstoverforingar fran
verksamhetslandet till ett annat land och som darmed skapar en
obalanserad skattesituation.

WV Vistaller krav pa att vara portfoljbolag ska kunna redogora

for sin skattesituation. Swedfund ska ocksa i sitt Iopande arbete
uppmuntra sina portféljbolag att agera pa ett ansvarstagande satt
i fraga om skatter.

V Swedfund publicerar portféljbolagens domicil pa hemsidan.

V Swedfund investerar i fonder for att na ut till fler lander och
foretag. Det ar viktigt att satta upp fonden i ett land med till ex-
empel skattetransparens och effektivt domstolsvasende. Swedfund
har sarskild information kring skatt och fonder pa hemsidan.

VI MATER RESULTAT:

=5

V¥ Swedfund redovisar den bolagsskatt som vara portféljbolag
redovisar i sina arsredovisningar och stravar efter att redovisa
uppgift om bolagens betalda skatt, enligt harmoniserad definition.
V Viredovisar aven den bolagsskatt som vara portfoljbolag
redovisar i sina arsredovisningar i en aggregerad land-for-land-

rapportering.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:

¥ Swedfunds Agaranvisning

V Swedfunds Skattepolicy

V Chefsjurist och Investeringschef ansvarar for skattefragan

i portfoljbolagen

FOTNOTER MILJO OCH KLIMAT

FOTNOTER SKATT

1 http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/Idcr2017overview_en.pdf. 2017, sid 49.

2 https://data.worldbank.org/indicator/EG.FEC.RNEW.ZS. 2014. Hamtad 20 februari 2018.

3 https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/statistical-review-of-world-
energy/renewable-energy.html. Hadmtad 20 februari 2018.

4 https:/news.nationalgeographic.com/2017/11/climate-change-carbon-emissions-rising-en-
vironment/. Hdmtad 20 februari 2018.

5 https://twitter.com/antonioguterres/. 2017. Hamtad 20 februari 2018.

6 Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD. 2017, sid ii.

7 FAO, State of Food and Agriculture Report. 2016, sid 8.

1 https://www.taxjustice.net/2015/03/26/unctad-multinational-tax-avoidance-costs-deve-
loping-countries-100-billion/. Hdmtad 20 februari 2018.

2 lllicit Financial Flows and the Problem of Net Resource Transfers from Africa: 1980-2009. 20009, sid 1.
3 UNCTAD: World Investment Report 2015, sid 184.

4 UNCTAD: World Investment Report 2015, sid 184.

5 UNCTAD: World Investment Report 2015, sid 184.
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FORDJUPNING

MANSKLIGA RATTIGHETER ¥

Human Rights

INTRODUKTION ‘

ANTI-KORRUPTION

| arbetet for hallbar utveckling och
hallbart foretagande ar det absolut
grundlaggande att varna och
skydda manskliga rattigheter.

| agarpolicyn for de statliga bolagen' finns ett
uttalat krav pa att folja de tio principerna i
FN:s Global Compact, FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och manskliga rattigheter
samt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag. Rattighetsperspektivet ar ocksa ett
av tva utpekade perspektiv i det svenska
utvecklingssamarbetet och innebar att "de

rattigheter starkts Over stora delar av varld-
en, men de senaste aren har utvecklingen
avstannat och till och med bérjat backa.*
Den svenska nationella handlingsplanen
for foretagande och manskliga rattigheter
syftar till att omsatta FN:s Guiding Principles
on Business and Human rights i praktisk
handling pa nationell nivd. UNGP innehaller
vagledande principer i form av tre grund-
pelare: 1. Statens skyldighet att skydda de
manskliga rattigheterna, 2. Foretags ansvar
att respektera de manskliga rattigheterna,
vilket innebar att deras verksamhet inte ska
bidra till krankningar av manskliga rattig-

ningar vad galler manskliga rattigheter.
Tillsammans med EKN, SEK och Swedish
Space Corporation (SSC) har vi skapat en
arbetsgrupp som diskuterar UNGP samt
genomfért en gemensam intressentdialog
om manskliga rattigheter dar diskussion
fordes utifran fyra bolagsspecifika fall-
studier. Under 2016-2017 genomférde vi en
gapanalys av hur vi arbetar med manskliga
rattigheter mot UNGP on Business and
Human Rights. Flertalet av rekommend-
ationerna fran analysen har vi tagit in i
vara processer under 2017. Vi har utvecklat
ett verktyg och en process for att bedoma

INTRODUKTION ‘

SDG:ER | FOKUS GENOM VART ARBETE: ¥ SDG 16.5

Korruption ar ett hinder for sam-
hallsutveckling och social
inkludering. Det hammar sund
konkurrens, forsvarar finansiering
av bolag, centrerar rikedomen

till ett fatal manniskor och utarmar
resurser fran offentliga tjanster som
utbildning och vard. Effekterna av
korruption gar stick i stav med vart
uppdrag - fattigdomsminskning
genom hallbara foretag.

For att fa goda resultat inom samtliga
vara tre fundament - samhallsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft - maste
vi helt enkelt arbeta med anti-korruption.
Vi tror pa att det gar att gora arliga affarer
och forvantar oss att alla vara portfoélj-

bolag har ett aktivt anti-korruptionsarbete.

Korruption férekommer i alla lander men
drabbar de manniskor som redan lever i
utsatthet och fattigdom hardast. | Afrika
anser 58 procent av befolkningen att
korruptionen har 6kat - och endast 53
procent tror att det gar att komma at den.

Vissa sektorer och lander ar i hogre grad
utsatta for korruption. Agenda 2030 slar
fast att ingen ska lamnas utanfér malen. |
ett inkluderande samhalle ar forekomsten
av korruption betydligt Iagre an i samhallen
med hogre grad av oradttvisa.?

Vi definierar korruption som féljande
handlingar: mutor, maktutévning for egen
vinning, facilitation payments, nepotism,
bedragerier, forskingring, penningtvatt,
terrorfinansiering och politiska bidrag.

manskliga rattigheterna och demokrati ska
ses som grundlaggande for utveckling”.
Agenda 2030 bygger till stor del pa prin-
ciper om manskliga rattigheter.® De senaste
decennierna har demokrati och manskliga

1,5 MILJARDER [

MANNISKOR BRUKAR 50% AV JORDEN | VARLDEN ENLIGT TRADITIONELLA

METODER OCH AV HAVD. DE HAR LEGALA RATTIGHETER TILL 10% AV MARKEN.*

ANDELEN LANDER MED
NATIONELLA INSTITUTIONER FOR
MANSKLIGA RATTIGHETER HAR
DUBBLERATS DE SENASTE 15 AREN,
TILL 35 PROCENT (2015).°

DEKLARATIONEN OM

DOKUMENT (370 SPRAK).’

121 MILJONER/

BARN OCH UNGDOMAR HAR IDAG ALDRIG HAFT MOJLIGHETEN ATT GA | SKOLAN.”

VAD SWEDFUND GOR

GENOM INVESTERINGAR:

V Swedfund har infért en process for manskliga rattigheter. Ambit-
ionen ar att anvanda denna process aven pa befintliga portfoljbolag
samt bolag som befinner sig i exit-fasen. Beaktandet av MR-risker och
paverkan ar inkluderat redan i forsta steget av investeringsprocessen.
Vi har under aret beslutat om tre férdjupade MR-analyser i samband
med planerad exit.

V¥ En MR-kategorisering av projektet gors baserat pa land, plats,
driftsforhallanden, typ av verksamhet och afférspartners.

V Vi for dialog med vara portféljbolag om situationen i det

aktuella landet och de krankningar av manskliga rattigheter som
férekommer.

¥ Under screening gors en riskanalys dar MR-risker och paverkan
identifieras. Beroende pa resultatet av riskanalysen beslutas det
om en fordjupad MR-analys ska genomféras.

V¥ Mitigering av identifierade risker och paverkan fors in i ESGAP:en.

heter och att féretagen ska agera for att
forhindra sadana, 3. Méjlighet att fa sin sak
provad om rattigheterna inte respekteras.

Swedfund arbetar pa marknader som i rattigheter.
olika hog grad och pa olika satt har utma-

MANSKLIGA RATTIGHETER AR
VARLDENS MEST OVERSATTA

risker avseende manskliga rattigheter i vara
investeringar for att identifiera salient risks,
de allvarligaste riskerna gallande manskliga

SWEDWATCH GRANSKADE UNDER 2017 en av

Swedfunds tidigare investeringar i Sierra Leone; bioenergi-
projektet Addax Bioenergy. Swedfund investerade i

Addax 2011 och gick ur investeringen 2015. Da dverlat
Swedfund sin dgarandel, motsvarande en procent, till
huvudagaren foér en Euro. Under innehavsperioden ge-
nomférdes kvartalsvisa och arliga analyser som berorde
MR-aspekter inom omradet miljo- och sociala fragor. Det
fanns flera utmaningar for projektet, dar den mest allvar-
liga var att omradet drabbades av Ebola. Ebolautbrottet
gjorde att produktionen lag nere samt att Swedfund
avraddes fran att beséka omradet. Swedwatch framfor i
sin granskning nagra rekommendationer till Swedfund,
bland annat att Swedfund borde ha genomfért en fordjupad
analys av manskliga rattigheter i samband med att vi lamna-
de 6ver som agare. Under 2017 har Swedfund inlett arbetet
med en fordjupad analys av MR i samband med exit.

Lds gdrna mer om projektet, Swedwatchs rapport och
Swedfunds svar pd var hemsida swedfund.se

DE FATTIGASTE | AFRIKA DRABBAS
VARST AV KORRUPTIONEN: DE LOPER
TVA GANGER SA HOG RISK SOM DE
RIKASTE | REGIONEN ATT BEHOVA
BETALA MUTOR.?

VAD SWEDFUND GOR

VI MATER RESULTAT:

V | den arliga egen-deklarationen till Swedfunds portféljbolag,
Annual Portfolio Company Sustainability Report, stalls ett antal
fragor avseende manskliga rattigheter. Dessa fragor foljs sedan
upp via e-post, telefon och platsbesok.

V Virapporterar Swedfunds arbete med manskliga rattigheter
i bland annat var IR. Vi har en ambition att framover rapportera
enligt ramverket UN Guiding Principles Reporting Framework.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:

V Sveriges nationella handlingsplan for foretagande
och manskliga rattigheter (aug. 2015);

V Statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med
statligt agande 2017

V Swedfunds Hallbarhetspolicy

V Investeringschef

GENOM INVESTERINGAR:

V Swedfund stravar efter nolltolerans mot alla former av kor-
ruption, aven om férekomsten av korruption ar hog pa Swed-
funds marknader. Vi screenar alla vara investeringar gallande
korruptionsrisker och lagger en handlingsplan for alla nya
portféljbolag. Vid allvarliga fall av korruption har Swedfund ratt
att dra sig ur investeringen.

V | varje due-diligence av alla nya investeringar analyseras korrupt-
ionsrisker och bolagets arbete avseende anti-korruption. | varje
direktinvestering upprattas en ESG Action Plan med atgarder som
ska sakerstalla att foretagen foljer Swedfunds Hallbarhetspolicy,
Anti-korruptionspolicy och Swedfunds strategiska hallbarhets-
mal gallande anti-korruption.

V¥ Alla Swedfunds medarbetare har genomgatt utbildningar om
korruption under 2017 och vi har lanserat ledningssystem fér
anti-korruption i vara portféljbolag.

V For att underlatta for portféljbolagen har Swedfund utvecklat

== 28%

2015 RAPPORTERADE 25 PROCENT
AV BOLAGEN | LAG- OCH MEDEL-
INKOMSTLANDER ATT DE FATT MINST
EN FORFRAGAN OM MUTBETALNING.
MOTSVARANDE SIFFRA | HOGINKOMST-
LANDER VAR FYRA PROCENT.®

BLAND DE FATTIGASTE | AFRIKA
HAR BETALAT EN MUTA.*

en mall for en anti-korruptionspolicy som portféljbolagen
kan anvanda sig av.

V¥ Kompetensutveckling i anti-korruptionsfragor, bade internt
och i portfoljbolagen, ar ocksa en viktig del av Swedfunds anti-
korruptionsarbete.

VI MATER RESULTAT:

V¥ Swedfund staller krav pa att portfoljbolagen implementerar
ett ledningssystem for anti-korruptionsfragor. Detta ar ett av
Swedfunds strategiska hallbarhetsmal.

Las mer i resultatavsnittet pa sid 84.

STYRANDE POLICY & ANSVAR:

V¥ Swedfunds Anti-korruptionspolicy.

V For arbetet internt hos Swedfund ansvarar chefsjurist och for
arbetet i portféljbolagen ansvarar Investeringscheferna.

“IN TOO MANY COUNTRIES, PEOPLE ARE DEPRIVED
OF THEIR MOST BASIC NEEDS AND GO TO BED HUNGRY
EVERY NIGHT BECAUSE OF CORRUPTION.”

JOSE UGAZ
CHAIR OF TRANSPARENCY INTERNATIONAL

FOTNOTER MANSKLIGA RATTIGHETER

FOTNOTER ANTI-KORRUPTION
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