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Niérvarande aktiesigare (6ver videoldnk) Antal aktier Antal roster
Staten gm

departementssekreterare

Linda Lausson 50 50

Ovriga nirvarande
Totalt ett femtontal ndrvarade 6ver videoldnk med representanter fran styrelse, ledning och

revisorer.

§1 Stimmans 6ppnade

Styrelsens ordférande Goran Barsby forklarade stimman 6ppnad.

§2 Val av ordforande vid stimman

Stamman besl6t utse Géran Barsby att vara ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Det konstaterades att staten #r dgare till samtliga aktier i bolaget. Linda Lausson har enligt
fullmakt som 6verlamnades vid stimman bemyndigats att foretrdda och utdva rostrétt for
staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bilédggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordforande utser protokollférare

Stimmans ordforande beslot utse Jacob Hagerman att fora protokollet vid stimman.
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§5 Val av en eller tva justerare

Stimman beslét att utse Linda Lausson att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkiinnande av dagordningen

Stamman godkénde den i kallelsen féreslagna dagordningen.

§7 Beslut om nérvaroriitt for utomstaende

Av kallelsen framgick att allménheten inte kommer att ha tilltréde till arsstimman pa grund
av spridningsrisken fér Coronaviruset. Det konstaterades att varken riksdagsledaméter eller
andra representanter frén allménheten nérvarade vid stimman.

§8 Fragan om stimman blivit behdrigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till &rsstimman skickats med post till aktiedgaren den 30 mars 2021
och funnits pa bolagets webbplats sedan den 31 mars 2021. Vidare konstaterades att kallelsen
till stimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri den 31 mars 2021.
Stdmman konstaterade att densamma var i behorig ordning sammankallad. Vidare noterades
att underrattelse tillstallts riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven tid.

§9 Framliggande av integrerad hallbarhets- och arsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och revisionsberittelse

Hallbarhets- och arsredovisningen (inklusive bolagsstyrningsrapport) och revisionsberittelse
framlades for rakenskapséret 2020. Ordféranden informerade stimman om att revisorerna har

tillstyrkt ansvarsfrihet.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordforande

Goran Barsby redogjorde kort for styrelsens arbete under det gdngna aret.
b) anforande av verkstiillande direktéren

Maria Hékansson redogjorde kort for det gangna arets arbete och resultat.
¢) anforande av bolagets revisor

Jennifer Rock-Baley holl ett kort anférande om revisionsarbetet for det gdngna
rdkenskapséret. Revisionsberittelsen foredrogs av Jennifer Rock-Baley.

§11 Beslut om
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen
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Stamman beslutade att faststélla den framlagda resultatrakningen och balansrédkningen per
den 31 december 2020, bilaga 2.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Stamman beslutade att arets resultat och det balanserade resultatet, tillsammans
5 503 541 305 kronor, 6verfors till ny rakning i enlighet med det i kallelsen inférda férslaget

till resultatdisposition.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Stdmman beviljade styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren ansvarsfrihet for det
gangna riakenskapsaret.

§12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare har
foljts samt beslut om godkiinnande av ersittningsrapport

a) Framlidggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordforande om de ledande befattningshavarnas erséttningar

i Swedfund International AB

Erséttningsrapporten for 2020 framlades och Géran Barsby redogjorde kort for de ledande
befattningshavarnas erséttningar. Han holl sig i huvudsak till erséttningsrapporten, bilaga 3.

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54§
aktiebolagslagen (2005:551)

Goran Barsby refererade till revisorernas skriftliga yttrande inf6r stimman kring
efterlevnaden av de riktlinjer som gallt sedan féregaende arsstimma, bilaga 4.

¢) beslut om godkinnande av ersittningsrapport

Stdmman beslutade att godkénna den framlagda erséttningsrapporten fo6r 2020.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare

Goran Barsby presenterade det i kallelsen inforda forslaget till riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare for godkénnande av stimman, bilaga 5. De foreslagna riktlinjerna
ar forenliga med regeringens principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt #gande beslutade den 27 februari 2020.

Stamman godkénde forslaget.
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§14 Beslut om findring av bolagsordning
Stamman beslot anta i kallelsen angivet forslag till &ndring av bolagsordningen, bilaga 6.

§15 Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdoter och styrelseordforande

Statens representant, Linda Lausson, presenterade och motiverade forslagen till beslut om
styrelse, styrelseordférande och arvodering.

§16 Beslut om antalet styrelseledamoter
Stimman beslot att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara atta (8) utan suppleanter.

§17 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledamoter

Stdmman beslutade om arvoden enligt f6ljande:

e Styrelseordforanden ersitts med 233 000 kronor per verksamhetsar

e Ledamoter ersdtts med 116 000 kronor per verksamhetsar

e For arbete inom revisionsutskott ska arvode om 33 000 kronor per
verksamhetsar utgé till utskottets ordférande och 22 000 kronor per
verksamhetsér till ledamot

e Arvode utgar inte till styrelseledamot eller utskottsledamot som &r anstilld i
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter

§18 Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

Till styrelseledaméter for tiden frén stimman intill utgangen av nista arsstimma valdes
foljande personer:

Goran Barsby omval
Fredrik Arp omval
Kerstin Borglin omval
Jonas Eriksson nyval
Torgny Holmgren omval
Catrina Ingelstam omval
Daniel Kristiansson omval
Roshi Motman omval

Till styrelseordforande intill utgdngen av nésta &rsstimma valdes Géran Barsby.

§19 Beslut om antalet revisorer

Stdmman beslot att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.
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§20 Beslut om arvode till revisor

Stdimman beslot att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rékning.

§21 Val av revisor

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till revisorer for tiden intill
utgéngen av arsstimman 2022. Revisionsbolaget har utsett Jennifer Rock-Baley som

huvudansvarig.

§22 Beslut om regeringens principer for bolag med statligt igande

Stdmman beslutade att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt erséttning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande ska gélla fér Swedfund
International AB.

§23 Ovrigt

Linda Lausson framforde dgarens tack till bolagets styrelse, VD och medarbetare for vél
genomfort uppdrag under 2020. Ett sdrskilt tack riktades till den avgaende styrelseledamoten

Mikael Sandstrém.
§24 Stimmans avslutande
Ordf6randen holl ett kort avslutningsanférande och foérklarade darefter stimman avslutad.

Justeras: 7

Vigi%?pk let: 4
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Regeringskansliet

2021-04-20
Bilaga 2 till protokoll 2021-04-20 i
arende N2020/1290 (delvis)

Naringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med st6d av regeringens bemyndigande den 14 februari 2019 utser jag
departementssekreteraren Linda Lausson eller, om hon har férhinder,
amnesrddet Magnus Johansson att pa bolagsstimman den 29 apzil 2021 1
Swedfund International AB foretrida och utdva rostritt f6r staten som

aktiedgare i bolaget.

/ ;V/."’ R 7 T s
/ , Z é// / ,V

Ibrahim Baylan



Swedfunds resultat - Riikenskaper

Resultatriakning

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Aktier och fondandelar
Erhallen utdelning 3,4 44 970 28 186
Forsaljningsintakt 3,4 142 361 190 861
Anskaffningskostnad forsalda aktier och fondandelar 4 -88 960 -101 432
Resultat fran aktier och fondandelar 98 371 117 615
Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures
Forsaljningsintakt 3,4 - 240
Resultat fran koncernféretag, intresseforetag och joint ventures = 240
Rénteintdkter och rantekostnader
Ranteintakter 3 108 230 129939
Rantekostnader -22785 -45 485
Resultat fran rantebdrande instrument 85 445 84 454
Ovriga portféljintikter och portfdljkostnader
Ovriga portfoljintakter 3 1062 1323
Ovriga portfoljkostnader -5159 -5925
Valutakurseffekter -40130 -1 208
Resultat fran 6vriga portféljintakter och portféljkostnader -44 227 -5810
Nedskrivningar och kreditforluster
Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto -243 666 4573
Nedskrivningar koncernforetag, intresseforetag och joint ventures, netto -109 894 -28192
Nedskrivningar for kreditforluster 1an, netto -78 067 -53 654
Resultat fran nedskrivningar och kreditforluster -431 626 -77 273
RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -292 038 119 227
Ovriga rérelseintikter

8.5 48 196 36 589

Ovriga rérelseintakter
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Swedfunds resultat - Rikenskaper

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader 7.8 -24 855 -23983
Persanalkostnader -55176 -53725
Ovriga rérelsekostnader 5 -48 196 -35 604
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -493 -1070
Resultat ovriga rorelseintdkter och kostnader -80 524 -77 793
RORELSERESULTAT (EBIT) -372 562 41434
Resultat fran 6vriga finansiella poster
Ovriga finansiella kostnader 9 -2 940 -6 625
Resultat fran dvriga finansiella poster -2940 -6 625
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -375 503 34 809
RESULTAT FORE SKATT -375 503 34 809
Skatt pa periodens resultat 10 292 5810
PERIODENS RESULTAT -375 211 40619
Bolagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat -375211 40619
-375 211 40619

PERIODENS TOTALRESULTAT
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Swedfunds resultat - Riikenskaper

Balansrikning

Tillgangar
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 447 894
Materiella anldggningstiligangar
Inventarier 1" 69 115
Summa 515 1009
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och fondandelar 12, 22,23 1521005 1528 560
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures 13,22, 23 48 093 128 129
Lanefordringar 14,15,22,23,27 1328 498 1531109
Kapitalférsakringar 22,23 614 858
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,22,23 298 298
Uppskjutna skattefordringar 10 721 721
Summa 2899 228 3189674
Summa anlaggningstillgangar 2899744 3190 682
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 22,23 2391 8493
Ovriga fordringar 18,22,23 27 607 36017
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19,22,23 29 809 37795
Summa 59 807 82 305
Kortfristiga placeringar 20,22,23,27 3525513 3527035
Kassa och banktillgodohavanden 22,23,27 661818 415 463
Innehallna medel fér annans rakning 22,23,27 25 597 26 848
Summa 4212928 3 969 346
Summa omséttningstillgangar 4272735 4051 651
7172479 7 242 333

SUMMA TILLGANGAR
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Eget kapital och skulder

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 540 000 540 000
Summa 590 000 590 000
Balanserat resultat 5878752 5038133
Periodens resultat -375 211 40619
Summa 5503 541 5078 752
Summa eget kapital 6 093 541 5668 752
SKULDER

Avsattningar

Avséttning for pensionsforpliktelser 25 614 858
Ovriga avsattningar 15,26,27 2324 1791
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,23 555963 1017 058
Summa 558 901 1019 706
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 22,23 263 877 317008
Leverantorsskulder 22,23,28 3602 3473
Skatteskulder 28 3557 4016
Ovriga skulder 22,23,28 61090 77 810
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,23,29 187910 151 569
Summa 520 036 553 875
Summa avsattningar och skulder 1078 937 1573 581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7172479 7 242 333
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Ersdttningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Swedfund
International AB, antagna av arsstimman 2020, tillimpades under ar 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstéllande direktoren och varje enskild ledande befattningshavare.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler
om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens
principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande och principer fér extern rapportering i bolag med statligt dgande beslutade den 27
februari 2020.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Styrelse,
anstallda och personalkostnader) pa sidorna 106 - 108 i arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 6 pa sidan 107 i arsredovisningen for 2020.

Utveckling under 2020

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 6 i
arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer forutsdtter en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke |6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare eller 6vriga anstallda.

Ersédttningsriktlinjerna i sin helhet finns pa bolagets webbplats, www.swedfund.se. Enligt styrelsens
bedémning har bolaget under 2020 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Detta innebér bland annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare
inom Swedfund &ar rimlig och vil avvagd. Vidare &r den totala ersdttningen till ledande
befattningshavare konkurrenskraftig, takbestamd och dndamalsenligt. Ersdttningen &r inte
Iéneledande utan praglas av mattfullhet samt bidrar till en god etik och féretagskultur. Dessa kriterier
ar ocksa vagledande for ersattningen till dvriga anstéllda. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande 6éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.swedfund.se.




Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktéren och ledningen under 2020 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast erséttning Rorlig ersdttning
Andra
fattnl ens namn (position) Grundlén ®*  formaner ** Ettarig  Flerdrig  Extraordiniraposter Pensionskostnad  Totalersittning  Andelen fast resp. rérlig ersittning
Maria Hakansson (VD) 1966 3 - 623 2592 100/0
Ann-Caroline Andersson (HR/Admin manager) 709 4 - - 117 830 100/0
Fredrik Linton (Director of Investment operations) 1685 3 - - - 496 2184 100/0
Jacob Hagerman (ChiefLegal Counsel) 1157 3 274 1434 100/0
Johan Selander (CFO) 1399 3 338 1740 100/0
Johanna Raynal (Director of ESG & Impact) 1104 3 310 1417 100/0
Karin Kronhéffer (Director of Strategy & Communication) 1136 3 353 1492 100/0

*Inkl semesterersattning

** Sjukvérdsfarsdkring

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

(RR) (KSEK)

RR-4vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2vs RR-3 RR-1vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2020
Ersattning till -30 (-1%) +510 (+22%) +210 (+7%) 519 (-17%) +84 (+3%) 2592
verkstillande direktéren
Bolagets rérelseresultat (EBIT) +6084 (nfa) +48 586 (n/a) -105 423 (n/a) +96 737 (n/a) -413 996 (n/a) -372562
Totalt virde kontrakterad portfélj (MSEK) +642 (+19%) -327 (-8%) +745 (+20%) +1 042 (+23%) -643 (-12%) 4915
Genomsnittlig ersittning baserat pa +62 (+7%) +26 (+3%) +116 (+12%) -169 (-16%) +7 (+1%) 887
antalet heltidsekvivalenter anstéllda*®
| bolaget

* Exklusive medlemmar | ledningsgruppen
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér Swedfund International AB under ar
2020 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pa
bolagsstamman den 25 april 2019 respektive bolagsstdmman den 22 april 2020.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna féljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Idmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sékerhet att
bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viéljer
vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Swedfund International AB under 2020
foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstamman
den 25 april 2019 respektive bolagsstémman den 22 april 2020.

Stockholm den 24 mars 2021
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare i Swedfund International AB (”Bolaget”)

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och foérandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Riktlinjerna
arvagledande dven for ersattningen till dvriga anstallda i Bolaget och Riktlinjerna géller i angivna delar
dven for sadana anstdllda. Riktlinjerna ska gdlla fran slutet av arsstamman 2021 till slutet av

arsstamman 2022.
Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hédllbarhet

Bolagets strategi utgar fran uppdraget att bidra till minskad fattigdom genom investeringar i hallbara
foretag i utvecklingslander och darigenom bidra till genomférandet av Agenda 2030. Strategin bygger
pa den affarsmodell som Bolaget utvecklat fér verksamheten och som vilar pa tre fundament:
samhallsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. De tre fundamenten ar styrande fér Bolagets
investeringsbeslut, vardeskapandefas, resultatuppféljning och i samband med att innehav avyttras.

For ytterligare information om bolagets uppdrag och strategi, se www.swedfund.se

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull

totalersattning.
Formerna av ersdattning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, d@ndamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jamférbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga férmaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare eller 6vriga anstéllda.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte éverstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner féljer en pa Bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sadant fall bestdms avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den l6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande l6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden |6nevéxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga formaner far innefatta bl.a. traktamentesersittning enligt skatteverkets schablon,
friskvardsbidrag, foréldralén, vardforsakring (skattepliktig) samt o©vriga kollektivavtalsreglerade
forméner enligt vid var tidpunkt gillande tjanstebestimmelser. Ersittning vid arbetsoférmaga pa
grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell



utdkning av en kollektiv sjukférsikring 6ver den léneniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara

marknadspraxis.

Betraffande anstillningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, sdvitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal sa langt mojligt ska

tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i Bolaget och
ddrmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen
i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrdnsat i tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan Bolaget och ledamoten. Erséattningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med

dessa riktlinjer.
Upphdérande av anstdllning

Vid uppsdgning frdn Bolagets sida ska uppsdgningstiden inte Overstiga sex manader och
avgéngsvederlag far [imnas med hégst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut ménadsvis
och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan tilligg for pensionsférmaner eller 6vriga férmaner.
Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersittningen fran det uppsdgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid d& uppsédgningslén och avgéngsvederlag lamnas. Vid uppsdgning fran den
anstalldes sida ska inget avgéngsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i férhallande till jamférbara
foretag utan priglas av méattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstillningsvillkor fér Bolagets samtliga anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstilldas totalerséttning, ersittningens komponenter samt erséttningens dkning och dkningstakt
dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna
och de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se éver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska arligen upprétta forslag till nya riktlinjer och ldgga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Styrelsen ska félja och utvérdera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt géllande ersidttningsstrukturer och ersattningsnivder i Bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nérvarar inte verkstdllande direktéren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skil fér det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller fér att sikerstilla Bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska i sddant

fall redovisa avvikelsen och skélen till denna.



Vid diskrepans mellan den svenska och den engelska texten ska den svenska versionen dga foretréade.
In case of any discrepancies between the English and the Swedish texts, the Swedish version shall prevail.

BOLAGSORDNING
ARTICLES OF ASSOCIATION

Organisationsnummer: 556436-2084
Company registration no. 556436-2084

§1 Firma / §1 Company name

Bolagets firma ar Swedfund International AB.

The company's registered name is Swedfund International AB.

§2 Styrelsens site / § 2 Registered office

Bolagets styrelse ska ha sitt sdte i Stockholm.

The company shall have its registered office in Stockholm.

§3 Verksamhet / § 3 Business activities

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att utveckla och férvalta en investeringsportfol;
bestdende av aktier i och — utan att driva bankrorelse eller sadan rérelse som avses i lagen
(2004:297) om bank- och finansieringsrorelse — lan och garantier till féretag i lander som
kvalificerar sig for utvecklingsfinansiering samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

The object of the company's business activities shall be to develop and manage an investment

portfolio comprising shares in, and — without conducting banking operations or such operations as

are referred to in the Swedish Banking and Financing Business Act (Swedish Code of Statutes

2004:297) — loans and guarantees to, companies in countries that qualify for development financing,

and to engage in business activities compatible therewith.

N&r det géller bolagets engagemang i lander som tidigare har ingatt i landkretsen enligt
denna paragraf kan gjorda eller till styrelsen anmalda ataganden fullféljas.

Regarding the company’s commitments in countries that were previously included in the range of
countries referred to in this article, those made or reported to the Board can be completed.

Bolaget ska bidra till malet for Sveriges politik for global utveckling. Malen for bolagets
verksamhet ar malet for Sveriges internationella bistand att bidra till att skapa
forutsattningar for forbattrade levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och
fortryck.

The company shall contribute to the objective of Sweden's policy for global development. The
objectives of the company’s operations are the goal of Sweden’s international aid, to contribute to the
creation of conditions for improved standards of living for people who live in poverty and oppression.

Bolaget ska vidare prova fragor enligt forordningen (2008:1272) om Swedfund International
AB:s stdd till sma och medelstora svenska foretags investeringar i Swedfunds
samarbetsldnder.

The company shall also examine matters pursuant to the Swedish Ordinance (Swedish Code of Statutes
2008:1272) concerning Swedfund International AB's support of small and medium-sized Swedish enterprises'
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investments in Swedfund's cooperation countries.

§4  Aktiekapital / § 4 Share capital

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst fyrtio miljoner (40 000 000) kronor och hogst
hundrasextio miljoner (160 000 000) kronor.

The company's share capital shall be not less than forty million Swedish kronor (40,000,000) and not more than
one hundred and sixty million Swedish kronor (160,000,000).

§5 Antalet aktier/ § 5 Number of shares

Antalet aktier ska vara lagst fyrtio (40) och hégst hundrasextio (160).
The number of shares shall be not less than forty (40) and not more than one hundred and sixty (160).

§ 6 Styrelse och revisorer / § 6 Board of Directors and auditors

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst sex (6) och
hogst nio (9) ledamoter utan suppleanter. Bolagsstamman ska utse styrelseordféranden.
Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig valja
ordférande for tiden intill utgangen av den bolagsstamma da ny ordférande viljs av

stamman.

The Board of Directors shall, with respect to the members appointed by the general meeting of
shareholders, comprise not less than six (6) and not more than nine (9) members, without alternates.
The general meeting shall appoint the Chairman of the Board. In the event the Chairman leaves office
during the mandate period, the Board of Directors shall choose a chairman from amongst themselves
until the expiry of the general meeting at which a new chairman is elected by the meeting.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva (2)
revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

The company shall have one (1) or two (2) auditors who are authorised public accountants with or without one
(1) or two (2) deputy auditors or one (1) registered auditing company as the auditor.

§7 Kallelse till bolagsstimma / § 7 Notice to attend general meetings

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om andring av
bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex (6) veckor
och senast tre (3) veckor fore stamman.

Notice to attend the Annual General Meeting and notice to attend an extraordinary general meeting

which shall address an amendment to the Articles of Association shall be given not earlier than six (6)

and not later than four (4) weeks prior to the meeting. Notice to attend any other extraordinary
general meeting shall be given not earlier than six (6) and not later than three (3) weeks before the

meeting.
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Kallelse till bolagsstamma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Notice to attend a general meeting of shareholders shall be sent by post to the shareholders and given by

announcement in the Official Swedish Gazette (Post- och Inrikes Tidningar) and on the company's website. On the
date of notice, the fact that notice has been given shall be announced in Dagens Industri.

§8 Réakenskapsar / § 8 Financial year

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

The company's financial year shall be the calendar year.

89 Riksdagsledamots deltagande i bolagsstimma /§ 9 Riksdag member's
attendance at general meetings

Om bolaget har mer @n femtio (50) anstallda har riksdagsledamot ratt att, efter anmalan till
styrelsen, narvara vid bolagsstamma och i anslutning till denna stélla fragor. Anmalan bor
vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i forvag. Underrattelse om tid och plats for
bolagsstimma ska sandas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet
av kallelsen till stdmman.

In the event the company has more than fifty (50) employees, a member of the Riksdag (the Swedish
Parliament) shall, following notice to the Board of Directors, be entitled to attend a general meeting of
shareholders and pose questions at such meeting. The application to attend should be received by the Board
one (1) week in advance. Notification of the time and place for the general meeting shall be sent by post to the
Riksdag Secretariat of the Chamber in conjunction with the issue of notice to attend the meeting.

§10 Vinstutdelning / § 10 Profit distribution

Aktierna medfor inte ratt till utdelning, utan bolagets vinst ska, i den man den inte
reserveras, anvandas for att framja bolagets andamal pa satt som anges i § 3 ovan. Nagon
vinstutdelning fran bolaget ska darfor inte ske. Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna
tillgangar férdelas bland aktiedgarna.

The shares do not give rise to an entitlement to dividends but, rather, the company’s profits shall, to the extent
they are not reserved, shall be used to promote the objects of the company in the manner described in § 3
above. Accordingly, the company shall not distribute any profit. Upon the liquidation of the company, retained
assets shall be divided amongst the shareholders.

Antagen vid bolagsstimma den 29 april 2021.
Adopted at the general meeting of the shareholders on 29 April 2021.



