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Swedfund ska bekdmpa
Jattigdom genom att investera
i hallbara foretag

CASE - DRJOYCE SITONIK, AAR

OM DEN HAR ARSREDOVISNINGEN

Swedfunds integrerade redovisning 2018 ir en total-
integrerad arsredovisning. I redovisningen ar den hall-
barhetsrelaterade informationen integrerad med den
finansiella och vice versa. Den integrerade redovisningen
avlimnas av styrelsen i Swedfund International AB,
organisationsnummer 556436-2084. Redovisningen ar
utformad med inspiration av International Integrated

Reporting Council’s (ITRC) ramverk.
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Introduktion

VART UPPDRAG:

Swedfund ska bekampa

fattigdom genom att

investera i hallbara féretag

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiér fér hall-
bara investeringar i virldens fattigaste lander och
har en viktig roll i genomforandet av Agenda 2030.
Vart uppdrag ir att finansiera och utveckla hallbara
foretag, en utvecklad privatsektor med anstindiga
jobb leder till stabila samhéllen och minskad fattig-
dom. Swedfund ar ett statligt bolag och forvaltas av
Niaringsdepartementet. Verksamheten finansieras
genom kapitaltillskott som Utrikesdepartementet
ansvarar for samt genom aterfloden fran portfoljen.

Swedfund bildades 1979 och har sedan
starten investerat i foretag, finansiella
institutioner och fonder i Afrika, Asien,
Latinamerika, Mellandstern, Osteuropa
och Baltikum. Motsvarande utvecklingsfinan-
sidrer finns i fjorton andra europeiska lander.

Samtliga ingdr i samarbetsorganisationen
EDFI (European Development Finance Insti-
tutions). I slutet av 2018 hade Swedfund 58
investeringar i foretag, finansiella institutioner
och fonder i 23 lander, varav

en majoritet i Afrika.

2 SWEDFUND

HUR VI ARBETAR

Som utvecklingsfinansiir har Swedfund en
speciell roll inom svenskt bistand och som
katalysator for att na Agenda 2030. Vi investerar
i aktier, ger 1an eller anviinder fonder som

ett instrument for att nd ut till fler sma- och
medelstora féretag. Var affirsmodell bygger pa
tre fundament, samhillsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft. Genom att stélla krav
pautvecklingsresultat och ha nira kontakt med
portfoljbolagen kan vi félja upp och sékerstilla
att de utvecklasiritt riktning.

SAMHALLSUTVECKLING

Swedfund ska bidra till att skapa jobb med
god arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor
samt hallbar och inkluderande tillvéxt.

+Jobbskapande

+ Skatt

+» Andel kvinnor i
ledande befattning

+ Koldioxidutslapp
+ Additionalitet

HALLBARHET

Swedfund ska bidra till att skapa lang-
siktigt hallbara féretag i virldens
fattigaste lander.

+ Miljé/Klimat
» Manskliga rattigheter och arbetsvillkor
+ Affarsetik & anti-korruption

[x]+)

[~ FINANSIELL BARKRAFT

e Swedfund ska bidra till att skapa lang-
siktigt lonsamma och diarmed finansiellt
béarkraftiga foretagivirldens fattigaste
ldnder.

+ Tillvaxt
+ Lénsamhet
+ Avkastning pa eget kapital



Swedfund ska bidra till malet for Sveriges politik for
global utveckling (PGU) om en rattvis och hallbar
global utveckling.

VART FOKUS

Swedfund ska enligt dgardirektiven verka i
virldens fattigaste linder, dér det finns storst
mojlighet att gora skillnad. Vi har darfor valt
att ha ett geografiskt fokus pa Afrika soder om
Sahara, och i de fattigaste lindernai Asien.
Over 60 procent av Swedfunds investeringar
finnsiAfrika soder om Sahara.

Vihar definierat tre sektorer inom vilka vi
fokuserar vara investeringar och som ar sir-
skilt betydelsefulla fér na malet om mins-

kad fattigdom: Energi & Klimat, Finansiella
Institutioner och Fonder, for att 6ka andelen
SME:s och frimja entreprenorskap, samt Hal-
sa. Klimat och kvinnors egenmakt ir tva tema-
tiska omraden som genomsyrar var verksamhet
oavsett val avinstrument, geografi eller sektor.

63%

av Swedfunds portfélj finns i Afrika séder om Sahara

RISK - EN DEL AV VAR
DAGLIGA VERKSAMHET

Swedfunds uppdraginnebir att ta risk. Att
investeraiutvecklingslander innebéar stora
risker. Genom att ta h6g risk och visa vigen ar
var ambition att attrahera fler privata inves-
terare till vaira marknader. Denna katalytiska
roll innebir att Swedfund, som utvecklingsfi-
nansidr, fungerar som acceleratorer for 6kad
finansiering till utvecklingslédnder.

Additionalitet

Enligt Swedfunds dgardirektiv ska vara inves-
teringar vara additionella, vilket innebar att
Swedfund ska tillhandhalla kapital dir inves-
teringar inte beddms kunna realiseras med
enbart kommersiell finansiering.

For oss innebiar additionalitet dven att strava
efter att utveckla vara portféljbolag inom samt-
liga tre fundament. Det astadkommer vi genom
att utover kapital tillfora kompetens som
stodjer foretagen i att utvecklasirétt riktning.
Manga ganger anvinder vi sidrskilda resurser,
medel for teknisk assistans (TA), for att starka
foretagens resultat inom de tre fundamenten
och 0ka de samlade utvecklingseffekter som
verksamheten genererar.

Introduktion

40%

av de anstallda i portf6lj-
bolagen &r kvinnor

11

nya investeringar
beslutades

40 ar

Vihar 40 ars erfarenhet
av hallbara investeringar i
utvecklingslander

SWEDFUND 3



Oversikt

Swedfunds portfolj
och portfoljbolag

Vi ska pa lang sikt generera utvecklingsresultat i vara portféljbolag,
detta i kombination med ett positivt resultat for Swedfund som féretag.

PORTFOLJFORDELNING

Vistravar alltid efter en balans mellan risktagande, geografisk spridning och
olika investeringsformer. Portf6ljférdelningen nedan avser Swedfunds portfolj
per 31 december 2018, 2017 och 2016.

2016 2017 2018
ANTAL PORTFOLJBOLAG/
KONTRAKTERAT BELOPP
INKL. OVERVARDEN (MSEK)
INVESTERINGSFORM .
Avser Swedfunds portfélj, Aktier 22,2% Aktier 18,7% Aktier 24,6%
procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)
Fond 30,9% Fond 36,1%
Fond 39,4%
Lan 46,9% Lan 45,2% 2
Lan 36,0%
SEKTOR - Halsa 6,2% Halsa 4,5% Hélsa 7,6%
Avser Swedfunds portfélj, Energi & Energi & Erarie:
Erocenl:uell agdlel av tootalt Klimat 11,7% Klimat 16,3% Klimat 23,4%
SO SR ST TNk, Tillverkning & Tillverkning & Tillverkning &
Service 19,6% Service 15,7% Service 11,0%
Finansiella Finansiella Finansiella
institutioner och institutioner och institutioner och
Fonder 62,5% Fonder 63,5% Fonder 58,0%
GEOGRAFI Ovriga 15,7% Ovriga 16,1% Ovriga 19,1%

Avser Swedfunds portfélj,
procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)

Latinamerika 0,6%

Osteuropa 7,0%
Asien 14,0%

Afrika 62,7%

Latinamerika 0,5%

- Osteuropa 4,6%

Asien 11,4%

Afrika 67,4%

Latinamerika 0,5%

- Osteuropa 3,7%
Asien 13,4%

Afrika 63,3%

------------------ 4 SWEDFUND



PORTFOLJBOLAGENS RESULTAT

Swedfund arbetar aktivt for att skapa resultat i portf6ljbolagen inom samtliga tre fun-
dament - samhiéllsutveckling, hallbarhet och finansiell biarkraft. Nedan presenteras
etturval av de indikatorer vi méter fér de bolag som fanns i Swedfunds portfolj den 31
december 2018. Vi ser en positiv utveckling av resultaten inom de tre fundamenten.
Den uppdelning vi gor av portféljen i ar, kopplat till investeringsar och jimfoérbara
enheter, visar att var affarsmodell fungerar vil. Fér mer detaljerad information om

resultat och insatser, se "Portféljbolagens resultat” sid 52.

Oversikt

SAMHALLSUTVECKLING

Antal arbetstillfallen i portféljbolagen

Andel kvinnor i ledande befattning
(jamférbara enheter)

Portféljbolagens redovisade
skatt (MSEK)

HALLBARHET

Forekomst av Ledningssystem
for Milj6- och sociala fragor

Innehavsperiod <3 ar

Innehavsperiod >3 ar

Exitfas

(+]-]
[x ]

FINANSIELL BARKRAFT

Omesattningstillvaxt (jamférbara enheter)

Lénsamhet - Avkastning pa genomsnittligt
eget kapital for direktinvsteringar
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VD berdttar

Med okad investerings-
takt kan vi bidra mer

Efter ett forsta spannande ar ir det vildigt roligt att som VD for
Swedfund fa mgjlighet att introducera var integrerade redovisning

som beskriver vart uppdrag, var verksamhet och bolagets resultat.

b

Under 2019 kommer
vi fortsditta med att
implementera UN
Global Compacts tio
principer avseende
mdnskliga rdttig-
heter, arbetsritt,
miljé och anti-
korruptionivdra
portféljbolag.

6 SWEDFUND

Under nirmare 40 ar har Swedfund haft uppdra-
get att bekdmpa fattigdom genom att investera
ihallbara foretag i virldens fattigaste ldnder.
Jobbskapande har alltid varit kiirnan i var verk-
samhet. Var affdrsplan 2018-2020 beskriver
hur vi ska ta arbetet vidare, med ambitionen att
ytterligare vixa vart bidrag till att genomfora
Agenda 2030. Det gor vi genom riktade och hall-
barainvesteringar som syftar till att skapa fler
anstidndiga jobb, erbjuda finansiering till entre-
prendrer, begrinsa klimatférdndringarna samt
Oka kvinnors egenmakt.

FN konstaterar att 5-7 biljoner USD behovs
arligen pa global niva for att finansiera genom-
forandet av FN:s globala hallbarhetsmal, varav
4 biljoner USD i utvecklingsldnder. Traditio-
nellt bistand dr inte tillrackligt for att finansiera
Agendan, utan star idag for endast ca 1 biljon USD
om aret. Det investeringsgap som identifierats
kan 6verbryggas genom insatser av utvecklings-
finansidrer i samarbete med privata investerare.
Till detta kommer att manga utvecklingslinder
efterfragar investeringar eftersom de ser det som
ett viktigt verktyg for jobbskapande och tillvixt.
Tillsammans kan vi identifiera hallbara inves-
teringsmojligheter inom omraden som klimat,
fornybar energi och hilsa - det vill séga sektorer
med tydlig koppling till Agenda 2030. Samtidigt
gar utvecklingen inte framat i den takt som vore
onskvirt, eftersom huvuddelen av det privata
kapital som mobiliseras gar till medelinkomst-
lander och inte till fragila stater eller de minst ut-
vecklade landerna. Men hér skiljer sig Swedfund
fran andra finansidrer genom att drygt 60 procent
av portfoljen finns i Afrika séder om Sahara.

Under mitt forsta ar som VD har jag pa plats
fatt se och uppleva hur Swedfunds investering-
ar gor skillnad och bidrar till att férdndra och
forbittra livsvillkoren for de som i dag lever i
utvecklingsldnder. Med ett kapitaltillskott fran
riksdagen motsvarande 600 MSEK och genom
aterfloden fran var portf6lj, har vi investerat
1069 MSEK - betydligt mer jaimfort med tidigare
ar. Ett exempel dr var investering i TLG Credit
Opportunities Fund, dir vi stodjer utlaning till
sma och medelstora féretag i Afrika séder om
Sahara. Foretag som idag driver utvecklingen
av Afrikas ekonomi genom att skapa fyra av fem

arbetstillfidllen och samlat sta for for 33 procent
av Afrikas BNP. Inom energisektorn dr viidag
den enda utvecklingsfinansidr som endast in-
vesterar i fornybara energikillor, for att erbjuda
hallbara energiférsérjningsalternativ till de 600
miljoner ménniskor i Afrika séder om Sahara
som lever utan tillgang till elektricitet. Genom
arets investering i JCM Power bidrar vi till att
utveckla tillgadngen till férnybara energikillor.
Och vi viixer var hilsoportfolj genom en inno-
vativ investering i en hélsoplattform som ska
erbjuda vard fér ménniskor framforallt i 6stra-
och sddra Afrika.

Nér viinvesterar bedomer vi varje investe-
ring utifran var affirsmodell dir investeringens
bidrag till samhillsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft analyseras, och vi tar fram en
plan for hur vi vill att investeringen ska utveck-
las. Vi arbetar under hela virdeskapandefasen
med att stodjaforetagen i det arbetet bland annat
genom att anvinda teknisk assistans. Ett exem-
pel dr vart program Women4Growth vid hotellet
i Nairobi. Jag fick méjlighet att sitta ned med
deltagarna och diskutera deras erfarenheter fran
arbete i ett foretag med Swedfund som deldgare.
Det var fantastiskt att fa mojlighet att lyssna till
kvinnorna och de fina resultat som programmet
genererat, samt de idéer deltagarna presenterade
som ror hur foretaget kan utvecklas och dirmed
generera dnnu bittre resultat. Kvinnans roll for
en inkluderande tillvaxt dr central, liksom hen-
nes betydelse for ett bolags utveckling. Foretag
med en jaimlik fordelning mellan mén och kvin-
nor pa alla nivaer dr mer l6nsamma och verk-
samheten dr mer hallbar. Var affarsmodell dar vi
kontraktsbinder visentliga fragor samtidigt som
vi genom var kompetens och med stod av teknisk
assistans hjilper bolagen att forflytta sig i ratt
riktning dr central for att vi ska lyckas med vart
uppdrag. Enkelt uttryckt, vart kapital kommer
med krav och stod.

Det har varit ett hindelserikt ar. Vi har beslu-
tat om 11 nya investeringar till ett virde av nér-
mare 1100 MSEK inom hilsa, fornybar energi
och finansiella institutioner och fonder som hjl-
per oss att nd sma- och medelstora féretag. Sam-
tidigt har vi avslutat 19 innehav som inte ligger
ilinje med nuvarande affarsplan. Sammantaget



VD berdttar
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Styrelseordforande berdttar

"Swedfunds mal ar en
varld utan fattigdom"

2018 var dnnu ett viktigt ar for Swedfund. 2018 inledde vi arbetet
med att genomfora var treariga affarsplan.

b

Vdrtuppdrag dir
centralt for att
Sverige ska nd
FN:s hdllbara
utvecklingsmdal och
samtidigt viirna om
klimatet.

8 SWEDFUND

I affirsplanen tydliggér vi var ambition och vart
bidrag till FN:s resolution fér hallbar utveckling:
Agenda 2030. Vart uppdrag ir centralt for att
Sverige ska na FN:s hallbara utvecklingsmal och
samtidigt virna om klimatet.

Vi ska bekdmpa fattigdom genom att investera
ihallbara foretagivirldens fattigaste linder. For
att na framgang forstiarker vi vart fokus pa Afrika
soder om Sahara och de minst utvecklade lén-
dernai Asien. Vivill 6ka tillgangen till férnybar
energi och forbittra ménniskors tillgang till vard
i dessaregioner och vi ser en stor potential i att
prioritera investeringar i sma- och medelstora
foretag - viktiga verktyg for jobbskapande.

2018 var ocksa aret da jag tillsammans med
styrelsen fick mojlighet att vilkomna Swedfunds
nya VD, Maria Hakansson, som med mitt, styrel-
sens och teamets fulla stod nu leder Swedfunds
arbete med att genomfora affdrsplanen.

En milstolpe 2019 blir att uppmérksamma att

Swedfund funnits i 40 ar vilket paiminner mig
om det svara och viktiga arbete som Swedfunds
medarbetare genomfort under snart fyra
decennier, att genom hallbara investeringar och
jobbskapande bekdmpa fattigdom. Vi ser att det
ger resultat och vi kommer att fortsitta vart ar-
bete under kommande decennier for att forbatt-
ra ménniskors livsvillkor i utvecklingsldnder.
Swedfunds mal &r en virld utan fattigdom.

Var dgare har foreslagit riksdagen ett kapital-
tillskott 2019 om 600 MSEK. Vi kommer att gora
vart bista for att omsitta var igares ambition i
enverksamhet som de kan kéinna stolthet 6ver
och idetta arbete utgor var affirsplan och vara
samarbetspartners viktiga forutsiattningar for
att vi ska lyckas.

Goran Barsby
Styrelseordférande
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Case

Dr Joyce Sitonik, AAR

Med malet att vara en
forebild for andra kvinnor

10 SWEDFUND

AAR Healthcare (AAR) dr en av
Ostafrikas storsta privata vard-
givare. Sedan Swedfund inves-
terade i AAR 2013 har det skett
en snabb expansion av foretaget,
idag har bolaget 35 moderna vard-
centraler i Kenya, Uganda och
Tanzania, 12 ambulanser och ett
sjukhus i Uganda. De ndrmare
1000 medarbetarna tar varje ar

hand om fler &n 700 000 patienter.

Dr Joyce Sitonik dr Head of Clinic
Business Operations pa AAR i
Nairobi, Kenya.

AAR Healthcare har narmare 1 000 medarbetare

Joyce Sitonik hade redan fran bérjan siktet
instillt pa att bli likare, sa direkt efter gymna-
siet utbildade hon sig till likare vid University of
Nairobi. Efter praktiken pa Kenyatta National
Hospital 6ppnades en mojlighet att fa anstdllning
pa Kiambu District Hospital, ett av de offentliga
sjukhusen precis utanfor stan.

2010 var Joyce 23 ar gammal och hon hade ett
ar tidigare fott sitt forsta barn. Hon bestimde
sig for att skicka sitt CV till AAR Healthcare
och ett halvt ar senare arbetade hon som Junior
Doctor pa en av AAR:s kliniker i Nairobi. PA AAR
strédvar man efter att ge varje patient god tid hos
ldkaren, tillgangen till 1ikemedel dr god, arbetet
pakliniken dr strukturerat och arbetstiderna
forutsédgbara.

Efter tre ar bérjade karriiiren ta fart. Joyce fick
en tjinst som Healthcare Manager pa en av de
mindre klinikerna, och kort direfter befordrades
hon till Executive Manager vid en av AAR:s storre
kliniker. Idag arbetar Joyce pa huvudkontoret
som ligger i centrala Nairobi, som Head of Clinic
Business Operations. Det innebir i praktiken att
det dr hon som ér ansvarig for den operativa verk-
samheten pa alla 6ppenvardskliniker i Kenya.
Joyce har alltid haft en fallenhet och ett in-
tresse for ledarskap, och vill vara en forebild for
andra kvinnor. I Kenya ir det vanligt att stude-
ravidare efter att man har arbetat nagra ar och
Joyce funderade pa att lisa en MBA i Health Care
Management. AAR:s VD uppmuntrade henne att
soka. Att studera och samtidigt hinna med jobb
och familj 4r en utmaning. Men med stod fran sin
arbetsgivare och familj gick det att kombinera
arbete med studier, och Joyce ir tacksam att hon
genomforde dem. Utbildningen har bidragit till att



utveckla Joyce som ledare och bidragit till att kva-
lificera henne for den roll honidag harinom AAR.

Det har inte alltid varit latt. Konkurrensen ér
hard, men Joyce upplever att hon varit fram-
gangsrik. Hon kiinde ingen nir hon borjade pa
AAR och hon har jobbat hart fér att komma dit
hon dridag. Det som verkligen har hjilpt henne
ar den unika och familjira foretagskultur som
finns pa AAR. Det finns en tydlig och transparent
struktur for medarbetarnas karridrutveckling,
och foretagskulturen priglas aven 6ppenhet for
nya initiativ. Ledningen testar girna nya idéer
fran medarbetarna, och fungerar de sa ir man
snabb med att genomfora féordndringen i hela
organisationen.

Ettav de stora projekt som Joyce har ut-
vecklatinom AAR ir ett hdlsoprogram for de
anstillda pa Kenya Commercial Bank, en av de
storstabankernairegionen. AAR genomférde
hélsokontroller pa 2 500 av bankens medarbe-

b

AAR har en foretags-
kultur som prdglas av
oppenhet for nya initiativ
och ledningen testar gdirna
nya idéer frdan med-
arbetarna.

Dr Joyce Sitonik ar ansvarig for den operativa verksam-
heten pa alla AAR:s 6ppenvardskliniker i Kenya.

tare, for att kunna erbjuda vard for befintliga
sjukdomar och for att bidra till férebyggande hél-
sovard. Programmet har varit en stor succé och
for Joyce, som inte arbetar som praktiserande
lakare lingre, betyder det att hon verkligen gor
skillnad och kan bidra till att forbéttra varden for
ett stort antal manniskor.

Joyce tycker att AAR med sin mix av dgare,
speglar manga olika erfarenheter och synsétt
som ir fordelaktiga for savil foretaget som dess
intressenter. Att ha en utvecklingsfinansiar som
Swedfund som aktiedgare har dessutom gett ett
bredare perspektiv pa verksamheten och bidra-
git till ett &nnu storre fokus pa medarbetarna.
Bolaget har professionaliserats och kraven pa att
miéta och f6lja upp kvalitativa mal, sa som miljo-
och sociala fragor har 6kat.

Sedan hosten 2018 deltar Joyce i ett ledar-
skapsutvecklingsprogram som syftar till att
Oka ledarskaps- och styrelsekompetensen hos
kvinnor i privata bolag sa att de kan ta plats i
foretagsledningar och styrelser. Programmet,
Female Future Programme, ir fran borjan ett in-
itiativ av norska Neeringslivets Hovedorganisas-
jon som har tagits vidare till Kenya, Uganda och
Tanzania. Swedfund sponsrar genom TA-medel,
ilikhet med den norska utvecklingsfinansiiren
Norfund, en del av avgiften till de kvinnliga an-
stillda i vara portféljbolag som gar utbildningen.

Att deltaiprogrammet och fortsittaliraoch
utvecklas dr ytterligare ett steg for Joyce i att
vara den forebild hon har strévat efter — att 6ppna
dorrar for andra kvinnor genom att visa att det
finns goda maojligheter for kvinnor att lyckas i
arbetslivet. Det handlar om att vaga anviinda de
mojligheter som finns for att na dina mal.

b

Med Swedfund som
dgare har vifdtt ett
bredare perspelktiv
pdverksamheten
och ett 6kat fokus pd
medarbetarna.
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Uppdraget

Bekampa fattigdom genom
hallbara investeringar

UPPDRAG

Enligt Swedfunds dgaranvisning
ska verksamheten bidra till malet
for Sveriges politik for global
utveckling (PGU). Swedfunds
overgripande uppdrag ar fattig-
domsminskning genom inves-
teringar i hallbart foretagande.

I samarbete med strategiska
partners ska vi medverka till
ekonomiskt, miljoméssigt samt
socialt hallbara investeringar
som skapar béttre levnadsvillkor
for manniskor som lever i fattig-
dom och fortryck. Bolagets verk-
samhet ska framja jaimstalldhet
och investeringar i férnybar
energi.

12 SWEDFUND

UPPDRAGSMAL

Swedfund har en rad méitbara uppdrags-
mal och ekonomiska mal som definieras
genom Swedfunds dgaranvisning som
fastslas pa bolagsstimman:

Omsattning och I6n-
samhet per investe-
ring, med malet att
omsattning och 16n-
samhet ska 6ka 6ver
en femarsperiod.

Andel méan och kvinnor
i ledande befattning,
per investering, ska ha
en positiv utveckling/
narma sig varandra un-
der en femarsperiod.

Koldioxidutslapp

och bolagsskatt per
investering ska utvar-
derasinom en trears-
period.

Swedfund ska ha en
marknadskomplette-
rande roll med malet
att 100% av investering-
arna sker dar det inte
beddms kunna realise-
ras med enbart kom-
mersiell finansiering.

Effektivitet, mats
genom total effekt/
nytta per investering
samt total kostnad per
investering.

Tva ekonomiska mal,
pa Swedfund-niva:

K/l (Kostnader/Intakter)
ska uppga till maximalt
0,9 och rorelseresultat
(EBIT) ska vara positivt.



HALLBARHETSMAL

Swedfund har fyra strategiska hallbarhetsmal
som har beslutats av styrelsen. Utifran dessa
mal miter vivarje ar resultatet i vara portfolj-
bolag, vilket sker huvudsakligen genom uppf6lj-
ning och aterrapporteringien arlig sjilvdekla-
ration bestaende av manga detaljerade fragor.

SAMHALLSUTVECKLING

I varje bolag ska ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattighe-
ter i arbetslivet och ILO:s grundlaggan-
de anstallningsvillkor efterlevas senast
tre ar fran tidpunkten for finansiering.
| genomsnitt ska antalet jobb 6ka for
varje ar i samtliga investeringar.

HALLBARHET

Senast tre ar fran tidpunkten for
finansiering ska ett ledningssystem
for att hantera miljérisker och sociala
risker vara implementerat i varje
portféljbolag.

FINANSIELL BARKRAFT

Swedfund ska bidra till att skapa
langsiktigt IGnsamma och darmed
héllbara foretag i varldens fattigaste
lander.

ANTI-KORRUPTION

Senast tre ar fran tidpunkten for
finansiering ska ett ledningssystem
for att hantera anti-korruptionsfragor
vara antaget och implementerat i
Swedfunds portféljbolag.

Uppdraget

SWEDFUND OCH AGENDA 2030

Agenda 2030 ir en global visentlighetsanalys som innehaller FN:s 17
utvecklingsmal samt finansieringen av malen. Agendan inbegriper
alla dimensioner av hallbar utveckling. Det férsta malet, att avskaffa
all form av fattigdom overallt, sammanfattar Swedfunds huvudupp-
drag, men samtliga 17 mal ar relevanta for de investeringar vi gér och
de utvecklingseffekter vi bidrar till.

FN uppskattar att 5-7 biljoner USD om aret behévs for att genomfora
Agenda 2030. Traditionellt bistand dr inte tillrdckligt for att finansie-
rade insatser som krivs. Investeringar behdvs och hir spelar utveck-
lingsfinansidrerna tillsammans med privata investerare en viktig roll
for att na utvecklingsmalen.

Under 2018 har Swedfund gjort flera konkreta insatseri syfte att
uppna Agendan. Bland annat investeringar inom férnybar energi och
hilsa eftersom dessa har positiv inverkan pa flera av FN-malen. Vi
har dven prioriterat investeringar for att 6ka andelen sma och medel-
stora foretag och for att framja entreprenorskap i utvecklingslander.
Aven jamstilldhetsmalet paverkas positivt genom exempelvis vart
arbete med programmet Women4Growth. Lis mer om hur vi arbetar
ipraktiken for att na de globala malen pa sid 22-23.

QLA

¢
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Virdeskapandemodell

Med vardeskapandet
| centrum

Swedfunds virdeskapandeprocess ir utarbetad for att beskriva hur vi biast genomfor vart
uppdrag, att bidra till fattigdomsminskning i virldens fattigaste lander. Uppdraget upp-
fyller vi genom att investera i och utveckla hallbara féretag och skapa utvecklingsresultat
och inkluderande tillvixt framforallt i Afrika sdder om Sahara samt delar av Asien. Savil
sociala och miljoméssiga som ekonomiska aspekter genomsyrar och styr vart arbete

och det idr ocksa utifran dessa fundament som vi skapar virde och méter resultat.

iy
%=1

.|

@ Virt dvergripande uppdrag r att bekdmpa A,
fattigdom genom att investera i hallbara —
B =

foretag. Vi utgar fran Agenda 2030 och vara T Las mer om vér affarsplan

uppdragsmal, och definierar strategin fér hur vi och strategi pé sid 22-25

ska uppfylla vart uppdrag i var affarsplan. GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

-I‘
¢ Samhdllsutveckling @ Vir affarsmodell vilar pa tre fundament som
* Hallbarhet genomsyrar hela investeringsprocessen.
* Finansiell barkraft Fundamenten hjalper oss att utvardera

investeringar, skapa varde och
langsiktiga utvecklingseffekter.

Q Vart kapital kommer med krav

Las mer om véra investeringsinstrument pa sid 32 och support i form av:
Las mer om var investeringsprocess pa sid 34-37 e Kompetens
Las mer om vara fundament pa sid 38 e Riskhantering

e Finansiellt kapital och TA-medel
® Partners och natverk

14 SWEDFUND



Virdeskapandemodell

© | var affarsplan beskrivs de val och
aktiviteter vi gor for att na vart uppdrag.

e Geografi
® Sektor
® Investeringsform

.

|
© Energi & Klimat © | var affarsplan har vi identifierat
e Finansiella Institutioner och Fonder tre sektorer dar vi bedomer att
* Halsa vi har storst mojlighet att uppna

Las mer om vara sektorer pé sid 30 utvecklingseffekter.

© Vimater utvecklingsresultatet via vara
Las mer om hur vi hanterar risk pa sid 42-43 indikatorer som ar baserade pa vara

Las mer om véar kompetens inom ESG pé sid 44 uppdragsmal och strategiska hallbarhetsmal.
Las mer vara partners och natverk pa sid 46-47

Las mer om vara resultatindikatorer pa sid 53
Las mer om vara portféljbolagsresultat pé sid 52-78
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Case

Intervju med Dr Stephen Spratt

Efterlyses: en mer holistisk
syn pa avkastning

16 SWEDFUND

Dr Stephen Spratt ar direktor for
Just Economics, ett forsknings-
bolag baserat i Storbritannien och
Irland. Han var tidigare forskare
vid Institutet for Utvecklings-
studier (IDS) i England dar han
fortfarande dr verksam som
affilierad forskare. Stephen Spratt
har genomfort en utvirdering

av Swedfund pa uppdrag av EBA
(Expertgruppen for Bistands-
analys). Rapporten sliapptes i
borjan av 2018.

Finansieringsgapet for att uppna malen for hallbar utveckling
ar cirka 2,5 biljoner dollar, varav hélften behdver komma fran
privata investeringar.

Vilka ar dina viktigaste slutsatser i analysen
av Swedfund?

- Enviktigt slutsats dr att manga av Swedfunds
investeringar ir additionella. Med det menar jag
att de inte gor samma typ avinvesteringar som
andra utvecklingsfinansiérer eller investerar i
projekt dér privata investerare dr villiga att ta
risken och genomféra investeringen. En annan
viktig aspekt dr att om Swedfund stannarldnge i
investeringen, 6kar foretagets utvecklingseffek-
ter och positiva resultat inom ESG (Environmen-
tal, Social and Governance).

Varfér behover den privata sektorn i utveck-
lingslander mer riktade resurser?

Genom att analyseraldnder som har haft en
god utveckling vad giller BNP, forbéttrad lev-
nadsstandard och en vil utbyggd offentlig sektor,
framgar att detta inte hade varit mojligt utan en
vil fungerade privat sektor.

Finansieringsgapet for att na FN:s utveck-
lingsmal dr ca 2,5 biljoner dollar, varav hilften
maste mobiliseras genom privata investering-
ar. Utvecklingsfinansidrerna spelar en mycket
viktig roll genom att sjiilva investera men ocksa
genom att agera katalytiskt och saminvestera
med privata investerare. Jag rekommenderar att
Swedfund bor viaxai storlek for att kunna bidra
mer. Om man jaimf6ér med andra ldnder, 4r Swed-
fund som utvecklingsfinansiir liten i forhallande
till Sveriges BNP.

Pa vilka satt kan Swedfund och andra DFl:ers
investeringar ge storre utvecklingseffekter?
- En mojlighet ir att fokusera pa de minst ut-
vecklade och fattigaste linderna, eftersom det
ar hdar man skapar hogst effekt. Att investerai



dessalidnder dr svart, men eftersom malet ir att
bidra till utveckling borde dessalédnder priorite-
ras. I Finland har regeringen inréttat ett sarskilt
riskinstrument som sékerstiller att de som in-
vesterar dr garanterade att fa tillbaka en viss del
av den investering som genomforts i en hog risk
miljo. Det mojliggor for dem att agera langsiktigt
och strategiskt.

Ett annat sétt att paverka ir genom valet av
sektorer. I de fattigaste landerna ér jordbruket
mycket viktigt och jag skulle rekommendera

b

Ju ldngre period som
Swedfund dger ett foretag
desto stérre dr sannolik-
heten att man kan paverka
positivt.

Dr Stephen Spratt, direktor for det brittiska forsknings-
institutet Just Economics, tillsammans med Maria
Hakansson, vd pa Swedfund.

Swedfund att géra mer for denna sektor. Tyvarr
har manga DFL:er dragit sig ur jordbrukssektorn
pa grund av dess komplexitet.

Det dr ocksa viktigt att mita och redovisa de
resultat man uppnar. Om det ér svart att bedo-
ma vilka resultat som skapats, ir det svart att
avgora om man arbetar pa riitt sitt. I stillet for
att fokusera pa hundratals indikatorer 4r min
rekommendation dirfor att fokusera pa en min-
dre mingd mal som sammanfattar den totala
effekten.

Vilken ar din definition av blending och hur
ser du pa det?
- Min definition av blending dr nir man kom-
binerar finansieringsformer som har olika
avkastningsférviantningar, det finns flera sitt att
gora det pa. Jag tror pa blending som verktyg fér
utveckling, men man behover halla det enkelt
och varavildigt tydlig med varfor det anvénds.
Om DFI:ernaskakunna ta storre risker 4n den
privata sektorn behévs nagon form av blending.
Malet borde vara att flytta fokus fran finansiell
avkastning till en mycket mer holistisk syn pa
avkastning i form av utvecklingsresultat.

b

Min rekommen-
dation dr att
Swedfund borde
expandera i
storlek.

Case
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Trender

Trender som formar var varld

Analys och omvirldsbevakning dr né6dvindigt for att forsta och forhalla sig till
hindelser och trender som rér Swedfunds verksamhet. Det finns flera vixande
globala utmaningar med inverkan pa vara investeringar. Har har vi valt att ta upp
fyra trender dir Swedfund har moéjlighet att paverka och gora skillnad.

Jobbskapande

Swedfund strévar efter att bidra till en
inkluderande tillvixt genom att skapa fler
anstdndiga jobb ivara investeringar. Med
ettjobb far du som individ en egen dispo-
nibel inkomst och darigenom egenmakt.
Genom att skapa fler jobb minimerar vi
ocksa risken for barnarbete, eftersom
arbetande foraldrar skapar storre mojlig-
het for barn att ga i skola.

Enligt Virldsbanken, som intervjuat
60 000 ménniskor som leveri extrem
fattigdom, ar ett arbete det absolut vikti-
gaste for att de ska kunna forbéttra sina
levnadsvillkor.!

Det beh6vs 600 miljoner jobb till 2030
iutvecklingslinderna.? Vi ser att manga
unga gar pa universitetet och att allt fler
dr uppkopplade mot internet, men fortfa-
rande saknar stora populationer ett jobb.
Ettbegrepp som ofta aterkommer ar
”jobless growth”, eller ”jobblds tillvixt”,
vilket innebir en situation dir den sam-
lade produktioneni ett land 6kar men
sysselsittningsgraden star still.

For att skapa fler jobb behover vi darfor
omvandla jobben i den informella sek-
torn till arbeten med goda arbetsvillkor i
den formella sektorn. Ett ansténdigt jobb
priglas av goda arbetsvillkor, som till ex-
empel reglerad arbetstid, séiker miljé och
ritt till semester och en skélig 16n.

Att skapa ansténdiga arbetstillfdllen
for att médnniskor ska kunna ta sig ur fat-
tigdom och forbéttra sin levnadsstandard
dr kdrnan i Swedfunds uppdrag.

Klimatforandringar
Klimatférindringarna paverkar oss hir
och nu, och maste hanteras. Vid FN:s kli-
matmote i Katowice bekriftades detta,
liksom i rapporten fran FN:s klimatpanel
som publicerades i september 2018.

Den globala medeltemperaturen 6kar
stadigt som en konsekvens av stigande
koncentration av vixthusgaser i atmosfa-
ren. Havsnivaer stiger, glaciirer smélter
och antalet naturkatastrofer och extrema
viaderhédndelser fortsitter att 6ka. Utma-
ningarna blir dessutom storre allt efter-
som befolkningen i manga fattiga linder
fortsitter att 6ka. Fler och fler mdnniskor
kommer att behdva samsas om jordens
redan utarmade naturresurser.

Effekterna slar hardast mot virldens
fattiga. Forutom att de ofta bor i utsatta
omraden har de ocksa begrinsade eller
inga resurser for att anpassa sig till eller
aterhimta sig fran extremvider och na-
turkatastrofer. Allt eftersom effekterna
av klimatférandringen forviarras mins-
kar mojligheterna att ta sig ur fattigdom.
Swedfunds uppdrag, fattigdomsminsk-
ning genom hallbart féretagande, &r mer
relevant 4n nagonsin — ocksa fran ett
klimatperspektiv.

Var portfolj inom férnybar energi har
femdubblats sedan 2015. Vi har under
2018 tagit fram en klimatrapport som
analyserar de miljo- och klimatrelate-
rade risker som paverkar Swedfunds
portfolj och hur vi arbetar for att mini-
mera dessa. Viarbetar strukturerat med
miljofragoriallavarainnehav.

Kvinnors egenmakt

For att oka tillvixteniett land behovs
bade kvinnor och min i arbete, och niar
dven ledningsgrupperna blir jamstillda
okar produktiviteten och bolagen blir
mer hallbara 6ver tid.® En viktig del av
Swedfunds verksamhet &r att utveckla
bolagens arbete med arbetsvillkor, till
exempel gillande arbetstider, erséttning,
hilsa och sékerhet. Nir en kvinna tjanar
pengar far det &ven samhilleliga och
sociala foljder, eftersom kvinnor enligt
forskning ligger 90 procent av sin 16n pa
familjen i form av mat, medicin och skola
till barnen.* Detta ger positiva effekter
for kvinnans barn eftersom dottern

till en arbetande kvinna skaffar hogre
utbildning dn dottern till en kvinna som
inte driarbete, samtidigt som sonerna
till en arbetande kvinna blir mer benéigna
att hjilpa tilli hemmet med sadant som
tidigare klassats som kvinnosysslor.

Swedfund genomfér programmet Wo-
men4Growth, som vi sjilva utvecklat, for
att frimja att de foretag vi investerar i
omhéndertar de kvinnliga medarbetar-
nas fulla potential.

Ett annat sétt att oka tillvixten dr att
frigora tid for kvinnor och flickor. I detta
sammanhang anvinds begreppet "time
poor”, vilket syftar pa de timmar kvinnor
och flickor ligger pa att samla ved och
vatten i de fattigaste linderna. Med hjialp
av investeringar i vatten och energi, fri-
gors tid for att arbeta, ga i skolan och géra
annat. Det finns manga exempel dir en
investering i till exempel energi far posi-
tiva effekter pa jaimstélldhet och tillvixt.

Y Voices of the Poor, The World Bank and Oxford University Press. Studie gjord under 1990-talet och som sammanfattades i en rapport som utkom 2002.

2 Implementering av Agenda 2030 i Sverige och globalt. Sammanfattande rapport” Analysgruppen Global samverkan.

https://www.regeringen.se/contentassets/378ec34646ca46e7be9901f9794378ec/slutrapport-implementering-av-agenda-2030-i-sverige-och-globalt.pdf

? Boston University. Are Women the Key to Sustainable Development? Sustainable Development Insights. 2010, sid 7
¥ https://www.globalcitizen.org 10 reasons why investing in women and girls is so vital (2014). Himtad 20 februari 2018
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Blending

Nér Swedfund investerar vill vi ha avkastning
inom vara tre fundament samhéllsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft. Samtidigt ar
vivilliga att ta en betydligt storre risk jamfort
med privata investerare — det dr en viktig del
av att vara additionell men ocksa katalytisk.
Utvecklingsfinansidrerna investerar samtidigt
enligt marknadsmaéssiga villkor for att inte
stora marknaden och for att bidra till en lang-
siktigt hallbar privatsektorutveckling.

Mojligheten att istillet anvinda blending ar
nagot som vixtibetydelse globalt. Lite forenk-
lat innebér blending att man blandar bistand
med privat finansiering for att minska den
finansiella risken for privata investerare. Det
kan leda till att privata investerare i storre ut-
strickning vagar investera. Blending kan dér-
for fungera som ett viktigt instrument for att
mobilisera kapitalirealiserandet av Agenda
2030. Utvecklingsfinansidrer som Swedfund
kan fungera som en brygga mellan traditionellt
bistand och privata investerare.

Faran med blending ir att man maste vara
varsam sa att man inte agerar marknads-
storande eller skapar en konstlad privatsek-
torutveckling som pa sikt riskerar att leda till
beroenden som inte dr langsiktigt hallbara.
Resultatet kan bli att privata investerare véljer
att inte investera, det vill sdga i stéllet for att
mobilisera privat kapital for Agenda 2030
viljer privata aktorer bort investeringen for
att avkastningen dr for 1ag. Blending ska darfor
anviandas smart och med stor eftertdnksam-
het. 23 DFL:er och multilaterala utvecklings-
banker har tillsammans utvecklat ett antal
riktlinjer, dir man poéngterar vikten av att
ha en tydlig exitstrategi, att “blenda” sa lite
som mojligt samt att blending i férsta hand ska
anvéindas for att mobilisera privat kapital till
utvecklingsliander.

) -lr. -




Case

Climate Investor One

Kortare vag fran investering till
produktion av fornybar energi

20 SWEDFUND

I december 2015 skrev 195 linder
under Parisavtalet, som fortydligar
och konkretiserar klimatkonven-
tionen, UN Framework Convention
on Climate Change, fran 1992. Det
viktigaste malet i Parisavtalet dr att
linderna ska halla den globala upp-
varmningen under tva grader, men
helst under 1,5 grader. 2018 kom en
rapport fran FN:s klimatpanel som
varnar for allvarliga konsekvenser
for planetens framtid om linderna
misslyckas med detta. Nagot som
bekriftades vid FN:s klimatmoéte i
Katowice i december 2018.

Det viktigaste malet i Parisavtalet &r att landerna ska halla
den globala uppvarmningen under tva grader, men helst
under 1,5 grader.

For att forhindra en klimatkatastrof behover
virldens stater ta till drastiska och skyndsam-
ma atgirder. Det kommer till exempel att krivas
avsevdrda summor iinvesteringar for att minska
utsldppen av koldioxid. Samtidigt okar efterfra-
gan pa energi, bland annat drivet av den starka
tillvaxten i utvecklingslinderna. Allt detta gor
att behovet av 6kad produktion av hallbar och
fornybar energi dr storre 4n nagonsin.

Ett av de storsta hindren for att etablera
verksamheter som producerar fornybar energi i
utvecklingsldnder ir att tidsperioden fran pro-
jektutveckling till firdig anldggning inte sillan
stricker sig over flera ar. En anledning dr att
manga linder, trots goda tekniska forutséttning-
ar, saknar robusta och upparbetade legala och
regulatoriska ramverk. Privata projektutveckla-
re brottas darfor ofta med att hitta finansiering
till projektutvecklingsfasen, vilket resulterar i
att manga fornybara energiprojekt blir kraftigt
forsenade redanidetta tidiga stadium. Nér ett
projekt nar byggnationsfasen har ofta betydan-
de resurser, inklusive tid, lagts pa att séikra och
strukturera finansieringen, vilket ytterligare
fordrojer tidpunkten for elproduktion.

Enl6sning pa detta problem ir initiativ som
den innovativa finansieringsfaciliteten Climate
Investor One (CIO). CIO etablerades av den hol-
landska utvecklingsfinansidren FMO och San-
lam InfraWorks, som ér en del av sydafrikanska
Sanlam Group. CIO fokuserar pa att utveckla,
bygga och driva verksamheter som producerar
fornybar energi (framfor allt sol- och vindkraft-
verk samt vattenkraftverk utan fordimningar)
med fokus pa Afrika och delar av Asien.

Det som gor CIO unikt dr att man erbjuder
skriddarsydd finansiering genom projektens



Climate Investor One investerar i fornybar energi fran sol-, vind-, och
vattenkraft i utvecklingsldnder. Swedfund har investerat 15 MUSD i
fonden som en del av var satsning inom sektorn Energi & Klimat.

helalivscykel med ett 6vergripande syfte att mer
fornybar energiproduktion byggs ut snabbare.
Faciliteten dr uppbyggd utifran kunskapen att
olika steg av ett projekts livscykel passar olika
typer av kapital fran olika typer av finansiérer.
Man har dérfor byggt en struktur for sa kallade
blendinginstrument, vilket 4ven innebér att oli-
kainvesterare har mojlighet att deltaienlighet
med den egna riskprofilen.

ClO innefattar tre separata men operativt
sammankopplade fonder:

» ClO Development Fund, som tillhandahal-
ler lan och teknisk assistans i utvecklingsfa-
sen. Da denna del av projektet ir den fas som
innebér hogst risk finansieras denna fond av
gavokapital.

CIO Construction Equity Fund, som tillhan-
dahaller aktiekapital under byggnationsfasen.
I denna fond finns savil gavokapital som kom-
mersiellt kapital fran utvecklingsfinansiirer
och institutionella investerare.

 C10 Refinancing Fund, som ska tillhandahalla
langsiktig lanefinansiering nér projektet vl 4r
idrift. Kapitalresningen fér denna fond har én-
nu inte avslutats, men finansieringen forviantas
komma frimst fran institutionella investerare.

1 juni 2018 investerade Swedfund 15 MUSD

i CIO Construction Equity Fund. Tillgang till
hallbar energi dr en forutsittning for effektiv fat-
tigdomsbekdmpning, vilket dr den 6vergripande
anledningen till att Swedfund satsar stort inom
sektorn liksom pa bredare klimatinvesteringar.
En annan anledning till investeringen i CIO ir
attvivill arbeta for att 6ka kapitalstrémmar fran
den privata sektorn till hallbara klimatprojekt i
utvecklingsldnder och att vi ser att Swedfund kan
fungera som katalysator for privata investering-
ar. Forhoppningen ér att CIO kan tjina som ett
bra exempel pa hur finansieringsfaciliteter kan
struktureras for att attrahera olika sorters kapi-
tal samt bidra till en markant 6kning av hallbar
energiproduktion i utvecklingslinderna.

EFFEKTER
AV CIO

ClO vantas skapa betydande
sociala och miljémassiga
utvecklingseffekter. Fonden
har som mal att 6ka kapa-
citeten av fornybar energi
med mer an 1 000 MW (vilket
motsvarar energiférbrukning
hos 3,6 miljoner nigerianska
hushall) och bidra till att
skapa 6ver 10 000 arbets-
tillfallen.

CIO raknar med att bidra till
att sju miljoner manniskor
far tillgang till kostnadseffek-
tiv fornybar el. Arligen réaknar
de med att kunna minska
koldioxidutslappen med
runt 1,8 miljoner ton, vilket
motsvarar utslappen fran
runt 350 000 personbilar.
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Affdrsplan

En strategisk affarsplan

Swedfunds strategi formuleras i var affirsplan som géller 2018-2020. Den aktuel
affarsplanen har under aret fatt genomslag i hela investeringsprocessen och Swed
verksamhet vad giller till exempel val,ay sektorer, geografi och fokusfré’lgor.lg e

Ivartuppdragligger att investerailinder som enligt

OECD/DAC:s definition édr kvalificerade for utvecklings-

finansiering. Vi prioriterar investeringar i de minst ut-

vecklade linderna och geografiskt fokuserar vi pa Afrika

soder om Sahara och delar av Asien.
Swedfunds affarsplan &r utmanande och ritar upp en

komplex malbild, med mitbara indikatorer kopplade till de

tre fundamenten och vidare till malen i Agenda 2030.
Affdrsplanen identifierar tre sektorer dir Swedfund

fokuserar sitt utvecklingsarbete. Dessa sektorer 4r Energi

& Klimat, Finansiella Institutioner och Fonder samt

Hailsa. Det dr inom dessa sektorer vi bedomer oss ha bist
mojlighet att astadkomma utveckling och resultat i linje

med vart uppdrag.

Viinvesterar direkt i bolag och indirekt via finansiella

institutioner och fonder, for att 6ka andelen SME:s och

frimja entreprenorskap. Vi strivar efter en bra balans
mellan aktier, 1an och fonder i portfoljen.

Oavsettland, sektor eller instrument ska vara tva tema-
tiska omraden, klimat och kvinnors egenmakt, genomsyra
vara beslut om en potentiell investering och vart virdeska-
pande under investeringsperioden.

Envisentlig del av Swedfunds uppdrag dr risktagande,
vilket gar hand i hand med affirsplanen. Risktagandet dr
ocksa nira sammankopplat med var vilja att vara additio-
nella och katalytiska, och sidkerstélla investeringar som
annars inte blivit av. Samtidigt vill Swedfund visa vigen
for privata aktorer och pa sa vis 6ka antalet investeringar i
utvecklingsldnder. Resultat blir att en hogre andel kapital
mobiliseras till utvecklingslédnder och dirmed 6kar vi tak-
ten for att genomfora Agenda 2030. Genom partnerskap
kan vi géra mer och na fler.

GENOMFORANDE INGEN
OCHGLOBALT FATTIGDOM

PARTNERSKAP
FREDLIGA OCH e oo o
INKLUDERANDE

SAMHALLEN @ M*j«w

EKOSYSTEM OCH i
A GODHALSA OCH
BIOLOGISK MANGFALD VALBEFINNANDE

= 3

JAMSTALLDHET
BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA g

i RENT VATTEN OCH
%PLILS?J‘:JIRTIDN OCH SANITETFORALLA

PRODUKTION E

MINSKAD N ANSTANDIGA
OJAMLIKHET HALLBARINDUSTRI, ARBETSVILLKOR
INNOVATIONER OCH 0CH EKONOMISK
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S RELEVANTA MAL

Swedfund har en viktig roll att spela i Sveriges - \\
bidrag till FN:s utvecklingsmal och Agenda 2030.
Alla mal &r relevanta for oss som féretag och

for de investeringar vi gor for att skapa hallbara
foretag. Samtidigt ar vissa av malen mer framtréa-
dande &n andra i vér verksamhet.
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Afférsplan

Affarsplanen i praktiken

Var verksamhet bidrar till att genomfora de globala malen i Agenda
2030 och finansiering av malen. Var affiarsplan ar utformad for att moéta
dessa mal och utmaningar pa ett sa bra sitt som mojligt. Swedfunds
affarsmodell vilar pa tre fundament, samhillsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft, som stodjer oss i arbetet med att na vara mal.

D s |

DEVELOPMENT
ASSISTANCE
COMMITTEE

Development Assistance
Committee (DAC) &r en
sammanslutning inom OECD
vars syfte ar att organisera
och administrera bistand

sa att det anvands pa det
mest effektiva sattet. DAC
publicerar dven en lista 6ver
lander som ar beréattigade
till bistand. Listan &r indelad
i fyra kolumner beroende pa
hur stort bistandsbehovet
anses vara och landernas
BNP/capita ar avgérande
for vilken kategori landerna
befinner sig .
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Geografiskt fokuserar vi vara investeringar till virl-
dens fattigaste lander. Vi kan investera i de ldinder som
finns pd OECD:s DAC-lista kolumn 1-3. Vi har éven
mojlighet att i undantagsfall investera i linder som
finns i kolumn 4, 6vre medelinkomstléinder. Ett sadant
undantag skulle kunna vara en investering i férny-
bar energi. Anledningen till det dr att féornybar energi
bidrar till minskade CO,-utslipp oavsett varivirlden
investeringen sker, samtidigt som konsekvenserna av
klimatférandringarna ér globala och ofta drabbar de
fattigaste ménniskorna mest. Var malsittning ar att
investera 60-80 % i Afrika soder om Sahara, vilket ari
linje med hur var portfdlj ser ut idag. Tidigare medgav
var dgaranvisning investeringar i Osteuropa och Kina
vilket forklarar att vi fortfarande har kvar en del av
portfoljenidessaldnder.

Swedfund investerar genom aktier, lan och fonder.
Viinvesterar direkt i bolag och indirekt via fonder och
finansiella institutioner. Med indirekt investering
menar vi en investering i till exempel en bank eller en
fond, dir det huvudsakliga syftet dr att vara pengar ska
lanas ut till bankens kunder eller investeras av fonden,
isma och medelstora foretag. Det kan dven vara en
investering som majliggér mikrolan till entreprendrer.
Cirka 60% av var portfolj avser investeringar i Afrika
soder om Sahara.

Haélsa - ny fokussektor fér Swedfund

Var affirsstrategi foriandras 6ver tid och vi har idag en
mer fokuserad sektorstrategi. Fran 2018 fokuserar vi
vara investeringar inom tre sektorer; Energi & Klimat,
Finansiella institutioner och Fonder samt Hélsa. Vid
slutet av aret var Swedfunds portfélj uppdelad pa 23%
Energi & Klimat, 58% Finansiella institutioner och
Fonder, 8% Hélsa samt 11% Tillverkning och Service
(tidigare fokussektor). Inom det nya fokusomradet
Hilsa har vi genomfort en storre investering under
2018, men vi har dven investeringar sedan tidigare in-
om denna sektor. Fokussektorn Hilsa kommer i enlig-
het med var strategi att utvecklas ytterligare framover.

Tidigare fokuserade Swedfund dven pa sektorn Till-
verkning och Service. De flesta av bolagen inom denna
sektor har funnits linge i portfoljen. Under 2018
avvecklade vi 19 investeringar, varav 13 innehavinom
sektorn Tillverkning och Service, till exempel Pieno
Zvaigzdés, Vireo och HSF Wuxi Electro Mechanical.
Aven om var affirsplan inte lingre har Tillverkning
och Service som en fokussektor, kan vi genom vara in-
direkta investeringar i banker och fonder na fler bolag
inom denna sektor dn tidigare.

Investeringar under aret

Under aret har vi gjort 11 nya investeringar, till exem-
pel d.light inom omradet Energi & Klimat, Hospital
Holdings Investments BV (HHI) inom omradet Hilsa,
samt Prasac Microfinance Instution och Platcorp Hol-
dings Ltd inom omradet Finansiella institutioner och
Fonder.

d.light ar ett foretag inom den snabbt vixande sek-
torn férnybar elproduktion utanfor det nationella el-
nitverket vars slutmottagare dr ménniskor med ingen
eller begriinsad tillgang till elektricitet. Genom denna
investering moter vi framst Mal 7 ”Hallbar energi for
alla”, men d&ven Mal 13 "Bekdmpa klimatférandringar-
na” och Mal 3 ”Hélsa och vilbefinnande”.

HHI dr en grupp sjukhus och kliniker i 6stra Afrika
som samlas under ett paraply for att utnyttja skalfor-
delar inom inkdp och kompetenséverforing, samt att
6ka manniskors tillgang till vard genom nybyggnation
av sjukhus och kliniker. Investeringen i HHI adresse-
rar frimst Mal 3 ”Hiilsa och véilbefinnande”.

Platcorp Holdings Ltd bedriver microfinansierings-
verksamhet for SME och lontagare i Kenya, Tanzania
och Uganda. Prasac dr en mikrofinansinstitution i
Kambodja. Bada dessa bolag dr exempel pa hur Swedfund
investerar for att stérka lokala kapitalmarknader och
tillgang till finansiering for sma och medelstora foretag.
Kopplingen till Mal 8 "Anstindiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt” har varit en drivkraft for dessa
investeringar.
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Case

Decent work and

Women4Growth

Fokus pa jamstalldhet och att
sakerstalla ett bra arbetsklimat

AN

GREEN
KEY

I samband med att hotellet
Oppnade 2016 tilldelades
de miljocertifieringen Green
Key. Green Key ar en obero-
ende miljoorganisation som
certifierar hotell och andra
turistanlaggningar som
klarar hogt stallda miljékrav.
Radisson Blu Hotel, Nairobi
Upper Hill var det férsta
hotellet i Kenya som erhéll
certifieringen.
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Pa Radisson Blu Hotel, Nairobi
Upper Hill i Kenya har det mal-
medvetna arbetet med att lyssna
pa och investera i medarbetarna pa
alla nivaer i organisationen varit en
god investering. Det har lett till for-
bittrad arbetsmiljo och 6kad 16n-
samhet. For Swedfund har fragor
som ror anstindiga arbetsvillkor
och jamstilldhet hog prioritet.
Darfér har vi som deldgare genom
vart styrelsearbete tagit en aktiv
roll for att tillsammans med

ovriga deldgare och hotelledning
sitta fokus pa dessa fragor, och
sidkerstilla ett bra arbetsklimat.

Kérnan i fattigdomsminskning ligger i att skapa
arbetstillfdllen. Men for att bidra till en hallbar
utveckling maste dessa arbetstillfillen omfattas
avrittigheter, representation och skydd; Decent
work. Pa senare ar har dven begreppet kvalitets-
Jobb fatt storre uppméirksamhet. Det innebir
arbeten med 6kat fokus pa typ av arbetsuppgif-
ter, trygg arbetsmiljo, fasta arbetstider, 16n och
formaner som mojliggor ett hilsosamt och stabilt
kombinerat privat- och arbetsliv.

Hotell bidrar till manga utvecklingseffekter, de
erbjuder jobb fér de med lag eller ingen utbild-
ning och ger viktiga karriarviagar for kvinnor.
Investeringar i hotellsektorn bidrar ocksa till
att formalisera en informell sektor som priglas
av ovissa arbetstider och simre arbetsvillkor.
Hotell beh6ver ocksa infrastruktur och tjanster
fran lokala foretag, som transport, avfallshan-
tering, matleveranser och tvittjianster, vilket
stottar regional utveckling. En investeringi ett
hotell bidrari sin tur till att utveckla den lokala
ekonomin genom att stodja turism och fungera
som en motesplats for naringslivet. Det bidrar
ocksa till att pengar, ofta hardvaluta, fors in och
spenderas i virdlandet.

Swedfund ar deldgareioch har en styrelseplats
i Elgon Road Developments Ltd (ERDL). Radis-
son Hotel Group (RHG) driver hotellet Radisson
Blu Hotel, Nairobi Upper Hill under ett manage-
mentavtal for ERDL. Hotellet slog upp portarna
ijanuari 2016, och dridag ett av Kenyas hogst
ansedda hotell. De nira 290 medarbetarna ar-
rangerar manga moten och evenemang for lokala
och internationella organisationer.
Styrelseplatsen i ERDL utgor en bra plattform
for Swedfund att jobba néira verksamheten och
driva fragor som ror decent work, kvalitetsjobb



*Jag dir lyckligare och
har roligare pa arbetet
nu dn tidigare, led-
ningen tar oss pd allvar
och uppmuntrar oss
sd attvivagar ta for
oss, det gor attvi blir
béittreivdrayrkes-
roller och vixer som
medarbetare. Och som
médinniskor.”

Mercy K. Mwangi, Front Office

- Service Manager och deltagare
"Att det finns starka kvinnor i ledningen dr det bésta sdttet att i Women4Growth 2016.

inspirera och pusha oss. De visar att det gdr att kombinera mamma-
rollen med en framgdngsrik karridr. Vi har fdtt vad vi behover for att
blidevivillvara.”

Annie Njenga, Engineering Coordinator. Annie har arbetat med attimplementera de

rekommendationer som togs fram under 2016. Under hésten 2018 deltog hon i den andra
omgangen av Women4Growth.

och jamstélldhet, fragor vi som utvecklings- genomfordes i fyra dagslanga workshops, vilka
finansidr har hégt upp pa agendan. For att avslutades med att deltagarna presenterade ett
lyckas krivs en aktiv styrelse och ett ndra och antal rekommendationer for hotellets ledning
oppet samarbete med hotelledningen. Under och styrelse.
kvartalsvisa styrelsemo6ten och veckovisa av- Utfallet av programmet har varit fantastiskt.
stimningar har vi gemensamt lagt stort fokus pa Under uppf6ljningen i oktober 2018 framkom
dessa fragor. attistort sett allarekommendationer har im-
plementerats. Programmet har dessutom levt
Ett mal ar att skapa en meritokratisk arbets- vidare och inspirerat till ytterligare forbéttring-
plats dir alla har samma majligheter — oavsett ar for medarbetarna, forbéttringar som omfattar
kon, nationalitet eller etnicitet. Som ett led i det bade mén och kvinnor, till exempel majlighe-
togs beslut om att lata HR-avdelningen fa en ten att vara hemma for vard av sjukt barn. For | FaTa |
tydligare och mer framtradande roll i organisa- hotelledningen dr malet att detta synsétt ska bli
tionen, for att bland annat se 6ver och tydliggora en naturlig del av féretagskulturen, sa att alla
rekryteringsprocesser, vidareutveckling och processer dr jamstillda och tydliga for samtli- DECENT
kompetenshgjning av medarbetarna. Hotel- gamedarbetare, och dir utgangspunkten ir att WORK
ledningen har vidare etablerat kanaler for att alla har samma forutsiattningar for att utnyttja
fanga upp medarbetarnas behov och 6nskemal, sin fulla potential. Att medarbetarna forstar att Stodet for Decent work ar ett
bland annat genom att inrétta ett forum dér fack- jamstélldhet gynnar savil kvinnor som mén dr rifmt-radar-]?e inslag i utveck-
gsfinansiarernas arbete
forening och hotelledning triffas regelbundet avgorande for att lyckas skapa en jamstélld fore- med de globala utvecklings-
for att diskutera hur bolaget kan frimja med- tagskultur. malen, med sarskild tonvikt
. pa Mal 8, om anstandiga

arbetarnas utveckling. arbetsvillkor och ekonomisk

Under slutet av 2016 genomforde Swedfund I slutet av 2018 hélls en andra omgang av tillvaxt. En viktig uppgift for
initiativet Women4Growth pa hotellet. Women- Women4Growth pa hotellet. Swedfund har med ::tvgzﬁlgﬁssf;:jBsolftrfi;?baofarg
4Growth ar ett program som syftar till att stérka utgangspunkt i den uppfoljning som gjordes, visa att stédet fér Decent
kvinnliga anstilldai att tillvarata sin fulla utvecklat programmet for att tillgodose de behov work och kvaliteten pa arbe-
potential, och for bolaget att bli medvetet om som bolaget och dess medarbetare har. Detta for L‘?:;szf?ggiévlaclﬁgéd
hinder som finns for att kvinnliga medarbetare attlyfta hotellets medarbetare till niista niva och
ska kunna avancera inom foretaget. Programmet | positivt utveckla verksamheten.

P3 Radisson Blu Hotel,

Nairobi Upper Hill finns en Andelen kvinnor bland de

fackférening dar 98% av anstallda ligger pa 36%,
0 de som inte har ledande 0 och pé ledningsniva ar

befattning ar medlemmar. andelen 40%.
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Spelplan

Spelplan

Swedfunds investeringar har stor geografisk spridning,.
I enlighet med var dgaranvisning ligger vart fokus pa
varldens minst utvecklade linder, vilket framforallt
innebir Afrika soder om Sahara. Swedfund ar lang-
siktiga dgare, vilket gor att vissa innehav i var portfolj ar
investeringar som beslutades for flera ar sedan da vara
agardirektiv sag annorlunda ut jaimfort med idag.

SERBIEN (1)

0 Investering: Komercijalna Banka a.d
Sektor: Finansiella institutioner

EGYPTEN (1)

o Investering: Gamma Knife Center S.A.E.
Sektor: Halsa

SYDSUDAN (1)

o Investering: Kinyeti Venture Capital Ltd
Sektor: Finansiella institutioner

PERIODRAPPORT 18.01.01-18.12.31
Nya Investeringar

© Pagaende investeringar

O Avslutade investeringar

GLOBAL (7)
(® Investering: APIS Growth Fund | LP
Sektor: Fond

(:/PD Investering: Women Entrepreneurs
Debt Fund, LP
Sektor: Fond

(:/PD Investering: Interact Climate Change Facility
Sektor: Energi & Klimat

(.':B Investering: Global Medical Investments
GMI AB
Sektor: Halsa

(@ Investering: EFP
Sektor: Tillverkning och Service

. Investering: JCM Power Corp
Sektor: Energi & Klimat

. Investering: Climate Investor One
Sektor: Energi & Klimat

AFRIKA (16)

(:P> Investering: Adenia Capital (IIl) LLC Ltd
Sektor: Fond

(® Investering: AFIG Fund I LP
Sektor: Fond

Investering: African Development
Partners Il LP
Sektor: Fond

(:P) Investering: Africap Microfinance Investment
Company Ltd
Sektor: Fond

(@ Investering: Africinvest Fund Il LLC
Sektor: Fond

(:P) Investering: Catalyst Fund Il LP
Sektor: Fond
Investering: ECP Africa Fund Il PCC
Sektor: Fond

@ Investering: ECP Africa Fund Il PCC
Sektor: Fond
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ASIEN (5)

(E:) Investering: Baring India Private Equity
Fund Il Ltd
Sektor: Fond

(@ Investering: SEAF Sichuan SME Investment
Fund LLC
Sektor: Fond

(E:) Investering: Renewable Energy Asia
Fund Il L.P.
Sektor: Energi & Klimat

(E) Investering: Green Investment Asia
Sustainability Fund |
Sektor: Energi & Klimat

(E:) Investering: CEF IlI
Sektor: Energi & Klimat

(@ Investering: Investec Africa Private Equity
Fund 2 L.P.
Sektor: Fond

(E:) Investering: Norsad Finance
Sektor: Finansiella Institutioner

(@ Investering: Frontier Energy Il Alpha K/S
Sektor: Energi & Klimat

(E:) Investering: Afrinord Hotel Investments
Company Ltd
Sektor: Tillverkning och Service

. Investering: Hospital Holdings Investment BV
Sektor: Halsa

’ Investering: TLG Credit Oppportunities
Sektor: Fond

’ Investering: d.light
Sektor: Energi & Klimat

. Investering: Evolution Il Fund
Sektor: Energi & Klimat

GHANA (1)

o Investering: Fidelity Bank Ghana Ltd
Sektor: Finansiella institutioner

NIGERIA (3)

o Investering: Access Bank Plc.
Sektor: Finansiella Institutioner

0 Investering: Ecobank Nigeria Ltd
Sektor: Finansiella institutioner

0 Investering: Azura Power West Africa Ltd
Sektor: Energi & Klimat

o Investering: Guaranty Trust Bank Plc.
Sektor: Finansiella Institutioner

MOGCAMBIQUE (1)

o Investering: Bayport Management Ltd
Sektor: Finansiella institutioner

SYDAFRIKA (0)
o Investering: The Small Enterprise
Foundation
Sektor: Finansiella institutioner
o Investering: Geratech
Sektor: Tillverkning och Service

URUGUAY (1)

o Investering: Ontur International S.A.
Sektor: Tillverkning och Service

BOLIVIA (0)

o Investering: Entel S.A.
Sektor: Tillverkning och Service




LETTLAND (0)

o Investering: SIA Troll Nursery
Sektor: Tillverkning och Service

LITAUEN (0)

o Investering: Pieno Zvaigzdes
Sektor: Tillverkning och Service

VITRYSSLAND (0)

'S

o Investering: Vireo Energy FLLC
Sektor: Energi & Klimat

UKRAINA (1)

Q Investering: Eskaro Ukraine AB
Sektor: Tillverkning och Service

GEORGIEN (1)

o Investering: TBC Bank
Sektor: Finansiella institutioner

PAKISTAN (1)

Q Investering: Engro Powergen
Qadirpur Limited
Sektor: Energi & Klimat

Spelplan

MONGOLIET (2)

Q Investering: Xac Bank LLC
Sektor: Finansiella institutioner

Q Investering: MongoliaNord GmbH
(Radisson Blu - Ulaanbator)
Sektor: Tillverkning och Service

RYSSLAND (0)

o Investering: FJ Holding AB
Sektor: Tillverkning och Service

KINA (0)

o Investering: Karlsson Spools
Precision Machining (Kunchan)
Co. Ltd
Sektor: Tillverkning och Service
o Investering: HSF Electro
Mechanic Wuxi Ltd
Sektor: Tillverkning och Service

VIETNAM (0)

o Investering: Mekong Building
Materials Holding Ltd
Sektor: Tillverkning och Service

KAMBODJA (2)

Q Investering: ACLEDA Bank Plc
Sektor: Finansiella institutioner

Q Investering: Prasac Microfinance
Institution
Sektor: Finansiella institutioner

INDIEN (2)

o Investering: Husk Power Systems,
Inc.
Sektor: Energi & Klimat

Q Investering: Medica Synergie
Private Limited (Orilus SSA)
Sektor: Halsa

ZIMBABWE (1)

Q Investering: NMB Bank Limited
Sektor: Finansiella institutioner

MAURITIUS (0)

o Investering: Raffia Holdings Ltd
Sektor: Tillverkning och Service

TANZANIA (5)

o Investering: National Microfinance Bank Plc
Sektor: Finansiella Institutioner

o Investering: Husk Power Systems, Inc.
Sektor: Energi & Klimat

o Investering: AAR Health Care Holdings Ltd
Sektor: Halsa

o Investering: Bayport Management Ltd
Sektor: Finansiell institution
Investering: Platcorp Holdings Ltd
Sektor: Finansiella Institutioner

o Investering: CRDB Bank Plc
Sektor: Finansiella Institutioner

KENYA (7)

O Investering: AAR Health Care Holdings Ltd
Sektor: Halsa

o Investering: Elgon Road Developments Limited
(Radisson Blu - Nairobi)
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: Athi River Steel Plant Ltd
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: Deacons (East Africa) Plc
Sektor: Tillverkning och Service

O Investering: Timsales Holdings Ltd
Sektor: Tillverkning och Service
Investering: Victoria Commercial Bank
Sektor: Finansiella Institutioner
Investering: Platcorp Holdings Ltd
Sektor: Finansiella Institutioner

ETIOPIEN (3)

Q Investering: Addis Cardiac Hospital Plc
Sektor: Halsa

Q Investering: DBL Industries Plc.
Sektor: Tillverkning och Service

0 Investering: The Emerald Addis Hotels Plc
(Radisson Blu - Addis Ababa)
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: Addis Quarry Development Plc
Sektor: Tillverkning och Service

SRILANKA (0)

o Investering: Jacobi Lanka Private Ltd
Sektor: Tillverkning och Service

UGANDA (3)

o Investering: Bayport Management Ltd
Sektor: Finansiella institutioner

o Investering: AAR Health Care Holdings Ltd
Sektor: Halsa

Investering: Platcorp Holdings Ltd
Sektor: Finansiella Institutioner
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Sektorer

Investerar bara
I utvalda sektorer

Swedfund investerar i tre utvalda sektorer dir vi bedomer att det finns storst mgjlighet for
oss att gora skillnad: Energi & Klimat, Finansiella Institutioner och Fonder samt Hélsa.
Sektortidnket dr grundlaggande i Swedfunds verksamhet och bidrar till effektivitet. Resurser
och spetskompetens inom de tre sektorerna kan pa ett fokuserat sétt allokeras till utvalda
omraden, till skillnad fran vad ett brett investeringsspektrum tillater.

Energi & Klimat

Bristen pa el dr generellt ett stort hinder
for fattigdomsbekédmpning och jobbska-
pande i utvecklingsldnder. Som ett led i
att nd Agenda 2030 investerar Swedfund
sedan 2014 endast i férnybara energikil-
lor. I sektorn Energi & Klimat ingar dven
bredare klimatinvesteringar som ener-
gieffektiviseringar samt projektinom
vatten och sanitet. Vi har definierat att
detinom detta omrade finns stora behov
samt mojligheter for oss att gora skillnad,
inte minst nar det géller vara mal inom
jamstialldhet och kvinnors egenmakt.
2017 investerade Swedfund i Husk
Power Systems (Husk). Husk produce-
rar och distribuerar fornybar elektrici-
tet till hushall och sma foretag via egna
mininét, i Indien och Tanzania. Vid
investeringstillfillet skapade Swedfund
en ESG Action Plan och har jobbat i ndra
samarbete med bolaget for att stottai
implementeringen av handlingsplanen.
Swedfund har under 2018 beviljat Husk
medel for teknisk assistans (TA-medel)
med vilka en lokal konsult har anlitats
for att bygga bolagets sociala- och miljo-
ledningssystem. Systemet ska identifiera
och mitigera potentiella risker gillande
arbetsmiljo, arbetsvillkor och miljopa-
verkan. Swedfund har ocksa stottat Husk
med att ta fram och implementera en
anti-korruptionspolicy.
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Finansiella Institutioner och Fonder

T utvecklingsldnder star sma och medel-
stora foretag for majoriteten av jobb-
tillfallena och ér pa sa sitt en drivande
faktor for lindernas ekonomiska och so-
ciala utveckling. Bristen pa finansiering
dren avde mest begransande faktorer-
na for dessa foretags mojlighet att vixa.
Swedfunds investeringar i finansiella
institutioner och fonder pa dessa mark-
nader bidrar till att de kan 6ka finansie-
ringen och utlaningen till féretag och
entreprendrer.

Vibidrar till att nd malen i Agenda
2030 genom investeringar i finansiella
institutioner och fonder som fokuserar
pajobbskapande, 6kade skatteintiikter,
okad jamstélldhet och finansiell inklude-
ring. Swedfund investerar ocksa i mikro-
finansinstitut som ger mikrolan till en-
treprendrer och mindre foretag samt till
laginkomsttagare som anvinder lanen
for bland annat utbildning och bostéder.

Swedfund kommer 6verens med de
fondforvaltare vi samverkar med for
att halla en h6g standard i hallbarhets-
arbetet bland de féretag som fonderna
investerar i. Ett exempel fran 2018 inom
sektorn dr Snapper Hill Clinic. Detta ar
det storsta privata sjukhuset i Liberia,
och var det enda sjukhus som holl 6ppet
under ebolakrisen. Ddr har Swedfund
under aret, i nidra dialog med fondf6rval-
taren, bidragit med kvalitetsarbete samt

startat digitalisering av patientprocesser.

Arbetet har delvis kunnat ske tack vare
TA-medel fran Swedfund.

Halsa

Omkring 400 miljoner ménniskor i
utvecklingslinder saknar tillgang till
elementir sjukvard, och kvaliteten dr
ofta undermalig. Det beror bland annat
pastor brist pa kvalificerade likare och
medicinsk personal, infrastruktur och
lakemedel. Endast tre procent av viarldens
allaldkare arbetar i Afrika, huvuddelen
av dessa finns i urbaniserade omraden.

Under 2018 beslutade Swedfund om en
ny fokussektor, Hilsa. Investeringar in-
om hiillsosektorn har skett under flera ar
och uppvisat goda utvecklingsresultat.

Manga av investeringarna inom Hilsa
dr gjordaiform av aktieinvesteringar. I
flera fall 4r Swedfund en aktiedigare som
aven tar en aktivrollibolagens styrel-
se. Det innebér en mgjlighet for oss att
stodja foretagets utveckling genom att
bidra med var kompetens och sirskilda
fokus pa hallbarhet. Ett exempel fran
2018 dr att vi har bistatt AAR Healthcare,
Ostafrikas storsta vardforetag med 35
kliniker, med att utveckla sitt whist-
leblowing-system. Swedfund har dven
bidragit med kompetens och resurser
nérdet giller att inrdtta ett system for
avfallshantering.



Sektorer

Verktyg for hallbar upphandling och
finansiellt stod till svenska SME:s

Swedfund Project Accelerator

Swedfund Project Accelerator ér ett viktigt verktygiarbetet
med att genomfora Agenda 2030 genom att bidra till att fler
hallbara projekt utvecklas och genomfors i utvecklingsléander.
Behovet dr kopplat till att det idag utvecklas for fa projekt
generellt samt att den som upphandlar ibland saknar kompe-
tens eller drivkraft och dirfor inte beaktar hallbarhetsaspekter
iupphandlingen. Genom den finansiering Swedfund bidrar med
kan extern expertis engageras for att stotta den lokala projekt-
dgaren. Pa sa sitt bidrar Projektacceleratorn till att linder inte
utvecklar och bygger in sig i kostsamma l6sningar och beroen-
den som inte dr hallbara pa sikt. Samtidigt mojliggors bittre
affirsmojligheter for foretag som erbjuder hallbara och lang-
siktigt lonsamma losningar.

Tolv projekt har initierats och befinner sigi olika faser av en-
gagemang och aktivitet. Projekten foregas i regel av omfattande
forankring och forberedelse och sjilva insatsen som Swedfund
finansierar I6per i regel mellan sex och tolv manader. Under
2018 avslutades ett projekt som ror kollektivtrafiksystement
i Elfenbenskustens storsta stad, Abidjan. En vil fungerande
kollektivtrafik dr bra fér miljon och klimatet och stimulerar
ekonomisk utveckling.

Lis mer om Projektacceleratorns resultat pa sid 81.

Swedpartnership

Swedpartnership erbjuder finansiellt stod till sma och medel-
stora svenska foretag som etablerar sin verksamhet i utveck-
lingslinder. Swedpartnership ir helt separerad fran investe-
ringsverksamheten. Syftet med etableringsstddet ar att bidra
till skapandet av hallbara och lonsamma lokala foretag. Stodet
kan anvéndas for tva aktiviteter, kompetensoverforing och
investeringar i utrustning och maskiner. Alla aktiviteter som
finansieras ska vara riktade mot det lokala samarbetsforetagets
personal och verksamhet. Stédet bidrar till att sinka risken i
projektet och ger det svenska féretaget mojligheten att siatta

av de resurser som fordras for ett framgangsrikt samarbete.
Finansieringen sker i form av ett 1an som skrivs av efter det att
projektet har avslutats och godkénts. Swedpartnership utvirde-
rar och f6ljer upp projektens utvecklingsresultat.

Lis mer om Swedpartnerships utvecklingsresultat pa sid 82.
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'Investeringsinstrument
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Swedfunds olika
investeringsinstrument

Swedfund dr den enda aktoren inom svenskt bistand
som har mgjlighet att anvénda aktier, 1an och fonder for
investeringar. Detta ger Swedfund en bredd och goda
mojligheter att skapa hallbara féretag i utvecklings-
lander.

Valet av investeringsform beror pa respektive portfolj-
bolags finansieringsbehov, men vi strivar ocksa efter en
brabalans mellan instrument i var samlade portfolj.

Aktier

Nir Swedfund investerar i aktier dr vi alltid minoritets-
dgare. Vihar ofta en god majlighet till paverkan och i
manga fall far vi en plats i bolagets styrelse.

Malet som aktiesigare dr att vara en langsiktig inves-
terare, men att limna bolaget den dag vi inte lingre
behovs. Swedfund ska vara aktiedigare sa linge det
finns mojlighet att gora positiv skillnad och bidra med
kunskap och finansiella medel som annars inte hade
funnits. Noggranna exitanalyser gors for denna investe-
ringsform bland annat for att siikra att nya dgare fort-
sétter att driva bolaget pa ett hallbart sitt.

Lan

Ettlan innebér lagre risk jaimfort med att ga in med
eget kapital &ven om risken pa Swedfunds marknader
generellt sett alltid 4r hég. Lan dr mer forutsigbara som
instrument da det bland annat finns en avtalad amorte-
ringsplan, lI6pande rintebetalningar samt ett planerat
avslutsdatum.

Krav gillande hallbarhet, rapportering och vidareut-
veckling av hallbarhetsarbete finns pa samma sitt som
for ovriga finansieringsformer men var paverkansmaj-
lighet dr generellt sett mindre efter att lanet har beta-
lats ut. Det dr darfor av storsta vikt for Swedfund att
avtala om dessa kraviett laneavtal, det vill siga innan
den forsta utbetalningen sker.

Ibland ger Swedfund lan till mikrofinansinstitut for
att nd ut till fler lantagare och entreprendrer.

b

Fonderna som Swedfund investerari dr
langsiktiga och de forvaltare vi samarbetar
med har mycket god kompetens inom vira
Jokuserade marknader och sektorer.

Fonder

T utvecklingsldnder, med begridnsade kapitalforsor;j-
ningsmaojligheter, utgor fonder en viktig kélla for mer '
langfristig finansiering. Detta dr ett komplement till ,
andra, mer kortfristiga finansieringsformer (till ex-
empel banklan, projektfinansiering och kortfristiga
rorelsekapitalfaciliteter). Fonder mojliggor att sma och
medelstora foretag kan fa nédviandig finansiering och
bidrar till att Swedfunds kapital kan na ut till fler. Dessa
bolagbidrar till hallbar och I6nsam tillviixt och dirmed
till fattigdomsminskning genom att erbjuda jobb, stirka
skattebasen och medverka i kunskapsuppbyggnad.
Swedfund anviinder ocksa investeringar i fonder for
att bidra till att 6ka tillgangen till fornybar energi pa ut-
vecklingsmarknader. Oftast gar Swedfund in som en av
ett fatal investerare och deltar da som medlem i LPAC
(se faktaruta pa nista sida).
Fonderna som Swedfund investerar i dr langsiktiga och
de forvaltare vi samarbetar med har mycket god kom-
petens inom vara fokuserade marknader och sektorer.
Genom aren har vi skapat ett niitverk av fondforvaltare
som kan liknas vid partnerskap, vilket starker mojlig-
heten till paverkan och samfinansieringar.
Swedfund stéller samma krav pa indirekta investe-
ringar i fonder som pa direkta investeringar. Genom att
tydliggora de krav som fonden maste uppna och genom
att stodja framfor allt det hallbarhetsrelaterade arbetet
bidrar vi till att utveckla hallbara losningar. For att
Swedfund ska kunna investeraien fond 4r det bland
annat en férutséttning att
(i) fondensinvesteringsriktlinjer, hallbarhetsmissiga
riktlinjer och rapporteringskrav motsvarar
Swedfunds krav;

(ii) fondens struktur ir transparent;

(iii) fondférvaltaren dr kompetent, palitlig och har god
track record;

(iv) fondensinvesteringar bedéms ge goda
utvecklingsresultat; samt

(v) attfondinvesteringen kompletterar Swedfunds
direktinvesteringar pa ett bra sétt.

Swedfund kan avtala med fonden om sa kallad “opt-
out”-ritt som ger ritt att avsta fran en investering

som Swedfund inte vill investerai. Det kan rora sig om
specifikalinder eller investeringar inom vissa sektorer.



Swedfund har
tre huvudinstrument for
investeringar: aktier, lan och
fonder. Oavsett investerings-
form laggs samma fokus pa
kravstédllning, kontroll
och aktivt virde-
skapande.
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LPAC

Hos en fondforvaltare sker
en del radgivning genom
LPAC, vilket ar en samman-
slutning av 8-10 represen-
tanter fran de storsta inves-

terarna. Swedfund deltar fér
att bevaka att investeringen
utvecklas i 6nskad riktning
och for att sakerstalla att
investerarnas intresseni
fonden tillvaratas.



Investeringsprocessen

Vi stottar privata foretag med lan
E n ge n O m a r b et a d och eget kapital i syfte att skapa
° ° tillviixt och arbetstillfillen pa ett
I nve Ste rl ngs p rocess hallbart sétt. Vi har arbetat fram
en investeringsprocess som gor det

mojligt for oss att lyckas med vart
utmanande uppdrag.

&— FINANSIELLT KAPITAL

Potentiell

. investering VARDE SKAPAS
INOM SAMTLIGA
TRE FUNDAMENT

|
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INITIAL BEDOMNING

CONCEPT CLEARANCE
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z
DUE-DILIGENCE ..
o SAMHALLS-
z UTVECKLING
- SCREENING
STYRELSEBESLUT

AKTIV AGANDEFAS
CIRKA 7-10 AR

AVTAL UTBETALNING KONTINUERLIG AKTIVT STYRELSE- E&S-REVISIONER,
AV MEDEL TILL PAVERKANS- ARBETE, KOMMIT- FINANSIELLA
INVESTERINGEN DIALOG TEER OCH ANDRA REVISIONER OCH
RADGIVANDE ANDRA TYPER
ROLLER AV BESOK
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Attinvesteraildnder med mindre utveckla-

de ekonomier och foretag dr forenat med stora
risker, inte minst ekonomiska. Det forsoker vi
hantera genom en grundligt utférd investerings-
process. Investeringsforslag som kommer till
oss granskas forst 6versiktligt och fér de som
stimmer med var investeringsstrategi och vara
investeringskriterier gors en djupare analys.

Investeringsprocessen

Till exempel analyseras affiarsplaner, investe-
ringspartners samt hallbarhet (miljo, arbetsfor-
hallanden och anti-korruption) och samhillsef-
fekter. Analysen granskas sedan av Swedfunds
investeringskommitté och beslutasi ett sista
steg av styrelsen. Varje investering maste mota
malen som ir uppsatta inom vara tre fundament,
samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell

Investeringsansvariga och analytiker gor bérkraft.
tillsammans med specialister pa ESG, juridik Modellen nedan beskrivs mer i detalj pa nista
och samhillsutveckling en grundlig analys. uppslag.

b \

ERFARENHETER & KUNSKAP

‘|"'f (+]-)

RESULTAT

/ 4
Avslutad
- B a invvess::jeraing
HALLBARHET FINANSIELL
BAKRAFT

Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med vara portfoljbolag med fokus pa de
fragor, affarsmassiga sa véal som hallbarhetsrelaterade, som har identifierats
under due-diligence. Vi har nara kontakt med vara bolag och foljer upp hur
kraven i avtalet efterlevs genom aktivt styrelsearbete samt genom bolagets
arliga egendeklaration - Swedfund Portfolio Company Sustainability Report.

EXITRAPPORT

EXITFAS

UPPFOLJNING RIKTADE EXITARBETE BESLUT OM EXIT
BASERAD PA DE UTVECKLINGS-
TRE FUNDAMEN- INSATSER

TEN (TA-PROJEKT)
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Investeringsprocessen

—>

Investeringsprocessen i praktiken

Swedfund investerar i foretag i syfte att minska fattigdom. Det gor vi genom att bidra till
jobbskapande och en inkluderande tillvixt med malet att skapa mer hallbara foretag.
Eftersom Swedfunds uppdrag innebar att ta risk ar det viktigt att ha en vil beprévad och
stabil investeringsprocess. Hir bryter vi ner och beskriver hur vi arbetar i investerings-
processens olika faser. Den foljs oavsett vilken sektor investeringen sker inom, eller om vi
investerar genom aktier eller lan.

INVESTERINGSFAS

Initial bed6mning
Swedfund utvérderar arligen
en mingd olika investerings-
forslag. I den initiala bedom-
ningen granskas om forslaget
stammer 6verens med var
investeringsstrategi och vara
investeringskriterier samt
hur var investering kan bidra
till de globala malen. Vi gor
en overgripande utvéirdering
av landet, bolaget och dess
affiarsplan, strategiska part-
ners och var potentiella roll. I
allainvesteringar som vi gor
skavar roll vara additionell,
vilket innebér att vi tillfor
resurser som annars inte hade
funnits och som ér avgérande
for utvecklingen av bolaget.

Concept clearance

Efter detta forsta steg for-
bereder investeringsteamet
ett forslag till beslut, concept
clearance, som presenteras for
Swedfunds investeringskom-
mitté. Swedfunds investe-
ringskommitté, som har bade
enradgivande och beslutande
roll, avgér om man ska ga vida-
re med investeringsforslaget
och gora en férdjupad analys.
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Investeringskommittén leds
av Swedfunds VD och i kom-
mittén ingar investerings-
chef, ekonomichef, chef for
strategi & kommunikation,
chef for special operations,
chefsjurist samt en senior
hallbarhetsexpert. Investe-
ringskommittén diskuterar
tillsammans med investe-
ringsteamet de nyckelrisker
som finnsiinvesteringen och
som behover analyseras under
due diligence-arbetet.

Due diligence

Vid ett positivt beslut gar
investeringsforslaget vidare
till due diligence-fasen. Har
paborjas ett gediget analys-
arbete dir affarsidé, affiars-
plan, marknad, finansiell
historik och prognos, in-
vesteringskalkyl, partners,
juridiska aspekter, forvintade
samhallsutvecklingsresultat
samt hallbarhetsrisker och
paverkan inklusive miljo,
arbetsvillkor, midnskliga
riattigheter och korrup-

tion granskas. Under due
diligence-fasen tréiffar inves-

teringsteamet representanter
for olika delar av bolaget, for
att skapa en djupare forstael-
se for bolaget och de proces-
ser, rutiner och dokument de
har delat med Swedfund. Vid
behov anlitas extern kompe-
tens for att utreda specifika
fragor. Infér motet har bola-
get svarat pa ett omfattan-
de fragematerial om miljo-,
social- och foretagsstyrning.
Due diligence-arbetet ligger
till grund for det besluts-
underlag som tas fram. Detta
inkluderar en ESG Action
Plan (ESGAP), som ir en
kravstillning och som ocksa
ingariinvesteringsavtalet.
Den beskriver vilka foréand-
ringar som bolaget beho-

ver gora for att leva upp till
Swedfunds hallbarhetskrav.

Screening

Nir due diligence ér firdig
halls ett Screening-moéte
dir investeringskommittén
beslutar om investeringen
uppfyller vara krav och ar
fardigt att presenteras for
Swedfunds styrelse. Om en
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investering inte godkidnns i
detta skede kan det bero pa
att ny fakta har kommit fram
idue diligence-arbetet. Det ar
inte ovanligt att det kommer
upp nya fragor, som teamet da
undersoker i det slutliga due
diligence-arbetet. Fran och
med 2018 har vi dven tydlig-
gjort strategin for exit.

Styrelsebeslut

Den inledande fasen avslutas
med att investeringsteamet
presenterar investeringsfor-
slaget for Swedfunds styrelse
som fattar beslut. Om investe-
ringen far ett positivt besked
forhandlas avtal fram. Inves-
teringsavtalet rymmer inte
bara juridiska forutséttningar
utan &ven hallbarhets- och
rapporteringskrav.
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BAKRAFT

o

AKTIV AGANDEFAS

Nir avtalet dr tecknat och
pengarna har betalats ut,
fortsétter det arbete som
inleddes tidigare i investe-
ringsfasen. Viarbetar aktivt
och kontinuerligt med vara
portféljbolag med fokus pa
de fragor, savil affirsmissiga
som hallbarhetsrelaterade,
som har identifierats under
due diligence-fasen.

Under den tid vi dr langiva-
re eller deldgare i ett bolag el-
ler en fond, vanligtvis 7-10 ar,
halls 16pande dialog och néra
kontakt med portfoljbolagen
for att folja upp deras resultat,
maluppfyllnad och avtals-
villkor, genom besok, aktivt
styrelsearbete och dialog

samt genom deras arliga
egendeklaration (Swedfund
Sustainability Report). Bade
interna revisioner och tredje-
partsrevisioner genomfors.
Senior Investment Manager
har ansvar att f6lja upp och
sidkra att bolagen f6ljer avta-
lade villkor, relevanta delar av
vara policyer och ESGAP.

Inom en trearsperiod fran
utbetalningsdatum ska bola-
gen uppfylla Swedfunds stra-
tegiska hallbarhetsmal. For
att hjilpabolagen att na dessa
kan viavséitta medel i form av
teknisk assistans (TA-medel)
som kan anvéndas for exem-
pelvis utbildningsinsatser
eller radgivning.

MEDEL FOR TEKNISK ASSISTANS (TA)

Medel fér Teknisk Assistans anvands
for att starka utvecklingsresultat i
portféljbolagen genom insatser inom
samtliga tre fundament. TA-medel
ska primart anvandas for att starka

Swedfunds arbete med jamstalldhet,
miljé och klimat och far anvéndas i
samtliga lander dar Swedfund fran tid
till annan far investera i enlighet med
gallande agaranvisning.

o

EXITFAS

Swedfund ir en langsiktig
finansidr, men inte en evig
dgare. Vi avslutar investering-
en och partnerskapet anting-
en genom att séljainnehavet
av aktier, genom att lanet
aterbetalas eller att en fonds
16ptid gar ut.

Iregel intriader exitfasen
néir Swedfund beddmer att
de mal som satts for investe-
ringen ir uppnadda eller nar
viinte ldngre ér additionella.
Att silja ett portféljbolag pa
de marknader dar Swedfund
verkar dr inte detsamma som
att siljaett bolagi Europa. En
betydligt storre insats kravs
eftersom etablerade proces-
ser ofta saknas. I de flesta fall
krivs skriddarsydda losning-
ar for att hitta en kopare och

Investeringsprocessen

Swedfund tar ofta en aktiv
rolliatt hitta enlosning.

Infor en exitprocess analy-
seras portféljbolaget utifran
Swedfunds tre fundament dar
vi gor bedomningen om ytter-
ligare insatser behovs.

En exitrapport skrivs vid
varje avslut, dir vi gor en ana-
lys avvad vi har lart oss och
vilka relevanta kunskaper och
erfarenheter vi kan tamed oss
iniframtidainvesteringar.
Rapporten ska ocksa tydligt
beskriva pa vilket sitt inves-
teringen har tagit hinsyn till
vara tre fundament. Allti ett
led att sékerstélla en ansvars-
full exit.
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Fundament

Vara fundament

Var affarsmodell bygger pa att skapa resultat inom tre fundament; samhéllsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft. Dessa genomsyrar varje steg i investeringsprocessen
- fran den initiala beddmningen i investeringsfasen, genom den aktiva dgandefasen,

all resultatuppfoljning och slutlig exit av investeringen. !

SAMHALLS- Swedfund ska bidra till samhéllsutveckling i viarldens fattigaste lander. Inom funda-

UTVECKLING mentet Samhillsutveckling bedomer vi och foljer upp hur manga anstindiga jobb vi
bidrar till att skapa genom var investering. Uppféljningen sker #ven genom att vi méter

. andel sysselsatta kvinnor och andel kvinnor pa ledande positioner. Redovisad bolags-

o o skatt dr en annan parameter av betydelse for att astadkomma 6kad transparens och

.“ bidra till samhéllsutveckling. Det dr ocksa viktigt att méta koldioxidutslépp for att pa
sikt kunna begrinsa dessa pa innehavsniva. Vi bedomer dven en investerings additio-
nalitet samt den effekt/nytta investeringen skapat.

HALLBARHET Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt hallbara foretagivirldens fattigaste
ldnder. Detta innebir att vara portféljbolag ska erbjuda anstéindiga jobb, implementera
/] ettledningssystem for att hantera miljomaéssiga och sociala risker samt bedriva ett
‘ ’ - aktivt anti-korruptionsarbete. Uppf6ljningen av detta fundament sker genom att f6lja
: upp status av arbetsvillkor enligt ILO deklarationen om grundlédggande principer och

riattigheter i arbetslivet samt implementering och resultat avledningssystem. I detta
fundament ingar #ven indikatorer fér bolagsstyrning och anti-korruption.

FINANSIELL Swedfund ska bidra till att skapa lonsamma och finansiellt barkraftiga bolag i
BARKRAFT virldens fattigaste linder. Langsiktigheten finns med i alla investeringar som
Swedfund gor och ér en avgorande faktor for méjligheten att bidra till tillvixt och
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Case

Prasac i Kambodja

Prasac finansierar kvinnligt
foretagande med mikrolan
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Sma och medelstora foretag (SME)
ar avgorande for inkluderande till-
vaxt, jobb och innovationer. SME:s
star for ungefir tva tredjedelar av
alla nya jobb inom den formella
sektorn i utvecklingslinder och
kvinnor dger runt en tredjedel av
dessa foretag. Bristen pa kapital ar
den storsta utvecklingsbarridren
for foretagen, och det ar &nnu
svarare for kvinnor att fa tillgang
till finansiering.

Genom att bidra med kapital till kvinnligt d4gda
SME:s sa bidrar Swedfund till mer jimst#lld-
hetiett heltland, vilket 6kar sannolikheten for
tillvaxt. Samtidigt anvénder kvinnorihogre
utstrickning sin 16n till att lyfta sin familj ur fat-
tigdom. Nar manga kvinnori ett land far arbete
sa minskar fattigdomen, landet far en 6kad social
rittvisaoch viir ett steg ndrmare en hallbar
utveckling.

Prasac dr Kambodjas storsta mikrofinans-
bolag med 177 filialer 6ver hela landet. Bolaget
fokuserar verksamheten till landsbygden, for att
oka finansiell inkludering och bidra till hallbar
ekonomisk utveckling. Swedfund har investerat
i Prasac genom lan som anvands for vidareutla-
ning till landets mikro- och smaforetag, vilka
star for en majoritet avlandets arbetstillfillen.

En av lantagarna ir Kak Dina. Hon bor tillsam-
mans med sin familj i den lilla byn Chroy Ampil.
I 6vervaningen pa huset finns familjens bostad.
Panedervaningen star ett tiotal vivstolar och
arbetar. Kak Dina har fatt lana tva ganger av
Prasac.

- Jag kommer anvinda lanet fér att expandera
min verksamhet. For lanen koper jag vévstolar,
trad och bomull, séger Kak Dina.

Kak Dina visar runt bland vévstolarna som
spinner fram firgglada, vackra scarfar som ska
siljas. Vid védvstolarna jobbar flera kvinnor.

- Jag har kunnat anstilla ytterligare tva perso-
ner tack vare lanen fran Prasac, siger Kak Dina.
Just denna dag dr Neang Simorn fran Prasac

pabesok, han dr handliggare fér Kak Dinas

lan. Neang Simorn har god 6verblick 6ver varje
lantagare. Kak Dina visar runt i sin verkstad och
Neang Simorn stiller fragor och granskar verk-
samheten.



-Vi gar igenom lanen, hennes mojlighet att be-
tala tillbaka och vilka sikerheter hon har, siger
Neang Simorn, Senior Credit Officer som hand-
lagger Kak Dinas lan.

Infér ett1an bedomer Prasacs handliggare den
potentiellalantagarens kapacitet att betala till-
bakalanet. Om laneansvarig bestimmer att det
finns behov av ytterligare krav gillande avfall,
fororening, naturresurser, hilsa och sikerhet
gors ytterligare en bedémning och en handlings-
plan som ingarilaneavtalet. Det ingar sedan att
handlidggaren foljer upp dessa atgiarder. Prasacs
handldggare har niira och kontinuerlig kontakt
med sinalantagare och manga av dem &r ater-
kommande kunder.

Mikrofinanssektorn i Kambodja har sina rotter
idet tidiga 1990-talet da det internationella
bistandet bidrog till att ateruppbygga landets
finansiella system, och mikrofinansiering utgjor-
de en viktig komponent. Kambodja har de senas-
te aren haft en stabil ekonomisk tillvixt, men
trots detta lever 20% av de 16 miljoner invanarna
pa mindre dn 1,5 USD per dag. En majoritet av
jobben skapas avlandets manga mikro-, sma och
medelstora foretag.

Dessaforetag kapitaliseras framst avdgarna
eller deras familjer. For att ge entreprendrerna
mojlighet att istillet fa finansiering fran officiella
institutioner behover fler aktérer komma in pa
denreglerade marknaden.

En annan kvinnlig féretagare som fatt lan av
Prasac, dr Chhay Yet, som driver en bygghandel.
Hennes affir ligger bara ett stenkast fran den
maktiga Mekongfloden som skir genom miljon-
staden Phnom Penh. Eftermiddagssolen lyser
pabutiken och utanfor hiinger en reklamskylt
med en bild pa en till synes lycklig kambodjansk
familj. Bilden gor reklam for byggmaterial och
ar tinkt att visa pa en familj som kopt ett hus.
Efter manga ars turbulens dr landet pa vig att
resa sig igen. Prasacs handlaggare Ouch Sophan-
ny promenerar runt i butiken tillsammans med
Chhay Yet.

- Jag tycker att kundens affarsidé &r bra. Vart
land drien utvecklingsfas med mycket byggande,
séger Ouch Sophanny, Senior Credit Officer pa
Prasac.

PLASTERNG

Just nu dr det inte sa manga kunder i butiken.

- Men pa morgonen ér det viildigt intensivt
hir och manga kunder som képer material, siger
Chhay Yet.

Prasac ar pa vag att bevilja ett nytt 1an till
Chhay Yet. Hennes senaste lan har hon anviint
for att utveckla verksamheten.

- Jaganvénder lanet fran Prasac sa att jag kan
kopa mer material och silja, sdger Chhay Yet.

Swedfunds lan till Prasac ingari ett syndikat
med tyska utvecklingsfinansidren, DEG.

- Tillsammans med DEG har vi méjlighet att
bidra till att 6ka finansieringsmojligheter for
entreprenorer och SME foretag. Prasac arbetar
for att ha system som skyddar kunder genom an-
svarig och transparent prisséittning, férebyggan-
de av 6verskuldséttning och respektfull behand-
ling, sdger Jenny Jéarnfeldt Nordh, ESG Manager
pa Swedfund.

b

I handliggarens
bedomning infor
ettldan ingdr att
sdkerstdlla attinget
barnarbete fore-
kommer.
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Risker

Risk - en del av var vardag

Som utvecklingsfinansiir utgor risk en central del av var verksamhet. Swedfund investerar
ilander och miljoer dar riskerna ar fler och potentiellt mer allvarliga én pa utvecklade
marknader. Att tarisk dr en del av vart uppdrag - att forbéttra levnadsvillkoren for fattiga
maéinniskor genom att skapa hallbara foretag och anstindiga jobb i utvecklingsldnder.

Swedfund investerar pa platser i virlden
dér behovet av utlindskt kapital dr stort
men privata investerare manga ganger
beddmer att riskerna dr for hoga. Folj-
aktligen dr detivara investeringar som
vara storsta risker ligger. Riskhantering
ar darfor en lika naturlig del av var egen
verksamhet som i vara portfoljbolag.

Ju mer hallbara och avancerade bolag
Swedfund kan vara med och bygga, desto
béttre for samhiéllet de bedriver sin verk-
samhet i.

Swedfund &ri sin verksamhet expone-
rat mot en mingd olika faktorer som &r
svara att paverka. Vi hanterar risker pa
olika nivaer: strategiska, i investering-
arna, operativa och finansiella. En god
riskhantering ir bade en forutsittning
for verksamheten och en potentiell kiilla
till forbattrade utvecklingsresultat.

Nedan beskrivs Swedfunds huvudsak-
liga strategiska risker, investeringsrisker
och operativa risker. Lis mer om vara
finansiella risker pa sid 112-114.
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Strategiska risker

De strategiska riskerna fokuserar pa
strukturella faktorer relaterade till vart
uppdrag. Dessa utgors bland annat av
makrorisker, till exempel klimatrisker,
korruptionsrisker, risker fér brott mot
manskliga réittigheter eller politiska ris-
ker kopplade till att investera och att dri-
vaverksamhet isakallade MUL, “minst
utvecklade linder”.

Landrisker och koncentrationsrisker dr
en annan strategisk risk. I var bedémning
avmojliga investeringar viger viin om
investeringen kan ge obalans i portfoljens
fordelning mellan linder/regioner, sekto-
rer och instrument.

Som en del avriskarbetet arbetar vi
I6pande med omvirldsbevakning och
uppf6ljning samtinédra dialog med port-
foljbolagens foretagsledning, medinves-
terare och intressenter.

Vara portfoljbolags mojlighet att bidra
till utveckling paverkas av deras strategi
och hur de genomfor den. Om strategin
brister, eller om portfoljbolagen inte
har férmaga att reagera pa och hantera
forandringariregelsystem och omvérld,
kan deras mojlighet att leverera positi-
va utvecklingseffekter minska. Det kan
isin turleda till minskat fortroende for
verksamheten och medforalidande for
den enskilde som dr tinkt att gynnas av
investeringen.

o Lo

Investeringsrisker

Investeringsrisker dr risker som &r for-
knippade med Swedfunds investeringar i
aktier, 1an och fonder, samt forvaltningen
av kortfristiga medel. Investeringsrisker-
na ar kopplade till vara tre fundament:
samhillsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.

Samhidllsutveckling

Det finns alltid en risk att en investering
inte nar de mal vi har inom omradet sam-
hillsutveckling. Det kan vara att antalet
jobb inte skapasiden takt viforvintas
oss eller till och med minskar under en
period till f6ljd av att bolaget till exempel
har utmaningar med den finansiella bér-
kraften och tvingas avsluta anstéillningar
istéllet for att nyanstilla eller behalla
medarbetare. Detsamma géller skattein-
tiakter. Om ett bolag gar med forlust ge-
nereras generellt inte nagon bolagsskatt
som kommer verksamhetslandet till del.
Andrautmaningar kan vara Swedfunds
strévan att hitta en béttre balans mellan
antal kvinnor och mén i antal anstéllda,
paledningsniva ochistyrelse. I de linder
dér viverkar saknar kvinnor utbildning
ihogre utstriackning 4n mén och arbetar
inte i samma utstrickning som mén.




Hdllbarhet

De hallbarhetsrisker vi har identifierat ar
relaterade till var hallbarhetspolicy och
vara hallbarhetsmal. Det finns en risk att
investeringarna inte uppfyller de hall-
barhetskrav som vi stéller eller att de inte
bidrar till virdeskapande palang sikt i
savil enskilda innehav som pa portfoljni-
va. Hallbarhetsriskerna hanteras genom
aktiv forvaltning, genom att vi stéller
krav pa system och processer for att
hantera risker och paverkan i bolagen och
genom handlingsplaner och uppféljning.
Dessarisker styrs och f6ljs upp genom var
hallbarhetspolicy och vara strategiska
hallbarhetsmal.

Finansiell bérkraft

Ekonomiska risker ér risker kopplade till
finansiell barkraft i vara investeringar,
affidrs- och partnerrisker, kreditrisker,

Risker

ANSVAR OCH POLICYER

Swedfunds styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att identifiera och hantera bolagets risker. For
att sakerstalla att risker forenade med bolagets
verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras
och pa lampligt satt hanteras har bolaget utvecklat
och implementerat ett antal styrdokument, rutiner
och processer, daribland Swedfunds policyer (se

valuta- och ranterisker samt risker i med-
elsforvaltningen. Affiars- och partnerris-
ker dr risker relaterade till exempelvis af-
farsidé, marknad och finansiell barkraft.
Hit hor dven de risker som ar kopplade till
vilken partner som Swedfund véljer att
investera med. Vi har en 16pande riskhan-
tering under investeringsprocessen, som
varar hela innehavstiden for investering-
en. Swedfunds investeringsteam ansva-
rar for att hantera risker i portfoljbolagen
genom styrelsearbete, foretagsbesok och
annan uppfoljning.

Operativa risker

Operativarisker ar risker som dr knutna
till Swedfunds dagliga interna verksam-
het till exempel svaga interna processer,
ménskliga fel, felaktiga system, legala
risker, bedrigerier och korruption. For
att sikra Swedfunds l6pande verksamhet

Swedfunds etiska kompass sid 50-51) och var
investeringsprocess (sid 34-37). Dessa satter tydliga
ramar for bolagets riskhantering och uppféljning
sker regelbundet for att sakerstalla att riskexpone-
ringarna halls pa en for bolaget acceptabel nivé samt
att riskhanteringen ar effektiv och andamalsenlig.

arbetar vi kontinuerligt med att be-
grinsa och i féorekommande fall atgirda
riskerna, bland annat genom Swedfunds
uppfoérandekod samt tydliga riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

Det finns ocksa risker férknippade med
intern kontroll dir bristfilliga rutiner
kan orsaka skada. I bolagsstyrningsrap-
porten pa sid 130-137 ger vi en redogorel-
se for Swedfunds interna styrning och
kontroll avseende finansiell rapportering.

Under 2016 lanserades en visselblasar-
tjinst dir anstéllda inom Swedfund och
vara portfoljbolag kan anmiila oegent-
ligheter under full anonymitet. Under
2018 inkom tva anmélningar. Den ena
bedomdes sakna koppling till Swedfund
och limnades dirfor utan vidare atgird.
Den andra, kopplad till ett portfoljbolag,
foranledde en utredning, vilken per ars-
skiftet 2018/2019 inte har avslutats.




ESG-kompetens

Erfarna och trygga inom ESG

For att leverera pa vart uppdrag och generera utvecklingsresultat kréivs
gedigen kompetens och erfarenhet i kombination med kontinuerlig ut-
veckling och viletablerade interna processer och ledningssystem.

Vi har 40 ars erfarenhet av
investeringar

T
_,...u\h

44 SWEDFUND

Investeringsteamet utvirderar, genomfor, for-
valtar, utvecklar samt avslutar investeringar. Det
kriver expertkunskap inom finans, juridik, hall-
barhet, investeringar, utvecklingseffekter samt
om specifika sektorer och marknader.

Varje investering analyseras av investerings-
teamet vilket leds av Senior Investment Mana-
ger. Teamet bestar av Investment Manager och
Investment Analyst (experter pa finansiell- och
marknadsanalys) ESG Manager (expert pa ut-
virdering och uppfoljning av miljoméssiga och
sociala fragor och anti-korruptionsfragor) samt
Senior Legal Counsel (expert pa affirsjuridik
inom vara marknader). Investeringsteamet stods
ocksé av en Impact Manager for fragor som rér de
utvecklingseffekter som investeringen genererar.

ESG-kompetens och medarbetare

Som en del av arbetet inom investeringsproces-
sen identifierar vi nya hallbarhetstrender och si-
kerstiller att vara ESG-policyer, system och pro-
cesser dr uppdaterade, relevanta och i linje med
varaintressenters forvintningar. Det dr viktigt
att vi stiiller relevanta krav pa vara portfoljbolag,
att vi kan ageraradgivare i férindringsarbeten

ol
e

samt att vi féljer upp och kommunicerar vara
resultat.

Swedfunds ESG-team bestar av erfarna med-
arbetare som arbetar heltid med miljoméssiga
och sociala fragor samt anti-korruptionsfra-
gor. ESG-teamet ansvarar for all utveckling
inom ESG-omradet samt implementeringen av
ESG-fragoriinvesteringsprocessen.

ESG Manager ingar i varje investeringsteam
och ansvarar for:

(i) utvirdering av arbetsférhallanden, ménskli-
garattigheter, miljo och klimat, anti-korrup-
tion och bolagsstyrning i investeringsfasen
att samla in ESG-information, aktivt pa-
verkansarbete och uppf6ljning av ESGAP,
I6pande dialog samt genomfora revisioner
och platsbesok under den aktiva dgandefa-
sen samt

att utvirderaresultat inom hallbarhetsfun-
dament under exitfasen.

ESG Managers stottar ocksa portféljbolagen med
hjélp av TA-insatser.

Swedfunds ESG-team tar stod av externa ex-
perterihogrisksituationer som kraver sarskilda
atgirder eller specialistkompetens. I princip
allainvesteringar som klassificeras som hog risk
ur hallbarhetsperspektiv, ska analyseras av en
extern expert vid investeringsfasen samt regel-
bundet genomga extern analys under det aktiva
dgandet.

6))

(>iii)

Kompetens och kunskap demonstreras

i processer och verktyg

Vihar ndrmare 40 ars erfarenhet av investering-
ar pa svara marknader. Under aren har medarbe-
tarnas kompetens och kunskap integrerats i var
affirsmodell, vara policyer, investeringsprocess
och relaterade riktlinjer. Vi utvecklar kontinuer-
ligt vart arbetssiitt och vara verktyg.



b

Vi utvecklar
vdrt arbetssdttoch
vdraverktyg
kontinuerligt.

ESG-kompetens
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Partnerskap

Partnerskap for framgang

Som relativt liten utvecklingsfinansiar ar granséverskridande partnerskap
avgorande for att Swedfund ska lyckas med sitt uppdrag och bidra till Agenda
2030. Att inga partnerskap dr bade en majlighet att vixa, dela kunskap - och att
vara additionell. Men precis som i alla relationer kravs stindigt arbete for att

skapa fértroende och na full potential.

Partnerskap med

PORTFOLJBOLAGEN

Nir Swedfund investerar i ett bolag uppstar per automatik ett
partnerskap. Men eftersom Swedfund redan i investeringsfasen
planerar for exit betyder det att vart mal alltid 4r att bolagen ska
sta pa egna ben efter ett visst antal ar.

Infor en investering gérs noggranna analyser och genomgang-
ar av bolaget. Under investeringsprocessen for vi standig dialog
med representanter for bolaget och utfor platsbesok. Vi stottar
med kunskap och radgivning for att sikra att bolaget utvecklas i
enlighet med de mal som satts upp. Det kan till exempel handla
om att en ESG Manager fran Swedfund hjilper till med att for-
mulera en anti-korruptionspolicy. Swedfund och det aktuella
bolaget dr darfor partners under hela investeringsfasen, fran
den inledande analysen fram tills dess att partnerskapet avslu-
tas genom var exit.
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Partnerskap mellan

UTVECKLINGSFINANSIARER

Swedfund dr en av de 15 europeiska utvecklingsfinansidrerna,
sa kallade DFI:er. Tillsammans med vara europeiska partners
genomfor vi huvuddelen av vara investeringar. Det finns mycket
attvinna pa att samarbeta oss emellan. Dialoger sker 16pan-
deisyfte att stirka var gemensamma kompetens. Detta kan
handla om att sdkerstélla att vi kompletterar varandra nar det
géller kunskap, att harmonisera principer som ska véigleda oss i
samband med investeringar. Det kan #ven handla om att vi gar
samman for att gemensamt driva en viktig fraga.

2018 inleddes ett samarbete mellan de europeiska
utvecklingsfinansidrerna och den kanadensiska och den ame-
rikanska utvecklingsfinansiiren for att frimja investeringar
ikvinnors egenmakt samt jobbskapande for kvinnor, Gender
Lens Investing. Swedfund stod vérd for det forsta motet i Stock-
holm dér betydelsen av kvinnors ekonomiska egenmakt for ut-
veckling diskuterades samt fragor kring hur vi tillsammans kan
okainvesteringarikvinnor och hitta gemensamma indikatorer
for att méta resultat.




Partnerskap

En viktig podng med de globala malen dr behovet av att arbeta tillsammans i innovativa
partnerskap, i stillet for i separata silos. Det hir dr enklare sagt dn gjort och fortfarande
kvarstar mycket att gora. Sprakliga barriérer, kulturskillnader, gamla konventioner och
organisationsstrukturer kan sétta kiappar i hjulen. Men alla aktoérer behover varandra och
vi har kommit en god bit pa viigen. Faktum ir att merparten av Swedfunds verksamhet

idag sker genom nagon form av samarbete och partnerskap.

Partnerskap med

CIVILSAMHALLET

Samarbetet med civilsamhiéllets aktorer dr oerhort viktigt for
Swedfund. De har ofta god forstaelse for den aktuella markna-
den och miljon dir vi investerar och kan pa sa vis hjilpa oss att
6ka var kunskap. Det kan exempelvis handla om skattefragor
eller ménskliga réattigheter, dar expertis adderas i investerings-
fasen som ett led i att inhdmta kunskap. Kontakterna med civil-
samhéllet knyts bland annat genom intressentdialoger.

Civilsamhillets aktorer ger pa detta vis viktig aterkoppling
som Swedfund kan anvindai sina processer. Samarbetet kan
liknas vid en dialog dar Swedfund tar del av kunskap for att
exempelvis skapa utkast till de policyer och kravlistor som dr en
avgorande deliinvesteringsprocessen, vilka ligger till grund for
den handlingsplan och de malséittningar som portféljbolagen
ska efterleva. Under aret har Swedfund genomfort méten med
ett tiotal organisationer och fackférbund samt tva dialoger i
samband med lansering av var integrerade redovisning och un-
der arbetet med att uppdatera var hallbarhetspolicy.

Partnerskap med

DEN PRIVATA SEKTORN +
OVRIGA BISTANDSAKTORER

Den privata sektorn dr avgérande for utvecklingen i fattiga lan-
der och for att na Agenda 2030. Dirfor spelar utvecklingsfinan-
sidrerna en viktig roll for att etablera partnerskap som kan leda
till gemensamma investeringar med privata aktorer, vilket ar
nodvindigt for att uppna de globala hallbarhetsmalen. Swed-
funds investeringar for att skapa anstédndiga jobb, 6ka andelen
sma- och medelstora foretag eller sikra tillgang till fornybar
energi sker inte isolerat fran andra insatser avsedda att stéirka
ett samhiille. For att na en langsiktigt hallbar utveckling krivs
grundlidggande respekt for méanskliga rittigheter, ett levande
civilsamhille, starka institutioner, ett vil fungerande skatte-
system och lagstiftning, viktiga omraden att stirka ocksa ur ett
investeringsperspektiv. Det finns bland annat mot den bakgrun-
den goda mojligheter till 6kat samarbete, fler partnerskap och
insatser som leder till 6kade synergier och dirmed accelererar
Agenda 2030.
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Case

Soren Peter Andreasen, vd EDFI

Investeringar med
fokus pa genomforandet

av utvecklingsmalen

Swedfund dr medlem i EDFI
(Association of European Develop-
ment Finance Institutions), en
organisation som férenar de
europeiska institutionerna for
utvecklingsfinansiering. Vi
investerar ofta gemensamt och
delar erfarenheter, samt utarbetar
gemensamma strategier nir det
giller centrala fragor.

Association of European Development Finance Institutions
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Vi talar med Seren Peter Andreasen, som ir vd pa
EDFI, om EDFI:s historia och roll inom utveck-
lingsfinansiering.

Kan du beratta mer om EDFI:s historia? Hur
har EDFI utvecklats under aren, vilka ar de
mest betydelsefulla férandringarna och vad
ar det viktigaste uppdraget i dag?

- Utvecklingsfinansidrernas (DFIL:erna) historia
borjade efter andra varldskrigets slut, nar de
forsta DFL:erna sag dagens ljus. 1970 hade antalet
vuxit till fyrai Europa, och fler linder beslutade
sig for att inrdtta sin egen utvecklingsfinansiar.
1992 fanns det tio bilaterala DFI:er, varav Swed-
fund var en. Sju av dessa beslutade sig for att bil-
da EDFI, ett professionellt ndtverk for utbyte av
erfarenheter och kunskaper, for att frimja sam-
arbete och utveckla relationer med EU:s institu-
tioner. Flera nya DFIL:er inrittades och anslot sig
till EDFI, som i dag bestar av 15 medlemmar.

Partnerskapet har utvecklats fran den platt-
formen. DFI:ernaborjade samarbeta allt mer och
investerade i allt fler gemensamma projekt. Efter
en tid beslutade vi att harmonisera milj6- och
sociala standarder fér ansvarsfull och hallbar
finansiering samt om sektorer dir vi inte har for
avsikt att investera. EDFI dr ocksa grunden for
ett antal samarbeten, diaribland faciliteten ICCF,
for investeringar i fornybar energi, samt Electri-
Fisom ér ett bolag som investerar i innovativa
energiprojekt.

Om man tittar pa DFIl:ernaidagbaseras
verksamheterna fortfarande pa de ursprungliga
kidrnviardena. Vara medlemmars experter tréffas
regelbundet for att framja larande och utveckling
av gemensamma standarder. Vi arbetar aktivt
for, och for att ge en rost at, DFI:erna nir genom-



forandet av Agenda 2030 diskuteras i OECD, EU
och andra multinationella institutioner. Det &r
viktigt att vara en del av diskussionen om utveck-
lingsfinansieringens framtid och DFI:ernas roll i
utvecklingsagendan.

Framgangen bakom vart partnerskap dr att vi
fokuserar pa samarbete nir vi ser att det finns ett
mervirde, och att vi striavar efter att halla byra-
kratin till ett minimum. EDFL:s styrelse fattar
beslut om strategiska fragor och utvecklingen
av nya och befintliga mekanismer, och ser till att
information flédar mellan DFI:erna. Samarbetet
i EDFI ger medlemmarna en stark rost och vara
gemensamt utvecklade processer bidrar till ett
effektivt och starkt partnerskap. Som kollektiv
har vi ocksa en stark stillning nér det géller att
sétta hallbarhetsstandarder.

Utvecklingslandskapet ar pa vag att forand-
ras. Kan du beskriva de storsta trenderna nar
det galler utvecklingsfinansiering och utveck-
ling av den privata sektorn?

- Den forsta trenden handlar om aktivitet och
utveckling. DFI:erna var tidigare ganska obskyra
institutioner, relativt sma och rénte inte nagot
storre intresse fran lindernas politiker och
dgare. I dag ir situationen en annan. Manga
lander vill gdrna starka den privata sektorn och
stimulera investeringar, bland annat for att
skapa anstédndiga arbeten och férnybar energi i
utvecklingsldnder.

Enviktig iakttagelse dr att malen som uttrycks
iAgenda 2030 och Parisoverenskommelsen
innebir hoga féorvintningar pa externa finan-
sieringskallor for att driva agendan framat.
Samtidigt har inflédena av direktinvesteringar
iutvecklingslinderna mattats av. Det finns en
klyfta mellan vad som verkar mojligt och vad
som dr onskvirt. Vi maste visa framsteg och
handlingskraft for att kunna brygga 6ver den
klyftan.

Hur bidrar utvecklingsfinansiering och EDFI
till utvecklingen av Agenda 2030?

- En viktig uppgift ir att bygga upp den finan-
siella infrastrukturen och 6ka tillgangen till
finansiella tjinster for att fa foretagen att vixa
och skapa jobb, samt att investera i kritisk infra-

struktur, till exempel fornybar energi. Inves-
teringar som bidrar till minskad fattigdom och
genomforandet av utvecklingsmalen. Var roll

ar att knuffa den privata sektorniutvecklings-
landeriratt riktning. Om du tittar noga ser du att
linder med laga inkomstnivaer har en stark press
att astadkomma en inkluderande tillvixt for att
forbittra livsvillkoren for befolkningen genom
att jobb skapas, skatteintikter genereras och sa
vidare. Att ha en grupp investeringsinstitutioner
som stdndigt prioriterar nar det giller hallbarhet
ir extremt gynnsamt for de ldnderna. Det hjilper
till att bygga hallbara och motstandskraftiga
samhéllen.

Vilken roll tror du att EDFI spelar om tio ar?
- DFI:ernaharidagen tydligare roll och ett vik-
tigt uppdrag. Det &r ett viktigt och vildefinierat
yrke att arbeta pa en utvecklingsbank eller fond.
Det ses inte lingre som ett experiment. Jag vill
dock #@nda se en del férindringar nir det giller
var kapacitet, som borde 6ka. Bilaterala DFI:er
kan spela en avgorande roll nar det giller att
mobilisera kapital som viktiga brobyggare och ta
tillvara de globala méjligheterna pa tillviaxt- och
gransmarknader.

DFI:er har sedan linge kunnat uppvisa goda
resultatinom det omradet. Vi maste fortsitta att
vara mycket ambitiésa och lyssna pa méanniskor
nér det géller skatt, ansvarsfull finansiering och
savidare. Det handlar om att utveckla holistiska
I6sningar for att na framgang.

Segren Peter Andreasen,
vd fér EDFI

-~

5000 ENSKILDA
ATAGANDEN

EDFI har en portfdlj pa

37 miljarder EUR férdelat pa
5000 enskilda dtaganden.
Det ar en vasentlig 6kning
frén 2005 da portfoljen lag pa
10 miljarder EUR. Den férny-
bara energisektorn ar i dag
den nést stérsta sektorn och
uppgar till ndra 30 procent
av EDFI:s nyinvesteringar. |
regionhénseende 6kar EDFI:s
portfolj i Afrika soder om Sa-
hara och cirka 20 procent av
portféljen ar investerad i de
minst utvecklade landerna.
Runt hélften av investering-
arna ar saminvesteringar
mellan tva eller fler DFl:er.
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Etisk kompass

Swedfunds etiska kompass

Var etiska kompass utgors av de policyer, internationella ataganden,
riktlinjer och transparensataganden som vi foljer. Kompassen
sikerstéller att vi bidrar till utveckling pa ett hallbart sétt.

Swedfunds etiska kompass
Swedfunds etiska kompass har utformats
med utgangspunktivart uppdrag och
utifran de behov vi sjdlva ser, i nira dialog
med var dgare, partner och 6vriga intres-
senter. Dialogen med vara intressenter ir
viktig for att vi kontinuerligt ska utmanas
och utvecklas, sa att vi kan fullgéra vart
uppdrag som utvecklingsfinansiar. Lis
mer om var intressent- och visentlighets-
analys pa sid 142-143.

Swedfunds uppforandekod och hall-
barhetspolicy ar centrala policyer som
beslutas av styrelsen.
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Atagandenaivara policyer gar lingre
in efterlevnad av gillande lagstiftning,
eftersom vi forbinder oss att dven folja
frivilliga internationella riktlinjer.

Att Swedfunds medarbetare efterlever
var uppforandekod och implemente-
rar bland annat var hallbarhetspolicy,
anti-korruptionspolicy och skattepolicy
ar avgorande for att vi ska fullgora vart
uppdrag som ansvarsfull investerare.
Iintroduktionen fér nya medarbetare
utgor den etiska kompassen en central
komponent.

>

For att stdrka den interna kompetensen
inom hallbarhetsomradet halls 16pande
utbildningar for Swedfunds medarbetare
om maénskliga rattigheter, anti-korrup-
tion, bolagsstyrning, var hallbarhetspo-
licy samt internationella riktlinjer och
ataganden.

Policyer och ataganden i den etiska
kompassen omfattar bade Swedfund som
bolag och vara portféljbolag.

Den etiska kompassen finns publicerad
pavar hemsida.
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Etisk komp? )

Uppdaterade policyer Vi har &ven borjat uppdatera var upp-

Mot slutet av 2018 paborjade vi arbetet forandekod. Arbetet innebar en genom-

med att uppdatera var hallbarhetspolicy, lysning for att sdkerstélla att koden dr upp-

som senast reviderades 2015. Det fanns daterad i forhallande till de policyer och

behov av att uppdatera policyn speciellt riktlinjer som vi antagit och/eller f6ljer.

gillande ménskliga rattigheter, ett om- Savil Hallbarhetspolicyn som Upp-

rade som Swedfund har fokuserat pa de forandekoden beslutas av styrelsen.

senaste aren. Hallbarhetspolicyn forvéin-

tas varaklar och godkénnas av styrelsen i

bérjan av 2019. »
A

Vara varderingar

Iborjan av aret genomfordes ett omfattande arbete for att utveckla och omdefiniera
Swedfunds interna virderingar. Avsikten var att implementera ett virderingsstyrt
arbetssitt tydligt kopplat till vara fyra attityder och beteenden. Attitydarbetet har
integreratsiarbetet med strategi och affarsplan. Samtliga medarbetare har deltagit
iarbetet med att ta fram de fyra attityder som ledningsgruppen beslutat om och
forankrat i organisationen. De fyra attityderna ar:

We aim higher We are open, honest and direct
e We are proud, but I want to  What I do matters

achieve more ¢ I have the courage to act
e Talways act upon the big picture ¢ I keep our promises

» Passion in all we do

.
We make it happen Together we build our future
e I'takeinitiative and follow through e We seek, learn and share across
* We set goals, achieve and celebrate all borders
e Accountability counts ¢ We learn from successes and mistakes

e We care for and help each other
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Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat

Portfoljbolagens resultat

I detta avsnitt, som inleder Forvaltningsberittelsen, redovisas resultatutvecklingen
for Swedfunds portfolj av investeringar och hur Swedfund arbetar for att na sina mal
och pa sa sitt stodja genomforandet av Agenda 2030. Resultatutvecklingen presenteras
for samtliga tre fundament, samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft, och
askadliggors med ett antal indikatorer som utgangspunkt. Swedfunds kontrakterade
portfolj uppgar till drygt 4 miljarder kronor.

Indikatorerna érisin tur definierade i de mal som aterfinns i till en minskad klimat- och miljépaverkan. Detta ska ske
dgaranvisningen (uppdragsmal) och i styrelsebeslut (strategiska ~ genom en hallbar och giftfri resursanvindning for att uppna
hallbarhetsmal). En viktig utgangspunkt ar ocksa Statens dgar- det avriksdagen beslutade generationsmalet och de beslutade
policy och riktlinjer enligt vilken statligt #gda bolag ska bidra miljokvalitetsmalen, samt bidra till att Parisavtalet uppnas.
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HALLBARHET

FINANSIELL BARKRAFT

INDIKATOR

Klimatavtryck

Skatt

Kvinnors egenmakt

Additionalitet

Jobbskapande

Anstandiga jobb

Ledningssystem for
miljé och sociala
fragor

Ledningssystem
for anti-korruptions-
fragor

Tillvaxt

Lénsamhet

Avkastning pa eget
kapital (I6nsamhet)

TYP AV MAL

Uppdragsmal

Uppdragsmal

Uppdragsmal

Uppdragsmal
Ovrigt mal
Ovrigt mal

Uppdragsmal

Strategiskt
héllbarhetsmal

Strategiskt
héllbarhetsmal

Strategiskt
héllbarhetsmal

Strategiskt
héllbarhetsmal

Uppdragsmal

Uppdragsmal

Strategiskt
hallbarhetsmal

MAL

Investeringar ska vara miljo- och klimat-
maéssigt héllbara, vilket innebér ett
ansvarsfullt agerande och att risk for
negativ paverkan minimeras

Investeringar ska vara socialt hallbara

Investeringar ska vara socialt hallbara.
Andel man och kvinnor ska ha en positiv
utveckling/narma sig varandra

100% av investeringar ska ske dar det inte
bedéms kunna realiseras med enbart
kommersiell finansiering

Swedfund ska bidra till skapandet av jobb

med god arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor

Swedfund ska bidra till skapandet av jobb

med god arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor

Swedfund ska bidra till skapandet av lang-
siktigt héllbara foretag i véarldens fattigaste
lander

Swedfund ska bedriva ett aktivt anti-
korruptionsarbete

Omsattningen ska 6ka under en femars-
period med investeringsaret som basar

Lénsamheten ska 6ka under en femars-
period med investeringsaret som basar

Investeringarna ska vara langsiktigt 1on-
samma och dérmed finansiellt hallbara

DEFINITION

Portfoljens estimerade utslépp av COze

Upprattande av analys avseende hur klimat- och
miljorisker paverkar Swedfunds investeringar och
hur deti sin tur kan paverka Swedfunds finansiella
stallning

Skatt (bolagsskatt, uppskjuten skatt och andra
skatteliknande poster) omraknat till SEK

Utveckling av andel kvinnor i ledande befattning %

Utveckling av andel kvinnor av totalt antal anstallda %

Utveckling av andel kvinnor i bolagsstyrelser %

Antal investeringar som inte bedéms kunna realise-
ras med kommersiell finansiering

Tillvéxt i antal jobb i Swedfunds portfolj

Uppskattning av indirekt jobbskapande

Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner

Forekomst av ledningssystem for hallbarhetsfragor

Forekomst av ledningssystem for anti-
korruptionsfragor

Omesattningstillvaxt %

Vinstmarginal %

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital

Utveckling av NAV och IRR

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital fére skatt
jamfort med statsskuldsréantan

12 i
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1 BEKAMPAKLIMAT-
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L 2
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OCHGLOBALT
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Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat

Definitioner, kallor och presentation

Nedan redovisas 6vergripande antaganden och férutsiattningar fér beskrivningen av portfolj-
bolagens resultatutveckling. Mer detaljerade beskrivningar av metod, urval och kéllor ater-
finns i presentationen av resultatutvecklingen for respektive fundament och indikator.

Rapporteringscykel

Swedfund och Swedfunds portféljbolag producerar sina arsre-
dovisningar under samma period, vilket gor att den finansiella
information som anvénds for portféljbolagens resultatredovis-
ning inte dr majlig att presentera fér innevarande ar. Swedfund
har darfor sedan tidigare valt att presentera portféljbolagens
resultatutveckling med ett ars efterslipning, vilket innebér att
den efterfoljande resultatutvecklingen utgér ifran 2017.

I de fa fall da portfoljbolag har ett rikenskapsar som inte
sammanfaller med kalenderar, har brytpunkten varit 31 mars,
dvs 2017 ars siffror motsvaras av finansiell information i ars-
redovisningen med rikenskapsar 2017-04-01—2018-03-31.

Kallor

Indikatorerna som beskrivs i de efterféljande avsnitten baseras
parapportering fran portféljbolagen samt fondernas och sam-
finansieringsfaciliteternas underliggande innehav. Rapporte-
ringen utgors i huvudsak av:

o Arsredovisningar

o Sjalvdeklarationer (utformade och utsinda av Swedfund)

» Sjalvdeklarationer (utformade och utséinda avannan DFT)

e Fondrapporter

I de fall information aterfinnsiav revisor granskade arsredo-
visningar har dessa anvints i forsta hand.

Arsredovisningar

Portféljbolagens arsredovisningar utgor killa, helt eller delvis,
till féljande indikatorer:

e Modell fér CO.e berikning

o Indikator skatt

 Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

¢ Indikator jobbskapande

¢ Indikatorer omsattning och lonsamhet

Sjalvdeklarationer (utformade och utsénda av Swedfund)
Swedfund stéller krav pa portfoljbolagen att pa arlig basis in-
komma med information kring fundamenten Samhallsutveck-
ling och Hallbarhet i sjdlvdeklarationer utformade av Swedfund
(”Sustainability Report”). Under 2017 digitaliserades denna
process, vilket har 6kat svarsfrekvensen. Information fran
sjalvdeklarationerna utsidnda av Swedfund utgor killa, helt eller
delvis, till foljande indikatorer:

 Indikator skatt

 Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

e Indikator jobbskapande

e Indikator anstandiga jobb

« Indikator ledningssystem for miljé och sociala fragor

e Indikator ledningssystem for anti-korruption

Sjilvdeklarationerna dr anpassade efter vilken typ avinves-
tering som adresseras; direktinvesteringar, banker respekti-
ve fonder. Sjdlvdeklarationer avsedda for direktinvesteringar
innehaller relativt fler detaljerade fragor kring t ex lednings-
system for hallbarhetsfragor, medan sjélvdeklarationer som
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tillstélls investeringar i banker och fonder dr mer processori-
enterade. Bakgrunden till detta &r att Swedfunds bedomning ar
mer inriktad pa vilka rutiner, kompetens och riktlinjer som eta-
blerats for att sikerstélla att bankernas kunder och fondernas
innehavi sin tur efterlever erforderliga villkor. Sjdlvdeklaratio-
ner for fondernas underliggande innehav upprittas av fonden.

Sjdlvdeklarationer (utformade och utsénda av annan DFI)
Ivissafall utgors kéllor till Swedfunds resultatredovisning av
sjalvdeklarationer utformade aven annan DFI men dér svaren
tillstédlls Swedfund i egenskap av medfinansiér. Dessa sjalvde-
klarationer utvirderas av Swedfunds hallbarhetsexperter och
inkluderas i den aggregerade resultatredovisningen. Fér 2017
ror det sig om cirka tio investeringar som har rapporterat pa
detta sétt.

Fondrapporter

Fondrapporter utgors av bade finansiellt inriktade kvartals-
rapporter samt hallbarhetsrapporter.

Resultatredovisningens omfattning

Aggregerad portféljinformation

Swedfund redovisar i denna integrerade redovisning de aggre-
gerade resultaten for investeringarnai portfoljen. Skélen till att
Swedfund inte aterger individuella investeringars resultatut-
veckling ar dels att Swedfund ser investeringarna som en port-
folj, dels att de investeringsavtal som Swedfund ingar och den
information som inhdmtas under avtalen (sasom finansiella rap-
porter och hallbarhetsrapporter) ir konfidentiell information.

Urval

Beroende pa vilken indikator som presenteras i efterfoljan-

de avsnitt kan urvalet/sammanséttningen i den presenterade
portféljen skilja sig at. Fyra huvudsakliga urval, inklusive antal
investeringar, presenteras om inget annat anges:

Urval 2015 2016 2017
Direktinvesteringar aktier och 1an 45 45 43
Portféljbolag 58 60 60
Portféljbolag inklusive fonders

underliggande innehav 110 112 124
Portféljbolag inklusive fonders

och samfinansieringsfaciliteters

underliggande innehav - 147 156

Urvalet som aterges i féljande avsnitt bestar av samtliga investe-
ringar som fanns kvar vid slutet av respektive ar (om inte annat
anges).

Direktinvesteringar aktier och IGn
Urvalet motsvarar samtliga direktinvesteringar i aktier och lan
forutom investeringar i fondandelar.



Portféljbolag

Urvalet portfoljbolag omfattar samtliga direktinvesteringar
genom aktier och lan samt investeringar i fonder. Samfinansie-
ringsfaciliteter ingar inte.

Portféljbolag inklusive fonders underliggande innehav
Urvalet portféljbolag omfattar samtliga direktinvesteringar ge-
nom aktier och lan samt fondernas underliggande innehav.

Portféljbolag inklusive fonders och samfinansieringsfaciliteters
underliggande innehav

Urvalet motsvaras av portfoljbolag inklusive fondernas under-
liggande innehav samt innehav i de tva samfinansieringsfacili-
teter som Swedfund dr engagerad i. Detta urval anvéinds endast
for indikatorn CO,e, som Swedfund redovisar fran och med
2016. Swedfund har ett begrinsat inflytande 6ver dessa under-
liggande innehav, men den ena av samfinansieringsfaciliteterna
ar aktivinom energisektorn.

Ndr inkluderas en investering i urvalet

Eninvestering ingariurvalet for resultatredovisning fran och
med det ar den férsta utbetalningen eller delutbetalning fér
investeringen genomfordes.

Portféljen avinvesteringar som aterges i féljande avsnitt be-
star av de investeringar som fanns kvar vid slutet av respektive
ar (om inte annat anges), dvs investeringar som har avvecklats
under aretingar inte i berdkningen for det ar avvecklingen dgde
rum.

Viktning baserat pd dgarandel eller andel av finansiering

Vid redovisning av resultatutvecklingen for portfoljbolagens
samt fonders och samfinanseringsfaciliteters underliggande
innehav avses det totala utfallet, dvs det sker ingen viktning i
forhallande till Swedfunds dgarandel eller Swedfunds andel

av foretagets/fondens finansiering. Detta ir ett vedertaget sitt
attredovisainom EDFI-kollektivet. Endast i samband med
berikning av CO.e tas hdnsyn till Swedfunds dgarandel/andel i
investeringen.

Avsaknad av information

For ett antal portfoljbolag och for underliggande innehav i
fonder och samfinansieringsfaciliteter saknas rapportering helt
for ett eller flera ar. I vissa fall dr den rapporterade informatio-
nen ofullstindig eller av ldgre kvalitet, vilket helt eller delvis
paverkar berikningen av en eller flera av indikatorerna. Detta
innebér att redovisning avindikatorer endast omfattar de inne-
hav och ar for vilka data har kunnat inhdmtas. Antalet investe-
ringar som har inkommit med underlag 2017 har dock 6kat fran
tidigare ar for flertalet indikatorer.

Presentation och jamférelser

I samband med framtagandet avinformationen for att presentera
2017 ars resultat, har &ven en genomgang gjorts av information
for jimforelsearen 2015 och 2016. I detta arbete har information
identifierats som tidigare inte varit tillgdnglig avseende ett antal
portféljbolag och underliggande innehav i fonder. I syfte att 6ka
relevansen i aggregerad redovisad information har presentation
och berikningar avseende jamforelsearen uppdaterats med till-
kommande information och fler rapporterande enheter.

En harmonisering har dven skett avomréikning av finansiell
information i utlindska valuta, dvs resultatrakningar har om-
riaknats till snittkurs for respektive ar medan information base-
rad pabalansrikningen dr omriknad till balansdagens kurs vid
respektive kalenderars slut.
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12017 ars integrerade redovisning har nagra férindringar
gjorts i presentationsformatet i syfte att beskriva portféljens
resultatutveckling dnnu tydligare vad giller kopplingen till de
uppdragsmal och strategiska hallbarhetsmal som ér vigledan-
de i Swedfunds affarsmodell. Ett exempel dr att indikatorerna
iavsnitt finansiell barkraft beskrivs som genomsnitt for hela
eller delar av portfoljen istédllet for medianviarden. Detta har for-
anlett att andra berdkningsmodeller har anvénts.

Presentation av portféljens struktur

I de efterfoljande avsnitten redovisas portfoljens resultatut-
veckling. I syfte att tydliggora portfoljens investeringsfaser
och aldersstruktur samt for 6kad jimférbarhet mellan aren har
nagra olika presentationsformat fér portféljens urval anvints
som komplement till att redovisa respektive indikator fér hela
portfoljen:

¢ ”Nya” och “gamla” portfoljen

¢ Investeringsprocessens faser

e Jimforbara enheter

“Nya” och "gamla” portféljen

Under 2013-2014 inférde Swedfund successivt en ny affarsmo-
dell med tydligt fokus pa de tre fundamenten samhéllsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell barkraft.

I samband med detta bérjade Swedfund ocksa avtalsbinda
vissa villkor, inklusive krav pa 1épande rapportering av infor-
mation avseende utvecklingen inom de tre fundamenten. For
investeringar avtalade fore 2013 saknas ofta avtalsrattslig
mojlighet att begéra in information vilket kan aterspegla sig i
avsaknad av underliggande information fér uppféljning av indi-
katorerna.

De investeringar som &r gjorda fore 2013 ar klassificerade som
den “gamla portfoljen” och investeringar gjorda (utbetalda) fran
2013 och framat ingar i den "nya portféljen”.

Investeringsprocessens faser

I syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med investeringar-
na 6ver dess livslingd har investeringarna delats in i féljande tre
kategorier i redovisningen av indikatorer avseende hallbarhet:

1. Aktivigandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare (basar: tidpunkten for forsta utbetalningen).

2. Aktiv dgandefas del 2 — Investeringar som innehafts lingre
dn 3 ar (basar: tidpunkten for forsta utbetalningen).

3. Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive re-
dovisningsperiod identifierats som féremal for avveckling.
Swedfund ir en langsiktig finansiir, men inte en evig dgare.
Swedfund avslutar investeringen och partnerskapet antingen
genom att sdlja innehavet av aktier, genom att lanet aterbe-
talas eller att en fonds 16ptid gar ut. I regel intréider exitfasen
nir Swedfund bedémer att investeringen uppnar resultat
inom samtliga tre fundament. Avsaknad av mgjligheter att
bedriva ett aktivt 4gande kan vara en annan anledning till att
en investering avvecklas.

Se dven beskrivningen av investeringsprocessen pa sid 36.

Jdmférbara enheter

Mojligheten till jimforelse mellan aren av portféljens utveck-
ling paverkas av att investeringar har tillkommit eller avveck-
lats under aren. For att 6ka jimforbarheten har sammanstill-
ningar av jimforbara enheter gjorts, dvs den population av
investeringar som funnits i portféljen under samtliga ar (tva
eller tre) som rapporteras.
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Samhallsutveckling

INDIKATOR: KLIMATAVTRYCK (CO:E)

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL

Investeringarna ska vara milj6- och klimatmassigt hallbara,
vilket innebir ett ansvarsfullt agerande och att risk for nega-
tiv paverkan minimeras

MALBESKRIVNING
Nyckeltalet ska foljas 6ver tid per investering och en relevant
malniva ska utvirderas inom tre ar (2019)

DEFINITION
Portfoljens estimerade utslédpp av CO.e

KALLOR

Modell baserad pa Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokol-
let) samt arsredovisningar for portfsljbolagen och fonders
och samfinansieringsfaciliteters underliggande innehav.

Introduktion
Klimatférdndringarna ér en av de storsta utmaningar som
virlden star infér. De paverkar livsvillkoren f6r ménniskor i
allaldnder och slar mot alla sektorer. Den globala ekonomin dr
starkt beroende av fossila branslen och det tar tid att styra in
utvecklingen mot en mer hallbar energiforsorjning. Utveck-
lingsldnderna behover stod for att utveckla sina samhiéllen med
minimal miljopaverkan och dven for att genomféra nédvindiga
anpassningar till ett fordndrat klimat. Manniskor i fattiga lin-
der drabbas sirskilt hart av klimatforindringens konsekvenser.
Swedfund strivar efter att minimera negativ klimatpaverkan
i samtliga investeringar. Miljo- och klimatarbetet 4r integrerat i
investeringsprocessen baserat pa Swedfunds hallbarhetspolicy
och separata stillningstagande for milj6 och klimat. Klimat ar
ett av tva tematiska omraden som ska beaktas infér beslut om
ny investering oavsett sektor, geografi eller instrument. Fran
2015 valde Swedfund att fortsittningsvis endast fokusera pa
investeringar i féornybar energi, vilket dirmed uteslot investe-
ringar i fossil energiproduktion.

Metod och urval

Modellen som Swedfund anvinder for att estimera CO,e 4r
framtagen av en extern leverantdr och baseras pa Green House
Gas Protocol (GHG-protokollet), som dr en global standard for
maétning, hantering och rapportering av vixthusgasutslipp.
Standarden lanserades 2001 och 4dr den standard som anviands
av flest foretag och organisationer vérlden 6ver.

Modellen utgar fran utslidppsfaktorer i olika industrier och
baseras pa finansiell information fran arsredovisningar fér
portfoljbolag och underliggande innehav till fonder och samfi-
nansieringsfaciliteter.
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SDG

12.6 - Uppmuntra foretag, sdrskilt stora och multi-
nationella foretag, att inféra hallbara metoder

och att integrera hallbarhetsinformation i sin
rapporteringscykel.

13.2 - Integrera klimatatgirder i politik,
strategier och planering pa nationell niva.

13.3 - Forbéttra utbildningen, medvetenheten
och den ménskliga och institutionella kapaciteten
vad gilller begransning av klimatférdndringarna,
klimatanpassning, begransning av klimat-
forandringarnas konsekvenser samt tidig varning.

GHG-protokollet delar upp klimatutslépp i tre “scope™

 ”Scope 1” avser direkta utsldpp fran verksamheten, fran killor
som 4gs eller kontrolleras av Swedfund

”Scope 2” dr indirekta utslidpp fran energianvindning inkopt
uppstroms i portfoljbolagens verksamhet

”Scope 3” dr indirekta utslapp uppstroms eller nedstroms

i portféljbolagens virdekedja. ”Scope 3” avser utslédpp fran
portféljbolagens underliggande innehav eller utlaning till de-
ras respektive kunder.

I modellen viktas investeringarnas CO,e exponering baserad pa
Swedfunds dgarandel i portfoljbolaget. I de fall Swedfund agerat
langivare baseras berédkning av Swedfunds andel pa det utsta-
ende lanets andel av portféljbolagets totala balansomslutning
och vid utlaning till banker till 1anets storlek i férhallande till
bankens totala upplaning.

Berikningen som presenteras nedan utgors av Swedfunds
portfoljbolag inklusive fondernas och samfinansieringsfacilite-
ternas underliggande innehav, totalt 156 investeringar 2017 (147
investeringar 2016).

Det finns dock flera utmaningar med att méta klimatdata, t ex
baseras modellens berikningar delvis pa sektorstandardiserade
data, som i sin tur baseras pa industrildnders utslipp inom res-
pektive sektor. Swedfunds investeringar finnsiutvecklingslan-
der, for vilka utsldppsdata inte finns tillgénglig. Dértill baseras
modellen pa s k “input-output”-metod vilken utgar ifran ett
antal underliggande antaganden som kan bidra till potentiella
avvikelseriberdkningarna. Berdkningen sitter inte heller tota-
la utslépp i relation till Swedfunds totalt investerade virde.
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Resultat och analys
Indikatorn ska f6ljas dver tid och en relevant malniva ska utvér-
deras inom tre ar. Som framgar av grafen uppgick utsldppen fran
Swedfunds portfd]j till 24 tusen ton under 2017 (2016: 35 tusen
ton). De av Swedfunds investeringar som tillverkar energi,
bland annat ett gaskraftverk, ir de som har stérst paverkan pa
klimatet. Dessa innehav star for cirka 60% av de totala utslép-
peniberdkningen.

Da Swedfund har beslutat att fortséttningsvis endast investera
iférnybar energi, beriknas CO.e exponeringen fran Swedfunds
investeringar att minska 6ver tid.

Totala CO:ze utslépp per “"Scope”
(tusentals ton)

354
234 24,0
141
9,7
7,7
23 22 l
|
Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt
2016 ®2017

| @ avevtance @ \
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INDIKATOR: KLIMATAVTRYCK (KLIMAT- OCH MILJOANALYS)

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL

Investeringarna ska vara milj6- och klimatmassigt hallbara,
vilket innebir ett ansvarsfullt agerande och att risk for nega-
tiv paverkan minimeras

MALBESKRIVNING

Upprittande av analys av hur klimat- och miljorisker paver-
kar Swedfunds investeringar och hur det i sin tur kan paverka
Swedfund International AB:s finansiella stdllning. Analysen
ska goras vart tredje ar (imed start 2017) och dven inkludera
de storsta miljoriskernai portfoéljbolagen och hur Swedfund
International AB hanterar dessa.

DEFINITION
Ej tilldmpligt, se ovan

KALLOR
Swedfunds klimatanalys (2018)

Introduktion

En av de storsta utmaningar virlden star infor ar klimatforiand-
ringarna. Den globala genomsnittstemperaturen stiger, vilket
leder till ett fordndrat klimat och mer extrema véaderforhallan-
den som torka, 6versvimningar, stormar och en hogre havsniva.
Effekter slar hardast mot méinniskor i virldens fattiga linder.
Forutom att de ofta boriutsatta omraden har de ocksa begrin-
sade eller inga resurser for att anpassa sig till eller aterhimta sig
fran extremvéder och naturkatastrofer. Allt eftersom effekterna
av klimatférandringen forvirras minskar mojligheterna att ta
sig ur fattigdomen. Swedfunds uppdrag, fattigdomsminskning
genom hallbart féretagande, 4r mer relevant én nagonsin - ock-
sa fran ett klimatperspektiv.

Swedfund har gjort en analys av hur klimat- och miljorisker
paverkar Swedfunds investeringar och hur de i sin tur kan pa-
verka Swedfunds finansiella stdllning. I analysen sammanfattas
de fraimsta miljoriskernaiinvesteringsportféljen och hur Swed-
fund hanterar dessa.

Metod och urval

Det finns en rad olika angreppssétt for att analysera miljo- och
klimatrelaterade risker och en viktig del av Swedfunds 6vergri-
pande hallbarhetsarbete ir att bygga en 6kad forstaelse och
kunskap om olika relevanta angreppssétt samt att bedéma vilka
som &r bist laimpade att applicera for Swedfunds verksamhet
och investeringsportfolj. Aspekter som behover vigas inien
bedomning av klimatrisker och dess finansiella paverkan dr

bl a hur omvérlden férvéntas forhélla sig till ett 4-gradersmal
kontra ett 2-gradersmal och vad de olika utfallen forvintas
innebéra.

For att analysera hur klimatrisker som identifierats kan pa-
verka Swedfunds finansiella stidllning, har Swedfund utvecklat
en metod for att beakta de klimatrisker och de krav pa miti-
gering som Swedfund stéller pa portféljens innehav. Grad av
paverkan pa Swedfunds finansiella stillning utgar fran resone-
manget att en l1ag klimatrisk innebir 1ag finansiell risk och mot-
svarande for medel och hog klimatrisk. Swedfunds riskprofil
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SDG

12.6 - Uppmuntra foretag, sérskilt stora och multi-
nationella féretag, att infora hallbara metoder

och att integrera hallbarhetsinformation i sin
rapporteringscykel.

13.2 - Integrera klimatatgirder i politik,
strategier och planering pa nationell niva.

13.3 - Forbéttra utbildningen, medvetenheten
och den ménskliga och institutionella kapaciteten
vad gilller begransning av klimatférédndringarna,
klimatanpassning, begriansning av klimat-
forandringarnas konsekvenser samt tidig varning.

analyseras indelat pa ett "top down”- och "bottom up”-perspek-
tiv. ”Top down” analyserar och kategoriserar de externa kli-
matrisker portfoljen dr exponerad for. ”"Bottom up” inkluderar
Swedfunds investeringsprocess, det vill sdga identifiering och
hantering av miljo- och klimatrisker i portfoljen samt CO,e-ut-
slapp fran investeringarna.

Resultat och analys

Swedfunds milj6- och klimatriskprofil paverkas i huvudsak av
tre faktorer; inom vilken region verksamheten ér lokaliserad,
vilken sektor verksamheten finns i samt storleken pa Swedfunds
innehav eller utlaning. Klimatriskerna i Swedfunds fokusregi-
oner, Afrika och Asien, dr generellt sett relativt hoga. Samtidigt
kategoriseras risken i de tre sektorer som Swedfund valt att
investeraisom lag, investeringar i fornybar energi undantaget.
Val av instrument balanserar risken ytterligare givet Swed-
funds hantering av milj6- och klimatrisker under analysfasen
infor investering samt atgarder under aktiv igandefasen.

Analysen visar att Swedfunds affirsmodell adresserar miljo-
och klimatmaissiga risker, bland annat genom det milj6- och
klimatarbete som genomfors i portfoljbolagen. De fokussekto-
rer som dr etablerade i affdrsmodellen ar sektorer med relativt
lag miljo- och klimatriskexponering och genom att férhalla sig
till affarsmodellen bibehaller Swedfunds verksamhet och inves-
teringar en begrinsad exponering for miljo- och klimatrisker.
Undantaget dr energisektorn, dir risken bedoms som medel.
Samtidigt dr sektorn Energi & Klimat den sektor inom vilken
Swedfund identifierat storst mojlighet att ha en positivinverkan
genom stéllningstagandet i Swedfunds dgaranvisning att en-
bart gora investeringar inom fornybar energi. De investeringar
Swedfund genomfor i virldens fattigaste linder bidrar ocksa till
att minska den 6vergripande risken for klimatfordandringar bl a
genom Swedfunds strévan att hitta hallbara losningar genom att
adressera och vidta atgérder riktade mot de milj6- och klimat-
méssiga utmaningar Swedfund moéter i de lédnder som bolaget
investerar i.
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INDIKATOR: SKATT

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
Investeringar ska vara socialt hallbara

MALBESKRIVNING
Skatt per investering ska foljas 6ver tid. En relevant malniva
utvirderas inom tre ar (2019)

DEFINITION
Skatt (bolagsskatt, uppskjuten skatt och andra skatte-
liknande poster) omréiknat till SEK

Introduktion
Finansiering dr avgorande for att na de globala malen i Agenda
2030. En viktig killa till finansiering av utveckling ér linder-
nas skattebas. En bred skattebas och en aktiv stat som investe-
rar i medborgarnas vilfird, stirker bandet mellan staten och
invanarna och dkar solidariteten med samhillet — och skapar en
god spiral av betalningsvilja. Skattemedel gar till investeringar
iinfrastruktur och offentlig sektor, som bidrar till att utjaimna
oréttvisor, minska fattigdom och ge alla méanniskor ett virdigt
liv. En hog inhemsk finansiering minskar ocksa bistandsberoen-
detiutvecklingslinder och 6kar graden av sjalvbestimmande.
En transparent skatteredovisning dr viktig bade pa nationell
niva och pa bolagsniva. Inte minst for att invanare da kan se vad
som gar till offentliga medel och vad som sedan finansieras.
Tillsammans med andra utvecklingsfinansidrer har Swed-
fund en avgorande rolli att bidra till fler hallbara foretag i virl-
dens fattigaste lander. Att betala skatt handlar om utveckling
och rittvisa och att bidra till skatteintéikter dr dirmed en viktig
fraga for Swedfund. Lis mer om Swedfunds skattepolicy pa
Swedfunds hemsida.

Metod och urval

Swedfund foljer upp investeringarnas redovisade skatt och pre-
senterar redovisad skatt land for land; 6kad transparens inom
skatteomradet var ett av de viktigaste budskapen fran Addis
Ababa Action Agenda (ramverket for finansieringen av Agenda
2030).

Urvalet i tabellen nedan utgors av portfoljbolagen inklusive
fondernas underliggande innehav, dvs totalt 124 investeringar
2017 (112 investeringar 2016 och 110 investeringar 2015).

Redovisad skattitabellen dr himtad antingen fran resul-
tatrikningen i respektive direktinvesterings arsredovisning
eller vad giller fonderna och dess underliggande innehav; 68%
sjalvdeklarationer (utformade och utséinda av Swedfund och in-
rapporterade av fonden), 28% fonders hallbarhetsrapporter och
49% arsredovisningar (2017).

Redovisad skatt avser fraimst bolagsskatt, inklusive uppskju-
ten skatt, men kan dven omfatta andra skatteliknande pos-
ter t ex forsiljningsskatt, mervirdeskatt, skatt pa utdelning,

KALLOR

For direktinvesteringar: 100% arsredovisningar. For fonder
inklusive underliggande innehav: 68% sjélvdeklarationer
(utformade och utsinda av Swedfund och inrapporterade av
fonden), 28% fonders hallbarhetsrapporter och 4% arsredo-
visningar (2017)

SDG

17.1 - Stirka den inhemska resursmobiliseringen,
inklusive genom internationellt stod till
utvecklingsldnderna, for att forbéttra den
inhemska kapaciteten att ta upp skatter och
andraintékter.

koncessionsavgifter och andra avgifter till staten i enlighet med
respektive jurisdiktions redovisningskrav. Redovisad skatt ar
omriknad fran lokal valuta till SEK baserat pa snittkurser for
respektive ar. Redovisad skatt viktas inte baserat pa Swedfunds
agarandel eller storleken palimnat lan i férhallande till motta-
garens balansomslutning.

Vissa innehav har, av olika skil, inte redovisat skatt. Det kan
bero pa att de for niirvarande inte genererar beskattningsbar
vinst eller for att de har temporiér skattebefrielse. Det forekom-
mer att Swedfund investerar i tidiga skeden i ett foretags verk-
samhet, vilket kan innebira att foretaget betalar relativt lite
skattunder en tid t ex innan produktionen har inletts. Swed-
fund har inte heller erhallit rapportering avseende skatt fran
samtliga investeringar, vilket gor att tabellen aterger rappor-
tering fran 94 av totalt 124 investeringar fér 2017 (2016: 71/112
investeringar och 2015: 77/110 investeringar).

Resultat och analys

For uppdragsmalet skatt har &nnu ingen malniva faststéllts.
Detta ska ske inom en trearsperiod. Swedfund foljer upp skatt
per investering och land per ar.

Som aterspeglas i tabellen nedan bidrog Swedfunds port-
foljbolag samt fondernas underliggande innehav med cirka 5
miljarder kronor i skatt under 2017. I tabellen aterges skatt
per land, men nér det giller t ex fonder som har underliggande
innehaviett antal olika linder dir de ocksa betalar skatt, redo-
visas fondens innehav under en samlingsbeteckning t ex region
Afrika eller Globalt.

Som framgar av tabellen 6kade den redovisade skatten med
drygt 40% mellan 2016 och 2017, vilket frimst beror pa att re-
gion Afrika och Globalt bidrog med mer skatt. Som ndmns ovan
ar huvuddelen av den skatt som redovisas under dessa sam-
lingsbegrepp hinforlig till fonder. Okningen i Globalt fir frimst
héanforlig till en fond som investerar i banker. Under 2017 6kade
fonden sitt innehav fran fyra till atta banker, vilka har haft en
positiv resultatutveckling och ddrmed ar i skatteposition. Vid
en jimférelse mellan aren ska dven noteras att skillnader #ven
kan vararelaterade till valutakursforandringar.
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Nir det giller 2015 uppgick den rapporterade skatten till 3,5
miljarder kronor. I arbetet med uppréttandet avdenna inte-
grerade redovisning har dven ytterligare information avseende
2015 inhdmtats varfor denna siffra dr hogre dn vad som tidigare
harredovisats.

Det forekommer att portféljbolag netto redovisar en skatte-
intdkt istillet for en skattekostnad (aterges med minustecken i
tabellen nedan). Detta beror vanligtvis pa att de enligt respekti-
ve lands redovisningsregelverk har ritt att bokfora en posi-
tiv, uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt dr oftast hanforlig till
temporira skillnader eller outnyttjade underskottsavdrag, dvs
poster som har aterlagts/dragits avi deklarationen ett ar och
som nagon gang kommer att aterforas eller 4r hanforlig till re-
dovisningsmaissiga justeringar. Netto uppskjuten skatt motsva-
rade en skatteintikt pa netto 422 MSEK (2017), 75 MSEK (2016)
och 131 (2015).

Noteras ska att ett antal skatter inte explicit redovisas i ars-
redovisningar, t ex l6nerelaterade kostnader, mervérdesskatt,
eventuella fastighetsskatter, tullavgifter och andra typer av
avgifter till staten. Detta innebér att Swedfunds investeringar
med stor sannolikhet bidrar med ytterligare skatteintikter 4n
vad som redovisas hir.

\ i
M

SKATT PER LAND (MSEK)

2015 2016 2017
Afrika 30879 2224,6 24157
Region Afrika’ 2659,8 526,5 1024,7
Egypten 2,6 2,9 1,7
Etiopien 1.1 1,3 -33
Ghana 132,3 9,8 89,7
Kenya 14,0 -12,2 -8,0
Mauritius - 175,1 140,8
Nigeria 3,2 10929 9091
Tanzania 274,9 428,3 234,7
Zimbabwe - - 26,3
Asien 325,8 2959 2291
Region Asien' 87,6 13,6 18,9
Indien 6,1 0,6 -2,.2
Kambodja 228,8 2655 2037
Kina 1,5 2,3 2,4
Mongoliet - 7.0 1,4
Pakistan 01 01 0,0
Sri Lanka 1,8 6,8 4,7
Europa 106,9 1,9 29,8
Europa’ (Ovriga) 1,0 -38,0 2,9
Georgien 108,2 63,0 118,4
Litauen 4,9 -0,7 -16,0
Serbien -72  -225 -755
Globalt 4,9 9341 22326
Totalt 3525,5 3456,4 4907,2

D Investeringar, frimst i fonder, dir skatter betalas i fleralinder i Europa, Asien

samt Afrika.
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INDIKATOR: KVINNORS EGENMAKT

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL

Andel méan och kvinnoriledande befattning i investeringar-
na ska ha en positiv utveckling/nirma sig varandra under en
femarsperiod med basar motsvarande investeringsaret

MALBESKRIVNING
Positiv utveckling avandel mén och kvinnor iledande befatt-
ning per investering

DEFINITION
Utveckling avandel kvinnoriledande befattning %

Introduktion

Jamstélldhet handlar inte bara om réttvisa utan driver &ven ut-
vecklingen mot Agenda 2030. Jimstillda foretag har hogre till-
vixt och ett mer langtgaende hallbarhetsarbete, och jamstillda
linder har natt lingre nir det géller hallbar utveckling. Ett
jamstéllt samhélle tar vara pa alla individers resurser och kom-
petens och uppnas nir kvinnor och mién, flickor och pojkar har
lika rattigheter, villkor, mdjligheter och makt att sjdlva forma si-
naliv och kunna paverka samhillet. Eftersom de flesta kvinnor
arbetar inom den informella sektorn, ofta med lag produktivitet
och laga inkomster, undermaliga arbetsforhallanden och svagt
socialt skydd, blir de osynliga, liksom utvecklingspotentialen.
Kvinnors egenmakt dr darfor en viktig del av Swedfunds arbete
och ir ett av tva tematiska omraden i Swedfunds affarsplan som
skabeaktas oavsett inom vilken sektor, region eller med vilket
instrument investeringen sker.

Metod och urval

I Swedfunds dgaranvisning framgar att Swedfund ska méta hur
andelen kvinnoriledande befattning i Swedfunds investering-
ar utvecklas over tid. Dessutom har Swedfund valt att f6lja upp
andel kvinnor av totalt antal anstillda samt andel kvinnor i
investeringarnas styrelser varfor 4ven dessa indikatorer aterges
iseparata grafer nedan.

I manga av de linder i vilka Swedfund har investerat finns
dock inga krav pa att i arsredovisningar redovisa andelen kvin-
noribolaget, varken totalt, i styrelsen eller i ledande befatt-
ning. Endast ett fatal av Swedfunds portféljbolag har redovisat
anstillda férdelade pa kvinnor och méniarsredovisningen,
varfor Swedfund istéllet har hdamtat in information gillande
andel kvinnor och mén direkt fran portféljbolagen via sjilvde-
klarationer.

KALLOR

Portfoljbolagens arsredovisningar 5%, sjilvdeklarationer
(utformade och utsinda av Swedfund, inrapporterade av
portfdljbolag) 92% samt sjdlvdeklarationer (utformade och
utsdnda avannan DFI, inrapporterade av portféljbolag) 3%
(2017).

SDG

5.5 - Tillférsikra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika mgjligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet.

“
|

Urvalet som presenteras nedan utgors av Swedfunds portféljbo-
lag inklusive fonders underliggande innehav. Antalet investe-
ringar som rapporterade in underliggande datai sjilvdeklara-
tioner 6kade visentligt 2017 i jamforelse med 2015 respektive
2016. Bakgrunden till detta ar frédmst att Swedfund arbetar
aktivt med fragor kring kvinnors egenmakt i portféljbolagen
varfor forstaelsen fér vikten av att rapportera har 6kat samt att
frageformuliren har fortydligats och digitaliserats.

Urval och kélla redovisade i tabellerna nedan fér 2017 utgors av:
¢ Andel kvinnoriledande befattning

- Urval: 71 rapporterande av totalt 124 investeringar (57%)

- Urval jamforbara enheter: 30 rapporterande av totalt 71
jamforbara enheter (34%)

- Killor: 5% arsredovisningar, 92% sjélvdeklarationer (utfor-
made och utsdnda av Swedfund, inrapporterade av portfolj-
bolag) och 3% sjidlvdeklarationer (utformade och utsdnda av
annan DFI)

e Andel kvinnor av totalt antal anstdllda

- Urval: 81 rapporterande av totalt 124 investeringar (65%)

- Killor: 5% arsredovisningar, 77% sjilvdeklarationer (utfor-
made och utsdnda av Swedfund, inrapporterade av port-
foljbolag), 7% sjélvdeklarationer (utformade och utsianda av
annan DFI) och 11% fonders hallbarhetsrapporter

¢ Andel kvinnoribolagsstyrelser

- Urval: 64 rapporterande av totalt 124 investeringar (52%)

- Kéllor: 6% arsredovisningar, 85% sjélvdeklarationer (utfor-
made och utsdnda av Swedfund, inrapporterade av portfolj-
bolag) och 9% sjilvdeklarationer (utformade och utsdnda av
annan DFI)
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Resultat och analys

Uppdragsmalet anger att andelen mén och kvinnor i ledande
befattning ska ha en positiv utveckling/ndrma sig varandra un-
der en femarsperiod med basar motsvarande investeringsaret.
I nedanstaende grafer aterges hur utvecklingen har sett ut de
senaste tre aren.

Andel kvinnor i ledande befattning

Andel kvinnoriledande befattning i Swedfunds investeringar
uppgick till 25% for 2017, vilket &r en 6kning med tre procent-
enheter fran 2016. Mellan 2016 och 2015 6kade andelen kvinnor
med en procentenhet.

Ettannat sétt att aterge utvecklingen av andel kvinnor i
ledande befattning dr att redovisa utvecklingen i jimforbara
enheter i portfoljen, dvs investeringar som har funnits i Swed-
funds portfolj under hela rapporteringsperioden 2015-2017. Pa
detta sitt paverkas inte berikningen av om investeringar har
tillkommit eller avvecklats under aren. Analysen baserad pa
jamforbara enheter visar pa en hogre andel kvinnor &n fér den
totala portfoljen vid utgangen av respektive ar, se graf. Andelen
kvinnor uppgick till 34% for 2017 och dr ddrmed nio procenten-
heter hogre dn for den totala portfoljen. Noteras bor att antalet
jamforbara enheter uppgar till 71 investeringar, men endast 30
avdessa har rapporterat denna indikator for 2017. Generellt sett
ir andelen kvinnor lagi energiproducerande bolag, vilket kan
innebéra att andelen kvinnor kan komma att minska i takt med
ytterligare investeringar i energisektorn.

Bada graferna visar att Swedfunds investeringar har haft en
positivutveckling vad géller andelen kvinnor i ledande befatt-
ning.

Andel kvinnor av totalt antal anstdllda

Andel kvinnor av totalt antal anstéllda uppgick till 40% 2017,
vilket visar pa en minskning med tva procentenheter fran 2016,
men en 0kning med sju procentenheter fran 2015. Den huvud-
sakliga forklaringen till att andelen sjonk nagot fran 2016 till
2017 dr en investering i en energifond under 2017 vars underlig-
gande atta innehav sammanlagt redovisade en andel pa knappt
4% kvinnor.

En kompletterande analys av utfallet for jamforbara enheter vi-
sar pa en nagot hogre niva, men dven hir ir antalet rapporterande
enheteriurvalet begrinsat varfor slutsatser ar svara att dra.

Analysen av rapporterad information bekriftar ocksa att
investeringar med verksamhet inom finans och administration
har visentligt hogre andel kvinnor anstéllda &n verksamheter
inom industri och energiproduktion.

Andel kvinnor i bolagsstyrelser

Nar det giller kvinnor i bolagsstyrelser har andelen minskat
nagot de senaste tva aren och uppgar till 16% for 2017, se grafen.
Noteras ska dock att antalet investeringar som rapporterat
denna information har okat viasentligt, dvs svarsfrekvensen
har 6kat fran 14% 2015 till 52% 2017. Jaimforelsen mellan aren
maste darfor goras med forsiktighet.
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INDIKATOR: ADDITIONALITET

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
100% av investeringar ska ske dér det inte bedéms kunna rea-
liseras med kommersiell finansiering

MALBESKRIVNING
Se ovan

DEFINITION
Antal investeringar som inte bedoms kunna realiseras med
kommersiell finansiering

Introduktion

Utvecklingsfinansidrer saknar idag en gemensam definition av
additionalitet, men inom EDFI pagar ett arbete med att definie-
ra ett gemensamt stillningstagande. De definitioner som an-
viands drivissa fall avgrinsade till finansiell additionalitet, dvs
om det kapital som tillforts genom en investering dr nodvéindigt
for att en verksamhet t ex ska kunna inledas, fortsitta eller uto-
kas i verksamhetslandet. Swedfund ska dirmed tillhandahalla
additionellt kapital dér det inte bedoms kunna realiseras med
enbart kommersiell finansiering.

Andra aktorer anvdnder en bredare definition dér utéver
finansiell additionalitet 4ven aspekter som rér hallbarhet och
samhéllsutveckling inkluderas. Det innebér att utvecklings-
finansiirens formaga att bidra med kompetens till att inves-
teringen och verksamheten genomfors pa ett hallbart sitt och
genererar onskviarda samhéllsutvecklingseffekter virderas
infor beslut om investering, under virdeskapandeperioden
samt i samband med att investeringen avslutas. Virldsbankens
utvecklingsfinansidr IFC har inlett arbetet med att struktu-
rera additionalitet i en modell som tar hansyn till land, sektor,
instrument samt finansiella aspekter, samhéllsutveckling och
hallbarhet.

KALLOR
Bedomning gors i samband med att investeringen utvirderas
och beslutas.

SDG

17.3 - Mobilisera additionella finansiella resurser
till utvecklingslédnder fran olika kéllor.

Metod och urval

Det finns idag inte nagon vedertagen modell for utvecklingsfi-
nansidrer att méta additionalitet. Den modell Swedfund tillam-
par for nya investeringar, dr att i samband med investering ana-
lysera huruvida Swedfunds kapital 4r nodvéandigt for att inleda,
vixa eller bredda en verksamhet. Detta dr en forutsittning for
att ga vidare med investeringen. I samband med investeringsbe-
slut, bedémer Swedfund dven additionalitet utifran det samlade
uppdraget och de tre fundamenten samhillsutveckling, hallbar-
het och finansiell barkraft. Swedfund arbetar med att utveckla
en modell for att harmonisera bedomd additionalitet utifran
sektor, instrument och region, men ar angeldgen om att detta
bor ske i samklang med 6vriga europeiska utvecklingsfinansia-
rer och IFC.

Resultat och analys

Swedfund har inte tidigare beskrivit finansiell additionalitet i
denintegrerade redovisningen. For de nyare innehaven i port-
foljen analyserades additionaliteten redan i utvirderingsfasen
och var didrmed en forutsittning for beslut om att genomféra
investeringen.
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INDIKATOR: JOBBSKAPANDE

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbets-
miljo och goda arbetsvillkor

MALBESKRIVNING
Genomsnittligt antal jobb i Swedfunds portfoljbolag ska 6ka
fran ar till ar

DEFINITION
Tillviaxtiantal jobb i Swedfunds portfélj samt en upp-
skattning av indirekt jobbskapande

Introduktion

Tillsammans med andra utvecklingsfinansidrer spelar Swed-
fund en avgorande roll i att bidra till fler hallbara foretag i
virldens fattigaste linder. Foretag som lagger grunden for 6kad
sysselsittning, skatteintékter och tillgang till férnybar energi.
Fattiga ldnder har behov av investeringar for att genom fore-
tagande skapa arbetstillfillen. Samtidigt 4r behovet av fler ar-
betstillfillen stort. Aldersstrukturen i de ekonomiskt svagaste
regionerna gor att miljontals unga ménniskor kommer att soka
intride pa arbetsmarknaden inom det nirmaste decenniet. For
att skapa arbetstillfallen krivs langsiktiga och hallbara inves-
teringar som bidrar till ett ansvarsfullt foretagande. Swedfund
foljer darfor utvecklingen av antal jobb i portfoljbolagen och har
som malsittning att de ska 0ka over tid.

Metod och urval

Direkta jobb

Urvalet som presenteras nedan utgors av Swedfunds portfolj-
bolag inklusive fonders underliggande innehav. Swedfund har
erhallit rapportering avseende antal jobb fran 94 av totalt 124
investeringar for 2017.

Antalet direkta arbetstillfdllen har sammanstéllts genom att
inhdmta uppgifter direkt fran portféljbolagen och fondernas
underliggande innehav. Endast i undantagsfall finns antalet
arbetstillfillen atergivna i portféljbolagens arsredovisningar,
varfor sammanstéllningen frimst baseras pa portfoljbolagens
rapporteringisjilvdeklarationer.

Redovisat antal jobb viktas inte baserat pa Swedfunds dgaran-
del eller storleken pa ldimnat 1an i forhallande till mottagarens
balansomslutning.

Indirekta jobb

Direkta arbetstillfillena antas ocksa generera ett stort antal
indirekta arbetstillfdllen. Ett exempel dr investeringar i for-
nybar energi. En sadan investering sysselsétter normalt sett
inte sirskilt manga, men tillgangen till energi mojliggor for fler
personer att starta foretag och utveckla sina verksamheter. Det
lederisin tur till att fler jobb skapas och att fattigdom minskar.
En person med inkomst 6kariallménhet sin konsumtion av va-
ror och tjénster, vilket i sin tur genererar fler arbeten och ckade
inkomster for andra én den direkt sysselsatte.
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KALLOR

Portfoljbolagens arsredovisningar 8%, sjdlvdeklarationer (ut-
formade och utsinda av Swedfund, inrapporterade av port-
foljbolag) 69%, sjilvdeklarationer (utformade och utsinda av
annan DFI) 4% samt fondrapporter 19%.

SDG

8.5 - Senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsédttning med ansténdiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och mén, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedséttning, samt lika 16n
for likvirdigt arbete.

Swedfund har inte haft mgjlighet att berdkna indirekta arbets-
tillfdllen for 2017 eller tidigare och har déarfor valt att hinvisa
till en uppskattad multiplikator som konsultféretaget Steward
Redqueen har gjort. Enligt denna berdkningsmodell uppskattas
ettdirekt jobb i genomsnitt generera 7,5 indirekta jobb.

Fran och med 2018 har Swedfund tillgang till en modell ut-
vecklad av konsultforetaget Steward Redqueen for estimering
av antalet indirekta jobb. Modellen dr densamma som flera
andra DFIL:eri Europa anvinder. Berdkningarnai modellen
bygger pa finansiell information fran investeringarna samt ett
flertal andra aspekter sasom i vilken sektor eller i vilket land
som investering sker. I 2019 ars integrerade redovisning kom-
mer denna modell ligga till grund for rapportering avindikatorn
indirekt jobbskapande.

Resultat och analys

Det strategiska uppdragsmalet dr att genomsnittligt antal jobb
i Swedfunds portfolj ska 6ka fran ar till ar. Swedfunds inves-
teringar i portfoljbolag och fonders underliggande innehav
bidrog till cirka 167 000 jobb under 2017, vilket motsvarar en
6kning med cirka 46 000 jobb, eller 38%, fran 2016. Av totalt
antal anstdllda utgjordes 28% (46 000) av anstéllda i banker
och 67% (112 000) av anstéllda i fonder och dess underliggan-
de innehav. Okningen mellan 2015 och 2016 motsvarade 14%,
eller 15 000 jobb.

I grafen aterges de investeringar som ingick i portféljen vid
utgangen av respektive ar, vilket innebér att jimforelsen mellan
aren paverkas av huruvida investeringar har tillkommit eller
avvecklats.

Ett annat siitt att redovisa antalet jobb som Swedfunds inves-
teringar har skapat fran ar till ar dr att gora en analys av jimfor-
bara enheter i portfoljen. I graferna nedan aterges att antalet
investeringar som har funnits bade 2015 och 2016 vilket uppgar
till 81 enheter, varav 44 har inkommit med rapportering for ba-
da aren. Motsvarande graf fér 2016 och 2017 redovisar totalt 94
jamforbara enheter varav 58 investeringar har inkommit med
svar for bada aren.
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Jobbskapande 2015 till 2016

Okningen i antal jobb fér jimforbara enheter mellan 2015 Totalt antal anstéllda
och 2016 uppgick till cirka 4 000 netto. 23 investeringar (tusental)
rapporterade ett 6kat antal jobb, totalt cirka 6 200 nya jobb,

medan 17 investeringar uppgav att antalet jobb hade minskat

med totalt 2 200 jobb. Fyrainvesteringar angav att de hade

ofordndrat antal anstéllda. 1

Jobbskapande 2016 till 2017 1

Nettookningen av antalet jobb for jaimférbara enheter mellan
2016 och 2017 uppgick till cirka 8 600 jobb eller 8%. 30 investe-
ringar visade pa en 6kning av antalet anstéllda medan 21 inves-
teringar visade pa en minskning. I de bolag som 6kade antalet
anstéllda tillférdes 12 200 jobb medan 3 600 jobb f6ll bortide
bolag som redovisade ett minskat antal anstillda. Okningen ir
framst hanforlig till fondernas underliggande innehav. Minsk-
ningen hirstammar frimst fran en direktinvestering i hilso-

2015 2016 2017
70/110 74/112 94/124

sektorn och fonders underliggande innehav. Sju investeringar, Antal bolag som rapporterar hur stor férandring
fraimst mindre bolag, rapporterade oforiandrat antal anstéllda
mellan aren.

av antal anstéllda som skett mellan 2015 och 2016
(jamforbara enheter, urval 44/81 investeringar)

9 9 9
5
4 4 4
<-50 <-N <-1 Oférandrat 1till 10 1" >50
anstallda  till -50 till -10 antal anstdllda  till50  anstéllda
anstéllda anstéllda anstallda anstéllda

Antal bolag som rapporterar hur stor forandring
av antal anstdllda som skett mellan 2016 och 2017
(jamforbara enheter, urval 58/94 investeringar)

13
10 10
7 7
6
5
<-50 <-11 <-1  Oférandrat 1till 10 1" >50
anstallda till -50 till -10 antal  anstallda  till50 anstallda
anstallda anstéllda anstallda anstallda
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Hallbarhet

INDIKATOR: ANSTANDIGA JOBB

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbets-
miljo och goda arbetsvillkor

MALBESKRIVNING

Efterlevnad av ILO:s kirnkonventioner och ILO:s grundlig-
gande anstillningsvillkor ska vara uppfylldai varje investe-
ring senast inom tre ars tid fran tidpunkten for finansieringen

DEFINITION
Efterlevnad av ILO:s kdrnkonventioner (ja/nej)

Introduktion
Kérnan i Swedfunds uppdrag dr att skapa arbetstillfillen sa att
ménniskor ska kunna ta sig ur fattigdom. De jobb Swedfund ar
med och skapar ska vara anstéindiga arbeten med goda arbets-
villkor. Swedfund arbetar pA marknader dir fragan om anstéin-
diga jobb drlangt ifran sjalvklar, vilket gor arbetet extra viktigt.
For Swedfund ar fragor om ansténdiga arbetsvillkor prio-
riterade. I samband med den inledande analysen aven mojlig
investering gors en bedémning av nuléget och mgjligheten att
astadkomma forbattringar. Om Swedfund viljer att ga vidare
med investeringen, kopplas krav pa forbittringar till de finan-
siella villkoren for utbetalningar av medel till investeringen.

Metod och urval

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att efterlevnad av ILO:s
kdrnkonventioner och ILO:s grundliggande anstéllningsvill-
kor ska vara uppfyllda i varje investering senast inom tre ars tid
fran tidpunkten for finansieringen.

For att kunna avgoéra om ett portfoljbolag uppfyller ILO:s
kirnkonventioner bedéms efterlevnaden av féljande atta kdrn-
konventioner:

e Foreningsfrihet och skydd for organisationsritten, ILO 87, 98
 Avskaffandet av tvangsarbete och férbud mot tvangs- och

straffarbete, ILO 29,105
e Likalon for lika arbete, ILO 100
e Om diskriminering vid anstéllning och yrkes6vning, ILO 111
e Minimialder f6r arbete och mot de virsta formerna avbarn-

arbete, ILO 138,182

I Swedfunds lopande arbete sker &ven uppféljning av utveck-
lingen av ILO:s grundldggande arbetsvillkor:

e Arbetstid och 6vertid, ILO 1

e Minimilon, ILO 26, 131

e Arbetsmiljé och hélsa, ILO 155
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KALLOR

Sjélvdeklarationer (utformade och utséinda av Swedfund)

83% samt sjdlvdeklarationer (utformade och utsinda av

annan DFI) 17%.

SDG

8.8 - Skydda arbetstagarnas rittigheter och frimja -

en trygg och siker arbetsmiljo for alla arbetstagare, B *
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet

kvinnliga migranter, och ménniskoriotrygga

anstédllningar.

Den indikator som Swedfund har valt att presenterai denna
integrerade redovisning avser efterlevnad av ILO:s kdrnkon-
ventioner. Kéllor for redovisade uppgifter 2017 utgjordes av
sjilvdeklarationer fran portféljbolagen (utformade och utsinda
av Swedfund) 83% samt sjalvdeklarationer (utformade och ut-
sianda avannan DFI) 17%.

Vid beddmningen av om en direktinvestering i aktier eller lan
(exklusive finansiella institutioner) anses ha efterlevt ILO:s
kdrnkonventioner eller inte, gérs en samlad bedémning av efter-
levnaden av samtliga kirnkonventioner ovan. Nir det giller
Swedfunds bedomning av huruvida fonder uppfyller kraven ar
bedémningen inriktad pa vilka rutiner, kompetens och rikt-
linjer som etablerats hos fondforvaltaren for att sdkerstélla att
fondernas innehav i sin tur efterlever erforderliga konventioner.
Nir Swedfund investerarien finansiell institution ingar det i
due-diligence-processen att bedoma om den finansiella insti-
tutionen lever upp till ILO:s kirnkonventioner. I samband med
den arliga rapporteringen féljer Swedfund upp vilka eventuella
indringar banken har gjorti sina personalmanualer for att be-
doma att konventionerna ér fortsatt uppfyllda.

Isyfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med portféljbola-
gen over dess livslingd for att na uppsatta mal har investering-
arnadelats in ifoljande tre kategorier i grafen nedan:

» Aktiv igandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller

kortare (18 investeringar 2017)

e Aktivigandefas del 2 — Investeringar som innehafts lingre 4n

3 ar (22 investeringar 2017)

« Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive redo-

visningsperiod identifierats som foremal for avveckling (20

investeringar 2017)



Resultat och analys

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att efterlevnad av ILO:s
kédrnkonventioner ska vara uppfylldaivarje investering senast
inom tre ars tid fran tidpunkten for finansieringen.

Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare

I grafen nedan aterges att 88% av portfoljbolagen som har inne-
hafts mindre &n tre ar uppgav att de uppfyllde ILO:s kdrnkon-
ventioner under 2017. Ett portf6ljbolag, motsvarande 6%, har
inte rapporterat.

Endast ett portféljbolag (motsvarande 6%) uppgav att det
inte uppfyllde kraven och det dr en investering som gjordes
under 2017. Som beskrivs ovan gor Swedfund en utvérdering
av statusen pa bland annat arbetet med ILO:s konventioner i
samband med investeringen. Om kraven inte dr uppfyllda vid
investeringstillfédllet avtalsbinder Swedfund att kraven ska vara
uppfyllda senast tre ar efter investeringstidpunkten. Swedfund
stodjer direfter portfoljbolageniatt na malet som en del i det
aktiva dgandet.

Som framgar av utvecklingen 6ver trearsperioden sa har
Swedfunds aktiva arbete successivt forbattrat resultaten i
portfoljbolagen. Efterlevnaden av ILO:s kirnkonventioner har
okat fran 69% 2015 till 88% 2017 for de investeringar som har
innehafts kortare tid 4n 3 ar.

Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som innehafts ldngre én 3 ar
Av de portféljbolag som under 2017 aterfanns i kategorin med
investeringar som innehafts lingre dn tre ar svarade 77% att de
uppfyller kraven, medan 18% inte inkom med nagot svar avseen-
de denna indikator.

Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner 2015-2017
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Ett portfoljbolag, motsvarande 5% av urvalet, uppgav att de
inte uppfyllde ILO:s kirnkonventioner. Swedfund hari det
aktiva paverkansarbetet samt vid platsbesok betonat vikten av
att efterleva de avtalade villkoren om ILO:s kirnkonventioner.
Investeringen avvecklades under 2018.

Utvecklingen 6ver den redovisade trearsperioden visar att
dven portfoljbolag som befinner sigi denna fas i det aktiva d4gan-
det successivt 6kade efterlevnaden av ILO:s kirnkonventioner,
fran 67% 2015 till 77% 2017.

Exitfas

Antalet investeringar som har identifierats som att vara under
avveckling uppgick till 20 investeringar vid utgangen av 2017.
50% av dessa uppgav att de efterlever ILO:s kirnkonventioner
och 5% (motsvarande ett portf6ljbolag) rapporterade att det
inte gjorde det. I denna kategori var det dock 45% av portfolj-
bolagen (nio bolag) som inte inkom med rapportering trots pa-
minnelser. De flesta av dessa investeringar gjordes fore 2013 och
Swedfund har ddrmed inga avtalsréttsliga mojligheter att kriva
rapportering. Avsaknad av mojligheter att bedriva ett aktivt
dgande dr en av anledningarna till att en investering aterfinns
pa exitlistan.

Av de portféljbolag som aterfanns i exitfasen vid utgangen av
respektive ar har ett antal avvecklats vid senare tidpunkt (2015:
7 av 9, 2016: 9 av 13, 2017: 7 av 20).

Trots att Swedfund har begrinsade mojligheter att stélla krav
paflera av de investeringar som aterfinns i exitfasen har andelen
som efterlever ILO:s kirnkonventioner dkat fran 33% 2015 till
50% 2017.

Antalet portféljbolag vid utgangen av respektive ar uppgick
till 58 2015, 60 2016 och 60 2017.

. ) ®ja ®Nej Inget svar/Ingen verksamhet
(per fas i investeringsprocessen)
33% 31%
50%
67%
77%
5%
9%
5%
8% 6%
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
16 13 18 33 22 9 13 20

investeringar  investeringar  investeringar investeringar

investeringar

investeringar investeringar  investeringar  investeringar
|

Aktiv dgandefas 1 ! !

Innehavsperiod < 3 ar

Aktiv dgandefas 2
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! ! Exitfas !
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ESG-revisioner

Enligt malformuleringen i det strategiska hallbarhetsmalet ska
indikatorn avseende efterlevnaden av ILO:s kdrnkonventio-

ner bland annat verifieras genom att Swedfunds medarbetare
arligen besoker en tredjedel av det totala antalet portféljbolag

i syfte att verifiera maluppfyllelsen som rapporterats i sjdlvde-
klaration med egna fragor och observationer. I sarskilda fall kan
dven externa konsulter engageras.

Dessa besok sker ocksa i syfte att stodja portfoljbolagen i de-
ras hallbarhetsarbete, i implementeringen av handlingsplaner
(ESGAP) samtiannat utvecklingsarbete for att na de strategis-
ka hallbarhetsmalen. I borjan pa aret faststills en plan for vilka
portféljbolag som ska besékas under aret. Urval av bolag och typ

av besok baseras pa risken i portfoljbolagets verksamhet och
kinnedom om respektive portféljbolags utmaningar samt tidi-
gare revisioner eller besok. Under 2018 har 14 besok genomforts
isyfte att granska efterlevnaden av de strategiska hallbarhets-
malen och Swedfunds 6vriga hallbarhetskrav. Dessutom har
investeringsteamet gjort ett antal 6vriga besok hos portfoljbo-
lagen under aret.

Swedfund gor tre typer av besék pa portféljbolag, extern revi-
sion som genomfors av extern konsult, intern revision som ge-
nomfors av Swedfunds ESG team och platsbesok som dr mindre
omfattande dn intern revision men en viktig del av Swedfunds
aktiva paverkansarbete.

Typ av besdok Sektor Region 2016 2017 2018
Externa revisioner Energi Afrika - 1 -
Finansiella institutioner Afrika - 1 -
Halsovard Afrika - - 2
Tillverkning och Service Afrika - 1 2
Tillverkning och Service Asien 1 - 2
Interna revisioner Finansiella institutioner Afrika 2 1 1
Finansiella institutioner Asien 1 - -
Halsovard Afrika 1 - -
Tillverkning och Service Afrika 2 1 -
Tillverkning och Service Asien - 1 1
Interna besok Finansiella institutioner Afrika 1 - 3
Finansiella institutioner Asien - - 2
Fond Afrika 1
Tillverkning och Service Afrika 2 2 -
Antal besok " 8 14
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INDIKATOR: LEDNINGSSYSTEM FOR MILJO OCH SOCIALA FRAGOR (HALLBARHETSFRAGOR) "_‘
-

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bidra till skapandet av langsiktigt hallbara f6-
retagivirldens fattigaste linder

MALBESKRIVNING

Implementering av ledningssystem for miljo och sociala fra-
gor (hallbarhetsfragor) ska ske i varje bolag senast inom tre ar
fran tidpunkten for finansieringen

DEFINITION
Forekomst avledningssystem for hallbarhetsfragor (ja/nej)

KALLOR

Sjélvdeklarationer (utformade och utsinda av Swedfund)
83% samt sjdlvdeklarationer (utformade och utsinda av an-
nan DFI) 17%

Introduktion

Swedfund ska bidra till skapandet av langsiktigt hallbara fére-
tag och stiller diarfér krav pa portféljbolagen att de ska ha ett
ledningssystem for milj6 och sociala fragor. I samband med den
inledande analysen av en mojlig investering gors en beddmning
avom ett ledningssystem finns pa plats. Om sa inte &r fallet be-
doms mojligheten att astadkomma forbattringar. Om Swedfund
viljer att ga vidare med investeringen kopplas krav pa férbétt-
ringar till de finansiella villkoren for utbetalningar av medel.

En hallbarhetspolicy ska vara etablerad och antagen av led-
ningen i portfoljbolagen. Hallbarhetspolicyn ldgger grunden
for hur en verksamhet ska bedriva sitt hallbarhetsarbete och det
ar av stor vikt att den inte blir en skrivbordsprodukt utan ocksa
implementeras i portféljbolagens verksamhet. Implementering
avledningssystem for hallbarhetsfragor ir ett viktigt steg i att
sidkra att policyn genomfors och etableras.

Metod och urval

For att kunna avgora om ett portféljbolag uppfyller det strate-
giska hallbarhetsmalet f6ljer Swedfund upp huruvida port-
foljbolaget har implementerat ett ledningssystem och att det
innehaller de komponenter som ér relevanta:

+ HALLBARHETSPOLICY - En hallbarhetspolicy ska vara
etablerad och antagen avledningen i portf6ljbolagen.

« IDENTIFIERING AV RISKER OCH PAVERKAN - Ett
system/rutin ska finnas for att identifiera hallbarhetsrisker
och vilka omraden som paverkas.

* RESULTATSTYRNING - Foretagets resultat inom identifiera-
de risk- och paverkansomraden ska méitas och utvirderas kon-
tinuerligt for att kunna méta och férbattra resultaten 6ver tid.

* ANSVAR OCH KOMPETENS - En person inom féretags-
ledningen ska ha 6vergripande ansvar fér hallbarhetsfragor.

* KATASTROFBEREDSKAP - For fasta anldggningar ska
handlingsplaner finnas for olyckor och katastrofsituationer.

* RAPPORTERING - Rapportering ska ske regelbundet och all-
ra minst arligen till ledning och styrelse inom portféljbolaget
samt till Swedfund.

SDG

12.2 - Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning
och ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.4 - Senast 2020 uppna miljévinlig hantering
av kemikalier och alla typer av avfall under hela
deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna
internationella ramverket, samt avseviart minska
utsldappen avdem i luft, vatten och mark i syfte
att minimera deras negativa konsekvenser for
méanniskors hélsa och miljon.

12.5 - Till 2030 visentligt minska méngden avfall
genom atgirder for att forebygga, minska, ateran-
vinda och atervinna avfall.

¢ INTRESSENTER - Interna och externa intressenter ska vara
identifierade och konsulteras i situationer som berér dem
samt delges relevant information vid 1ampliga tidpunkter och
intervall.

Uppfoljningen av efterlevnaden av ovanstaende komponenter
har successivt skirpts fran Swedfunds sida. Fér 2017 ansags

en direktinvestering i aktier eller lan (exklusive finansiella
institutioner) uppfylla kraven om sex av sju av de ovanstaende
komponenterna var uppfyllda. For 2015 och 2016 var motsva-
rande underlag fem av sex, eftersom komponenten “rappor-
tering” inte ingick i bedémningen. Kravet pa forekomsten av
en hallbarhetspolicy maste dock alltid vara uppfyllt for att ett
ledningssystem ska anses vara implementerat. Nar det géller
Swedfunds bedomning av huruvida banker och fonder uppfyller
kraven dr beddbmningen mer inriktad pa vilka rutiner, kompe-
tens och riktlinjer som etablerats for att sdkerstélla att banker-
nas kunder och fondernas innehavi sin tur har ett fungerande
ledningssystem fér hallbarhetsfragor.

Killor for redovisade uppgifter 2017 utgjordes av sjdlvdekla-
rationer (utformade och utséinda av Swedfund) 83% samt sjalv-
deklarationer (utformade och utséinda avannan DFI) 17%.

Isyfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med investering-
arna over dess livsldingd for att na uppsatta mal har investering-
arna delats in i foljande tre kategorier i grafen nedan:

o Aktivdgandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare

¢ Aktivdgandefas del 2 — Investeringar som innehafts lingre dn
3ar

 Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive redo-
visningsperiod identifierats som féremal for avveckling
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Resultat och analys

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att implementering av
ledningssystem foér hallbarhetsfragor ska vara uppfyllda i varje
investering senast inom tre ar fran tidpunkten for finansieringen.

Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 dr eller
kortare

I grafen aterges att 94% av portféljbolagen som har innehafts
mindre dn tre ar uppgav att de fér 2017 hade ett ledningssystem
for hallbarhetsfragor. Endast 6% (motsvarande ett portfolj-
bolag) uppgav att de inte hade det.

Swedfunds aktiva arbete med hallbarhetsfragor har succes-
sivt givit effekt och portféljbolagen rapporterar en forbéttring
vad giller forekomsten av ledningssystem, fran 74% 2015 till
94% 2017.

Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som innehafts Idngre én 3 ar
De portféljbolag som under 2017 aterfanns i kategorin med
investeringar som innehafts langre &n tre ar svarade till 68% att
de uppfyllde kraven. Tre investeringar uppfyllde inte kraven,
men Swedfund saknar avtalsréttsliga mojligheter att stélla krav
pa dettadainvesteringarna gjordes innan kraven om lednings-
system for hallbarhetsfragor regelméissigt avtalsbands. Tva av
tre av dessa portfoljbolag avvecklades under 2018.

Aven for portfoljbolagen i denna fas har Swedfunds 16pande
arbete med hallbarhetsfragor givit resultat och andelen som
uppfyllde méalet 6kade fran 52% 2015 till 68% 2017.

Forekomst av ledningssystem fér hallbarhetsfragor 2015-2017

Exitfas

20 portféljbolag var under avveckling vid utgangen av 2017. 12
av dessa portfoljbolag angav att de hade ett ledningssystem for
hallbarhetsfragor och endast ett bolag uppgav att de inte hade
det. Sju bolag har inte inkommit med rapportering trots pamin-
nelser. De flesta av dessa investeringar gjordes fore 2013 och
Swedfund har ddrmed inga avtalsrittsliga mojligheter att kréva
rapportering. Avsaknad av moéjligheter att bedriva ett aktivt
dgande dr en av anledningarna till att en investering aterfinns
pa exitlistan.

Av de portféljbolag som aterfanns i exitfasen vid utgangen av
respektive ar har ett antal avvecklats vid senare tidpunkt (2015:
7 av9,2016: 9 av13,2017: 7 av 20).

Antalet portfoljbolag vid utgangen av respektive ar uppgick
till 58 2015, 60 2016 och 60 2018.

- ) ®Ja O®Nej Inget svar/Ingen verksamhet
(per fas i investeringsprocessen)
EEL) 31%
o 60%
0
74% Rz 68% 1%
94%
27% 5%
14%
13%
8%
6%
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
16 13 18 33 22 9 13 20

investeringar  investeringar  investeringar

investeringar
| | |

investeringar

investeringar investeringar  investeringar  investeringar

! Aktiv dgandefas 1
Innehavsperiod < 3 ar
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INDIKATOR: LEDNINGSSYSTEM FOR ANTI-KORRUPTION

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bedriva ett aktivt anti-korruptionsarbete savil
internt som i portféljbolagen

MALBESKRIVNING

Antagande och implementering avledningssystem for att
hantera korruptionsfragor ska vara pa plats i Swedfund under
2014 samt senast inom tre ars tid fran tidpunkten for finan-
sieringen f6r portféljbolagen

Introduktion
Korruption ir ett hinder for samhéllsutveckling och social in-
kludering. Det himmar sund konkurrens, férsvarar finansiering
avbolag, centrerar rikedomen till ett fatal manniskor och utar-
mar resurser fran offentliga tjinster som utbildning och vard.
Swedfund strévar efter nolltolerans mot alla former av
korruption, &ven om férekomsten av korruption dr hog pa de
marknader diar Swedfund ar aktiv. Swedfund har antagit en
anti-korruptionspolicy som giller, férutom bland annat anstall-
daoch styrelseledamoter i Swedfund, portfoljbolagen och dess
styrelseledaméter utsedda av Swedfund. Swedfund “screenar”
alla potentiella investeringar avseende korruptionsrisker under
investeringsfasen och upprittar vid behov en handlingsplan
for nya portféljbolag. Sedan ett antal ar avtalsbinder Swedfund
anti-korruptionsfragor och vid allvarliga vertridelser har
Swedfund rétt att dra sig ur investeringen.

Metod och urval

For att kunna avgora om ett portféljbolag uppfyller det strate-

giska hallbarhetsmalet féljer Swedfund upp om bolaget har im-

plementerat ett ledningssystem for anti-korruptionsfragor och

att det innehaller de komponenter som ir relevanta:

¢ ANTI-KORRUPTIONSPOLICY - Policy ska etableras som ut-
gangspunkt for ledningssystemet fér anti-korruptionsfragor.

* ANSVAR - Ansvarig person paledningsniva.

¢ SYSTEM - Processer eller kontroller for att uppticka fore-
komsten av korruption.

¢ KOMPETENS - Identifiering och utbildning av nyckelperso-
ner (de med storst exponering mot risk for korruption).

« RAPPORTERING - Regelbunden rapportering ska ske, allra
minst arligen.

En direktinvestering i aktier eller lan anses uppfylla kravet om
samtliga ovanstaende komponenter &r uppfyllda. Nér det géller
Swedfunds bedomning av huruvida fonderna uppfyller kraven
ir bedomningen dven inriktad pa vilka rutiner, kompetens och
riktlinjer som etablerats for att sdkerstilla att fondernas innehav
isin tur har ett fungerande ledningssystem for anti-korruption.
Killor for redovisade uppgifter utgors av sjilvdeklarationer
(utformade och utsinda av Swedfund) 83% samt sjdlvdeklara-
tioner (utformade och utsinda avannan DFI) 17%.
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DEFINITION
Forekomst avledningssystem for anti-korruptionsfragor

(ja/mej).

KALLOR
Sjélvdeklarationer (utformade och utsinda av Swedfund)
83% samt sjdlvdeklarationer (utformade och utsinda av

annan DFI) 17%.

I syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med investeringar-

na over dess livslingd for att na uppsatta mal har investeringar-

nadelats inif6ljande tre kategorier i grafen nedan:

 Aktivédgandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare

o Aktivigandefas del 2 — Investeringar som innehafts lingre
in 3 ar

« Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive redo-
visningsperiod identifierats som féremal for avveckling.

SDG

16.5 - Visentligt minska alla former av korruption
och mutor.

Resultat och analys

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att implementering av
ledningssystem for anti-korruptionsfragor ska vara uppfyllda
iportféljbolagen senast inom tre ars tid fran tidpunkten for
finansieringen.

Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 dr eller
kortare

I samband med 2017 ars rapportering uppgav 78% av de port-
foljbolag som har innehafts mindre én tre ar att de hade ett
ledningssystem for anti-korruption. Endast 11% (motsvarande
tva portféljbolag) uppgav att de inte hade det.

Andelen portféljbolag som rapporterade att de uppfyllt kraven
har 6kat successivt fran 31% 2015 till 78% 2017. Ett av de tre
portféljbolag som inte uppfyllde kraven 2016, atgirdade detta
under 2017.

Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som innehafts lingre dn 3 ar
De portfoljbolag som under 2017 aterfanns i kategorin med
investeringar som innehafts lingre én tre ar svarade till 64% att
de uppfyllde kraven. Fyra portfoljbolag uppfyllde inte kraven,
men Swedfund saknar avtalsrittsliga majligheter att stélla krav
pa detta da investeringarna gjordes innan kraven om anti-kor-
ruption regelméssigt avtalsbands. Tre av dessa fyra portfoljbo-
lag avvecklades under 2018.

Aven fér portfsljbolagen i denna fas har Swedfunds 16pande
arbete med anti-korruption givit resultat och andelen som upp-
fyllde malet okade fran 43% 2015 till 64% 2017.
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Exitfas
20 portfsljbolag var under avveckling vid utgangen av 2017. Tio
av dessa portfoljbolag angav att de hade ett ledningssystem for
anti-korruption och endast tva portféljbolag uppgav att de inte
hade det. Attabolag inkom inte med rapportering for 2017 trots
paminnelser. De flesta av investeringarna gjordes fére 2013 och
Swedfund har ddrmed inga avtalsrittsliga mojligheter att krava
rapportering. Avsaknad av mojligheter att bedriva ett aktivt
dgande dr en av anledningarna till att en investering aterfinns
pa exitlistan.

Av de portféljbolag som aterfanns i exitfasen vid utgangen av
respektive ar har ett antal avvecklats vid senare tidpunkt (2015:
7 av 9, 2016: 9 av 13, 2017: 7 av 20).

Forekomst av ledningssystem fér anti-korruptionsfragor 2015-2017

i . ®Ja ®Nej ©lIngetsvar/ingenverksamhet
(per fas i investeringsprocessen)

32%
43%
27% 44%
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
16 13 18 33 34 22 9 13 20
investeringar  investeringar  investeringar investeringar  investeringar  investeringar investeringar  investeringar  investeringar
| | | | | |
! Aktiv dgandefas 1 ! ! Aktiv dgandefas 2 ! ! Exitfas !
Innehavsperiod < 3 ar Innehavsperiod > 3 ar
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Finansiell barkraft

INDIKATOR: OMSATTNINGSTILLVAXT

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
Investeringarna ska vara ekonomiskt hallbara

MALBESKRIVNING
Omsittningen per investering ska 6ka under en femarsperiod
med basar motsvarande investeringsaret

DEFINITION
Omséttningstillvaxt %

Introduktion

Hallbara och langsiktigt lonsamma foretag bidrar till fler
arbetstillfillen, storre arbetstrygghet och stabilare inkomster
vilket dr av avgorande betydelse for manniskor i viarldens fatti-
gaste linder. Foretagen som har kraft att utveckla och expan-
dera verksamheten majliggor att fler kan ta del av produkter
och tjanster som produceras, men ocksa att fler arbetstillfillen
skapas. Ett sidtt att méta att ett foretag utvecklas i rétt riktning
ar att méita omséattningstillvixten.

Metod och urval

I nedanstaende grafer beskrivs omséttningstillvixten for port-
foljens direktinvesteringar. Fonder rapporterar ingen omsétt-
ning och ar darfor inte inkluderade i denna redovisning.

Swedfund har sedan inférandet av en ny affarsmodell under
2013-2014 successivt fatt stérre mojlighet att stilla krav pa en
forvintad utveckling genom att avtalsbinda villkor relaterade
till samtliga tre fundament. I en av graferna nedan ar investe-
ringar som genomfordes fore 2013 klassificerade som "gamla
portféljen” och investeringar genomférda (utbetalda) fran 2013
och framat ingar i den “nya portféljen”. Den finansiella informa-
tionen dr baserad pa direktinvesteringarnas arsredovisningar
for respektive ar.

Antalet direktinvesteringar uppgick till 41 stycken per 31 de-
cember 2017 och 36 av dessa har inkommit med arsredovisning-
ar for 2017. Av de 36 direktinvesteringarna som har rapporterat
for 2017, motsvarar 21 den "gamla portféljen” och 15 den "nya
portfoljen”.

Resultat och analys

Uppdragsmalet beskriver att omsittningen ska 6ka under en
femarsperiod med basar motsvarande investeringsaret. Tillvix-
ten ska foljas per investering men i den integrerade redovisning-
en sker endast presentation avden aggregerade utvecklingen.
Det har skett ett antal fordndringar i portfoljen under perioden
2015-2017 varfér en jimforelse mellan aren dr svar att presente-
rapa ett tydligt och rattvisande sitt.
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KALLOR
Direktinvesteringarnas arsredovisningar 100%.

SDG

8 - Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

sysselsittning med anstéindiga arbetsvillkor for alla. ([

Ett sitt att tydliggora redovisningen av omséttningstillvixt ar
att gora en analys avjaimforbara enheter i portfoljen. I grafen
nedan aterges antalet direktinvesteringar som har funnits
under hela perioden 2015-2017, dvs 37 enheter varav 32 har rap-
porterat. Grafen visar att omséttningen har 6kat ar till ar under
perioden, med hogst tillvixttakt 2016 da omséttningstillvixten
uppgick till 8%. Tillvixten 2016 ir frimst hdnforlig till en bra
utveckling av Swedfunds investeringar i halsosektorn. Orsaken
till att tillvixttakten dr nagot ligre 2017 ar frimst hinforlig till
utvecklingen i banksektorn.

Den finansiella utvecklingstakten skiljer sig mycket at mellan
olika direktinvesteringar beroende pa bland annat utveck-
lingsfas, forutsattningar pa den lokala marknaden och sektor.
Volatiliteten pa de marknader dir Swedfunds agerar ér generellt
storre dn i mer utvecklade ekonomier.

Omsattningstillvaxt % ar till ar
(jamforbara enheter)

8%

6%

4%

2015
32/37

2016
32/37

2017
32/37
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Spridningen vad géller omséttningsfordndringen mellan 2016

och 2017 inom Swedfunds portfslj av direktinvesteringar ater- Omsattningsférandring for direktinvesteringar

speglasigrafen nedan. Grafen édr indelad i den "gamla portf6l- (T;;Ifl:rgazrglﬁ;i:ri%; 36/41 investeringar)

jen” och ”nya portfoljen” enligt resonemanget ovan. 22 direktin-

vesteringar, 14 i den gamla portfoljen och 8 i den nya portféljen 9

visade pa omsittningstillvixt 2017. 15 av direktinvesteringarna,

framst inom sektorerna finansiella institutioner och tillverk-

ning, redovisade en tillvixt som 6versteg 10%. 6
Direktinvesteringar som redovisade minskad omsattning 5 5

uppgick till 14 stycken och fem av dessa uppvisade en omsitt- 4

ningsminskning pa mer 4n 10%. Tva av de direktinvestering- 3

ar som uppvisade storst omséttningsminskning avvecklades 2 2

under 2018. l .

<-10% -1% till -10% 0 till +10% >+10%

Gamla portféljen ® Nya portféljen
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INDIKATOR: LONSAMHET

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
Investeringarna ska vara ekonomiskt hallbara

MALBESKRIVNING
Lonsamheten per investering ska 6ka under en femarsperiod
med basar motsvarande investeringsaret

DEFINITION

 Vinstmarginal % (direktinvesteringar i bolag)

» Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (direktinveste-
ringar i finansiella institutioner)

 Utveckling av NAV och IRR (fonder)

Introduktion

En forutsiattning for att utvecklingsresultat ska uppnas genom
foretagande ar att foretagen ér finansiellt barkraftiga, dvs 16n-
samma. Swedfunds investeringsorganisation foljer l6pande upp
hur portféljbolagen utvecklas finansiellt.

Metod och urval

Nar det giller berikning av1lonsamhet har Swedfund valt f6ljan-

de lonsamhetsmatt baserat pa vilka definitioner som bedémts

vara mest relevanta for respektive investeringsform:

 Direktinvesteringar (exklusive investeringar i finansiella
institutioner): Lonsamhet presenteras som vinstmarginal
(resultat fore skatt i % av omséttningen)

¢ Finansiella institutioner: Lonsamheten presenteras i termer
av avkastning pa genomsnittligt eget kapital

» Fonder: Lonsamhetsutvecklingen presenteras enligt tva olika
analyser, utveckling av fondernas nettotillgangar ("Net Asset
Value”, NAV) och genomsnittlig arlig avkastning ("Internal
Rate of Return”, IRR)

Resultat och analys
Uppdragsmalet beskriver att lonsamheten ska 6ka under en
femarsperiod med basar motsvarande investeringsaret.
Lonsamheten ska foljas per investering men i den integrera-
de redovisningen sker endast presentation av den aggregerade
utvecklingen. Det har skett ett antal fordndringar i portfoljen
under perioden 2015-2017 varfor en jimforelse mellan aren dr
svar att presentera pa ett tydligt och rittvisande sitt. Ett sitt
att tydliggora redovisningen av lonsamhetens utveckling ar att
gora analyser baserade pa jimfoérbara enheter i portféljen.

Direktinvesteringar (exklusive finansiella institutioner)

I grafen nedan aterges vinstmarginalen (resultat fore skatt i
forhallande till omséittningen) for de direktinvesteringar som
fanns i Swedfunds portfolj vid utgangen av respektive ar. Vinst-
marginalen har uppgatt till mellan 2-4% under den rapporte-
rade perioden. Det ska dock noteras att lonsamheten skiljer sig
atrelativt mellan olika direktinvesteringar beroende pabland
annat utvecklingsfas, férutsittningar pa den lokala marknaden
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KALLOR
Portféljbolagens arsredovisningar.

SDG

8 - Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

sysselsittning med anstéindiga arbetsvillkor for alla. ([

och sektor. Volatiliteten pa de marknader dar Swedfunds agerar
ar generellt storre dn i mer utvecklade ekonomier. I vissa fall gor
Swedfund direktinvesteringar i verksamheter som dri ett tidigt
skede av sin utveckling, vilket ofta innebir att lonsamheten ar
relativt 1ag initialt.

Vinstmarginal for direktinvesteringar 2015-2017
(exklusive finansiella institutioner)

4%
3%
2%
2015 2016 2017
26/34 23/30 22/27

For att neutralisera effekter fran investeringar som har till-
kommit respektive avvecklats under perioden presenteras
direktinvesteringarnas vinstmarginal baserad pa jimférbara
enheter. Antalet direktinvesteringar som har funnits under hela
perioden 2015-2017 uppgar till 26 enheter varav 21 har rappor-
terat. Grafen visar att Ilonsamheten har legat mellan 2-3% under
trearsperioden.

I berikningen har en direktinvestering exkluderats eftersom
verksamheten dr under uppbyggnad och dirmed endast redo-
visar kostnader. I samband med berikning av marginalmatt far
didrmed denna investering en effekt som innebir att redovis-
ningen av resterande innehav inte blir réittvisande varfor den
har exkluderats.
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Vinstmarginal for direktinvesteringar
exklusive finansiella institutioner
(jamférbara enheter)

3%

2% 2%
2015 2016 2017
21/26 21/26 21/26

Direktinvesteringar i finansiella institutioner 2015-2017
Lonsamhet for Swedfunds direktinvesteringar i banker presen-
teras nedan baserat pa en berikning av avkastning pa genom-
snittligt eget kapital. I grafen presenteras utvecklingen bade
for hela portfoljen av direktinvesteringar och uppdelat pa den
”gamla portf6ljen” respektive den "nya portfoljen”. Grafen om-
fattar samtliga investeringar 2015-2017 (2017: 15, 2016: 14 och
2015: 10).

Swedfunds investeringar i banker har generellt haft en god
lonsamhetsutveckling 6ver perioden. Under 2015 och 2016 var
avkastningen i den “gamla portféljen” negativ men under 2017
forbéttrades situationen och avkastningen pa genomsnittligt
eget kapital var positiv. Den “nya portféljen” har en mer positiv
lonsamhetsutveckling och nddde 22% under 2017.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital for finansiella
institutioner 2015-2017

24%

2%
20%

10%

-9% -9%

2015 2016 2017

Gamla portféljen @ Nya portfoéljen ® Totalt

Fonder

Attbeddma en investerings virdeutveckling dr svarare i ut-
vecklingsldnder dn i mer mogna ekonomier. Det dr darfor inte
ovanligt att en fonds vérde snabbt kan forindras till f6ljd av
fordndringar i lokala forutsittningar pa de marknader dar de
underliggande investeringarna i fonderna ér verksamma. Swed-
fund foljer I16pande upp férédndringar i virderingar av under-

liggande innehav i fonderna och har ocksa mojlighet att aktivt
tastillning till nya investeringar i flera av de fonder Swedfund
investerar i. Detta innebér att om en fond skulle vilja att géra
en investering i en verksamhet som inte uppfyller Swedfunds
krav enligt de tre fundamenten, sa kan Swedfund avsta att delta
idenna.

Swedfunds innehav i fonder ar diversifierade 6ver ett antal
branscher och regioner. Grafen visar att utveckling av fonder-
nas nettotillgangar ("Net Asset Value”, NAV) varit positivunder
alla tre ar vid en analys av1énsamheten for jimférbara enheter.
Utvecklingen var starkast under 2016. Antalet fondinvestering-
ar som har funnits under samtliga tre ar uppgick till 11 fonder
varav information finns tillgdnglig fér 7 fonder.

Ett annat sitt att presentera utvecklingen i Swedfunds fon-
dinvesteringar ér att redovisa fondernas avkastning enligt
internrintemetoden (“Internal Rate of Return”, IRR). Grafen
visar att Swedfunds fondportfoljs genomsnittliga IRR (brutto)
har varit positiv under perioden och uppgatt till mellan 6-10%.
Beridkningen dr baserad pa de fondinvesteringar som fanns vid
utgangen av respektive ar, dvs innehav kan ha tillkommit och
avvecklats under perioden.

Okningen mellan 2016 och 2017 uppgick till cirka tre procent-
enheter och dr framforallt relaterad till underliggande innehav
aktiva inom industri och finansiella tjénster riktade till 1ag- och
medelinkomsttagare i Afrika.

NAV-utveckling fér fonder 2015-2017
(jamforbara enheter)

12%

7%

2015
7M1

2016
711

2017
7111

IRR (brutto) for fonder 2015-2017

7%
6%
2015 2016 2017
7113 10/15 1217
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INDIKATOR: AVKASTNING PA EGET KAPITAL (LONSAMHET)

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bidra till skapandet av langsiktigt lonsamma
och dirmed finansiellt hallbara féretag/investeringar

MALBESKRIVNING

Den genomsnittliga avkastningen pa det egna kapitalet fére
skatt ska Overstiga den genomsnittliga statsskuldsrédntan med
ett ars 16ptid. Avkastningen ska métas 6ver rullande sjuars-
perioder.

Introduktion

I samband med utformning av Swedfunds strategiska hallbar-
hetsmal 2012-2013, definierades ett mal som avsag den finan-
siella birkraften i portféljbolagen. Definitionen av langsiktigt
I6nsamma, och dirmed finansiellt barkraftiga foretag, uttryck-
tes som den genomsnittliga avkastningen pa det egna kapitalet
fore skatt. Sedan 2016 finns dessutom ett uppdragsmal avseen-
de lonsamhet definierat i igaranvisningen, vilket kommenteras
separat ovan.

Metod och urval
Beridkningen av nyckeltalet har skett genom att sétta resultat f6-
re skattirelation till genomsnittligt eget kapital f6r Swedfunds
direktinvesteringar. Detta ska i sin tur jaimforas med utveck-
lingen av statsskuldsrénta. Denna typ av nyckeltal anviands sél-
lan pa fonder varfor de har exkluderats i presentationen nedan.
Antalet direktinvesteringar som presenteras nedan uppgick
per den 31 december 2017 till 43 stycken, varav 38 har inkommit
med rapportering. De fem portfoljbolag som inte har rapporte-
rat tillhor samtliga den "gamla portfoljen”.

Resultat och analys
Det strategiska malet dr att avkastningen pa det genomsnittliga
egna kapitalet ska 6verstiga den genomsnittliga statsskulds-

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
(direktinvesteringar)

23%

21%

-0,31% -0,64% -0,69%
4% -3%
2015 2016 2017
37/45 38/45 38/43

Gamla portféljen ® Nya portféljen ® Totalt = Stadsskuldsrantan
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DEFINITION
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital fore skatt jAmfort
med statsskuldsrintan for Swedfunds direktinvesteringar.

KALLOR
Portféljbolagens arsredovisningar.

SDG

8 - Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv /J
sysselsittning med anstéindiga arbetsvillkor for alla. ‘I'

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

rdntan med ett ars 16ptid. Som framgar av grafen nedan har
Swedfunds portféljbolag haft en positivavkastning, 11-19%,
under jimforelseperioden. Aven om mélet ska mitas 6ver en
sjuarsperiod sa visar analysen att den genomsnittliga avkast-
ningen i Swedfunds portfolj av direktinvesteringar overstiger
statsskuldsréintan for aren 2015-2017.

Det finns ddremot stora variationer inom portféljen vilket
indelningen i den “nya portf6ljen” och “gamla portféljen” visar.
Bolagen i den “nya portf6ljen” har generellt sett en bittre finan-
siell utveckling dn portfoljbolagen i den “gamla portféljen”.

Den "nya portféljen” bestar av betydligt fler banker, en sektor
som haft en god lonsamhetsutveckling under perioden. I den
”gamla” portféljen dr en majoritet av portféljbolagen verksam-
ma inom industri- och servicesektorn. Flera av dessa bolag har
dock haft en bittre utveckling under 2017, vilket aterspeglar sig
ien positivavkastning 2017. Den tydligaste forbattringen har
skett inom industrisektorn.

Enberékning har dven skett for jamforbara enheter, dvs de
direktinvesteringar som har funnits samtliga ar under jimfo-
relseperioden. Avkastningen dr da generellt ligre, 10-14%, vilket
framst beror pa att nagra av de investeringar som har utvecklats
bést finansiellt anskaffades under 2016 eller 2017 och ddrmed
inte ingar i jamforbara enheter.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
for direktinvesteringar
(jamforbara enheter)

14%
11%
10%
2015 2016 2017
32/37 32/37 32/37
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Forvaltningsberdttelse — Anslagsfinansierad verksamhet

Anslagsfinansierad
verksamhet

For att astadkomma fattigdomsminskning i utvecklingslinder krivs ett integrerat férhallningssétt
och olika verktyg. Swedfund far anslagsmedel for Teknisk Assistans, insatser avsedda att stédja
portféljbolagen i arbetet med att leverera utvecklingsresultat. Swedfund far &ven anslag for att
framja hallbar upphandling i utvecklingslinder genom Projektacceleratorn. Ett annat verktyg,
Swedpartnership, stodjer genom myndighetsutévning svenska sméa- och medelstora foretag som
vill etablera sig i utvecklingsldnder.
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Projektacceleratorn

Forvaltningsberdttelse — Anslagsfinansierad verksamhet

Swedfund Project Accelerator (Projektacceleratorn) ir ett viktigt verktyg i arbetet med att
genomfora Agenda 2030. Verksamheten syftar till att stétta projektutveckling i DAC-lander sa

att fler hallbara projekt utvecklas och realiseras.

Behovet dr kopplat till att det idag utvecklas for fa projekt ge-
nerellt samt att den som upphandlar ibland saknar kompetens
eller drivkraft och diarfér inte beaktar hallbarhetsaspekter i
upphandlingen. Genom den finansiering Swedfund bidrar med
kan extern expertis engageras for att stotta den lokala projekt-
agaren. Pa sa sitt bidrar Projektacceleratorn till att linder inte
utvecklar och bygger in sig i kostsamma losningar och beroen-
den som inte #dr hallbara pa sikt, samt till bittre affarsmojlighe-
ter for féretag som erbjuder hallbara och langsiktigt lonsamma
l6sningar.

Projektacceleratorn har varit operativsedan hésten 2016, och
finansieras genom separata och arliga anslag. Anslagen kommer
fran tva utgiftsomraden; utgiftsomrade 24 (Naringsliv, Export-
frimjande) samt utgiftsomrade 7 (Internationellt bistand).

Regeringen har 2018 fattat tva beslut for medelstilldelning.
Det ena tillskottet fran utgiftsomrade 24 och ger 10 MSEK
under 2018-2019. 2 MSEK av dessa medel far anvindas for
verksamhetens administrationskostnader. Det andra tillskottet
kommer fran utgiftsomrade 7 och ger 20 MSEK f6r 2018.

Tolv projekt har initierats och befinner sig i olika faser av en-
gagemang och aktivitet. Projekten foregas i regel av omfattande
forankring och forberedelse och sjilva insatsen som Swedfund
finansierar loper i regel mellan sex och tolv manader.

Det omedelbara resultatet avden insats som Swedfund finan-
sierat driregel ett beslutsunderlag som ligger till grund for att
etthallbart system upphandlas for att ticka det behov som finns
ilandet. Niritiden upphandlingen sedan realiseras och leder
till kontrakt &r upp till den med ansvar fér upphandlingen och
som mottagit forstudien, det vill séiga en offentlig aktor i landet.

Swedfund Project Accelerator, 6vergripande status

Aggregerat Antal
Totalt inkomna forslag 151
Totalt initierade insatser 12
Genomférda insatser 2
Pagaende 10

Projektacceleratorn har initiativif6ljande lander: Elfenbens-
kusten, Egypten, Zambia, Burkina Faso, Filippinerna, Laos,
Myanmar, Indonesien, Ukraina, Bolivia och Colombia.

Sektorer: transport, energi, vatten och avlopp, skog samt
hilso- och sjukvard.
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Swedpartnership

Swedpartnership ldmnar etableringsstod genom avskrivningslan till svenska SME-bolag
for satsningar i utvecklingslénder. Stodet ar framst avsett for kompetenséverforing och

investeringar i maskiner och utrustning.

Swedpartnerships verksamhet, som innefattar myndighets-
utévning, finansierasi sin helhet av svenska staten genom

Utvecklingsresultat 2018

Matt 2016 2017 2018

;ﬁrslgild Ige?els.tillidelning..Swedpirtne;ship ar separerad fran Antal godkanda projekt Y 23 14

wedlunds ovriga 1n§/ester.1.ng5\.7.er Salr,l et.. Antal avslutade projekt under aret 17 21 24

Syftet med etableringsstodet ar att bidra till skapandet av s .

hallbara och 1onsamma lokala foretag. Aktiviteter och resurser Antalinyaiarbetstillfallenianstallda) I 252 533
som stddet finansierar dr riktade till de lokala féretagens per- Intvesiel_’lnggiz/llsr;:sklner och s 147 132
sonal eller verksamhet. Swedpartnership utvérderar och foljer utrustning f ) o ! ! !
upp projektens utvecklingsresultat med avseende pa samhills- Den kunskapsoverforing som

tveckling, hllbarhet och finansiell birkraft. Sirskildaindika-  —rcapartnership bidragit till
u & . . ’ . . matt i antal timmar under aret 42400 48800 47200
torer anpassade efter etableringsstdodets form och tidshorisont
har utvecklats. Swedpartnership tilldelades 20 MSEK for utla-
ning och 4 MSEK for administrationskostnader under 2018.

Under aret Under aret
avtalade utbetalda

Region (TSEK) investeringslan  Andel avskrivningslan  Andel
Afrika - . 1752 11%
Asien 10182 51% 8778 56%
Latinamerika 616 3% 308 2%
Osteuropa 9198 46% 4923 31%
Summa 19996  100% 15761  100%
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Medel for Teknisk Assistans (TA)

Medel for Teknisk Assistans anvinds for att stirka utvecklingsresultat i
portféljbolagen genom insatser inom samtliga tre fundament - hallbarhet,
samhillsutveckling och finansiell barkraft.

TA-medel ska primért anvindas for att stirka Swedfunds arbete ~ TA-insats

med jamstilldhet, miljé och klimat och far anvindas i samtliga Impact model
linder diar Swedfund dr verksam, i enlighet med det arliga

regleringsbrevet. For 2018 har Swedfund tilldelats 19 MSEK

for Teknisk Assistans. Vid varje beslut som fattas far 10 procent SMART-certifieringar
av det beviljade beloppet avséttas for att ticka Swedfunds

kostnader for administration av insatsen.

Milj6- och socialt
ledningssystem

Kvalitetshojande
insatser

Milj6- och social
utvardering

Industristandard
och konsumentskydd

Women4Growth

Beskrivning

Avser implementering av verktyg for
uppféljning och analys av genomférda
investeringars utvecklingsresultat.

Avser kvalitetsh6jande insatser genom
finansiering for implementering av
SMART-certifiering pa flera portféljbolag.

Avser kvalitetshéjande insats genom
finansiering fér implementering av miljo-
och socialt ledningssystem i portféljbolag.

Kvalitetshéjande insatser bestdende

av bla stod for att forbattra kvalitén pa
sjukvard i Liberia, inkdp av nddvandig
utrusning till en fabrik, stod for skapande
och genomférande av en korrekt finansiell
rapporteringsstruktur och rutin som ar
nodvandig for att styrelsen ska kunna fa
finansiella rapporter i ett av Swedfunds
portfoljbolag.

Insats for att bedoma den miljomassiga
och sociala statusen i ett av Swedfunds
portfdljbolag.

Insats bestaende av att stodja fram-
tagande och genomférande av en industri-
standard och principer fér konsument-
skydd fér den sk mini-grid sektorn inom
fornybar energiproduktion.

Avser uppféljning av tidigare genomférda
program samt genomférande av nytt
program for att 6ka kvinnors egenmakt,
Women4Growth, pa ett hotell som
Swedfund har investerat i.
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Swedfunds resultat

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiér for hallbara investeringar i virldens

fattigaste linder. Swedfund ar ett statligt bolag och férvaltas av Niaringsdepartementet.
Verksamheten finansieras genom kapitaltillskott som Utrikesdepartementet ansvarar for
samt genom aterfléden fran portféljen. Swedfund investerar direkt i bolag och indirekt
via finansiella institutioner och fonder. I detta avsnitt redovisas Swedfunds resultat och
finansiella stidllning samt uppfoljning av de ekonomiska mal som definierats av dgarna.

Investeringsverksamheten

Portféljen

Under 2018 har Swedfund arbetat aktivt med att férédndra port-
foljens sammansittning. Totalt har 19 investeringar avvecklats,
sju aktieinvesteringar och tolv lan. Realisationsvinsterna under
2018 var relativt begrinsade, 18,5 MSEK (131,2), da flertalet av
de avvecklade aktieinvesteringarna var innehav som funnits i
portféljen i mer dn tio ar och som uppvisat en 1ag viardeutveck-
ling under innehavstiden. Ett stort antal av de avvecklade inne-
haven var verksamma inom den tidigare fokussektorn Tillverk-
ning & Service.

Samtidigt har Swedfund under aret tecknat avtal om totalt 11
investeringar inom de sedan 2018 prioriterad sektorerna; Ener-
gi & Klimat, Finansiella institutioner & fonder samt Hilsa. Av
dessa utgjorde tio aktie- och fondinvesteringar och tre lanein-
vesteringar.

Bokfért viirde pa Swedfunds portfolj av aktier, fondandelar
och 1an uppgick till 2 718 MSEK (2 363) per 31 december 2018.
Dessutom uppgick orealiserade évervirden pa aktier och fon-

dandelar till 525 MSEK (395) enligt vardering till verkligt vérde.

Tillsammans med kontrakterade, &nnu ej utbetalda investe-
ringar uppgick portféljen till ett belopp om 4 516 MSEK (3 771)
per 31 december 2018.

Dessutom har beslut tagits, men kontrakt dnnu ej ingatts,
avseende ytterligare 429 MSEK. Dessa beslut avser framst fon-
dinvesteringar.

Investeringar

Sektor energi & klimat

Swedfund har fortsatt att investera i férnybar energi under

2018. Tillgangen till kostnadseffektiv, palitlig och hallbar energi

ir ett av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Ofta ir de

tekniska forutsiattningarna for energiforsorjning via fornybara
killor mycket goda i utvecklingslinder, men manga energipro-
jekt gar inte att genomfora pa grund av brist pa kunskap och
finansiering. Exempel pa investeringar inom Energi & Klimat
under 2018 dr:

e Evolution IT ir en fond som investerar i utbyggnad av forny-
bar energi och bidrar till olika klimatprojekt i Afrika soder
om Sahara. Swedfund avtalade om att investera 15 MUSD i
Evolution IT och andra investerare i fonden &r bl.a. Afrikanska
utvecklingsbanken och ett antal privata investerare.

* JCM Solar Capital Ltd (JCM Power) utvecklar, bygger och
driver sol- och vindkraftverk i utvecklingslander och har som
strategi att vara en hallbar och langsiktig investerare med
fokus pa féornybara energiprojekt. Swedfund avtalade om att
forvarva aktier motsvarande 15 MUSD i JCM Power.
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e Solenergiforetaget d.light tillverkar och distribuerar forny-
bara solenergilosningar utanfor det nationella elnétet (sa
kallad "off-grid”). Slutmottagare 4r mé&nniskor med begrénsad
eller ingen tillgang till tillforlitlig elektricitet i framforallt
Ostafrika, Vistafrika, Indien och Sydostasien. Swedfund del-
tarifinansieringen av d.light genom en aktieinvestering.
Fonden Climate Investor One fokuserar pa att utveckla, bygga
och driva verksamheter som producerar fornybar energi,
framfor allt sol- och vindkraftverk samt vattenkraftverk

utan fordimningar, med fokus pa Afrika och delar av Asien.
Swedfund avtalade om att investera 15 MUSD.

Sektor finansiella institutioner & fonder
Tutvecklingsldnder star sma och medelstora féretag for ma-
joriteten av jobbtillfillena och dr pa sa sétt en drivande faktor
for lindernas ekonomiska och sociala utveckling. Bristen pa
finansiering dr en av de mest begrinsande faktorerna for dessa
foretags majlighet att vixa. Swedfunds investeringar i finansiel-
lainstitutioner och fonder pa dessa marknader bidrar till att de
kan 6ka finansieringen och utlaningen till féretag och entrepre-
noérer. Exempel pa investeringar inom Finansiella institutioner
& fonder under 2018 dr:
» TLG Credit Opportunities Fund (TLG) ir en fond som lanar ut
pengar till vixande foretag i Afrika sdder om Sahara.
e Victoria Commercial Bank dr en kenyansk bank som fokuse-
rar pa utlaning till medelstora féretag i Kenya.
* Ytterligare utlaning till Prasac Microfinance Institution Ltd
i Kambodja. Syftet med tilliggsinvesteringen ar att genom
mikrofinansiering oka tillgdngligheten till kapital for SME-
foretag. SME-foretag har en central roll som arbetsgivare
i Asien och sysselsétter en majoritet av befolkningen.
Swedfund kommer ocksa att stodja Prasaciinforandet av ett
ledningssystem for anti-korruption.
» Dessutom avtalades om ettlan till Platcorp Holdings Ltd som
bedriver microfinansieringsverksamhet fér SME och 16n-
tagare i Kenya, Tanzania och Uganda.

Sektor hélsa

Tutvecklingsldnder saknar omkring 400 miljoner manniskor

tillgang till elementér sjukvard, och kvaliteten dr ofta underma-

lig. Det beror bland annat pa stor brist pa kvalificerade likare

och medicinsk personal, infrastruktur och likemedel. Under

2018 har Swedfund kompletterat tidigare investeringar inom

Hilsa med foljande investering:

e Hospital Holding Investment B.V. (HHI) investerar i sjukhus
och kliniker i 6stra Afrika. Syftet med att samla dessa verk-
samheter dr att kunna utnyttja skalfordelar inom t e x inkop



och kompetenséverféring, men ocksa att 6ka tillgangen till
vard genom nybyggnation av sjukhus och kliniker. Investe-
ringen avser aktier.

Avyttringar

Som ett led i omstruktureringen av Swedfunds portfélj har sju

aktieinnehav avyttrats under aret, samtliga inom sektorn Till-

verkning & Service. Innehaven ligger inte inom den nuvarande
strategin:

e Troll Nurserys tillverkar mobler i Estland. Swedfund har
under ett antal ar arbetat for forbittrade arbetsvillkor, 6kad
sidkerhet och béttre miljéansvar i produktionen. Aktieforsalj-
ning.

* Pieno Zvaigzdes (PZ) en mejeriverksamhet i Litauen. In-
vesteringen gjordes 2001 under en period da investeringar i
Baltikum och Osteuropa var prioriterade i igaranvisning for
Swedfund. Swedfund har forutom kapital bidragit till PZ med
ett aktivt hallbarhetsarbete och PZ uppnadde Swedfunds
hallbarhetsmal. Aktieforsiljning.

» HSF Electro Mechanic Ltd (Wuxi) vars verksamhet utgors av

kontraktstillverkning av metallkomponenter till mekanisk

och elektromekanisk industri. Swedfund har varit dgare i bo-
lagetimer #n 10 ar och bolaget har natt en stabilitet och mog-
nad varfor en avyttring ansags 1amplig. Swedfund har varit en
aktiv dgare vad giller hallbarhetsfragor och under innehavsti-
den har processer kring ledningssystem avseende miljo, socia-
la fragor och anti-korruption etablerats. Aktieférsiljning.

Entel SA ér ett av den bolivianska staten majoritetségt tele-

com-foretag. Swedfund forvéarvade aktierna, motsvarande

0,1% av aktierna under 2011, genom en utdelning av aktier

fran fonden Carlson Dividend Facility. Swedfund har inte

givits nagon maojlighet till insyn i bolaget bl.a. pa grund av det
begrinsade aktieinnehavet, varfor det inte har funnits nagon
forutsittning for att driva de for Swedfund sa viktiga fragorna
inom samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell biarkraft.

Aktieforsiljning.

e Addis Quarry Development Plc.s producerar stenkross i Etio-
pien. Aktieforsiljning.

e Likvidationerna av Geratech (tillverkning av zirkoniumkemi-
kalier och oxider som kan ersitta miljofarliga imnen sasom
formaldehyd, bly och krom i t.ex. malarfirg) och Raffia Hol-
ding Ltd, tillverkning av cementséckar, slutférdes under 2018.

Avveckling av lan

Under 2018 har tolv1an avvecklats:

» Fyralan avseende foljande innehav slutamorterades; The
Small Enterprise Foundation, Jacobi Carbons Lanka, EFP
PTA och FJ Holding AB.

« Sexlan fortidsinlostes under 2018; Guaranty Trust Bank Plc
(GTB) i Nigeria, CRDB Bank Plci Tanzania, Karlsson Spools
Precision Machining Co.Ltd i Kina, EFP Maputo, ICCF Pana-
ma Wind samt Vireo. Tillgang till 1an med légre rinta pa den
kommersiella marknaden uppges vara en av de bakomliggande
orsakerna.

e Lan till EFP Careworks och Raffia Holding AB avvecklades i
samband med bolagens likvidationer.

Dessutom har lan till Afrinord Hotel Investment konverterats
till preferensaktier i Radisson Blu — Nairobi.
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Resultatutveckling

Ekonomiska mal

Bolagets ekonomiska mal antagna 2016 syftar till att investe-

ringsverksamheten ska bedrivas pa ett ekonomiskt biarkraftigt

sétt och att den interna effektiviteten ska vara hég. Malen for-

vintas uppfyllas inom en trearsperiod:

¢ Rorelseresultat (EBIT) ska vara positivt

e K/I-talet ska uppga till maximalt 0,9. K/I-talet beriknas som
kostnader (exklusive nedskrivningar) genom intékter (exklu-
sive realisationsvinster/forluster och aterforingar).

Urval 2018 2017
EBIT, MSEK -55,3 50,1
Justerat EBIT, MSEK -1 50,1
K/1 0,88 0,97

exkl. valutakursdifferenser 0,89 0,89

Definitioner

EBIT (rérelseresultat): Resultat fore finansiella poster och skatt

Justerat EBIT (justerat rérelseresultat): Resultat fore finansiella poster och skatt
justerat for effekt av byte av nedskrivningsmetod

K/I: Kostnader (exklusive nedskrivningar)! genom intéikter (exklusive
realisationsvinster/forluster och aterféringar)?

Rorelseresultatet (EBIT) for rikenskapsaret 2018 uppgick till
-55,3 MSEK (50,1) men innehaller en nedskrivning av aktier och
fondandelar pa -44,2 MSEK relaterad till byte av metod f6r be-
rikning av verkligt virde i samband med 6vergang till IFRS i det
forsta kvartalet 2018. Justerat for denna nedskrivning av en-
gangskaraktir uppgick EBIT till -11,1 MSEK (50,1). Som ett led i
omstruktureringen av portfoljen har ett flertal innehav avveck-
lats under 2018, men realisationsvinsterna har varit begriansade
och betydligt ldgre 4n 2017. Nedskrivningar, frimst relaterade
till dldre innehav, har dessutom haft en negativ paverkan pa
EBIT. Mot bakgrund av portféljens begrinsade storlek kan en-
staka transaktioner fa stor paverkan pa EBIT som dirmed kan
variera kraftigt mellan kvartal och mellan ar.

K/I-talet for 2018 uppgick till 0,88 (0,97). Detta visar att
Swedfunds arbete med uppdraget sker pa ett indamalsenligt
och kostnadseffektivt sidtt. Den l6pande avkastningen fran
investeringsverksamheten, som avsett, finansierar bolagets
16pande kostnader for verksamheten.

Kommentarer till resultat fran investeringsverksamheten

Som beskrivs ovan har det skett ett antal transaktioner i
Swedfunds investeringsportfolj under 2018. Swedfunds resultat
fran investeringsverksamheten uppgick till 31,2 MSEK (123,8).

Aktier och fondandelar

Swedfunds investeringsverksamhet generade utdelningar pa
23,6 MSEK (17,3) under 2018. Utdelningsintikterna 6kade dér-
med med 36% jamfort med 2017.

Forsiljningsintikter fran avvecklade verksamheter for 2018
uppgick till 41,1 MSEK (193,8) med en sammanlagd realisations-
vinst pa 18,5 MSEK (131,2). Realisationsvinsten pa 18,5 MSEK
ar hanforlig till forsdljningen av aktier i HSF Wuxi respektive
i Pieno Zvaigzdes. Foregaende ar saldes aktierna i Nairobi Wo-
men’s Hospital samt andelar i Pieno Zvaigzdes, vilka tillsam-
mans utgjorde huvuddelen av bade forsiljningsintikter och
realisationsresultatet.

U Kostnader for rintor och avgifter, 6vriga portfoljkostnader, 6vriga rorelsekostnader, 6vriga externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar av materiella

anlidggningstillgangar.

2 Aktieutdelning, intékter fran rantor och avgifter, 6vriga portféljintikter och évriga rorelseintiikter.
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Réntenetto

Lanefordringar iinvesteringsportfoljen har ett bokfort virde pa
1266 MSEK (1 282), medan upplaning hos Svensk Exportkredit
avsedd for valutasidkring uppgick till 1297 MSEK (1 211). Rénte-
nettot for helaret 2018 uppgick till 83,8 MSEK (71,0), vilket var
en forstarkning med 12,8 MSEK fran 2017.

For verksamhetsaret 2018 uppgick rinteintéikterna till totalt
125,5 MSEK (97,6). Okningen i jimférelse med foregiende ar,
27,9 MSEK, var fraimst hanforlig till 6kning av Libor-rénta, att
USD stérktes mot SEK och intékter hanforlig till fortidsinlo-
sen avlan. Ridntekostnaderna for helaret 2018 uppgick till -41,7
MSEK (-26,6). Okningen vid jaimforelse mellan &ren var frimst
hénforlig till 6kad Libor och att USD stérktes mot SEK.

Ovriga portféljintikter och portféljkostnader

Ovriga portfsljintikter avser t ex styrelsearvoden i portfsljbo-
lag. Portfoljkostnader avser direkta kostnader hanforliga till
aktiva projekt och investeringar t ex juristkostnader och kost-
nader i samband med “due diligence”.

Nedskrivningar (enligt vdrdering till verkligt virde) och
kreditforluster
Swedfund agerar pa svara geografiska marknader samtidigt som
portfoljens storlek dr begrénsad. For virdering av aktier och
fondandelar (inklusive innehav av andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures) foljer Swedfund IFRS genom
tillimpning av RFR2. Detta innebér att nedskrivning skerire-
sultatrikningen i de fall verkligt virde understiger bokfort vir-
de. Detta kan medfora stora variationer i nedskrivningar (netto)
mellan kvartal och mellan ar. Om ett 6vervirde jimfort med
anskaffningsviirdet kan pavisas vid virdering till verkligt virde,
redovisas detta 6vervirde i not. Per 31 december 2018 uppgick
det orealiserade 6vervirdet till 525 MSEK (395), se d4ven not 22.
For verksamhetsaret 2018 uppgick nedskrivningar pa aktier
och fondandelar (netto) till -114,1 MSEK (-83,2). Av dessa avsag
-44,2 MSEK nedskrivningar hanforliga till byte av metod for var-
dering till verkligt virde enligt IFRS redovisade i det forsta kvar-
talet 2018. Ovriga nedskrivningar avsig frimst dldre innehav.
Virdering av1an enligt IFRS 9 gav en positiv resultateffekt av-
seende reservering for férvintade kreditforluster pa 22,0 MSEK
(0,9), fraimst hanforlig till tva lan som fortidsinlosts under det
tredje kvartalet 2018.

Kommentarer till rérelseresultatet (EBIT) samt finansiella
kostnader

Swedfunds rorelseresultat (EBIT) for 2018 uppgick till -55,3
MSEK (50,1). I dettaresultatingick -44,2 MSEK avseende ned-
skrivningar hdnforliga till byte av metod for virdering av aktier
och fondandelar till verkligt virde enligt IFRS. Justerat for
denna post av engangskaraktir nadde Swedfund ett rorelsere-
sultat (EBIT) pa -11,1 MSEK (50,1) fér 2018. Som ett led i om-
struktureringen av portfoljen har ett flertal innehav avvecklats
under 2018, men realisationsvinsterna har varit begréinsade och
betydligt ldgre 4n 2017. Nedskrivningar, frimst relaterade till
ildre innehav, har dessutom haft en negativ paverkan pa EBIT.

Ovriga rérelseintikter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och -kostnader avser verksamheterna in-
om Swedpartnership (SwP), Teknisk Assistans (TA) samt Swed-
fund Project Accelerator (SPA). Netto uppgar dessa intékter och
kostnader till 1,1 MSEK (0,7) f6r 2018.
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Ovriga externa kostnader och personalkostnader
Bolagets 6vriga externa kostnader uppgick till -21,5 MSEK
(-21,3) for 2018.

Personalkostnaderna uppgick 2018 till -65,0 MSEK (-51,9).
Okningen av personalkostnader avsag frimst pa fler antal an-
stillda, organisationsforédndringar till foljd av 6versyn av strate-
giskinriktning samt vakanser som foranlett rekryteringskost-
nader och kostnader for inhyrd personal.

Ovriga finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader ir hanforliga till Swedfunds likvi-
ditet i form av likvida medel och kortfristiga placeringar. Over-
skottslikviditet forvaltas i virdepapper med lag risk i enlighet
med bolagets finanspolicy. En del av 6verskottslikviditeten ar
dessutom pantsatt som sikerhet fér 1an hos Svensk Exportkre-
dit (upptagna i syfte att sikra valutarisker). Negativa marknads-
rintor medforde en negativ avkastning pa dessa medel.

Skatter

Bolaget genomforde under 2016 en utredning avseende skat-
temissig status pa bolagets innehav tillsammans med externa
radgivare. Efter genomford utredning bedémde bolaget att
verksamheten ska klassificeras skatteméissigt som kapitalfor-
valtning och att dess tillgangar dirmed skulle klassificeras som
kapitaltillgangar. Frivillig rattelse avinkomstdeklarationerna
avseende rikenskapsaren 2010-2015 limnades in till Skat-
teverket i december 2016. I korrespondens med Skatteverket
under 2017 har Skatteverket uppgivit att de anser att de innehav
som bolaget innehade vid ingangen av 2010 (det vill séiga fore
omprovningsperioden) fortsatt ska utgora lagertillgangar. Mot
bakgrund hirav skickade bolaget in ytterligare en rittelse till
Skatteverket enligt vilken tillgangar som férvirvats fére 2010
behandlas som lagertillgangar och tillgangar som férvirvats
efter denna tidpunkt behandlas som kapitaltillgangar. Under
2018 har Swedfund inkommit med ytterligare information pa
Skatteverkets begéran. Skatteverket har Annu inte ldmnat be-
slutiédrendet.

Swedfund har dven ett pagaende skattedrende i Kenya gil-
lande huruvida Swedfunds lokala verksamhet ska anses vara
ett fast driftstille och dirmed vara foremal for beskattning i
Kenya. Kenyas skattemyndighet (KRA) har &nnu inte lamnat
beslutidrendet. Baserat pa tillgénglig information bedéms bok-
ford skatteskuld motsvara exponeringen.

Se d@ven not 10.

Finansiell stallning

Swedfund finansieras (med undantag for SwP, TA och SPA som
anslagsfinansieras) med eget kapital, dvs kapitaltillskott och
ackumulerade resultat. Den finansiella stillningen dr god och
soliditeten uppgar per 31 december 2018 till 77 % (77).

For att begrinsa foretagets valutarisker i samband med utla-
ning i utlindsk valuta, valutasikras utlaningen genom motsva-
rande upplaning hos Svensk Exportkredit (SEK). Utestaende
lanefordringar uppgick per 31 december 2018 till 1297 MSEK (1
211), varav 208 (154) avsag kortfristig del. Som sikerhet fér upp-
laningen har Swedfund stillt kortfristiga placeringar pal464
MSEK (1246) ipant.

Swedfunds likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick till 3 726 MSEK (3 438) per 31 december 2018, varav
2116 MSEK (2 085,) avsag medel som Swedfund kan férfoga
over. Dessa medel, dven kallade “egna medel” disponeras enligt



illustrationen nedan. Reserverade medel, s.k. ’6ronmérkta
medel”, for bolagets beslutade och avtalade investeringar upp-
gick per 31 december 2018 till 1957 MSEK (1 528).

Likvida medel reserveras bade for beslutade och avtalade
investeringar for att bolaget ska kunna fullgora sina ataganden
isamband med utbetalning. Avtalade investeringar betalas ofta
utidelbetalningar 6ver flera ar. De “6ronmérkta medlen” férde-
lar sig pa investeringsform, sektor och geografi enligt illustra-
tionen nedan.

Kassafléde

Arets kassaflode fran den 16pande verksamheten ér i linje med
foregaende ar och uppgick till -19,5 MSEK (-19,8). Kassaflo-

det fran investeringsverksamheten uppgick till -752,1 MSEK
(-98,7), vilket visar pa en 6kad investeringstakt under 2018.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bidrog med 802,2
MSEK (432,1) och 6kningen ar fraimst hanforlig till dels 200
MSEK hogre aktiedgartillskott, dels en 6kning i spidrrade medel.
Arets totala kassaflode uppgick till 30,6 MSEK (313,6).

Personal

Medelantal antal anstédllda under 2018 uppgick till 41 (39). 38
medarbetare arbetar pa kontoret i Stockholm och 3 medarbeta-
re pa kontoret i Nairobi, Kenya. Se &ven not 6.
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Styrelse

Vid arsstdmman 27 april 2018 omvaldes samtliga styrelseleda-
moter; Goran Barsby, Fredrik Arp, Kerstin Borglin, Bjorn Bor-
jesson,Torgny Holmgren, Hanna Lagercrantz, Charlotte Salford
och Mikael Sandstrom. Till styrelseordférande omvaldes Géran
Barsby.

Verkstdllande direktor

Den 5 mars 2018 tilltridde Maria Haikansson som VD och ef-
tertriddde darmed Gerth Svensson, som varit tillférordnad VD
sedan augusti 2017.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

2018

Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 3 903095227

Kapitaltillskott 600 000 000
Arets resultat -64 961 943
4438 133 284

Styrelsen foreslar att de till stammans
forfogande staende medlen disponeras sa att:

Risker I ny rékning éverfores 4438133284
Som utvecklingsfinansidr utgor risk en central del av verksam- 4438 133284
heten. Swedfund investerarilidnder och miljéer dir riskerna ar
fler och potentiellt storre dn pa utvecklade marknader. Lis mer
om riskerna i Swedfunds verksamhet pa sid 42-43 samt i not 21
pasid112-114.
Bolagsstyrning
I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags-
styrning ("koden”) har en sérskild Bolagsstyrningsrapport med
ett avsnitt om intern kontroll upprittats. Bolagsstyrningsrap-
porten bifogas denna integrerade redovisning pa sid 130-137.
Fordelning av egna medel 2018-12-31, MSEK
| Likviditetsférdelning | | Oronmirkta medel |
\ \ \ \
2116
159 1957 1957 1957
Investeringsform Sektor Geografi
® Tillgangliga medel for nya ® Fonder ® Klimat / Energi ©® Afrika
B ] - . 696
investeringar (oférutsedda handelser o ®Lan ® Finansiella ® Asien
i IS 1164 L
R ZaTT f;arf‘t'datc’p?x) 1273 % Aktier institutioner Latinamerika (3)
\vtalade investeringar 3 Fonder A 73
relsepesiutade investeringar . .
(&nnu ej avtalat) E T|IIverI§n|ng
3 & Service
Reserv for valutakursférandringar 429 o 496
(&nnu ej avtalat/utbetalt)
3
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2018 2017
Aktier och fondandelar

Erhéllen utdelning 3,4 23234 16 433
Forsaljningsintakt 3,4 7 955 193 386
Anskaffningskostnad forsalda aktier och fondandelar 4 -2 838 -53 831
Resultat fran aktier och fondandelar 28 352 155 987
Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures

Erhallen utdelning 3,4 373 890
Forsaljningsintakt 3,4 33152 413
Anskaffningskostnad forsalda aktier 4 19774 -8742
Resultat fran koncernféretag, intresseforetag och joint ventures 13752 -7 440
Rénteintakter och rantekostnader

Ranteintakter 3 125 461 97 553
Réntekostnader -41 654 -26 589
Resultat fran rantebarande instrument 83807 70964
Ovriga portféljintikter och portféljkostnader

Ovriga portféljintakter 3 2255 357
Ovriga portféljkostnader -7 870 -3531
Valutakurseffekter 2951 -10 208
Resultat fran évriga portfoljintakter och portfoljkostnader -2665 -13 382
Nedskrivningar och kreditforluster

Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto -35221 -43 753
Nedskrivningar koncernforetag, intresseféretag och joint ventures, netto -78 871 -39485
Nedskrivningar for kreditforluster lan, netto 22040 871
Resultat fran nedskrivningar och kreditférluster -92 052 -82 368
RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 31195 123763
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Belopp i TSEK Not 2018 2017
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelseintikter 3,5 26788 13230

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -21 507 -21 279
Personalkostnader 6 -64 996 -51 939
Ovriga rérelsekostnader 5 -25710 -12 578
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1073 -1077
Resultat ovriga rorelseintakter och -kostnader -86 498 -73 642
RORELSERESULTAT (EBIT) -55303" 50 120

Resultat fran dvriga finansiella poster

Ovriga finansiella kostnader 9 -9852 -14 694
Resultat fran évriga finansiella poster -9 852 -14 694
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -65 155 35426
RESULTAT FORE SKATT -65 155 35426
Skatt pa arets resultat 10 193 -9572
ARETS RESULTAT -64 962 25854

Bolagets rapport dver totalresultat
Arets resultat -64 962 25 854

Ovrigt totalresultat B }

ARETS TOTALRESULTAT -64962 25854

DIrorelseresultat (EBIT) 2018 ingick -44,2 MSEK avseende nedskrivningar hanforliga till byte av metod for virdering av aktier och fondandelar till
verkligt virde enligt IFRS. Justerat for denna post av engangskaraktir nddde Swedfund ett EBIT pa -11,1 MSEK (50,1) for 2018.
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Balansrakning

Tillgangar

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 1293 1724
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 11 734 1332
Summa 2027 3056
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och fondandelar 12,22,23 1296 005 879900
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures 12,13,22,23 156 320 200624
Lanefordringar 14,15, 22, 23, 27 1266 160 1282549
Kapitalférsakringar 22,23 1063 1217
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,22,23 298 298
Uppskjutna skattefordringar 10 721 528
Summa 2720567 2365115
Summa anlaggningstillgangar 2722594 2368171
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 22,23 15126 3832
Ovriga fordringar 18,22, 23 41 941 41 111
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19, 22,23 44 659 114776
Summa 101725 159718
Kortfristiga placeringar 20, 22,23, 27 3577 746 3310023
Kassa och banktillgodohavanden 22,23,27 102 977 91388
Innehéallina medel for annans rakning 22,23,27 45734 36 569
Summa 3726457 3437980
Summa omsattningstillgangar 3828182 3597698
SUMMA TILLGANGAR 6550776 5965 869
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Eget kapital och skulder

Swedfunds resultat

Belopp i TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 50000 50000
Reservfond 540000 540000
Summa 590 000 590 000
Balanserat resultat 4503095 3954652
Arets resultat -64 962 25854
Summa 4438133 3980506
Summa eget kapital 5028 133 4570506
SKULDER

Avsattningar

Avsattning for pensionsforpliktelser 25 1063 1217
Ovriga avsattningar 15,26, 27 2043 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,23 1089182 1057 355
Summa 1092288 1058571
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 22,23 208 273 154 068
Leverantorsskulder 22,23,28 3390 2979
Skatteskulder 28 9814 9449
Ovriga skulder 22,23,28 80042 83324
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,23,29 128 835 86 972
Summa 430 355 336792
Summa avsattningar och skulder 1522643 1395363
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6550776 5965 869
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Arets  Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2017-01-01 50000 540 000 3597 288 -42 636 4144 652
Justering for 6vergang till RFR 2 - - -
JUSTERAT EGET KAPITAL 2017-01-01 50000 540 000 3597 288 -42 636 4144 652
Omforing resultat foregaende ar -42 636 42636 -
Periodens resultat 25854 25854
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 50 000 540 000 3554652 25854 4170 506
Erhallna aktieagartillskott 400000 - 400000
Summa transaktioner med dgare - - 400000 - 400000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2017-12-31 50000 540 000 3954 652 25854 4570 506
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 50 000 540 000 3954652 25854 4570506
Omforing resultat foregaende ar 25 854 -25 854 -
Justering for dvergang till IFRS 9/RFR 2 -77 411 =77 411
Periodens resultat -64 962 -64 962
Arets dvriga totalresultat - -
Arets totalresultat 50000 540000 3903 094 -64 962 4428134
Erhéllna aktiedgartillskott 600 000 - 600000
Summa transaktioner med dgare - - 600000 - 600000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 50000 540 000 4503 095 -64 962 5028 133

Aktiekapitalet bestar av 50 stycken aktier med ett kvotvirde 1 000.
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Kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -65 155 35436
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 48 481 -60 717
Betald inkomstskatt -1353 -366
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar -18 027 -25 648

av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -6 511 -5 666
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 501 11536
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 527 -19778

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (-) -45 -101
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar (-) -854 205 -231 337
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar (+) 102173 132732
Kassafléde fran investeringsverksamheten -752 077 -98 705

Finansieringsverksamheten

Erhalina aktiedgartillskott 600000 400000
Upptagna lan (+)/ Amortering av lan (-)! -15687 43088
Forandring i sparrade medel 217 932 -10 962
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 802 245 432126
Arets kassafléde 30642 313643
Likvida medel vid arets borjan? 2085445 1771802
Likvida medel vid arets slut? 2116 086 2085 445

D Avser upptagnalan/amortering av1an SEK avsedda for sikring av valutarisker vid utlaning i investeringsverksamheten. Se dven sid 86.
2 Posten har reducerats med bankrikning under Stillda séikerheter samt med likvida medel avseende Swedpartnership, TA-medel och Swedfund Project Accelerator.
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Inledning
Redovisningen omfattar Swedfund International AB
(556436-2084) som ir ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Stockholm med adress Drottninggatan 92-94,103 65
Stockholm, Sverige.

Styrelsen har den 22 mars 2019 godként denna arsredovisning
vilken kommer att liggas fram for beslut vid arsstimman den
25 april 2019.

Grunder fér redovisningen
Swedfund International AB uppréttar arsredovisning i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering
och dess rekommendation RFR 2 Kompletterande redovis-
ningsregler for juridisk person tillimpats. Swedfund tillimpar
didrmed enligt RFR 2 en rad undantag fran IFRS pa grund av
sambandet mellan beskattning och redovisning i ARL.
Swedfund upprittar inte koncernredovisning i enlighet med
ARL 7 kap. §3,ada innehav av dotterbolagen anses vara av icke
visentlig betydelse.

Férandringar i redovisningsprinciper

Allmdnt

Fran och med rikenskapsaret 2018 upprittar Swedfund In-
ternational AB arsredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juri-
disk person tillampats. Swedfund tilldimpar dirmed enligt RFR
2 enrad undantag fran IFRS pa grund avsambandet mellan
beskattning och redovisning i ARL. Overgangen till IFRS genom
tillimpning av RFR 2 innebéir en paverkan pa bolagets finansiel-
larapportering sirskiltiavseendet tillaggsupplysningar.

Vid 6vergangen till IFRS genom tillimpning av RFR 2 har en
omklassificering av aktieinnehav, lanefodringar och fondan-
delar fran omséttningstillgangar till finansiella anliggnings-
tillgangar genomforts. Av de finansiella tillgangarna har vid
overgangen till IFRS, dotterforetag, intresseforetag och ”joint
ventures” identifierats.

Beslutet att &ndra redovisningsprinciper medfor &ven att 2017
ars rikningar dr upprittade enligt IFRS, se vidare not 34.

IFRS Finansiella instrument

Fromden 1januari 2018 tridde den nya redovisningsstandar-
den IFRS 9 Finansiella instrument i kraft. Inom ramen for RFR
2, redovisning i juridisk person, finns ett val att fullt ut tillimpa
IFRS 9 eller att tillimpa en redovisning med utgangspunkt i
anskaffningsvirde. Swedfund har valt att redovisa finansiella
instrument enligt anskaffningsvirdemetoden. Se 4ven nedan i
avsnitt Finansiella instrument.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Swedfund tillimpar IFRS 15 fran och med 1 januari 2018. IFRS
15 behandlar redovisningen av intékter fran kontrakt med
kunder och forsiljning av vissa icke-finansiella tillgangar. Den
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ersitter IAS 11 Entreprenadavtal och TAS 18 Intidkter samt till-
horande tolkningar. Den nya standarden innebér en ny modell
for intédktsredovisning som baseras pa nér kontrollen av en vara
eller tjdnst 6verfors till kunden samt att intdkten redovisas till
ettbelopp som aterspeglar den erséttning som féretaget forvan-
tas harétt till. Se 4ven nedan i avsnitt Intékter.

Upplysningar om kommande standards

Allmént

Ett antal nya standarder och tolkningar dr obligatoriska att till-
ldmpa forst under kommande rikenskapsar och har inte tillam-
pats vid upprittandet avdenna finansiella rapport. De standar-
der, dndringar och tolkningar som véntas paverka eller kan ha
en paverkan pa bolagets finansiella rapporter beskrivs nedan:

IFRS 16 Leases

Standarden IFRS 16 Leases traderikraft 1 januari 2019 och er-
sitter da IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Den
kriver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanforli-
gatill allaleasingavtal med undantag for avtal som ar kortare dn
12 manader och/eller avser mindre belopp. Redovisningen for
leasegivare kommer i allt visentligt att vara oférandrad. EU har
dnnu inte godkant standarden.

Under 2018 har bolaget utvérderat huruvida den nya standar-
den kommer att paverka bolagets resultat och finansiell st#ll-
ning. Swedfund ér inte leasegivare utan endast leasetagare.

Pa grund av tillimpning av undantag i RFR 2 behover bolaget
inte redovisa sin befintliga leasing som finansiell utan fortsit-
ter att redovisa den som operationell. Detta medfér alltsa inga
skillnader fran nuvarande redovisning vilket innebér att IFRS
16 inte kommer att paverka bolaget.

Klassificering

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestariallt
visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter
mer dn tolvmanader riknat fran balansdagen. Omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader rék-
nat fran balansdagen.

Funktionell valuta

Den funktionella valutan for bolaget dr svenska kronor, vilken
dven utgor rapporteringsvalutan. Samtliga belopp anges i tusen-
tals kronor om inget annat anges. Funktionell valuta ir valutan
ide primira ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksam-
het.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omriknas till svenska kronor
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Mo-
netira tillgadngar och skulder i utlindsk valuta riknas om till
svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till
valutakurs vid transaktionstillfillet.
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Statligt stod

Swedfund har erhallit statliga bidrag for bistandsverksamhet
(ramanslag) for Swedpartnership (till sma och medelstora fore-
tag), Teknisk Assistans (tekniskt bistand) och Swedfund Project
Accelerator (stod till projektforberedande insatser).

Forvaltade medel redovisas i balansriakningen (likvida medel,
fordringar pa mottagare och skulder till anslagsgivaren) tills
insatserna/projekten dr avslutade.

Se dven nedan i avsnitt Intékter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt den indirekta meto-
den. Med likvida medel avses kortfristiga placeringar och bank-
medel exklusive for upplaning stéllda sikerheter och likvida
medel avseende Swedpartnership, TA-medel och Swedfund
Project Accelerator.

Intdkter

Swedfund tillimpar IFRS 15 fran och med 1januari 2018. IFRS
15 behandlar redovisningen av intékter fran kontrakt med
kunder och forséljning av vissa icke-finansiella tillgangar. Den
ersitter IAS 11 Entreprenadavtal och TAS 18 Intikter samt till-
horande tolkningar. Den nya standarden innebér en ny modell
for intiktsredovisning som baseras pa nér kontrollen av en vara
eller tjdnst 6verfors till kunden samt att intidkten redovisas till
ett belopp som aterspeglar den ersittning som féretaget forvin-
tas harétt till i utbyte mot varan eller tjinsten.

Overgangen till IFRS 15 har visat sig inte ge nigra materiella
andringar avseende identifiering av prestationsataganden eller
fordelning av transaktionspriset pa prestationsataganden och
inte heller avseende tidpunkten for redovisning av intédkter nir
prestationsataganden har uppfyllts. Detta innebér att intéikts-
redovisningen enligt IFRS 15 inte paverkats materiellt jAmfort
med intiktsredovisningen enligt den gamla standarden.

Swedfund &r ett investeringsbolag vars verksamhet framst be-
stariforviry, utveckling och férséiljning av aktier och andelar i,
samt utlaning till, noterade och onoterade bolag. De huvudsak-
liga intdkterna utgors av utdelningar, intékter fran forsiljning
av aktier och andelar samt rianteintikter.

Ovriga rorelseintiikter utgors av ett forvaltningsarvode for
att ticka administrationskostnader for hanteringen av statliga
etableringsstéd genom avskrivningslan till svenska sma och
medelstorabolag inom Swedpartnership (SWP). Da Swedfunds
arbete sker l6pande redovisas intékter enligt en linjar metod.

Dessutom ingar intikter hanforliga till statliga ramanslag for
Teknisk Assistans (TA) och Swedfund Project Accelerator (SPA).
Intikterna baseras pa faktiskt forbrukade resurser. Produk-
tionsmetoden anvinds dirmed som metod fér berdkning av upp-
fyllandet av prestationsataganden. Ramanslagen periodiseras
systematiskt i arets resultat pa samma sétt och 6ver samma peri-
oder som de kostnader bidragen ér avsedda att kompensera for.

Resultat fran aktier och fondandelar

Erhallen utdelning fran aktier och fondandelar redovisas i pos-
ten ”Erhallna utdelningar” nir réitten att erhalla betalning fast-
stillts. Intdkter fran aktieférsiljningar och utdelningar hanfor
sig till bolagets aktie- och fondinnehav.
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Forsiljningsintikt redovisas nir overlatelse sker i enlighet med
forsdljningsvillkoren samt till det belopp likviden férvéntas
inflyta.

Resultat fran andelar i koncernforetag, intresseféretag
och joint ventures
Erhallen utdelning fran andelar i koncernféretag, intressefore-
tag och joint venture redovisas i posten Erhallna utdelningar”
nir ritten att erhalla betalning faststillts. Intdkter fran forsalj-
ningar och utdelningar hanfor sig till bolagets aktieinnehav.
Forsiljningsintikt redovisas niar dverlatelse sker i enlighet
med forsiljningsvillkoren samt till det belopp likviden férvin-
tas inflyta.

Resultat fran rantebarande instrument

Resultat fran rintebdrande instrument avser rinteintéikter och
rantekostnader hinforliga till lanefordringar respektive skul-
der till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut avser upplaning
for att skydda bolaget fran valutakursférandringar.

Posten realisationsresultat fran rintebarande instrument
innehaller eventuella realiserade virdeforindringar samt even-
tuell rintekompensation fran fortida aterbetalning.

Rénteintikter pa fordringar och rintekostnader pa skulder
beriknas och redovisas med tillimpning av effektivranteme-
toden. Effektivrintan dr den rénta som gor att nuvirdet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den forvian-
tade rédntebindningstiden blir lika med det initialt redovisade
virdet av fordran eller skulden. Rénteintidkter och rantekost-
nader inkluderar i forekommande fall periodiserade belopp av
erhallna avgifter som medriknas i effektivrintan, transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga virdet av fordran/skulden och det be-
lopp som regleras vid forfall. Rénteintakterna berdknas enligt
effektivrantemetoden pa bruttobelopp, dvs exklusive reserve-
ring for forviantade kreditfoérluster, forutom vad avser kreditfor-
sdmrade tillgangar (stadie 3 eller emitterade kreditférsimrade
tillgangar).

Leasingavtal
Bolagets samtliga leasingavtal redovisas enligt undantagi RFR
2 som operationell lease. Betalningar som gors under leasingti-
den (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsforsiresultatet linjiart 6ver leasingperioden. Eventu-
ella formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna
linjart 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnads-
forside perioder de uppkommer.

Bolaget dr inte leasegivare.

Allmanna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader kostnadsfors 16pande i den
period de avser och omfattar.
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Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstillda utgors av Ioner, betald semester, be-
tald sjukfranvaro och andra ersidttningar samt pensioner.

For bolagets anstillda har bolaget frimst avgiftsbestiamda
pensionsplaner. For de avgiftsbestimda pensionsplanerna be-
talar bolaget fasta avgifter till en separat juridisk enhet och har
dérefter fullfoljt sitt atagande gentemot den anstéllde. Avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period
som erlagda premier dr hanforbara till.

Swedfund har éven ett begrinsat atagande i forutbestimda
pensionsplaner. Swedfund tillimpar inte IAS 19 Erséttning till
anstillda for formansbestdmda pensioner. Redovisning sker
istéllet enligt forenklingsregeln i RFR 2. Formansbestimda
pensionsplaner avser pensionsataganden sikerstillda genom
kapitalférsidkringar. Pensionsataganden redovisas som avsétt-
ning till pensioner och kapitalforsikringar redovisas som finan-
siell anldggningstillgang.

Skatter

Arets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrikningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital da den tillhérande skatteeffekten ocksa redovisas
padetta stalle.

Aktuell skatt dr den skatt som beriiknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig
fran det redovisade resultatet genom att det har justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar eventuellt
justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Forandring
av den redovisade uppskjutna skattefordran eller skulden redo-
visas som en kostnad eller intédkt i resultatrikningen utom nér
skatten dr hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt mot eget kapital.

Koncernforetag

Koncernféretag (Dotterforetag) ar foretag som star under ett
bestimmande inflytande fran Swedfund International AB.
Bestimmande inflytande foreligger om Swedfund International
ABhar inflytande 6ver investeringsobjektet, 4r exponerad for
eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anviinda sitt inflytande dver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytan-
de foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier samt
om “de facto control” foreligger.

Intresseféretag och joint ventures

Ettintresseforetag ér ett foretag 6ver vilket bolaget har ett bety-
dande inflytande men inte ett bestimmande inflytande 6ver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 % av rostandelen. Fran och
med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovi-
sas andelariintresseforetag enligt anskaffningsvirdemetoden.
Betydande inflytande kan t ex innebira att dgarforetaget kan
deltaide beslut som ror ett féretags finansiella och operativa
strategier, men innebér inte bestimmande inflytande eller ge-
mensamt bestimmande inflytande 6ver dessa strategier.

Ett ”joint venture” ir ett samarbetsarrangemang dér parter-
na som har gemensamt bestimmande inflytande har rétt till
arrangemangets nettotillgangar. Andelarna redovisas enligt
anskaffningsvirdemetoden.

96 SWEDFUND

Finansiella instrument

Fromden1januari 2018 trddde den nya redovisningsstandar-
den IFRS 9 Finansiella instrument i kraft. Inom ramen fér RFR
2, redovisning i juridisk person, finns ett val att fullt ut tillimpa
IFRS 9 eller att tillimpa en redovisning med utgangspunkt i
anskaffningsvirde. Swedfund har valt att redovisa finansiella
instrument enligt anskaffningsvirdemetoden.

Ett finansiellt instrument redovisas i balansrikningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmaissiga villkor. Fi-
nansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgang tas bort fran balansriakningen nir rit-
tigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslidcks. Det-
samma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansrdakningen endast nir det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisa initialt till anskaffningsvér-

de motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for

transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifice-

ras vid férsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte

instrumentet férvirvades. Klassificeringen avgor hur det finan-

siellainstrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet.
Bolaget redovisar finansiella instrument i féljande kategorier:

o Aktier och fondandelar

e Andelarikoncernforetag, intresseforetag och ”joint ventures”

 Lanefordringar

» Andralangfristiga virdepappersinnehav

e Kortfristiga placeringar

e Kassa och banktillgodohavanden

e Andra finansiella skulder

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa af-
farsdagen. Affarsdagen utgor den dag da foretaget férbinder sig
att férvirva eller avyttra tillgangen.

Swedfund redovisar och virderar sina finansiella tillgangar
och finansiella skulder inom ramen fé6r RFR 2 avseende IFRS 9,
detvill siga med utgangspunkt i anskaffningsvirdet. Verkligt
virde presenteras i upplysningarna och utgor grund fér ned-
skrivning av investeringar i aktier och fondandelar samt ande-
lar i koncernforetag, intresseforetag och ”joint ventures”.

I de fall dessa instrument utgor kortfristiga placeringar sker
redovisningen enligt ligsta virdets princip genom redovisning
av det ligsta virdet av anskaffningsvérde och verkligt virde.
Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
eller upplupet anskaffningsvirde med nedskrivning for férvian-
tade kreditforluster.

Aktier och fondandelar

Aktier och fondandelar virderas till anskaffningsvirde med

eventuella nedskrivningar baserat pa verkligt virde.
Redovisning av eventuella 6vervirden for de aktier och fon-
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dandelar som i samband med vérdering till verkligt virde visar
paett verkligt virde som dverstiger anskaffningsvirdet ater-
finnsinot 22.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Andralangfristiga virdepappersinnehav virderas till upplupet
anskaffningsvéirde med tillimpning av principerna fér ned-
skrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 Forvan-
tade kreditforluster.

Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som inte dr derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
ir noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas

till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestdms utifran den effektivrinta som beriknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Vid berdkning av nettoforséljningsvirdet
palanefordringar tillimpas principerna fér nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering enligt IFRS 9 Forviantade
kreditforluster.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar redovisas till upplupet anskaffnings-
virde med tillimpning av principerna for nedskrivningsprov-
ning och forlustriskreservering i IFRS 9 Forviantade kreditfor-
luster.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk fér virdefluktuationer.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Effektivrdnta och effektivrintemetoden
Langfristiga lanefordringar och andra langfristiga virdepapper
redovisas till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrinte-
metoden med nedskrivning for férvintade kreditforluster.
Effektivridnta dr den rinta som exakt diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under den férvintade
loptiden for den finansiella tillgangen eller finansiella skulden
till initialt redovisat bruttovirde for en finansiell tillgang eller
till det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell skuld. Vid
berikning av effektivrintan ska ett foretag uppskatta de for-
viantade kassaflodena genom att beakta samtliga avtalsvillkor
for det finansiella instrumentet (exempelvis optioner pa fortida
inlosen, forliangningar, kop och liknande) men ska inte beakta
de forviantade kreditforlusterna. Berdkningen innefattar alla
avgifter och punkter som betalats eller erhallits av avtalspar-
terna, som ir en integrerad del av effektivrintan, transaktions-
kostnader och alla andra premier eller rabatter. Det forutsétts
att kassaflodena och den forvintade 16ptiden for en grupp av
likartade finansiella instrument kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt sitt. I de sdllsynta fall niar det inte gar att pa ett tillforlitligt
siatt uppskatta kassafloden eller aterstaende 16ptid for ett finan-
siellt instrument (eller en grupp av finansiella instrument) ska
foretaget emellertid anvinda de avtalsenliga kassaflodena 6ver
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hela avtalstiden for det finansiella instrumentet (eller gruppen
av finansiella instrument). Effektivrantemetoden anvands for
attberidkna det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell
tillgang eller finansiell skuld och fér periodisering och redovis-
ning avrénteintikter eller rintekostnader i resultatet under
den relevanta perioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning baserat pa verkligt virde

For finansiella tillgangar i form av aktier och andelar samt an-
delar i koncernforetag, intresseféretag och ”joint ventures” sker
nedskrivning vid behov baserat pa verkligt virde. Swedfunds
metoder for bestdmning av verkligt virde beskrivs ndrmare i
not x.

Nedskrivning baserat pad férvintade kreditforluster

Vid redovisning med utgangspunkt i anskaffningsvérde tillim-
pas from 1 januari 2018 nedskrivningsprévning och forlustris-
kreservering enligt IFRS 9 forviantade kreditfoérluster. Det
innebir att Swedfund reserverar for forvantade kreditforluster
redan vid forsta redovisningstillféllet till skillnad mot fore-
gaende ars redovisningsprincip med reservering vid objektivt
konstaterad forlusthéndelse. Reservering for forvintade kredit-
forluster sker for finansiella instrument i form av finansiella an-
ldggningstillgangar och omséttningstillgangar. For Swedfund
medfor det framforallt reservering for férvintade kreditforlus-
ter for lanefordringar.

Vid forsta redovisningstillfillet samt vid efterféljande balans-
dagar redovisas en kreditforlustreserv avseende de kommande
12 manaderna, eller en kortare period beroende pa aterstaende
16ptid, fér finansiella tillgangar i form av lanefordringar, men
dven for kortfristiga placeringar och vissa 6vriga mindre poster.
Rénteintikten beriknas enligt effektivrintemetoden pa det re-
dovisade bruttovirdet (exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 1).

Om kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat be-
tydligt sedan det forsta redovisningstillféllet, redovisas istéllet
en kreditforlustreserv for hela den aterstaende 16ptiden. Rinte-
intdkten beridknas dven i detta fall pa det redovisade bruttovir-
det (exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 2).

For kreditforsamrade tillgangar sker fortsatt en reservering
for hela den aterstaende 1optiden, men rianteintikten beriknas
paupplupet anskaffningsvirde (exklusive kreditforlustreserv)
(Stadie 3).

Kreditrisken for en finansiell tillgang kan under 16ptiden for-
indras vilket paverkar reserveringen for férvintade kreditfor-
luster.

Lanefordringar med omférhandlade lanevillkor som redovi-
sas som nya lan och utgor kreditforsdmrade finansiella tillgang-
ar, redovisas initialt inte nagon kreditforlustreserv. Per varje
balansdag redovisas fordndringen i forvintade kreditforluster
for hela aterstaende 16ptid som en nedskrivningsvinst eller
-forlust. Rénteintikten beriknas pa det upplupna anskaffnings-
virdet (exklusive kreditforlustreserv) och initialt faststélld
kreditjusterad effektivranta.

Swedfund har utvecklat metoder f6r beddomning och reserve-
ring av forviantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9, som
implementerades under 2018. Metoderna baseras pa bolagets
riskklassificeringsmodell samt beaktar eventuella sikerheter
for Swedfunds lanefordringar, lanel6ften samt kortfristiga pla-
ceringar.

Swedfunds metoder for berédkning av forvintade kreditforlus-
ter beskrivs ndrmare i not 6.
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forts. Not 1

Jdmférelsear

Jamforelsearet 2017 har inte omréknats avseende férvinta-

de kreditforluster med hiansyn till att forvintade kreditfor-
luster inte kan uppskattas pa ett korrekt sitt i efterhand (s.k.
”hindsight”). Till de kriterier som bolaget anvédnde under fore-
gaende ar for att faststiilla om det forelag objektiva uppgifter for
nedskrivningsbehov hor betydande finansiella svarigheter hos
emittenten eller gidldeniren, ett avtalsbrott, sasom uteblivna
eller forsenade betalningar av réintor eller kapitalbelopp eller
att det dr sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i bolaget till an-
skaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hinforbara till tillgangen for
attbringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan férsiljningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forsédljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som Ovrig rorelseintiakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l4ggs till anskaffningsvédrdet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma Swedfund till
del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt sdtt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgangens beriknade nyttjande-

period. De beriknade nyttjandeperioderna r:

» Forbittringsutgifter pa annans fastighet 7 ar (motsvarande
hyresavtalets langd)

e Inventarier 5 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restviarden och nyttjandeperio-
der omprovas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar och eventuella immateriella
anldggningstillgangar som skrivs avbedoms med avseende pa
viardenedgang nirhelst hindelser eller fordndringar i férhallan-
denindikerar att det redovisade virdet inte dr atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp var med tillgangens redo-
visade virde 6verstiger dess tervinningsvirde. Atervinnings-
virdet dr det hogsta av verkligt viirde minus forséljningskost-
nader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjandevérdet
diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinnings-
virdet bedoms 6verstiga redovisat viirde. Aterforing sker dock
inte med ett belopp som dr storre dn att det redovisade virdet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovi-
satsitidigare perioder.
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Avsédttningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsittning redovisas i rapporten 6ver
finansiell stdllning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hindelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som ér den biasta uppskatt-
ningen av det som krivs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker
arviasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvintade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvar-
de och, om det ér tillimpligt, de risker som dr forknippade med
skulden.

Reservering for forvintade kreditforluster sker &dven for ut-
stillda lanel6ften och redovisas som 6vriga avsittningar fram
till dess att utbetalning av lanefordringar sker.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atag-
ande som hirror fran intréiffade hindelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera oséikra framtida hindelser eller
nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsittning pa grund av det inte r troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att krivas.

NOT 2 VI'-'\SE"NTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Inledning

Upprittande av finansiella rapporternaienlighet med IFRS
kraver ofta att foretagsledningen gor bedomningar och upp-
skattningar samt gor antaganden om framtida hindelser som
kan komma att paverka tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intak-
ter och kostnader.

Bedémningar baseras pa uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga och vil bedémda vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Med andra beddmningar, antaganden eller
uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat och hén-
delser kan intréffa som kan kriva en visentlig justering av det
redovisade virdet for den berorda tillgangen eller skulden. Det
verkliga utfallet kan dirmed avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvirderas 16pande. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om #ndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om éindringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan anges de mest visentliga redovisningsprinciperna vars
tillimpning baseras pa saidana bedémningar och de viktigaste
kéllorna till osdkerhet i uppskattningar som bolaget anser kan
ha den mest betydande inverkan pa bolagets redovisade resultat
och ekonomiska stéllning.



forts. Not 2

Aktier och fondandelar, andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures

Viktigaste kallor till osdkerhet i uppskattningar

Aktier och fondandelar redovisas till anskaffningsvirde och
nedskrivningsprovas mot verkligt virde. Att virdera privata
investeringar i utvecklingsldnder till verkligt virde innebar en
stor inneboende osikerhet avseende verkligt virde pa onoterade
aktie- och fondinnehav.

Bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper
For onoterade aktier och fondandelar ar det verkliga virdet en
bedémningienlighet med tillimpade virderingsmetoder. Till-
limpade metoder dr utformade i enlighet med IFRS 13 Verkligt
virde och ”International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines” (IPEV Guideli- nes).

Se beskrivning av redovisningsprinciperinot 22.

Ovriga finansiella instrument

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

For lanefordringar, langfristiga virdepappersinnehav, kund-
fordringar, 6vriga fordringar samt lanel6ften gors en bedom-
ning av forvintade kreditforluster. Att virdera fordringar i
utvecklingslédnder till verkligt virde innebir en stor inneboende
osédkerhet.

Bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper
Forviantade kreditforluster ska uppskattas pa ett sitt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestams
genom att utvirdera ett intervall av mgjliga utfall. Reserv for
forvantade kreditforluster baseras pa Swedfunds bedomning av
storleken pa dessa forvintade forluster. Vid viarderingen ska be-
aktas rimliga och verifierbara uppgifter som ar tillgingliga utan
onddiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidigare
hiindelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida
ekonomiska forutséttningar.

Se beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.

Swedfunds resultat

Uppskjuten skatt/vardering av underskottsavdrag
Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas for tempo-
riara skillnader och for outnyttjade underskottsavdrag. De upp-
skattade skatteeffekterna av dessa underskottsavdrag redovisas
som anldggningstillgang.

Bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper

Vid behov anlitas externa radgivare fér bedomning av under-
skottens storlek. Om ledningen bedémer att bolaget inom en
snar framtid kan dra fordel av de framtida légre skatteinbe-
talningar som befintliga skatteméssiga underskott kommer ge
upphov till, redovisas en uppskjuten skattefordran.

Redovisning avinkomstskatt, mervardeskatt och andra
skatter

Viktigaste kdllor till oséikerhet i uppskattningar
Redovisningen av dessa poster baseras pabl.a. utvirdering av
inkomstskatte-, merviardesskatte- och andra skatteregleride
lénder ddr Swedfund har verksamhet.

Bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciper

Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatter
och redovisning av skatter maste ledningen medverka i bedom-
ningen av klassificeringen av transaktioner och vid uppskatt-
ningen av sannolika utfall vad avser yrkade avdrag, tvister och
framtida betalningskrav. Vid behov anlitas externa radgivare
for denna bedomning.

NOT 3

INTAKTER FORDELADE PER GEOGRAFISKT OMRADE OCH INTAKTSSLAG

Nedan specificeras hur bolagets intékter férdelar sig pa olika geografiska omraden.

2018 Afrika Asien amL:rtiII:‘a Osteuropa Ovrigt Summa
Aktieforsaljning - 1841 1446 4669 7 955
Aktieutdelning 17 325 499 5410 23234
Koncern- och/eller intresseféretagsforsaljning 399 32753 - 33152
Koncern- och/eller intresseféretagsutdelning 373 - - 373
Ranteintakter 100137 14 041 1275 10008 125 461
Ovriga portféljintakter 1902 - - 102 250 2255
Summa 120 136 49134 8131 14779 250 192 431

Uppdelningen av intékter dr gjord utifran hur verksamheten och information regelbundet granskas och f6ljs upp av den hogsta verk-

stdllande beslutsfattaren for att utvirdera verksamheten.

Ovriga rérelseintikter 2018 2017
TA och Swedfund Project Accelerator 22785 9261
Tidpunkt for intdktsredovisning enligt IFRS 15

Tjanster éverférda 6ver tid, forvaltningsarvode Swedpartnership 4003 3969
Summa 26788 13230
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RESULTAT FRAN AKTIER OCH FONDANDELAR

Resultat fran aktier och

fondandelar

Resultat fran koncern-
foretag, intresseforetag

och joint ventures

2018 2017 2018 2017
Utdelning 23234 16 433 373 890
Forsaljningsintakt 7955 193386 33152 413
Total kostnad salda aktier -2 838 -86 845 -29414 -8742
Nedskrivet varde salda aktier - 33014 9640 -
Summa 28 352 155 987 13752 -7 440

SWEDPARTNERSHIP, TEKNISK ASSISTANS

(TA-MEDEL) OCH SWEDFUND PROJECT

ACCELERATOR
Swedpartnership 2018 2017
Ovriga rérelseintékter 4003 3969
Ovriga rérelsekostnader -4003  -3969
Summa - -
Teknisk assistans 2018 2017
Ovriga rorelseintakter 6652 3098
Ovriga rérelsekostnader -5574 -2445
Summa 1078 653
Swedfund Project Accelerator 2018 2017
Ovriga rorelseintakter 16133 6 164
Ovriga rérelsekostnader 16133 -6164

Summa
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STYRELSE, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koénsfordelning styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare

Swedfunds resultat

2018 2017
Totalt Varav man Totalt Varav man
Styrelse 8 5 8 5
VD 1 0 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 4 2 5 3
Medelantalet anstéllda
2018 2017
Land Totalt Varav man Totalt Varav man
Kenya 3 0% 4 18%
Sverige 38 55% 35 49%
Totalt 41 51% 39 47%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2018 2017
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
37903 22 454 31515 18 477
(varav pensionskostn) (0) (10 848) 2 (0) (9217) 12
Totalt 37903 22454 31515 18 477
U Av pensionskostnaderna avser 480 (358) VD. Foregaende ar avser pensionskostnaderna perioden 2017-01-01--2017-08-31.
2 For alla anstillda betalas avgiftsbestimda och dirmed jaimforliga pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.
Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda
2018 2017
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
och dvr. ledn. anstéllda och dvr. ledn. anstéllda
Sverige 7 435 30141 8849 21911
varav ersdttning till styrelse (890) - (919) -
varav pension till fd VD (234) - (223) -
varav lén till VD (1 560) - (1440) -
varav I6n 6vrig ledning (4 751) - (6 267) -
Kenya, rep. kontor - 1451 - 1897
Totalt 7435 31592 8 849 23808
Ersattningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledamoéter 2018
Styrelsearvoden i
Ledamot Befattning Arvode portféljbolag
Goran Barsby Styrelseordférande 210 -
Bjorn Borjesson Ledamot, ordf revisionsutskottet 135 -
Charlotte Salford Ledamot 105 -
Fredrik Arp Ledamot 125 -
Hanna Lagercrantz Ledamot - -
Kerstin Borglin Ledamot 105 -
Mikael Sandstrom Ledamot 105 -
Torgny Holmgren Ledamot 105 -
Totalt 890 -

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.

SWEDFUND 101



Swedfunds resultat

forts. Not 6

Styrelseledamoternas nérvaro vid arets sammantraden

Ledamot 1/18 2/18 3/18 4/18 5/18 6/18 7/18 8/18 9/18 10/18 11/18
Goran Barsby X X X X X X X X X X X
Bjorn Borjesson X X X X X X X X X X X
Charlotte Salford X X X X X X X X
Hanna Lagercrantz X X X X X X X X X X
Fredrik Arp X X X X X X X X X X
Kerstin Borglin X X X X X X X X X
Mikael Sandstrém X X X X X X X X X X
Torgny Holmgren X X X X X X X X X X
Lon till VD och évriga ledande befattningshavare,
avgangsvederlag mm
VD och 6vrigaledande befattningshavare har en fast ersittning
per manad. Ingen rorlig ersittning utgar.

VD har vid uppsigning fran foretagets sida avtal om avgangs-
ersittning motsvarande 16n under uppségningstid 6 man,
avgangsvederlagiform av fast16n 12 manader (pensionsavsitt-
ningar ingar ej). Avgangsersittning utgar ej efter 65 ars alder.

For 6vrigaledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestdmda och dirmed jamforliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsférts under aret. Vid uppsig-
ning fran foretagets sida géller kollektivavtalets regler for ovri-
galedande befattningshavare.
Loner till ledande befattningshavare 2018

. Utbetald Inbetalda
Ovriga arslon fast pensions-

Namn Befattning férmaner ersattning premier Summa
Maria Hakansson VD fr o m 180305’ - 1560 480 2040
Jacob Hagerman Chief Legal Counsel - 1132 274 1406
Karin Kronhoffer Director of Strategy and Communication = 1118 315 1433
Fredrik Linton Director of Investment Operations and ESG - 1696 488 2184
Helene Lundkvist Director of Finance and Administration t o m 1808242 - 805 238 1043
Summa - 6311 1795 8106

D Under perioden 2018-01-01--2018-03-22 hyrde Swedfund in en VD, Gerth Svensson, pd interimsbasis via uthyrningsféretag. Total kostnad, inklusive ej avdragsgill

mervirdesskatt, uppgick till 987 TSEK.

? Under perioden 2018-08-20--2018-12-31 hyrde Swedfund in en CFO, Lotta Jarleryd, pa interimsbasis via uthyrningsféretag. Total kostnad, inklusive ej avdragsgill

mervirdessakatt, uppgick

Pensionsutfastelse
Fd VD, Bjorn Blombe

till1.890 TSEK.

rg, har ritt att erhalla medel i form av di-

rektpension tryggad via kapitalforsikring 4gd av bolaget. Inbe-

talning har skett und

Sjukfranvaro

er tidigare ar genom en arlig premie.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 0,68 % (f.a 1,55 %) av de
anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

Avintegritetsskal r
aldersgrupper och ko
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NOT 7 ARVODE TILL REVISOR

Ernst & Young AB 2018 2017
Revisionsuppdraget 890 850
Annan revisionsverksamhet 434 52
Skatterddgivning 217 149
Ovriga tjanster 3346 1576
Summa 4887 2627

NOT & LEASING

I den operationella leasingen ingar framst hyresavtal fér bola-
gets verksamhetslokaler i Stockholm och i Nairobi for vilka en
visentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av
leasegivaren. Arets leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgar till 4 593 TSEK (4 580). Framtida betal-
ningsatagande per 31 december fordelar sig enligt féljande:

Framtida minimileaseavgifter 2018 2017
Inom 1 ar 4630 4617
Mellan 1-5 ar 8226 12303
Mer an 5 ar - -
Summa 12856 16920
Kostnadsférda avgifter for operationella

leasingavtal uppgar till: 2018 2017
Minimileasavgifter 4593 4580
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 4593 4580

Bolagets leasingavtal innehaller vanligen inga rérliga avgifter.

Leasingavtal avseende lokaler innehaller villkor som ger ritt att

forlinga avtalet ifraga under en forutbestimd tidsperiod.
Bolaget agerar inte leasegivare.

NOT 9 OVRIGA FINANSIELLA KOSTNADER

Ovriga finansiella kostnader 2018 2017
Nedskrivningar finansiell anlaggningstillgang -459 -428
Ovriga finansiella kostnader -9393 -14266
Summa -9852 -14694

NOT 10 SKATTER

2018 2017
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad /skatteintékt - -
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintédkt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 193 -9572
Redovisad skatt 193 -9572
Avstamning av effektiv skattesats 2018 2017
Resultat fore skatt -65155 35426
Skatt enligt gallande skattesats (22%) 14334 -7 794
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktig utdelning 2829 1912
Ej avdragsgilla nedskrivningar finansiella -28004  -11 255
tillgangar
Ej skattepliktig aterféring nedskrivning 14 646 2053
finansiella tillgdngar
Ej skattepliktiga realiserade kapitalvinster 3169 24480
Ej avdragsgilla realiserade kapitalforluster -1 045 -300
Avdragsgill realiserad forlust lanefordran 1467 -
Ej avdragsgilla 6vriga kostnader -1 039 -285
Avdragsgilla kostnader fran tidigare ar - 68
Avdragsgilla nedskrivningar omsattningstill- 1589 -
gangar
Ej aktiverat underskott arets resultat -7 882 -8879
Uppskjuten skatt avseende temporara skillna- 128 -9572
der
Redovisad skatt 193 -9572
Effektiv skattesats 0% 27%

Bolaget har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder

I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de tempo-
rara skillnaderna:

Uppskjutna skattefordringar 2018-12-31 2017-12-31
Materiella anlaggningstillgdngar 487 260
Pensionsavtal fd VD 234 268
Redovisat viarde 721 528

Bolagets berdknade skatteméssiga underskottsavdrag, for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrak-
ningen, uppskattas till 125 MSEK per 2018-12-31. Uppskjutna
skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte
ar sannolikt att bolaget kommer att utnyttja dem for avrdkning
mot framtida beskattningsbara vinster.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa

Materiella anlaggningstillgangar

annans fastighet 2018-12-31 2017-12-31 Inventarier 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvérden anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3017 3017  Vid arets bérjan 3278 3358
Nyanskaffningar - - Nyanskaffningar 45 163
3017 3017  Avyttringar och utrangeringar - -243
3323 3278
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1293 -862  enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -431 -431 Vid arets borjan -1947 -1 482
pa anskaffningsvérden Avyttringar och utrangeringar - 180
1724 1293 prets avskrivning enligt plan -643 -645
pa anskaffningsvéarden
Planenligt restvarde vid 1293 1724 -2590 -1947
arets slut
Planenligt restvérde vid 734 1332
arets slut
PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER OCH FONDANDELAR
Portféljinvesteringar aktier och fondandelar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Omeklassificering (p.g.a. dvergangen till IFRS/RFR 2) - - -
Vid drets bérjan 1112388 988 364 988 364
Arets investeringar 454 454 241 685 -
Omklassificering -340 - -
Arets forsaljningar -30773 -117 661 -
Totalt anskaffningsvarde 1535729 1112388 988 364
Ackumulerade nedskrivningar 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Omklassificering (p.g.a. 6vergangen till IFRS/RFR 2) - - -
Vid arets borjan -232488 -221 748 -221 748
Arets aterférda nedskrivningar hanforliga till férsaljningar 27985 33013 -
Omeklassificering - - -
Arets aterféringar 14 647 7752 -
Arets nedskrivningar -49 868 -51 505 -
Totala nedskrivningar vid arets slut -239724 -232488 -221748
Bokfort varde vid arets slut 1296 005 879900 766 616
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Specifikation av bolagets direktdgda innehav av aktier och fondandelar

Swedfunds resultat

B Anskaff-
2018-12-31 Agar- nings-
Foretag Sektor Verksamhet Aktieslag andel % virde
Afrika
AAR Health Care Holdings Limited, Kenya Halsa Vardbolag Stam 18,2 28188
Adenia Capital (Ill) LLC Itd.( 1&P), Afrika Fonder Fond Stam 10,4 72107
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Tillverkning & Service Hotell Stam 20,0 470
African Development Partners Il (DPI), Afrika Fonder Fond Fondandelar 2,1 103488
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Fonder Mikrofinansfond ~ Stam 7.1 13474
Africinvest Fund Il LLC, Afrika Fonder Fond Fondandelar 29 66 593
Apis Growth Fund |, Afrika Fonder Fond Fondandelar 2,6 49 387
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Tillverkning & Service Stalverk Stam 16,4 85227
AFIG Fund Il Fonder Fond Fondandelar 7,7 34820
Catalyst Fund Il Fonder Fond Fondandelar 6,6 28012
Climate Investor One Energi & Klimat Fond Fondandelar 2,8 17 028
Deacons Kenya Limited, Kenya Tillverkning & Service Detaljhandel Stam 14,0 7 866
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Fonder Fond Fondandelar 2,2 36 055
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Fonder Fond Fondandelar 2,5 88203
Evolution Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 12,0 48 337
Evolution Il D.light Limited Energi & Klimat Tillverkar och Stam 17,3 64408
distribuerar
solenergildsningar
Frontier Energy Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 6,4 40408
Investec Africa Private Equity Fund 2 L.P. Fonder Fond Fondandelar 41 52 104
JCM Solar Capital Ltd Energi & Klimat Sol- och Stam 1,9 16720
vindkraftverk
Norsad Finance Limited, Afrika Finansiella Kreditinstitut Stam 16,7 50052
institutioner
Timsales Holdings Limited, Kenya Tillverkning & Service Investeringsbolag Stam 18,3 10679
TLG Credit Opportunities Fund Fonder Fond Fondandelar 14,8 44 471
Women Entrepreneurs Dept Fund Fonder Fond Fondandelar 17,4 135 476
Summa Afrika 1093574
Asien
Baring India Private Equity fund Il Ltd, Mauritius Fonder Fond Fondandelar 71 59024
China Environment Fund III L.P. Energi & Klimat Fond Fondandelar 4,4 55792
Husk Power Systems Inc Energi & Klimat Mini-elnat av Stam 10,4 45527
hybridtyp
Orilus Investment Holding Pte. Ltd. Halsa Sjukvardsaktor ~ Stam 16,0 41 479
(Medica Synergie, Indien) (12,5)
Mongolianord GmbH, Mongoliet Tillverkning & Service Hotell Stam 14,3 16 160
Renewable Energy Asia Fund Il L.P. Energi & Klimat Fond Fondandelar 7.4 89016
SEAF Sichuan SME Investment Fund LLC, Delaware Fonder Fond Fondandelar 13,3 1742
Summa Asien 308739
Latinamerika
Ontur International S.A, Uruguay Tillverkning & Service Hamn Stam 14,0 14077
Summa Latinamerika 14077
Osteuropa
Eskaro Ukraine AB, Ukraina Tillverkning & Service Fargfabrik Stam 20,0 21874
Komercijalna Banka AD Beograd, Serbien Finansiella Bank Stam 2,3 96 727
institutioner
Summa Osteuropa 118 601
Arets aktiverade kostnader 738
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 1535729
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ANDELAR | KONCERNFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Portféljinvesteringar koncernféretag, intresseféretag, joint ventures

Ackumulerade anskaffningsvarden 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Omeklassificering (p.g.a. 6vergangen till IFRS/RFR 2) - - 607 248
Vid arets borjan 623630 607 248 -
Arets investeringar 51 251 16 382 =
Omeklassificering - - -
Arets férsaljningar -326 827 - -
348 054 623630 607 248

varav: Noterade vardepapper pa boérs - - -
Onoterade vardepapper 348 054 623630 607 248
Ackumulerade nedskrivningar 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Omeklassificering (p.g.a. 6vergangen till IFRS/RFR 2) - - -383 521
Vid arets borjan -423 006 -383 521 -
Arets aterférda nedskrivningar hanférliga till forsaljningar 310 143 - -
Omeklassificering - - -
Arets aterféringar - - -
Arets nedskrivningar -78 871 -39 485 -
Totala nedskrivningar vid arets slut -191733 -423 006 -383 521
Bokfort varde vid arets slut 156 320 200 624 223727
Specifikation av bolagets direktagda innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures

) Rost- och Anskaff-
2018-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseféretag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % véarde
Foretag, org.nr och site
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 9234 36,0 7 600
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Green Investment Asia Sustainable Fund |,  Energi & Klimat Fond 28,5 443170 28,5 38585
Mauritius
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiella Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951

Institutioner

Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Tillverkning & Service Hotell 27,0 46 27,0 23399
Elgon Road Development Ltd, Kenya Tillverkning & Service Hotell 33" 10080335 831 168 788
Summa Afrika 250079
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15408 48,0 97 975
Latinamerika managementbolag
Summa Latinamerika 97 975
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 348 054

D Siffrorna avser Swedfunds andel utav summan av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav férdelar sig pa “ordinary shares”, “First ranking class of preference shares” och

“cumulative redeemable preference”.
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Swedfunds resultat

- Rést- och Anskaff-
2017-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseforetag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % virde
Foretag, org.nr och sdte
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 9234 36,2 7 600
Addis Quarry Development plc, Etiopien Tillverkning & Service Stenbrott 27,2 9236 - 15150
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Green Investment Asia Sustainable Fund I, Energi & Klimat Fond 28,5 443170 28,5 38585
Mauritius
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiella Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951

Institutioner
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Tillverkning & Service Hotell 27,0 46 27,0 23399
Elgon Road Development Ltd, Kenya Tillverkning & Service Hotell 27,2 3382908 27,2 117 537
Raffia Holding Ltd, Afrika Tillverkning & Service Tillverkning 100,0 241 465 100,0 285 353
cementsackar

Summa Afrika 499 331
Asien
HSF Electro Mechanic Wuxi Ltd, Kina Tillverkning & Service Komponentfabrik 40,0 - - 16 684
Summa Asien 16 684
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15408 48,0 97 975
Latinamerika managementbolag
Summa Latinamerika 97 975
Osteuropa
SIA Troll Nursery, Lettland Tillverkning & Service Mobeltillverkning 24,4 59789 24,4 9640
Summa Osteuropa 9640
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 623630
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LANEFORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Utestaende lanefordringar brutto

svensk valuta 27 533 32627
utlandsk valuta 1381834 1587792
Summa 1409367 1620419

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -337 871 -378 021
Overgang till IFRS 71877

Varav

Individuell nedskrivning: -12678 -5460
Aterférda nedskrivningar: 256 353 7 331
Arets valutakurs-/ 22 866 38279
omrakningsdifferenser

Summa ackumulerade -143 207 -337 871

nedskrivningar

Redovisat varde 1266 160 1282549

Laneportféljens fordelning pa lander och valutor

2018-12-31 2017-12-31
Varav Varav

Land Valuta Lanebelopp nedskrivet Lanebelopp nedskrivet
Afrika usD 413 806 -113 302 616 306 -334 706
Afrika EUR 22508 -7 490 41 049 -
Etiopien usD 70540 -550 - -
Etiopien EUR 35236 - 98 804 -
Georgien usD 73012 -380 82076 -
Ghana usD 124 932 -2436 114 906 -
Global 2 SEK 27533 -6 883 26 299 -
Kambodja usD 191 860 -3741 75236 -
Kina usD - - 6468 -
Mongoliet usD 74 364 -1 450 82076 -
Nigeria usD 294914 -4.388 285192 -
Pakistan usD 16 884 -132 28 812 -
Ryssland SEK - - 6328 -3164
Sri Lanka usD - - 424 -
Sydafrika ZAR - - 1657 -
Tanzania usD 26771 -522 135425 -
Vitryssland usbD - - 5680 -
Zimbabwe usD 37006 -1932 13679 -
Summa 1409 367 -143 207 1620419 -337 871
U Kategorisering Afrika avser samfinansieringsfaciliteter med verksamhet i flera afrikanska linder.
2 Kategorisering Global avser investering med verksamhet i Afrika och Latinamerika.
Konvertibla lanefordringar och vinstandelslan

Utestaende Rénta och Konver-
Lantagare Valuta lanebelopp i valuta motsvarande teringsratt
Addis Emerald Hotel EUR 3450 Ranta och vinstandel Ja
Athi River Steel Plant usD 11626 Ranta Ja
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LANEFORDRINGAR ECL

Férvdntade Férvantade
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller
Lanefordringar redovisade till kreditforluster - icke kreditforsamrade - kreditforsamrade utgivna kredit-
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)! 1an (stadie 2)? 1an (stadie 3)2 férsamrade 1an2 Totalt
Per den 31 december 2018
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1187 374 38524 183 469 - 1409367
Reservering for forvantade - 18 647 -2690 - 121 870 - -143 207
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvérde 1168728 35834 61598 - 1266160
redovisad i balansrakning
Avsattning for forvantade 2043 - - - 2043

kreditforluster laneléften

U Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, férutom vad avser lanefordringar till banker.
? Forvintade kreditforluster ér virderade pa individuell basis.

Forvantade Forvantade

12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
Forlustreserv for lane- férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller
fordringar till upplupet kreditforluster - icke kreditforsamrade - kreditférsamrade utgivna kredit-
anskaffningsvarde (totalt)’ (stadie 1)2 lan (stadie 2)3 lan (stadie 3)3 férsamrade lan3 Totalt
Forlustreserv per den 1 januari 19 233 30141 365918 - 415 292
2018
Investeringar i lanefordringar 6186 1246 13696 = 21128
Nya lanel6ften 1504 - - - 1504
Avgdende lanel6ften -4 995 - - - -4 995
Aterbetalningar inklusive -3406 -23259 - - -26 665
amorteringar
Bortskrivna belopp - - -252 080 - -252 080
(konstaterad kreditforlust)
Overforingar
Till 12 manaders forvantade 2 507 -6 154 - - -3648
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditforluster -1 784 - - 773
for aterstaende |6ptid - icke
kreditférsamrade lan (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster - - - - -
for aterstaende l6ptid -
kreditforsamrade lan (stadie 3)
Vid arets slut 21017 2757 127 534 - 151 308

Totalt belopp av odiskonterad -
forvantad kreditforlust for kredit-

férsamrade lanefordringar som

tillkommit under aret

Bortskrivna belopp som fortfa- -
rande ar utestdende men som

fortfarande omfattas av efterlev-

nadsatgarder

U Ovanstaende tabell inkluderar dven forlustreserv pa upplupna réntor.
2 Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
9 Forviantade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.
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Forvantade Forvintade

12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
Bruttovérde fér lane- férvantade aterstaende loptid aterstaende l6ptid Kopta eller
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditforsamrade - kreditféorsamrade utgivna kredit-
anskaffningsvérde (totalt)’ (stadie 1)2 1an (stadie 2)3 1an (stadie 3)® férsamrade lan? Totalt
Bruttovarde per den 1 januari 935363 272171 431668 - 1639202
2018
Investeringar i lanefordringar 346 463 23867 12819 - 383148
Aterbetalningar inklusive -202 500 -140 321 - - -342 822
amorteringar
Bortskrivna belopp (konstaterad - - -258 429 - -258 429
kreditforlust)
Overforingar
Till 12 manaders férvantade 128 543 -117 907 - - 10 636
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditforluster -1 465 1568 - - 102
for aterstaende |6ptid - icke
kreditféorsamrade 1an (stadie 2)
Till forvantade kreditférluster - - - - -
for aterstaende l6ptid -
kreditférsamrade lan (stadie 3)
Vid arets slut 1206 404 39377 186 057 - 1431838
D Ovanstéende tabell inkluderar dven férlustreserv pa upplupna réintor.
2 Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
9 Forvintade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.
Lanefordringar redovisade till Reserv for Redovisat vérde i

upplupet anskaffningsvarde Bruttovarde kreditforluster balansrakning
Per den 31 december 2017

Vid arets borjan 1638212 -376 150 1262063
Investeringar i lanefordringar 221902 - 221902
Aterbetalningar inklusive amorteringar -82 383 - -82 383
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforlust) - - 0
Ovrigt - - 0
Omrakningsdifferens / Valutadifferens -119 033 -119 033
Vid arets slut 1658698 -376 150 1282549
Foérvantade kreditférluster ERHALLNA SAKERHETER

Avsittning for forviantade kreditforluster for lanel6ften baseras
paivilken omfattning laneloften férvintas utnyttjas inom 12
manader fran balansdagen. Laneloften forvintas utnyttjas till
261915 TSEK.

Forlustreserv berdknas éven for kortfristiga placeringar, kas-
sa och bank samt 6vriga forekommnade fordringar som utgor
finansiella tillgangar. Vid immateriella berlopp véljer Swedfund
att inte bokfora forlustreserv. Bruttovirdet for kortfristiga
placeringerar, kassa och bank uppgar till uppgar till 3 726 457
TSEK och den berdknade forlustreserven uppgar till 2 TSEK
och bedéms varaimmateriell.

Beskrivning av metoder for berdkning av férvantade
kreditférluster

Se vidare i not 22 for ndrmare beskrivning av Swedfunds kredit-
forlustmodell.
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Det forekommer att Swedfund AB i samband med lanefordring-
ar har sikerheter i form av byggnader, maskiner etc. Med tanke
pade marknader som Swedfunds lantagare verkar i bedéms
dessa siikerheter inte ha nagot virde.
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Swedfunds resultat

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Andelar, EDFI 118 118 118
Andelar, EFP 127 127 127
Andelar, ICCF 53 53 53
Kapitalférsakringar - - 1368
Bokfoért varde vid arets slut 298 298 1666
IB och UB analys andra langfristiga vardepappersinnehav
2018-12-31 2017-12-31
Vid arets borjan 298 Vid arets borjan 1666
Omklassificeringar (p.g.a. 6vergangen till IFRS/RFR 2) Omeklassificeringar (p.g.a. 6vergangen till IFRS/RFR 2) -1 368
Inkép Inkép =
Forsaljningar/regleringar Forsaljningar/regleringar =
Omklassificeringar Omklassificeringar =
Vid arets slut 298 Vid arets slut 298

Vid 6vergangen till IFRS/RFR 2 gjordes en omKklassificering fran andra langfristiga virdepappersinnehav till kapitalférsakringar.

OVRIGA FORDRINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ovrig fordran 5799 759
Fordringar avskrivningslan 36 142 40352
(Swedpartnership)
Summa 41941 41111
FéRUTBETALDA_ KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda kostnader 2231 1822
Upplupna ranteintakter, 21681 22 649
kortfristiga placeringar
Upplupna ranteintakter, 20622 27 037
lanefordringar
Ovriga upplupna intakter 125 63267
Summa 44659 114776
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NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

2018-12-31

Reserv for

forvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditférluster Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating loptid, ar véarde (stadie 1) varde
Statsskuldvaxlar AAA - - - -
Statsobligation AAA 2,50 503 003 - 503003
Statsgaranterade obligationer AAA 0,02 1762223 - 1762223
Sakerstallda obligationer AAA 2,29 928 817 - 928 817
Kommuncertifikat AA-A 112 383703 - 383703
Summa obligationer och andra réantebarande vardepapper 3577 746 - 3577746

Samtliga kortfristiga placeringar hianfors till stadie 1, d.v.s. det har inte skett nagon visentlig kreditférsimring sedan férsta redovis-

ningstillfillet.
2017-12-31

Reserv for

forvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditforluster Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating loptid, ar virde (stadie 1) véirde
Statsskuldvaxlar AAA 0,14 1544161 - 1544161
Statsobligation AAA 2,81 505 023 - 505 023
Statsgaranterade obligationer AAA - - - -
Sakerstallda obligationer AAA 1,92 871 276 - 871276
Kommuncertifikat AA-A 0,21 389 564 - 389 564
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 3310023 - 3310023

Da finanspolicyn endast medger placering i av stat/kommun garanterade papper samt sikerstéllda obligationer blir den beriknade
reserven for forvintade kreditforluster immateriell och bokfors darfor inte. Vid berdkning per 2018-12-31 uppgick reserv for forvan-

tade kreditforluster till ca 2 TSEK.

NOT 21 FINANSIELLA RISKER

Inledning

Swedfund investerar pa platser i viarlden dir behovet av ut-
lindskt kapital dr stort men privata investerare manga ganger
bedomer att riskerna ar for hoga. Foljaktligen ar detiinves-
teringar som Swedfunds storsta risker ligger. Till f6ljd av att
Swedfund arbetarildnderiutvecklingsfas 4r magjligheten till
mitigering av risker begréinsad.

Swedfund utsétts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker. Bolagets 6vergripande riskhantering fokuserar pa
oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstri-
var att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets
finansiella resultat. Bolagets hantering av finansiella risker
reglerasien Finanspolicy godkénd av styrelsen. Finanspolicyn
innehaller bland annat regler for vilken finansiell rapportering,
inklusive riskexponering och kinslighetsanalys, som 16pande
ska tillstéllas styrelsen.

Kapitalstruktur

Dimensioneringen av Swedfunds egna kapitalet ges avuppdra-
get fran staten. Swedfund finansieras dirmed (med undantag
for Swedpartnership, Teknisk Assistans och Swedfund Projekt
Accelerator som anslagsfinansieras) av kapitaltillskott fran
staten och avackumulerade resultat fran verksamheten. I syfte
att begriinsa de finansiella risker som uppstar i Swedfunds verk-
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samhet i samband med utlaning i utlindsk valuta, sker motsva-
rande upplaning hos Svensk Exportkredit (SEK). Upplaning
pamarknaden kan goras efter beslut i styrelsen. Nagon sadan
upplaning har inte skett.

Riskhantering

Bolagets overgripande malsittning dr att finansiella risker ska

minimeras nér sa dr ekonomiskt och praktiskt rimligt.
Swedfund arbetar efter ett antal grundlaggande principer i

riskhanteringen t ex:

» Swedfund ska ha en lag skuldséttningsgrad

» Swedfund ska halla en tillfredsstillande likviditetsbuffert/
tillgdngliga medel

 Finansiella risker ska minimeras nér sa dr ekonomiskt och
praktiskt rimligt

e Mitigering av risk ska om majligt ske riskposition for riskpo-
sition

» Endast laneinvesteringar ska valutasikras

Swedfunds styrelse har i foretagets finanspolicy faststéllt
risklimiter for exponering mot likviditetsrisk, valutarisk och
ranterisk. Dessutom har begransningar for lands- och mot-
partsexponering faststallts.



forts. Not 21

Bolagets finansiella transaktioner och risker hanteras 16pande

av Swedfunds investeringsorganisation och finansfunktion i

samverkan. Finansfunktionen hanterar den 16pande upplaning

hos SEK for hedging av valuta och rinta, likviditetsférvaltning-

en samt rapportering av finansiella risker till styrelsen.
Swedfund klassificerar finansiella risker som:

e Kreditrisk

* Rénterisk

e Valutarisk

o Likviditetsrisk

e Marknadsprisrisk i noterade kapitalinstrument

Kreditrisk

Definition

Finansiell kreditrisk dr risken att Swedfunds motpartiett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt betalningsatagande
och dirigenom fororsaka bolaget en finansiell férlust. Denna
exponering uppstar relaterat till likvida medel och réntebéran-
de placeringar.

Riskhantering

Swedfund anlitar endast kreditinstitut och andra aktorer med
hog kreditviardighet. Swedfund placerar 6verlikviditet framst i
viardepapper som statsskuldvixlar, statsobligationer, kommun-
certifikat och sékerstillda bostadsobligationer med ett lang-
fristigt kreditbetyg om AAA. Se not 20.

Ranterisk

Definition

Rénterisk dr risken for att verkligt virde eller framtida kas-
safloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
fordndringar i marknadsrintor. Rinterisk kan saledes dels
besta av férdndring i verkligt virde (prisrisk), dels forandringar
ikassaflode (kassaflodesrisk).

Rantebindningstid ut- och upplaning

Swedfunds resultat

En betydande faktor som paverkar réinterisken dr rintebind-
ningstiden. Langa riantebindningstider motverkar kassaflo-
desrisken men 6kar prisrisken. Kortare riantebindningstider
motverkar prisrisken men 6kar kassaflodesrisken. Swedfund
ar frimst utsatt for rinterisk avseende bolagets lanefordringar
avseende investeringsverksamheten samt laneskulder till SEK.

Riskhantering

Swedfund ska om mojligt anviinda kort rdntebindningstid pa
savil ut- som upplaning samt pa placering av likvida medel. T
den man affirsverksamheten kriver lingre rintebindningstider
pautlaning ska dessa matchas mot liingre rdntebindningstider
paupplaningen.

I enlighet med foretagets finanspolicy kontrolleras de finan-
siellariskernaiverksamheten med limiter dvs rdantebindnings-
tiderna pa foretagets rintebirande placeringar maste halla sig
inom vissa tids- och beloppsméssiga ramar.

Kdnslighetsanalys - rantebindningstid

Durationen pa Swedfunds totala rinteexponering far inte
Overstiga 18 manader. Genomsnittlig rintebindningstid ar 4,4
manader per 2018-12-31. Se dven tabell nedan.

Kdnslighetsanalys - réinterisk

En forandring av marknadsrédntan med +/- 1 procentenhet,
beriknat pa nettot av Swedfunds utlaning till investeringar och
upplaning fran SEK per bokslutsdagen 2018-12-31, skulle ge en
paverkan pa resultatet fore skatt pa +/- 1118 TSEK.

En berikning pa effekterna pa de kortfristiga placeringar som
finns per bokslutsdagen skulle en rdnteuppgang pa 1 procenten-
het pa bokslutsdagen ge en paverkan pa resultatet fére skatt pa
-37916 TSEK. Dock ir det korta loptider i placeringsportféljen
(se aven not 20 och not 23) varfor sannolikheten for detta scena-
rio ar begriansat.

2018-12-31 Totalt 0-3 man 3-6 man 7-12 man >1-2 ar >2-3 ar >3-5 ar 5-10 ar
Utlaning 1266160 281 691 1002535 -25067 866 866 1859 3410
Uppléning -1297 455 -324 089 -973 366 - . . - .
Netto -31 296 -42 398 29 169 -25 067 866 866 1859 3410
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Valutarisk

Definition

Valutarisk dr risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund

av fordndringar i valutakurser. Swedfunds exponering for
valutarisker bestar framst av dels risk for fluktuationer i vér-
det av finansiella instrument, dels valutarisk i forviantade och
kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns transak-
tionsexponering.

Riskhantering

Swedfund valutasédkrar inte investeringar i aktier och fon-
dandelar. Ddremot sikras valutarisker om de dr hanforliga
till investeringar genom lanefordringar. Exponeringen fran

Valutariskexponering

tillgangar och skulder i utlindska valuta sikras genom uppla-
ning fran SEK dér de viisentliga parametrarna “speglas” i sa stor
utstrackning som mojligt (valuta, 16ptid, rintebindningstid och
amorteringsstruktur).

Swedfund har storst exponering mot USD, men #ven en vi-
sentlig exponering mot EUR, se tabell nedan.

Kdnslighetsanalys - valutakursrisk

En fordandring med +/- 10% av den svenska kronan gentemot an-
dravalutor per 31 december 2018 skulle innebéra en foréndring
av eget kapital fore skatt med +/- 4 097 TSEK och av resultat fore
skatt med +/- 8 181 TSEK. Kinslighetsanalysen grundar sig pa
att alla andra faktorer (t.ex. rintan) forblir ofériandrade.

Redovisade viarden i TSEK

2018-12-31 usb EUR ZAR KES BIR
Tillgangar

Aktier och fondandelar 1007 406 254145 - - -
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures 60536 58 030 - - -
Lanefordringar 1195174 50525 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20462 1484

Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och banktillgodohavanden 578 109 875 18 54
Summa tillgangar 2284156 364591 875 18 54
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1268348 27 561 1548 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12983 43 67 - -
Summa skulder 1281331 27 604 1615 - -

Likviditetsrisk

Definition

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns till-
gingliga vid behov och att finansiering bara delvis eller inte alls
kan erhallas alternativt till férhojd kostnad.

Riskhantering
Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehalla en till-
riacklig kassa och placeringarilikvida rdntebirande instrument
for att ticka potentiella finansieringsbehov. Under normala
omstdndigheter ska de vara omséttningsbara till likvida medel
inom rimlig tid och till férsumbara transaktionskostnader.
Swedfund har en icke oansenlig likviditet i balansrikningen,
men det finns ett antal begrdnsningari tillgingligheten. En del
av likviditeten dr pantsatt till SEK som sidkerhet for upptagna
lan, en annan del 4r reserverad enligt en intern process, doku-
menterad i finanspolicyn, for kontrakterade, ej utbetalda atag-
anden. Vidare ska det enligt finanspolicyn dven finnas likviditet
tillgdnglig for att finansiera de investeringar som beslutats, men
dir kontrakt med motparten dnnu inte tecknats. Aterstoden
av likviditeten utgor ett 6verskott och ska ticka nya framtida
investeringar, oférutsedda hindelser samt bolagets operativa
kostnader.

114 SWEDFUND

Marknadsprisrisk

Definition

Tva av Swedfunds aktieinnehav avser verksamheter vars aktier
ir noterade pa utlindsk marknadsplats. Verkligt virde per
2018-12-31 uppgar till 73 315 TSEK. I samband med virdering
av aktierna till verkligt virde dr dessa innehav exponerade for
marknadsprisrisk.

Kdnslighetsanalys marknadsprisrisk

En eventuell forandring i bérskurserna med +/- 10 procenten-
heter for dessa innehav, skulle paverka koncernens redovisade
resultat med +/- 7 331 TSEK. Aven bokfort virde pa Swedfunds
tillgangar skulle paverkas pa samma sitt da bada innehaven ir
bokforda till belopp som understiger anskaffningsvirdet med
mer dn 10%.



FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2018-12-31

Swedfunds resultat

Finansiella tillgangar och skulder virderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet

Ovriga Andra Summa

Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar tillgangar skulder varde véirde
Aktier och andelar - 1296 005 - 1296005 1735323
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - 156 320 - 156 320 242 227
Lanefordringar 1266 160 - - 1266 160 1266 160
Kapitalforsakring = 1063 = 1063 1063
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 15126 - - 15126 15126
Ovriga fordringar - 41941 - 41 941 41941
Upplupna intakter 26 667 17 991 - 44 659 44 659
Kortfristiga placeringar 3577746 - - 3577746 3604797
Kassa och banktillgodohavanden 102 977 - - 102977 102977
Innehéallna medel for annans rakning - 45734 - 45734 45734
Summa 4988676 1559 352 - 6548028 7100304
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1297455 1297 455 1297 455
Leverantdrsskulder - - 3390 3390 3390
Ovriga skulder - - 80 042 80042 80042
Upplupna kostnader - - 128 835 128 835 128 835
Summa - - 1509722 1509722 1509722
Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2017-12-31

Finansiella tillgdngar och skulder vérderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet
Ovriga Andra Summa

Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar tillgangar skulder varde varde
Aktier och andelar - 879900 - 879900 1214 826
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - 200 624 - 200 624 261075
Lanefordringar 1282549 - - 1282549 1282549
Kapitalforsakring = 1217 = 1217 1217
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 3832 - - 3832 3832
Ovriga fordringar - 41 111 - 41 111 41 11
Upplupna intakter 28193 86 582 = 114776 114776
Kortfristiga placeringar 3310023 - - 3310023 3343267
Kassa och banktillgodohavanden 91388 - - 91388 91388
Innehéllina medel for annans rékning - 36 569 - 36 569 36 569
Summa 4715 985 1246 301 - 5962 286 6390906
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1211423 1211423 1211423
Leverantorsskulder - - 2979 2979 2979
Ovriga skulder - - 83324 83324 83324
Upplupna kostnader - - 86 972 86972 86 972
Summa - - 1384697 1384697 1384697
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Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2017-01-01

Finansiella tillgangar och skulder véarderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet

Ovriga Andra Summa

Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgdngar fordringar tillgdngar skulder virde véirde
Aktier och andelar - 766 616 - 766 616 1058422
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - 223727 - 223727 291139
Lanefordringar 1260191 - - 1260 191 1260191
Kapitalférsakring - 1369 - 1369 1369
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 297 - 297 297
Kundfordringar 2439 - - 2439 2439
Ovriga fordringar - 39915 - 39915 39915
Upplupna intakter 23710 25548 - 49 258 49 258
Kortfristiga placeringar 3008 035 - - 3008035 3044830
Kassa och banktillgodohavanden 59 021 - - 59 021 59 021
Innehallna medel fér annans rakning - 36 437 - 36 437 36 437
Summa 4353 396 1093909 - 5447 305 5843317
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1177121 1177121 1177121
Leverantodrsskulder - - 2221 2221 2221
Ovriga skulder - - 74 096 74096 74 096
Upplupna kostnader - - 52163 52163 52163
Summa - - 1305601 1305601 1305601
Inledning kalibrerar med regelbundna intervall virderingstekniken och

Verkligt virde dr det pris som vid virderingstidpunkten skulle

erhallas vid férsiljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatel-
se av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer.

Metoder for bestamning av verkligt varde

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som dr noterade pa en aktiv mark-
nad bestédms verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen utan tillagg for transaktions-
kostnader (t ex courtage) vid anskaffningstillfdllet. Ett finansi-
ellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med ldtthet finns tillgingliga pa en bors, hos en
handlare, médklare, branschorganisation, foretag som tillhanda-
haller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa affirsméssiga villkor. Eventuella
framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte.
For finansiella skulder bestidms verkligt virde utifran noterade
sdljkurs. Instrument som dr noterade pa en aktiv marknad ater-
finns i balansposterna Aktier och fondandelar samt Kortfristiga
placeringar. Den storsta delen av foretagets finansiella instru-
ment asétts ett verkligt virde med priser som ir noterade pa en
aktivmarknad.

Finansiella instrument som inte ér noterade pd en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa tar
foretaget fram det verkliga virdet genom att anviinda en varde-
ringsteknik. De anvéinda virderingsteknikerna bygger i sa hog
utstrickning som majligt pa marknadsuppgifter och féretags-
specifika uppgifter anviinds i sa lag grad som majligt. Foretaget
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provar dess giltighet genom att jimfora utfallen fran virde-
ringstekniken med priser fran observerbara aktuella mark-
nadstransaktioner i samma instrument. Virderingstekniker
anvinds for foljande klasser av finansiella instrument; rénte-
birande viardepapper (nér prisnoteringar pa en aktiv marknad
inte finns tillgingliga), aktier (nir kursnoteringar pa en aktiv
marknad inte finns tillgingliga), andra rdntebirande tillgangar
och skulder. De tillimpade virderingsmodellerna kalibreras sa
attverkligt viirde vid férsta redovisningen uppgar till transak-
tionspriset och forindring i verkligt virde redovisas sedan 16-
pande utifran de férindringar som intriffat i de underliggande
marknadsriskparametrarna.

Aktier och rdntebdrande virdepapper

Verkligt viarde for finansiella instrument berédknas (i) med refe-
rens till finansiella instrument som i allt véisentligt &r likadana
eller till nyligen genomférda transaktioner i samma finansiella
instrument alternativt om sadana uppgifter inte finns tillging-
liga till (ii) framtida kassafloden av kapitalbelopp och réinta
diskonterade till aktuella marknadsrintor pa balansdagen. I de
fallen diskonterade kassafloden har anvints, beriaknas framtida
kassafloden pa den av féretagsledningen bista bedomningen.
Den diskonteringsrdntan som anvénts 4r marknadsbaserad
rinta paliknande instrument pa balansdagen. Da andra virde-
ringsmodeller har anvints dr indata baserade pa marknadsrela-
terade data pa balansdagen.

Innehavionoterade aktier redovisas till anskaffningsvir-
deide fall nér ett tillforlitligt verkligt virde ej kan faststillas.
Skilet till att de inte kunnat véirderas till verkligt virde pa ett
tillforlitligt sitt ar att det enligt foretagsledningen rader alltfor
stor osikerhet i de framtida kassaflodena samt den riskjustering
som behover goras pa diskonteringsrintan. Foretaget har ingen
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avsikt att avyttra de onoterade aktierna i nagon néra framtid.

Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt viarde.

Tabellen nedan visar finansiella instrument viarderade till
verkligt viirde, utifran hur klassificeringen i verkligt virdehie-
rarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
in noterade priser inkluderade i niva 1. Denna kategori inklu-
derar instrument som virderas baserat pa noterade priser pa
aktiva marknader for liknande instrument, noterade priser for
identiska eller liknande instrument som handlas pa markna-
der som inte dr aktiva, eller andra virderingstekniker dir all
visentliga indata ir direkt och indirekt observerbar pa mark-
naden (d v s antingen direkt, som prisnoteringar) eller indirekt,
hérledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata
och dir virderingstekniken har en viisentlig paverkan pa virde-
ringen).

Overféringar mellan niva 1 och niva 2

Enligt IFRS ska upplysningar ocksa limnas om visentliga

overforingar avinstrument mellan niva 1 och niva 2 samt ské-

len f6r dessa 6verforingar och principer for att bestimma nér

overforing anses dgt rum. Forflyttningar till respektive niva ska

beskrivas separat fran forflyttningar fran respektive niva.
Enligt IFRS ir exempel pa principer for bestimning av tid-

punkt for 6verforingar:

e Datum f6r den héindelse som orsakade 6verforingen

e Rapportperiodens slut

Avstamning av verkliga varden i niva 3
Enligt IFRS ska upplysningar ldmnas i form av en avstdmning
av férindringar fran ingaende till utgaende balans i verkligt vér-
de for instrument virderade enligt niva 3 i virderingshierarkin.
Betriffande 6verféringar mellan nivaer ska enligt IFRS upplys-
ningar lamnas skilen till dessa och principer for att bestimma
nir overforing anses dgt rum.

Enligt IFRS skall upplysningen dven lamnas om orealiserat
resultat for sadana tillgangar och skulder som fortsatt dgs vid
arets utgang.

Varderingstekniker och vasentliga ej observerbara indata
For aterkommande och icke-aterkommande virderingar till
verkligt virde som hanfors till Niva 2 och Niva 3 i verkligt vér-
dehierarkin, ska enligt IFRS en beskrivning av virderingstek-
niken eller virderingsteknikerna och de indata som anvints vid
virderingen till verkligt virde limnas.

Metoder for berdkning av forviantade kreditférluster
Finansiella tillgangar forutom aktier och fondandelar samt
andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures
omfattas avreservering for forvintade kreditforluster. Reser-
vering for forviantade kreditforluster omfattar &ven utfiardade
lanelsften.

Nedskrivning for forvintade kreditforluster enligt IFRS 9 dr
framatblickande och en férlustreservering gors nir det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisnings-
tillfallet for en tillgang eller fordran, men &ven for utfiardade
laneloften. Forvintade kreditforluster aterspeglar nuviirdet av
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alla underskott i kassafloden hdnforliga till fallissemang anting-
en for de nistkommande 12 manaderna eller fér den férvintade
aterstaende 16ptiden for det finansiella instrumentet, beroende
pa tillgangsslag och kreditforsimring sedan férsta redovis-
ningstillfallet. Forvintade kreditforluster aterspeglar ett ob-
jektivt, sannolikhetsvégt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Swedfund tillimpar den generella metoden f6r sina laneford-
ringar, likvida medel och kortfristiga placeringar. I den generel-
lametoden tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier,
beroende pa utvecklingen av kreditrisk under fordrans l6ptid.
For emitterade kreditforsdmrade lanefordringar sker inte na-
gon allokering av lanefordran till olika stadier.

Forviantade kreditforluster virderas till produkten av sanno-
likhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt expone-
ring vid fallissemang, forutom i det fall forvintade kreditforlus-
ter viarderas med utgangspunkt i historisk kreditforlustprocent
samt exponering vid fallissemang. Hartill kommer ledningens
framatblickande bedomningar i form av exempelvis foretags-
specifik information, makroekonomiska faktorer och landrisk.
For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en indivi-
duell bedémning baserad pa kassaflédesanalys dir hinsyn tas
till historisk, aktuell och framéatblickande information. Virde-
ringen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella siker-
heter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrikningen till
upplupet anskaffningsvérde, d.v.s. netto av bruttovirde och
forlustreserv. Kreditforlustreservering for lanel6ften redovisas
som ¢vriga avsittningar fram till dess utbetalning sker av lanet.

Fordndringar av forlustreserv redovisas i resultatrakningen
som nedskrivning for kreditforluster.

Lanefordringar

Lanefordringar segmenteras i finansiella och icke-finansiella f6-
retag. Metoden for kreditforlustreserveringi stadie 1 for icke-fi-
nansiella féretag baseras pa historisk kreditférlustprocent
kombinerat med framatblickande faktorer. Finansiella foretag
istadie 1 skrivs ned individuellt enligt en kreditratingbaserad
metod baserad paiallt visentligt extern kreditrating och en
bedémning av forlust givet fallissemang.

Lanefordringar anses ha en betydande 6kning av kreditrisk,
stadie 2, nér eftergift har skett eller officiell kreditrating har
sjunkit en niva. Harut6ver har dven bolaget faststillt ett antal
kriterier som utgor indikationer eller konstaterade héndelser
for betydande 6kning av kreditrisk fér enskild lanefordran eller
for grupperingar av lanefordringar. For lanefordringar i stadie
2 sker kreditforlustreservering enligt ledningens bedémning av
sannolikhetsviktade forvintade kassafloden beaktande forvan-
tad tidpunkt for fallissemang jamfort med avtalade kassafloden.
Bedémningen sker pa individuell basis.

Lanefordringar anses som kreditférsdmrade, stadie 3, nir
det finns en 6verhédngande risk av konkurs. Hiarutéver har dven
ledningen ett antal kriterier som utgor indikationer eller kon-
staterade héindelser for att lanefordran anses kreditférsiamrad
for enskild lanefordran eller for grupperingar av lanefordring-
ar. For lanefordringar i stadie 3, samt fér kreditforsimrade
emitterade lanefordringar, sker kreditforlustreservering enligt
ledningens bedomning av sannolikhetsviktade forvintade kas-
safloden beaktande forvintad tidpunkt for fallissemang jamfort
med avtalade kassafloden. Beddmningen sker pa individuell
basis.
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Kortfristiga placeringar samt kassa och banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar och likvida medel bestar av obligatio-
ner till kommun och stat samt likvida medel som i allt visentligt
utgor banktillgodohavanden i banker med investment grade
rating. Kortfristiga placeringar och likvida medel skrivs ned en-
ligt en kreditratingbaserad metod baserad pa extern rating och
ledningens bedomning av forlust vid fallissemang. De finansiel-
la tillgangarna anses ha en betydande 6kning av kreditrisk om
gildeniren far en nedgradering i kreditrating under investment
grade rating.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
2018-12-31

Skulder till kreditinstitut (réntebdrande skulder)

T upplysningssyfte beriiknas ett verkligt virde for riantebdrande
skulder genom en diskontering av framtida kassafloden av kapi-
talbelopp och rinta diskonterade till aktuell marknadsrénta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och
leverantorsskulder, med en livslingd pa mindre 4n sex manader
anses det redovisade virdet reflektera verkligt viarde.

Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier och andelar 73315 - 1662008 1735323

Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - - 242 227 242 227

Lanefordringar - - 1266 160 1266 160

Kapitalforsakring - 1063 - 1063

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298

Kundfordringar - 15126 - 15126

Ovriga fordringar - 41941 - 41941

Upplupna intakter - 44 659 - 44 659

Kortfristiga placeringar 3604797 - - 3604797

Kassa och banktillgodohavanden - 102977 - 102977

Innehallina medel fér annans rakning - 45734 - 45734
Summa 3678112 251797 3170395 7100304
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 1297 456 - 1297456

Leverantdrsskulder - 3390 - 3390

Ovriga skulder - 80 042 - 80042

Upplupna kostnader - 128 835 - 128 835

Summa - 1509722 - 1509722
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

2017-12-31

Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier och andelar 61804 - 1153022 1214826
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - - 261075 261 075
Lanefordringar - - 1282549 1282549
Kapitalforsakring = 1217 - 1217
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298
Kundfordringar - 3832 - 3832
Ovriga fordringar - 4111 - 4111
Upplupna intakter - 114776 - 114776
Kortfristiga placeringar 3343267 - - 3343267
Kassa och banktillgodohavanden - 91388 - 91388
Innehallina medel for annans rakning - 36 569 - 36 569
Summa 3405071 289 190 2696 645 6390906
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 1211423 - 1211423
Leverantdrsskulder - 2979 - 2979
Ovriga skulder - 83324 - 83324
Upplupna kostnader - 86972 - 86 972
Summa - 1384697 - 1384697
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2018-12-31

Loptidsinformation Odiskonterade kassafléden - kontraktuellt aterstaende loptid

Kontraktuellt aterstaende >éan >an >an >éan >éan Summa
16ptid (odiskonterat varde) 3 man 7 man 1ar 2ar 3ar nominella
samt forvantad tidpunkt Pa <an <én <an <én <éan <én >an Utan kassa-
for atervinning anfordran 3man 6man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar 16ptid fléden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - - - - - 1296005 1296005
Andelar i koncernforetag, - - - - - - - - 156 320 156 320
intresseféretag och joint

ventures

Lanefordringar - 26881 83633 101681 291921 255451 337381 169213 - 1266160
Kapitalforsakringar - - - - - - - - 1063 1063
Andra langfristiga - - - - - - - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 15126 - - - - - - - 15126
Ovriga fordringar - 41941 - - - - - - - 41941
Upplupna intakter - 44659 - - - - - - - 44659
Kortfristiga placeringar - 2023830 426852 140503 348595 542097 95867 - - 3577746
Kassa och 102977 - - - - - - - - 102977
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 45734 - - - - - - - - 45734
annans rakning

Summa 148710 2152437 510485 242185 640516 797548 433248 169213 1453686 6548028
Skulder

Skulder till kreditinstitut - 26521 55601 126569 294637 334459 383433 76234 - 1297455
Leverantodrsskulder - 3390 - - - - - - - 3390
Ovriga skulder - 80 042 - - - - - - - 80042
Upplupna kostnader - 128 835 - - - - - - - 128835
Summa - 238788 55601 126569 294637 334459 383433 76234 - 1509722
Ataganden utanfér balans-

rakningen

Oredovisade lanel6ften - 118378 45549 97 988 11155 - - - 85775 358844
Operationella leasingavtal - 1157 1157 2315 2742 2742 2742 - - 12856
Summa - 119535 46706 100303 13897 2742 2742 - 85775 371700

SWEDFUND 119



Swedfunds resultat

forts. Not 23

2017-12-31

Léptidsinformation Odiskonterade kassafléden - kontraktuellt aterstaende l6ptid

Kontraktuellt aterstaende >an >an >an >an >an Summa
loptid (odiskonterat varde) 3 man 7 man 1ar 2ar 3ar nominella
samt forvantad tidpunkt Pa <an <an <an <éan <an <éan > an Utan kassa-
for atervinning anfordran 3man 6man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar loptid floden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - - - - - 879900 879900
Andelar i koncernféretag, - - - - - - - - 200624 200624
intresseféretag och joint

ventures

Lanefordringar - 30619 25830 74008 208286 221572 455241 266994 - 1282549
Kapitalférsakringar - - - - - - - - 1217 1217
Andra ldngfristiga - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 3832 - - - - - - - 3832
Ovriga fordringar - 4111 - - - - - - - 4111
Upplupna intakter - 114776 - - - - - - - 114776
Kortfristiga placeringar - 1505312 440606 98797 610685 358397 256173 40054 - 3310023
Kassa och 91388 - - - - - - - - 91388
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 36 569 - - - - - - - - 36 569
annans rakning

Summa 127957 1695649 466435 172805 818971 579969 711414 307048 1082039 5962288
Skulder

Skulder till kreditinstitut = 15834 38980 100735 183707 215593 427627 228947 - 1211423
Leverantorsskulder - 2979 - - - - - - - 2979
Ovriga skulder - 83324 - - - - - - - 83324
Upplupna kostnader - 86 972 - - - - - - - 86972
Summa - 189109 38980 100735 183707 215593 427627 228947 - 1384697
Ataganden utanfér balans-

rakningen

Oredovisade laneloften = 46504 39496 27 347 23933 = = = 283500 420781
Operationella leasingavtal - 1154 1154 2309 3076 3076 6151 - - 16 920
Summa - 47658 40650 29656 27009 3076 6151 - 283500 437701

KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH FINANSIELLA SKULDER

Swedfund har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder som omfattas av réttsligt bindande ramavtal om nettning eller lik-
nande avtal med en avtalsenlig ritt att kvitta.
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NOT 25 AVSATTNING FOR PENSIONSFORPLIKTELSER

Swedfund har utfist direktpension sidkerstilld genom kapitalforsikring. Kapitalforsikringen ar pantsatt till forman fér pensions-
forpliktelsen.

Pensionsforpliktelsen dr uteslutande beroende av virdet pa kapitalférsikringen, redovisad som finansiell anldggningstillgang. Av-
siattning for pensionsforpliktelser utgor inte avséttning till pension enligt tryggandelagen.

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Kapital- Kapital- Kapital-

forsdkring forsdkring forsakring

Vid arets borjan 1217 1369 -

Omklassificering fran andra langfristiga vardepappersinnehav till kapitalforsakring - - 1369
(p.g.a. 6vergang till IFRS/RFR 2)

Pensionskostnad - - -

Premieutbetalning -234 -223 -

Vardeforandring 80 71 -

Vid érets slut 1063 1217 1369

Verkligt varde pa kapitalforsakring 1063 1217 1369

NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning for forvantade kredit-
férluster pa laneloften 2018-12-31 2017-12-31

Redovisat varde vid - -
periodens ingang

Overgéng till IFRS 5534
Avsattningar som gjorts 1492
under perioden

Belopp som tagits i ansprak -4986
under perioden

Outnyttjade belopp som har -9
aterforts under perioden

Okning under perioden av 12
diskonterade belopp

Ovrigt

Redovisat vérde vid 2043 -

periodens utgang

I arsredovisningen for 2017 gjordes inga avsiattningar for for-
vintade kreditforluster pa lanel6ften.
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KREDITRISKEXPONERING

Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hansyn
(fore ned- skrivning/ Redovisat till sdker- lanspraktagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2018-12-31 skrivning)  Avséttning véarde heter sakerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 148 711 - 148 711 148 711 -
Lanefordringar 1409 367 -143 207 1266 160 1266 160 -
Obligationer och andra réantebarande vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2648929 - 2648929 2648929 -
Andra emittenter
AAA 928 817 - 928 817 928 817 -
3577746 - 3577 746 3577 746 -
Summa 5135824 -143 207 4992617 4992617 -
Ovriga tillgangar
Utstallda laneloften 358 844 -2043 356 801 356801 -
Summa 358844 -2043 356 801 356 801 -
Total kreditriskexponering 5494 668 -145 250 5349418 5349 418 -
Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hansyn
(fore ned- skrivning/ Redovisat till sdker- lanspraktagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2017-12-31 skrivning)  Avséttning varde heter sakerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 127 957 - 127 957 127 957 -
Lanefordringar 1620419 -337 871 1282549 1282549 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2438 747 - 2 438 747 2438 747 -
Andra emittenter
AAA 871276 - 871276 871276 -
3310023 - 3310023 3310023 -
Summa 5058 399 -337 871 4720528 4720528 -
Ovriga tillgangar
Utstallda Ianel6ften 420781 @ 420781 420781 -
Summa 420781 - 420781 420781 -
Total kreditriskexponering 5479180 -337 871 5141 309 5141 309 -
Koncentration av kreditrisk 2018-12-31 2017-12-31
% totala % andel % totala % andel
Antal antalet avredovisat Antal antalet avredovisat
Lanefordringar lantagare lantagare vérde lantagare lantagare vérde
Exponering < 50 Mkr 1 50 17 14 56 19
Exponering 50- 100 Mkr 7 32 40 8 32 48
Exponering > 100 Mkr 4 18 43 3 12 33
Total 22 100 100 25 100 100

De tre storsta lantagarna star for 34 % (33 %) av lanefordringar.
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NOT 28 OVRIGA SKULDER

2018-12-31 2017-12-31
Leverantdrsskulder 3390 2979
Skatteskulder 9814 9449
Personalens kallskatt 1210 1042
Ovriga skulder 78 832 82282
Summa 93 246 95752

Inga av bolagets skulder forfaller senare &n fem ar efter balans-
dagen.

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget dr fran tid till annan inblandad i diverse processer och
juridiska férfaranden som har uppstatt genom den vardagli-

ga affirsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men &r

inte begrinsade till, bolagets affirspraxis, personalfragor och
skattefragor. Vad giller fragor som inte kréver nagra avsittning-
ar anser bolaget, med utgangspunkt fran information som fér
nirvarande finns tillginglig, att dessa inte kommer att ha nagon
betydande negativ effekt pa bolagets finansiella resultat.

Ataganden 2018-12-31 2017-12-31
Kontrakterade ej utbetalda 1272666 1012 861
portféljataganden
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH ST 1272666 U
FORUTBETALDA INTAKTER
2018-12-31 201741231 5737 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
Upplupna semesterloner 2739 2633 INGAR | KASSAFLODE
Upplupna sociala avgifter 3816 3574
Upplupna rantekostnader, skulder 13038 7 462 X . X
till kreditinstitut Justeringar for poster som inte
. ingar i kassaflode 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga upplupna kostnader 12411 2285 o
. o . Av- och nedskrivningar 93575 83863
Forutbetalda intakter (Teknisk 96 831 71018 . .
Assistans, Swedpartnership, Orealiserade kursdifferenser -22962 -13204
Swedfund Project Accelerator) Rearesultat forsaljning av -18 496 -131 225
Summa 128 835 86972  anlaggningstillgangar
Ovriga ej kassaflédespéverkande -3636 -152
poster
Summa 48 481 -60717

NOT 30 STALLDA SAKERHETER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter stallda for egna skulder
och fér sdsom avsattningar redovisade forpliktelser

2018-12-31 2017-12-31
Obligationer och andra 1464211 1246 466
vardepapper
Bankrakningar 413 227
Summa 1464624 1246 693
Ovriga stillda panter och jamférliga sikerheter

2018-12-31 2017-12-31
Pantsatta kapitalforsakringar 1063 1217
Summa 1063 1217

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende har baserats pa vedertagna
kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala
kommersiella villkor. For information om I6ner och andra er-
sittningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande férmaner for styrelse, vd och andra ledande befatt-
ningshavare se not 6.

I 6vrigt har inga transaktioner 4gt rum mellan Swedfund och
nirstaende som visentligen paverkat foretagets stillning och
resultat.
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NOT 34 OVERGANG TILL IFRS (RFR2)

Fran och med den 1 januari 2018 upprittar Swedfund AB sina
finansiellarapporterienlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sasom de antagits
av Europeiska Unionen (EU). Vidare har Radet for finansiell
rapportering och dess reckommendation RFR2 Kompletterande
redovisningsregler for juridisk person tillimpats. Datum for
bolagets 6vergang till IFRS ér den 1 januari 2017.

Effekten av byte av redovisningsprincip ska redovisas direkt

Ingangsbalansrakning 2017-01-01

mot eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information
for rakenskapsaret 2017, upprittad enligt Arsredovisningsla-
gen samt BFNAR 2012:1 (K3), har omriknats till IFRS(RFR2).
Finansiell information avseende tidigare rikenskapsar dn 2017
har inte omriknats. Overgangen har inte lett till nigra effekter
som paverkar de finansiella rapporterna utéver vissa omklassifi-
ceringar i bade Resultat- och Balansrikning.

De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillimpats
ndr arsredovisning 2018 upprittats och for den jamférande
informationen.

Justeringar

Tidigare Omklassifice- IFRS/RFR 2-
Belopp i TSEK principer ringar  justeringar IFRS/RFR 2
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2155 - - 2155
Inventarier 1877 - - 1877
4032 - : 4032

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och fondandelar - 766 616 - 766 616
Andelar i koncernféretag, intresseféretag - 223727 - 223727
och joint ventures
Lanefordringar - 1260 191 - 1260 191
Kapitalférsakringar - 1369 - 1369
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1666 -1 369 - 297
Uppskjutna skattefordringar 10100 - - 10100
Summa anlaggningstillgangar 15798 2250534 - 2266 332
Omsattningstillgangar
Ovriga aktier och andelar 990343 -990 343 - -
Lanefordringar 1260 191 -1 260 191 - -
Kundfordringar 2439 - - 2439
Ovriga fordringar 39915 - - 39915
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49 258 - - 49 258

2342146 -2250534 - 91612
Kortfristiga placeringar 3008035 - - 3008035
Kassa och banktillgodohavanden 95458 -36 437 - 59 021
Innehallna medel for annans rakning - 36437 - 36 437
Summa omséattningstillgangar 5445639 -2250534 - 3195 105
SUMMA TILLGANGAR 5461437 - - 5461437
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Ingangsbalansrakning 2017-01-01 (forts.)

Swedfunds resultat

Justeringar
Tidigare Omklassifice- IFRS/RFR 2-

Belopp i TSEK principer ringar  justeringar IFRS/RFR 2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50000 - - 50000

Reservfond 540000 - - 540000
590 000 - - 590 000

Balanserat resultat 3597 288 - - 3597 288

Arets resultat -42 636 - - -42 636

Summa eget kapital 4144 652 - - 4144 652

Skulder

Avsattningar

Avsattningar till pensionsforpliktelser 1369 - - 1369

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstititut 881363 - - 881363
882732 - - 882732

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 295758 - - 295758

LeverantOrsskulder 2221 - - 2221

Skatteskulder 9815 - - 9815

Ovriga skulder 74 096 - - 74 096

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 52163 - - 52163
434053 - - 434053

Summa skulder 1316785 - - 1316785

SUMMA EGET KAPITAL/SKULDER 5461437 - - 5461437
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Balansrdkning 2017-12-31

Justeringar

Tidigare Omklassifice- IFRS/RFR 2-

Belopp i TSEK principer ringar  justeringar IFRS/RFR 2
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstiligangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1724 - - 1724
Inventarier 1332 - - 1332
3056 - - 3056
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och fondandelar - 879900 - 879900
Andelar i koncernforetag, intresseforetag - 200 624 - 200 624
och joint ventures
Lanefordringar - 1282549 - 1282549
Kapitalfoérsakringar = 1217 - 1217
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1514 -1217 - 298
Uppskjutna skattefordringar 528 - - 528
Summa anlaggningstillgangar 5098 2363073 - 2368171
Omsattningstillgangar
Ovriga aktier och andelar 1080524 -1 080 524 - -
Lanefordringar 1282549 -1 282549 - -
Kundfordringar 3832 = = 3832
Ovriga fordringar 4111 - - 41111
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 114776 - - 114776
2522792 -2363073 - 159718
Kortfristiga placeringar 3310023 - - 3310023
Kassa och banktillgodohavanden 127 957 -36 569 - 91388
Innehallna medel fér annans rakning - 36 569 - 36 569
Summa omsattningstillgangar 5960772 -2363073 - 3597698
SUMMA TILLGANGAR 5965 869 - - 5965 869
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Justeringar
Tidigare Omklassifice- IFRS/RFR 2-

Belopp i TSEK principer ringar  justeringar IFRS/RFR 2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 50000 - - 50000

Reservfond 540000 - - 540000
590 000 - - 590 000

Balanserat resultat 3954652 - - 3954652

Arets resultat 25 854 - - 25 854

Summa eget kapital 4570506 - - 4570506

Skulder

Avsattningar

Avsattningar till pensionsforpliktelser 1217 - - 1217

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstititut 1057 355 - - 1057 355

1058572 - - 1058572

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 154 068 - - 154 068

LeverantOrsskulder 2979 - - 2979

Skatteskulder 9449 - - 9449

Ovriga skulder 83324 - - 83324

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 86972 - - 86972
336792 - - 336792

Summa skulder 1395 364 - - 1395 364

SUMMA EGET KAPITAL/SKULDER 5965 869 - - 5965 869
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Balansrdakning 2018-01-01

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 F6rvén-
Omklassifice- tade kredit-

Belopp i TSEK IFRS/RFR2 ringar forluster’ IFRS/RFR 2
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 1724 - - 1724
Inventarier 1332 - - 1332
3056 - - 3056
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och fondandelar 879900 - - 879900
Andelar i koncernforetag, intresseféretag 200 624 - - 200 624
och joint ventures
Lanefordringar 1282 549 - -71 877 1210672
Kapitalférsakringar 1217 - - 1217
Andra langfristiga vardepappersinnehav 298 - - 298
Uppskjutna skattefordringar 528 - - 528
Summa anlaggningstillgangar 2368171 - -71 877 2296 294
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 3832 - - 3832
Ovriga fordringar 41111 - - 41111
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 114776 - - 114776
159718 - - 159718
Kortfristiga placeringar 3310023 - - 3310023
Kassa och banktillgodohavanden 91388 - - 91388
Innehallna medel for annans rakning 36 569 - - 36 569
Summa omsattningstillgangar 3597698 - - 3597698
SUMMA TILLGANGAR 5965 869 - -71 877 5893 992

U Forvidare information angaende férindringarna pga nyaredovisningsstandarderna, se not 1
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Balansrdkning 2018-01-01 (forts.)

Swedfunds resultat

Nya redovisningsstandarder

IFRS 9 Forvan-
Omklassifice- tade kredit-

Belopp i TSEK IFRS/RFR2 ringar forluster’ IFRS/RFR 2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50000 - - 50000
Reservfond 540000 - - 540000
590 000 - - 590 000
Balanserat resultat 3954652 - =77 411 3877 241
Arets resultat 25 854 - - 25 854
Summa eget kapital 4570506 - 77 411 4493 095
Skulder
Avsdttningar
Avsattningar till pensionsférpliktelser 1217 - - 1217
Ovriga avsattningar - - 5534 5534
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstititut 1057 355 - - 1057 355
1058572 - 5534 1064 106
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 154 068 - - 154 068
Leverantdrsskulder 2979 - - 2979
Skatteskulder 9449 - - 9449
Ovriga skulder 83324 - - 83324
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 86 972 - - 86972
336792 - - 336792
Summa skulder 1395 364 - 5534 1400898
SUMMA EGET KAPITAL/SKULDER 5965 869 - -71 877 5893992
D Forvidare information angdende foérindringarna pga nyaredovisningsstandarderna, se not 1
HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Inga visentliga hédndelser har intréffat efter bokslutsdagen. 2018-12-31 2017-12-31
Till arsstammans forfogande
star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 3903095227 3554651729
Kapitaltillskott 600000 000 400 000 000
Arets resultat -64 961 943 25854 371
4438133284 3980506100
Disponeras sa att:
I ny rékning 6verfores 4 438133284 3980506100
4438133284 3980506100
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund tillhor féretagsgruppen med sérskilt beslutade sam-
héllsuppdrag. Till grund f6r Swedfunds styrning ligger bade
externa och interna regelverk. Styrelsen har faststillt riktlinjer
for bolagets drift i syfte att vigleda organisationen och med-
arbetarna. Swedfund tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och redovisar avvikelser for rikenskapsaret ned-
an. Den huvudsakliga anledningen till sadana avvikelser &r
Swedfunds dgarforhallande som innebir att Swedfund ér ett
av statens heldgda bolag och dirigenom inte ett noterat foretag
med spritt 4gande. Bolagets revisorer har utfért en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, d4garens anvisning for bolaget, bolagsord-
ning samt de av bolagsstimman och styrelsen faststillda malen
styr verksamheten. Swedfunds strategi och policydokument &r
utgangspunkt for genomférandet av uppdraget. Bolagets policy-
er dr en viktig del av bolagets virdegrund och arbetas kontinu-
erligtiniarbetssétt och avtal. Lds mer om vidareutveckling av
policyer pa sid 50-51. Utbildning av Swedfunds personal och ex-
terna styrelseledamoter i portfoljbolagen sker 16pande. Bolaget
ir ocksa anslutet till ett antal internationella konventioner och
regelverk som pa olika sétt paverkar sittet att arbeta.

Koden

Koden dr en del av statens ramverk for dgarstyrning. Swedfund
foljer kodenienlighet med dgarens riktlinjer.

Awvikelser fran koden
Pafoljande punkter avviker Swedfund betriffande rikenskaps-
aret 2018 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin #garstruk-
tur valberedning. Nomineringsprocessen avseende styrelse-
ledamoter, val av ordforande till stimman och utseende av
revisorer sker i stéllet enligt de principer som anges i statens
dgarpolicy,

(ii) Styrelsens oberoende i férhallande till dgaren. Swedfund
redovisar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida
styrelseledamoter dr oberoende i férhallande till dgaren,

(i) Ersattningsutskott. Styrelsen hari stéllet valt att fullgéra
den uppgiften.

Bolagsstyrning i portfdljbolagen
Vid aktieinvesteringar tar Swedfund en roll som minoritetsédga-
re, men strivar normalt efter att fa en styrelseplats. I samband
med fondinvesteringar ingar ofta Swedfund i fondens "advi-
sory board”. Genom aktivt dgande, med utgangspunktide tre
fundamenten, sker styrning och uppfoljning genom bland annat
styrelsearbete, sjilvutvirderingar och ESG-paverkansarbete.
Styrning av Swedfunds investeringar sker genom att Swedfunds
krav och policyeri tilldmpliga delar inarbetas i investeringsav-
talen. Information om utvecklingen i portféljbolagen inhdmtas
genom regelbunden dgardialog, uppf6ljning av arsredovisningar
och annan avtalad information

Lis om Swedfunds arbete med ESG-fragorna i portfsljbolagen
och om hur Swedfund skapar virde pa sid 44-45 respektive sid
14-15. Swedfund stravar efter att ha en aktiv dialog med olika in-
tressenter sasom dgare, affirspartner, civilsamhéllets organisa-
tioner, fackférbund och medias representanter. Lis Swedfunds
Intressent- och viisentlighetsanalys pa sid 142-143.
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Stammor och agare

Swedfund dr ett aktiebolag som &gs till 100 procent av svenska
staten. Bolagsstdmman dr det hogst beslutande organet i
Swedfund och det dr genom deltagande pa den som svenska
staten utovar sitt inflytande i foretaget. Ndringsdepartemen-
tet ansvarar for forvaltningen av statens dgande av Swedfund
medan Utrikesdepartementet har ansvar for bolagets bistands-
politiska uppdrag. Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extrabolagsstimma, dir fraga om #ndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore staimman. Kallelse sker genom publicering i Post- och In-
rikestidningar samt pa Swedfunds hemsida. Riksdagsledamot
harrétt att ndrvara vid stimman och i anslutning till denna
stilla fragor till bolaget. Stimman #r vanligtvis ocksa 6ppen for
allménheten.

Arsstémmans uppgift ér bland annat att fatta beslut om:

« faststillande av resultatrikning och balansrikning

« disposition av bolagets vinst eller forlust

« ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktor

e val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

« faststdllande av arvoden till styrelse och revisorer

e dndringar avbolagsordning

» dgaranvisningar fér verksamheten inklusive uppdragsmal och
ekonomiska mal

e riktlinjer till ledande befattningshavare

STYRANDE DOKUMENT

VIKTIGA INTERNA

REGELVERK OCH
STYRDOKUMENT

VIKTIGA EXTERNA
REGELVERK

e Agaranvisning Svensk aktiebolagslag

® Bolagsordning Redovisningslagstiftning och

e Styrelsens arbetsordning rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for féretag med
statligt agande

® Delegationsordning och
attestinstruktion

o Swedfunds strategiska hall- B .
e — Svensk kod for bolagsstyrning

o Uppférandekod Internationella konventioner

® Policyer sasom hallbarhets-
policy och anti-korruptions-

policy



Arsstimma 2018

Swedfunds arsstimma holls den 27 april 2018. Protokoll fran
arsstimman finns tillgiingligt pa Swedfunds webbplats. Sty-
relseledamoterna Bjorn Borjesson, Charlotte Salford, Hanna
Lagercrantz Géran Barsby, Kerstin Borglin, Torgny Holmgren,
Mikael Sandstrom och Fredrik Arp omvaldes till ledamoter i
styrelsen. Goran Barsby valdes av stimman till styrelsens ord-
forande. Arsstimman omvalde revisorsfirman Ernst & Young
AB till revisor med Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig
revisor. Vidare faststillde arsstimman den framlagda resultat-
och balansriakningen per 2017-12-31 samt beviljade styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2017. Arsstimman godkinde ocksa framlagt for-
slag till resultatdisposition samt framlagt forslag om riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 14gst sex och
hogst nio ledamoter utan suppleanter. Bolagsstamman ska utse
styrelseordféranden. Om ordforanden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for
tiden intill utgangen av den bolagsstimma da ny ordférande
véljs av stimman. Styrelsen bestod per 2018-12-31 av atta leda-
moter varav tre kvinnor och fem méan. Ingen fran Swedfunds
verkstillande ledning ingar i styrelsen. Uppgifter om styrelsens
ledaméter framgar pa sid 136-137.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situ-
ation, verka for att bolaget uppnar uppstillda mal och att god
hushallning sker med samtliga resurser i verksamheten. Styrel-
sen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokfo-
ring, medelsforvaltning samt bolagets ekonomiska forhallanden
iovrigt innefattar en tillfredsstéllande kontroll. Styrelsen ska
dérvid se till att bolaget har effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet, och ska fortlépande halla
sig informerad om samt utvérdera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar for att faststal-
la mal och strategi for bolagets verksamhet. Det ir styrelsens
ansvar att integrera hallbart foretagande i bolagets affiirsstra-
tegi och affirsutveckling samt att faststélla strategiska mal for
ett hallbart féretagande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen
ansvarar for bolagets riskhantering och regelefterlevnad. Detta
innebér att styrelsen ska se till att risker forenade med bolagets
verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras och pa limp-
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ligt sitt hanteras och att det finns en tillfredsstidllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststél-
lande, implementering och uppfo6ljning av for verksamheten
relevanta policydokument och andra former av styrdokument
sasom en arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet
samt en VD-instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland
annat hur ansvar och befogenheter fordelas mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande direktoren.

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott vars arbete syftar
till att kvalitetssikra Swedfunds externa rapportering och att
sikerstilla att bolaget har en &ndamalsenlig riskhantering, att
fastlagda principer for extern rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Swedfund har en kvalificerad, effektiv och
oberoende revision. Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter, vilka utses arligen av styrelsen. Revisionsutskottet
utgors for narvarande av Bjorn Borjesson (ordforande), Fredrik
Arp och Hanna Lagercrantz.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeutvecklingen
ibolaget blir den bista mojliga samt att verksamheten bedrivs
paett sidtt som gynnar en hallbar utveckling, savil ekonomiskt
som socialt, miljo- och klimatmaissigt. Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och forvaltning av dess angelégenheter i
bolagets och aktiedgarens intresse. Styrelsen ansvarar for att
bolaget agerar foredomligt inom omradet hallbart foretagan-
de och éveniovrigt agerar pa ett sitt som fortjanar offentligt
fortroende. Styrelsen utser verkstéllande direktor (VD) och
beslutar om 16n och évriga formaner for VD.

Styrelseordférande

Ordforanden ansvarar for arlig utvirdering av styrelsens arbete
samt att utvirderingen i relevanta delar redovisas for nomine-
ringsansvarig hos dgaren. 2018 ars styrelseutvirdering genom-
fordes inom styrelsen och inbegrep en kollektiv utviardering av
styrelsens arbete och kompetenser. Resultatet harirelevanta
delar av ordféranden redovisats for nomineringsansvarig hos
agaren. Nar sa beh6vs medverkar ordférande vid viktigare kon-
takter och féretrider bolaget i dgarfragor. Vidare ankommer det
pa styrelsens ordférande att uppritthalla kontakter med fore-
triadare for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med dessa
nir bolaget star infor siarskilt viktiga avgoranden.

HUVUDSAKLIGA ARENDEN FOR STYRELSEN UNDER 2018

FEBRUARI
Verksamhetsplan,
overgang till IFRS,
bokslutskommuniké,
investeringsarenden

APRIL

Arbetsordning, VD-
instruktion, val av revisions-
utskottsledamoter,
investeringsarenden

MARS

Beslut, kallelse till arsstamma,
hemstallan om kapitaltillskott,
investeringsarenden

JUNI

I6nerevision

Investeringsarenden, portfolj-
analys, strategidiskussion,

SEPTEMBER
Exitstrategi, investerings-
arenden och digitalisering

DECEMBER

Strategi och afféarsplan,
klimatanalys och
investeringsarenden

OKTOBER
Investeringsarenden, UNGP-
ramverket
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Narvaro vid styrelse- och revisionsutskottssammantraden 2018

Ledamot Befattning

Goran Barsby Styrelseordférande
Fredrik Arp

Kerstin Borglin

Ledamot
Ledamot
Bjorn Borjesson

Torgny Holmgren Ledamot
Hanna Lagercrantz Ledamot
Charlotte Salford Ledamot
Mikael Sandstrém Ledamot

Ledamot, ordférande i revisionsutskott

Revisions-
Styrelsemoten utskottsmoten
1/1
10/11 717
9/11
11711 717
10/11
10/11 6/7
8/11
10/11

Styrelsens och revisionsutskottets arbete under 2018

Under 2018 har styrelsen sammantritt vid 11 tillféllen, se dven
not 6 (sid 101-102) for styrelseledamoternas nirvaro vid arets
sammantriaden. Sammantrédena har bland annat behandlat af-
farsverksamheten utifran de tre fundamenten samhillsutveck-
ling, hallbarhet och barkraftighet, ars- och delarsbokslut och
dirtill relaterade rapporter, strategiska fragor, verksamhets-
mal, affarsplan, budget, organisations- och bemanningsfragor
samt utviardering av styrelsens och VDs arbete.

Under 2018 har revisionsutskottet sammantrétt vid sju till-
fillen. Revisionsutskottet har bland annat berett fragor kring
delarsrapporter och integrerad redovisning fér 2017 (inklu-
sive arsredovisning, hallbarhet och bolagsstyrningsrapport),
overgang till IFRS inklusive virdering av investeringsportféljen
till verkligt virde och cash management inklusive principer for
hedging av floden i utlandsk valuta.

Verkstallande direktor

VD ska skota den I6pande forvaltningen och koordinera verk-
samheten i bolaget med den omsorg och i den utstrickning som
krivs for att skota dessa uppgifter i enlighet med gillande lag-
stiftning, bolagsordning, VD-instruktion och styrelsens anvis-
ningar samt statens dgarpolicy. VD tecknar bolagets firma be-
triffande den 16pande forvaltningen inom ramen for faststélld
budget. Beslut inom VD:s egen beslutanderam rapporteras till
styrelsen vid nistkommande sammantréde. Nér firmateckning
skett avledningsgruppens medlemmar rapporteras ocksa detta
vid ndstkommande sammantride. Bestédllning av konsulttjéns-
ter upp till SEK 200 000 kan goras av avdelningscheferna utan
VD:s godkinnande. VD ingar inte i styrelsen. Maria Hakansson
ar f6dd 1970 och tilltriddde i mars 2018 som VD. Maria Ha-
kansson har 20 ars erfarenhet fran telekomindustrin och har
innehaft en rad ledande befattningar inom Ericsson. Innan hon

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Statens agar-

Agar-
anvisning

policy & riktlinjer
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tilltrddde som VD for Swedfund tjanstgjorde hon som Vice Pre-
sident Internet of Things (IoT) pa Ericsson. Maria Hakansson
har en civilekonomexamen med inriktning ekonomisk styrning
och redovisning fran Stockholms universitet.

Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av bolags-
staimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger hos
dgaren. Revisorer utses normalt fér en period av ett ar i taget.
Revisorerna dr ansvariga infor dgaren pa stimman och limnar
en revisionsberittelse 6ver Swedfunds integrerade redovisning
och over styrelsens forvaltning. Revisorerna limnar en sam-
manfattande redogorelse for revisionen till styrelsen dels vid
den overgripande granskningen av delarsrapporten for januari
till september, dels i samband med revisionen av arsbokslutet.

Organisation

Den 5 mars 2018 tilltradde Maria Hakansson som VD och ef-
tertriadde dirmed Gerth Svensson, som varit tillf6rordnad VD
sedan augusti 2017. I augusti 2018 tilltridde Lotta Jarleryd som
interim CFO. Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp
som vid arets slut utéver VD bestod av Chief Legal Counsel,
CFO, Director of Strategy and Communication och Director

of Investment Operations and ESG. Ledningsgruppens roll

ar att forbereda och implementera strategier, hantera bolags-
styrnings- samt organisationsfragor samt folja upp Swedfunds
finansiella utveckling och Swedfunds hallbarhetsarbete.

Ersattning till ledande befattningshavare

Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for personerifore-
tagsledande stillning. Ersdttningsvillkoren fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare redovisas i not 6 (sid 101-102).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har god intern kontroll. Denna rapport har uppréttats
i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens
avsnitt 7.3-7.4 och dr avgrédnsad till den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgoér grunden for god intern
kontroll. Den interna kontrollen hos Swedfund kan beskrivas
utifran nedanstaende fem huvudomraden.

Styr- och kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsen
faststéller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt
anger arbetsfordelning mellan 4 ena sidan styrelsen och a andra
revisionsutskott och VD.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att
bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbe-
tar efter en arligen faststélld plan och har till uppgift att 6ver-
vaka och kvalitetssidkra bolagets finansiella rapportering. Detta
arbete omfattar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna
kontroll samt bedémningar av uppskattningar och redovisade
virden som kan paverka kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet haller sig ocksa informerade om
granskning av den arliga integrerade rapporteringen (inklusive
arsredovisning och rapporter avseende bolagsstyrning och hall-
barhet) och férvaltningen genom att bolagets revisorer narvarar
pa utskottets moten. Swedfunds VD och CFO ér adjungerande
pa utskottets moten, men utskottets ledaméter har ocksa lopan-
de kontakt med dessa befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport

En delistyrelsens arbete ar att utarbeta, uppdatera och god-
kédnna ett antal grundliggande policyer som ar styrande for
bolagets arbete se sid 50-51. Styrelsen utfardar riktlinjer som
skapar forutséttningar for en organisationsstruktur med tydlig
tilldelning av befogenheter och ansvar dokumenterade i en
instruktion for VD:s arbete och i en delegationsordning. Utifran
dessa skapas interna regler, processer och strukturer som ar
grunden for intern styrning och kontroll i hela organisationen.
Finanspolicy, redovisnings- och rapportinstruktioner samt
investeringsmanual sédtter ramar och ger vigledning inom vé-
sentliga omraden for bolagets finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund som styrelsen
och ledningen verkar utifran och kommunicerar utgor ocksa del
av kontrollmiljon. VD har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstéllda ska férsta kraven pa uppritthallande av etiska
virderingar och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket
bland annat regleras i Uppférandekoden, som alla anstillda
maste folja.

Riskbedémning

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga
i samband med bokforing och virdering av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller avvikelser fran informationskrav.
Andrarisker i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrigeri, forlust eller forskingring av tillgangar
eller otillborligt gynnande avannan part pa bolagets bekostnad.
Policys och direktiv for redovisning och finansiell rapportering
omfattar omraden av sirskild betydelse for att frimja korrekt
och fullstéindig redovisning, rapportering och informationsgiv-
ningiratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom definierade
affarsprocesser med integrerade riskhanteringsatgirder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning och en lamplig
beslutsordning. Detta innebér att siarskilt godkénnande kravs
for investeringar och andra viktiga transaktioner i syfte att
sikerstilla att tillgangar hanteras korrekt. Bolagets finansiella
risker hanteras enligt av styrelsen faststélld finanspolicy och
rapportering avseende finansiella risker sker pa kvartalsbasis.

I samband med utviardering av nya investeringar genomfors
detaljerade analyser (due diligence) av bland annat resultatut-
veckling och finansiell stéllning. Baserat pa bedomningen av
finansiella risker inkluderas vid behov villkor i investeringsav-
talenisyfte att minska riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella risker i not 21
(sid 112-114) samt om Swedfunds 6vriga risker pa sid 42-43.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstilla att den finansiella rapporteringen ger en ritt-
visande bild av verksamheten samt haller efterstrivad kvalitet
finns olika kontrollaktiviteter inkluderade i Swedfunds proces-
ser. Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen
fran styrelse och foretagsledning till ovriga medarbetare och
har till syfte att forebygga, upptéicka och korrigera eventuella fel
och avvikelser.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och/eller prognos
samt likviditetsuppfoljning sker manatligen. Exempel pa andra
kontrollaktiviteter inom Swedfunds verksamhet &r bland annat
godkidnnande och kontroll av olika typer av bokféringstrans-
aktioner, avstdmningar, analys av nyckeltal och relationer samt
annan analytisk uppféljning av finansiell information. Den ana-
lytiska uppfoljningen utfors l6pande av foretagsledningen och
ekonomifunktionen.

I tilldgg till detta genomfors kvartalsvis portféljbolagsgenom-
gangar dir portfoljbolagen utveckling utvirderas utifran de
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tre fundamenten samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft. I dessa méten nérvarar ledningsgruppen, hallbarhets-
ansvarig samt ansvarig Senior Investment Manager.

Swedfund har utvecklat en investeringsmanual for att forvis-
sa sig om att kvaliteten dr hog vid beredning av investeringsa-
renden. I samband med utvéirdering av nya investeringar finns
en sirskild process faststilld dir en investeringskommitté be-
staende av ledningsgruppen, hallbarhetsansvarig och ansvarig
for sarskilda projekt utvirderar en potentiell investering i tva
steginnan den presenteras for beslut i styrelsen.

I processen for aktivt igande i portfoljbolagen ingar bland
annat att investeringsorganisationen ansvarar for att l6pande
f6lja den finansiella utvecklingen genom att inhimta och ana-
lysera finansiell rapportering, géra platsbesok samt aktivt delta
istyrelsearbete. Detta sker bland annat i syfte att sikerstélla
bedémningen av virdeutvecklingen av investeringarna vilket i
sin tur aterspeglar sigi Swedfunds resultat- och balansrikning.

Den interna kontrollen samt foretagsledningens forvaltning
av bolaget utvirderas arligen av bolagets externa revisorer. Med
héinsyn till bolagets storlek och omséttning samt de styr- och
kontrollsystem som finns pa plats finner styrelsen i dagsliget
inget behov av att inritta nagon sirskild granskningsfunktion i
form avinternrevision.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska bidra till
fullstédndig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Swed-
funds samtliga medarbetare har tillgang till bolagets policyer,
riktlinjer och manualer. Vid regelbundna informationsmoten
med medarbetare betonas vikten av att tillimpa de regler och
processer som finns och forandringar avseende dessa beskrivs
nirmare. Inom bolagets olika avdelningar sker 16pande, utifran
behov, genomgangar och uppdateringar avseende tillimpningen
av dessa dokument. Formell och informell kommunikation mel-
lan medarbetare och ledning frimjas genom att antalet anstall-
da dr fa och geografiskt samlade pa i huvudsak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar lopande del avledning-
ens rapporter 6ver den finansiella utvecklingen med analyser
och kommentarer till utfall, budget och prognoser. Dessutom
tillstélls styrelsen l6pande detaljerade portfoljrapporteri vilka
utvecklingen per investering presenteras.

Swedfund har upprittat en process for rapportering av miss-
tankta overtriadelser (en visselblasar-funktion), som kan anvin-
das om den misstidnkta 6vertridelsen utforts av befattningsha-
vare inom Swedfund och dess portfoljbolag och roér korruption,
tveksamheter i redovisningen, brister i intern redovisningskon-
troll eller revision eller pa nagot annat sitt allvarligt paverkar

foretagets intressen eller enskilda individers hédlsa och sékerhet.
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Uppféljning
Uppf6ljning av kontrollaktiviteter utférs lopande av Swedfunds
foretagsledning och medarbetare for att sikerstélla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstiillande sétt. Dessa
rutiner inbegriper bland annat uppféljning av resultat mot
budgetar och prognoser, analyser samt nyckeltal. Utviardering
av policydokument och andra styrdokument sker pa arsbasis.
Vid varje styrelsesammantriade behandlas bolagets finansiel-

la situation. Delarsrapporter och arlig integrerad redovisning
tillstélls revisionsutskottet for beredning och styrelsen for
godkénnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor sty-
relsens utvirdering av den information som foretagsledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vignar sikerstilla att atgirder
vidtas rorande de brister och forslag till atgéirder som framkom-
mit vid den externarevisionen gillande den finansiella rappor-
teringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar 16pande del av revisorernas iakttagelser.
Styrelsen och revisionsutskottet erhaller ocksa sammanfat-
tande revisionsrapporter. Bolagets revisorer har deltagit vid ett
styrelsesammantréde och vid sju m6ten med revisionsutskot-
tet. Styrelsen triaffar minst en gang per ar bolagets revisor utan
nérvaro av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2018 dr bedomningen att kontrollaktivi-
teter relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen dr adekvata.



Bolagsstyrningsrapport




Bolagsstyrningsrapport

Charlotte Salford (f.1970)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2014

Utbildning: MSc National-
ekonomi, London School of
Economics (LSE), BA EG ratt,
Internationella Relationer,
Ekonomi Université Libre de
Bruxelles Belgium (ULB).

Nuvarande befattning:
Associate Vice President
External Relations and Gover-
nance, IFAD International Fund
for Agricultural Development
United Nations Rome.

Ovriga styrelseuppdrag:
Give a Future, Neuroinvent,
Reach for Change, Hugo
Stenbecks Stiftelse.
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Géran Barsby (f.1951)
Ordférande

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: B.A./MBA
Marketing, Lunds universitet.

Styrelseuppdrag: Holms
Intressenter AB (ordférande),
Enklare Ekonomi AB
(ordforande), INR AB (ledamot),
Willo AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Audio-Dev AB (ledamot), Time
Care AB (ledamot), Bindomatic
AB (ledamot), Lamiflex AB
(ledamot), Kungshagens
Montessoriskola (ledamot och
grundare), Toolex Int. N.V.

Kerstin Borglin (f.1960)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: MSc, Mechanical
Engineering, Lunds Tekniska
Hogskola, History of Science,
Lunds universitet, African
History, Stockholms universitet.

Nuvarande befattning:
Executive Advisor, Spider

(ICT Swedish Program in
Development Regions, del

av institutionen Data- och
systemvetenskap, Stockholms
universitet).

Ovriga styrelseuppdrag:
SWEACC, Swedish East African
Chamber of Commerce (vice
ordforande), Honorarkonsul for
Uganda i Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ericsson Litauen (ledamot),
Ericsson Kenya (ledamot),
Advisory Board GSFF (Global
Solidarity Forest Foundation),
Mozambique (ledamot).

Fredrik Arp (f.1953)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: Civilekonom samt
Ek. dr. h.c., Lunds universitet.

Nuvarande befattning:

Eget bolag.

Ovriga styrelseuppdrag:
Nolato AB (ordférande), Bravida
Holding AB (ordférande),
Vattenfall AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Mediplast AB (ordférande),
Qioptiq (ordférande), Hilding
Anders AB (ledamot), Thule
AB (ordférande), Getinge AB
(vice ordférande), Perstorp
AB (ledamot), Munksjo

AB (ledamot), Broderna
Edstrand AB (ledamot),
Ahlsell AB, Innovations- och
kemiindustrierna (ordférande),
Svenskt Naringsliv (ledamot),
Technogym SpA (ledamot),
Parques Reunidos (ledamot),
Nuevolution AB (ledamot).



Torgny Holmgren (f.1954)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Ekonomexamen,
Handelshogskolan Stockholm.

Nuvarande befattning: VD
for Stockholm International
Water Institute (SIWI).

Ovriga styrelseuppdrag:
Water Aid, Expertgruppen for
Bistandsanalys, World Water
Council, Swedish Leadership for
Sustainable Development.

Mikael Sandstrom (f.1967)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Civilekonom och
ekonomie doktor fran Handels-
hoégskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning:
Radgivare i eget bolag, Y&M
Sandstrom AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Tredje AP-fonden (ledamot).

Hanna Lagercrantz (f.1970)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2015

Utbildning: Civilekonom, MSc,
Handelshogskolan i Stockholm.
MPhil Economics Cambridge
University, UK.

Nuvarande befattning:
Kanslirad, Investment Director,
Naringsdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag:
AB Svensk Exportkredit (leda-
mot), RISE Research Institutes
of Sweden AB (ledamot) och
ALMI Foretagspartner AB
(ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Sweden House, Fourier-
transform, SOS Alarm, SBAB
Bank, Svenska Skepps-
hypotekskassan, LKAB och
Svenska rymdaktiebolaget.

Bolagsstyrningsrapport

Bjorn Borjesson (f.1951)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2012
Utbildning: Jur. kand.

Nuvarande befattning: Egen
konsultverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag:
Tredje AP-fonden (vice
ordférande), ledamot i Ake
Wibergs stiftelse, Euroclear
Sweden, Chief Credit Officer i
Cordet, SVCAs Tillsynsnamnd
och Ahlstromska stiftelsen.

Tidigare styrelseuppdrag:
Kommuninvest i Sverige AB
(ordfoérande), UC AB (ord-
forande) och dotterbolag i
Handelsbanks-koncernen.
Tidigare befattning: Vice
verkstallande direktor i
Handelsbanken.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsens underskrifter

Swedfund International AB:s styrelse och verkstillande direktor
ldmnar hirmed Swedfund International AB:s integrerade
redovisning inkluderande savil arsredovisning som hallbarhets-
redovisning och Communication on Progress (COP) for 2018.
Swedfund International AB upprittar arsredovisning i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapportering och dess rekommendation RFR 2 Kompletterande
redovisningsregler for juridisk person tillimpats.

Arsredovisningen innehaller dven bolagets hallbarhets-
rapportering enligt ARL 6 kap 11 §, och héllbarhetsredovis-
ning enligt Global Reporting Initiative, GRI. Limnade upp-
gifter stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av
visentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats i arsredovisning, hallbarhetsredo-
visning och COP.

Stockholm den 22 mars 2019

Goran Barsby Fredrik Arp Kerstin Borglin
Ordférande
Bjorn Borjesson Charlotte Salford Hanna Lagercrantz
Torgny Holmgren Mikael Sandstrom
Maria Hakansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 22 mars 2019

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad Revisor Ernst Young AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Swedfund
International AB fér ar rikenskapsaret 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 130-137. Bolagets arsredo-
visning ingar pa sidorna 52-129 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av Swedfund International
ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU
och Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation
RFR 2 samt Arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar in-
te bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 130-137. Férvaltnings-
beriittelsen ir forenlig med arsredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststiller resulta-
trikningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till Swedfund International AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information #n arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 samt 141-149. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér den
andrainformationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6ver-
viga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat un-
der revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
nainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisan-
de bild enligt Arsredovisningslagen och enligt IFRS sasom de
antagits av EU och Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ér
nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehall-

Revisionsberdittelse

er nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
helarevisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktighe-
teriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och indamalsenliga for att utgoéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidosittande avintern
kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till omstindighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhoérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stidllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, maste viirevi-
sionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
iarsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttel-
sen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
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ettbolag inte lingre kan fortsidtta verksamheten.

¢ utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hiindelserna pa ett siitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen har vi iven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Swedfund International AB for ar rikenskapsaret 2018 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vidr oberoende i forhallande till Swedfund International
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllningi 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nodviandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot visent-

ligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller
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» panagot annat sitt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréiffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgéirder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vi-
sentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgiirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallan-
den som édr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for rikenskapsaret 2018 pa sidorna 130-137 och fér att den ar
upprattad i enlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information
som dr obligatorisk enligt 4garpolicyn dr forenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 22 mars 2019

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Kompletterande hallbarhetsinformation

Kompletterande hallbarhetsinformation

OM VAR GRI-REDOVISNING

Swedfunds Integrerade Redovisning 2018 4r en totalintegrerad
redovisning i vilken hallbarhetsinformationen dr integrerad
med den finansiella informationen. Redovisningen ar utformad
med inspiration av International Integrated Reporting Coun-
cil’s ITRC) ramverk, The International <IR> Framework.

Redovisningen foljer regeringskansliets Riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande. Enligt dessa
riktlinjer ska hallbarhetsredovisning upprittas enligt Global
Reporting Initiative’s (GRI) riktlinjer eller enligt annat inter-
nationellt ramverk fér hillbarhetsredovisning. Aven regler om
hallbarhetsredovisning som enligt Arsredovisningslagen giller
for storre foretag ska tillimpas. Information i hallbarhetsredo-
visningen ska granskas och bestyrkas av den revisor som utsetts
till bolagets revisor.

Swedfunds hallbarhetsredovisning tillimpar Global Re-
porting Initiative’s (GRI) Standards redovisningsramverk pa
nivan Core samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services.
Bolagets 6vergripande ambition med redovisningen ar att den
skavara transparant och ge visentlig och palitlig information
till vara intressenter. Hallbarhetsinformationen i denna redo-
visning granskas av Ernst & Young.

Swedfund publicerade sin férsta hallbarhetsredovisning ar
2008. Pa samma siitt som foregaende ar redovisas de aggregera-
de utvecklingsresultat Swedfunds portféljbolag har genererat.
Redovisningen tar sin utgangspunkt i Swedfunds uppdragsmal
och strategiska hallbarhetsmal. Avsikten dr att illustrera hur
Swedfund, som utvecklingsfinansiér, genom investeringar i
hallbart foretagande bidrar till att genomfora Agenda 2030. Re-
sultat fran Swedfunds egen verksamhet redovisas nér den har
betydande paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

UN Global Compact, Communication on Progress, COP
Med atagandet om UN Global Compact, som Swedfund atteste-
rade 2012, foljer att Swedfund redovisar arbetet med att genom-
fora Global Compacts 10 principer i en arlig rapport, Communi-
cation on Progress (COP). Bolagets férsta COP ldmnades i april
2013.

I arets redovisning integrerar Swedfund en sjitte COP. Vi
harvalt att i det sdrskilda GRI/COP-indexet referera till den
information som stipuleras i Basic Guide to Communication on
Progress, GC Active Level, framtagen av UN Global Compact.

UN PRI

Ar 2012 attesterade Swedfund UN Principles for Responsible
Investment (UN PRI). Genom dessa har Swedfund forbundit
sig att arligen redovisa resultat i elektroniskt format direkt till
UN PRI:s sekretariat. Swedfunds femte redovisning avseende
verksamhetsaret 2018 redovisas i Swedfunds RI Transparen-
cy Report 2019. Aven i denna redovisning har all av Swedfund
inrapporterade data varit foremal for 6versiktlig granskning av
Ernst & Young.

Kontaktpersoner
Karin Kronhoffer, Director of Strategy and Communication.
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INDEX FOR HALLBARHETSBEDQVISNING ENLIGT RIKTLINJER FOR
EXTERN RAPPORTERING FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Sidhdnvisning

Affdrsmodell 14-15, 22-25
Hallbarhetspolicy och Anti-korruptionspolicy 36-37, 50-51,
samt granskningsférfaranden 144-145
Vésentliga hallbarhetsrisker och
hantering av dessa 42-43
Resultat
Miljo 56-58, 69-70, 145
Sociala forhallanden 61-62, 64-70,
och personal 101, 144-145
Manskliga rattigheter 66-70, 144-145
Anti-korruption 72-73, 145

INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS

Vigen for att na FN:s hallbarhetsmal 4r komplex och kréver ett
utokat partnerskap mellan manga olika aktérer.

Visentliga aspekter av Swedfunds uppdrag har identifierats
utifran bolagets uppdragsmal som definierats i igaranvisning,
strategiska hallbarhetsmal beslutade av styrelsen samt behov
och utmaningar som vi méter i vara investeringar, samarbeten
och verksamhetslédnder. Var paverkan sker bade inom Swed-
fund som bolag och utanfér, det vill séiga i Swedfunds portf6lj-
bolag. Det édri portféljbolagen som vi striavar efter att ha storst
paverkan och det dr i verksamhetslinderna Swedfund vill skapa
utvecklingsresultat.

For Swedfund ar den kontinuerliga dialogen med vara vikti-
gaste intressenter en viktig forutsittning for att lyckas med vart
uppdrag. Dialog édr centralt i arbetet med att identifiera de mest
visentliga fragorna for oss som utvecklingsfinansiir. Samar-
betet ér dven ett viktigt stod i arbetet med var affirsplan och
under virdeskapandefasen.

2018 skickade Swedfund ut en enkét angaende vart hall-
barhetsarbete och var totalintegrerade redovisning. Enkiten
gick ut till vara intressentgrupper: égare, politiker, affarspart-
ners, civilsamhéllesorganisationer, fackféorbund och andra
bistandsaktérer samt Swedfunds styrelse och medarbetare.

De svar som inkom gav oss en indikation pa vilka fragor vara
intressenter ser som mest angeldgna. Vidare har viiarbetet med
visentlighetsanalysen tagit hdnsyn till de trender som identi-
fierats pa hallbarhetsomradet, var affirsmodell samt det virde
portfoljbolagen skapat.

Swedfund har identifierat féljande viisentliga fragor: anstin-
diga arbetstillfillen, kvinnors egenmakt, miljé och klimat,
skattefragan, affiarsetik och anti-korruption samt ménskliga
rittigheter.

I matrisen nedan listas vara intressenter, de fragor som har
varit i fokus, samt vilka steg Swedfund har tagit for att besva-
ra de fragor som har lyfts fram i vart arbete med att identifiera
visentliga fragestillningar.

Vibeskriver i huvudsak de viisentliga fragorna, hur vi styr dem
och hur vi méter resultat i avsnittet Portfoljbolagens resultat,
sid 52-78. I foljande avsnitt redovisar vi kompletterande hall-
barhetsinformation, det kan vara fragor som saknar ett nomi-
nellt mal eller fragor som rér Swedfund egna verksamhet.



INTRESSENTKATEGORI

Agare och finansiar

som faststaller Swedfunds uppdrag och
finansierar Swedfund via bistandsbudgeten.
Regeringen (Naringsdepartementet och
Utrikesdepartementet).

Politiker

som faststéller politiken fér global utveckling (PGU)
och beslutar om statsbudgeten.

Riksdagens ledaméter.

Affarspartners

som tillsammans med Swedfund finansierar

och driver bolagen i Swedfunds portfol].
Foretagspartners och utvecklingsfinansiarer (DFl:er,
IFl:er samt EDFI).

Portféljbolag

Civilsamhallets organisationer och fackférbund
som, liksom Swedfund, bedriver utvecklings-
samarbete pa Swedfunds marknader.
Civilsamhallets bistandsorganisationer,
fackférbund och internationella NGO:er

Media och opinionsbildare

vars rapportering nar och paverkar allménheten
och dvriga intressenter. Dagstidningar, fack-
tidningar och sociala medier.

Swedfunds medarbetare
som genom sin kunskap, erfarenhet och natverk
utfér Swedfunds uppdrag.

INTRESSEFRAGOR OCH FOKUS

Bolagsstyrning, forvaltning och uppféljning med
fokus pa Héllbart foretagande: manskliga rattigheter,
miljé och klimat, arbetsvillkor, anti-korruption, skatt,
affarsetik, jamstalldhet, additionalitet och mangfald
samt finansiell utveckling och portféljbolagens
resultat.

Hur Swedfund genomfér sitt uppdrag som
utvecklingsfinansiar samt vilka utvecklingseffekter
Swedfunds investeringar genererar.

Finansiering, marknadsfragor, strategi och
affarsmodeller.

Privatsektorutveckling, samfinansiering och
utvecklingseffekter.

Policyfragor for Europas utvecklingsfinansiarer.

Samhaéllsutveckling, hallbarhet och finansiell béarkraft

Policyfragor, till exempel ménskliga rattigheter,
jamstalldhet, klimat, utvecklingseffekter, transparens
och skattefragan.

"Decent work”-agendan.

Bevaka Swedfund som utvecklingsfinansiar och
bistandsaktor.

Arbetsmiljo, organisations-, strategi- och
resursfragor.

Kompletterande hallbarhetsinformation

TYP AV DIALOG, SWEDFUNDS RESPONS OCH RESULTAT

Statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt &gande,
agaranvisning, bolagsstamma, dgarméten, enskilda moten
och nétverkstréaffar.

Genom moten med partiernas representanter samt moten
med riksdagens utrikesutskott.

Interaktion och paverkansarbete.

Kontinuerlig kontakt och méten i samverkansgrupper.
Referensgruppsmoéten pa flera nivaer: VD, HR, ESG,
Utvecklingseffekter, Juridik, Kommunikation etc.

Kontraktuella dtaganden inom samtliga tre omraden,
Samhaéllsutveckling, hallbarhet och finansiell béarkraft.

Lépande dialog och uppféljning genom hela
investeringsperioden.

Intressentdialoger.
Deltagande i rundabordssamtal och konferens.

Pagéende diskussion kring majlighet till samarbetsprojekt i
portféljbolag eller pa specifika marknader.

Planerad kommunikation, samtal och méten for
kunskapsoverforing.

Informationsméten, utvecklingssamtal, Idnesamtal,
kompetensutveckling och utbildning.
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Kompletterande hallbarhetsinformation

MANSKLIGA RATTIGHETER

Flertalet av Swedfunds portfoljbolag ar verksamma i linder
och pa marknader dir respekt for och efterlevnad av ménskliga
rittigheter dr en utmaning. I arbetet med hallbar utveckling
och hallbart féretagande ar det absolut grundléggande att virna
och skydda ménskliga rittigheter. I 4garpolicyn for de statli-
gabolagen! uppmanas bolag i den statliga bolagsportféljen att
folja de tio principerna i FN:s Global Compact, FN:s vigledande
principer for féoretag och ménskliga rattigheter samt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. Den svenska nationella
handlingsplanen for foretagande och ménskliga réttigheter
syftar till att omsdtta FN:s vigledande principer for foretag och
ménskliga riattigheter i praktisk handling pa nationell niva.

Rittighetsperspektivet dr ocksa ett av tva sirskilt prioriterade
perspektivi det svenska utvecklingssamarbetet och innebér att
”de méinskliga rattigheterna och demokrati ska ses som grund-
laggande for utveckling”.?

De senaste decennierna har demokrati och manskliga rattig-
heter stiarktsistora delar av virlden, men de senaste aren har
utvecklingen tagit en annan negativ riktning. Pa flera hall har
ménskliga rittigheter till och med begriansats och utvecklingen
avstannat.?

Styrning

For att styra systematiska MR-fragor i investeringsverksam-
heten har Swedfund infort en process for att identifiera, mitige-
ra och redogora for negativ paverkan pa ménskliga rittigheter.
Ambitionen &r att tillimpa detta férhallningssétt i samband
med beslut om nya investeringar, under virdeskapandefasen
samt bolag som befinner sig i exit-fas. I dag anvénds proces-

sen framst i samband med direkta investeringar och i mindre
utstrackning vid investeringar i finansiella institutioner och
fonder. MR-risker och paverkan beaktas redan i det forsta steget
av investeringsprocessen genom att en MR-kategorisering av
projektet gors baserat paland, plats, driftsforhallanden, typ av
verksamhet och affarspartners.

Swedfund for sedan dialog med portféljbolagen om situa-
tionen i det aktuellalandet och de krinkningar av ménskliga
riattigheter som kan forekomma.

Under screening, det vill séiga steg tva i analysfasen av en moj-
lig investering, gors en riskanalys diar MR-risker och paverkan
analyseras djupare. Denna riskanalys utfors 4ven pa bolag i
exitfas. Beroende paresultatet beslutas det om en fordjupad
MR-analys ska genomfoéras. Den genomfors med interna resur-
ser eller med stod av en extern expert. Mitigering av identifie-
rade risker och paverkan fors in i ESGAP:en (ESG Action Plan),
som utgor en del avinvesteringsavtalet.

Visselblasartjanst och klagomalsmekanism

Swedfund kriaver att alla portf6ljbolag ska implementera en
klagomalmekanism som ér 6ppen for alla intressenter i enlighet
med IFC Performance Standards. Swedfund har dven etablerat
en visselblasartjanst och kommer att lansera en klagomalsme-
kanism som far anvindas av anstillda, uppdragstagare, prakti-
kanter, med flera hos Swedfund och hos de bolag och fonder som
Swedfund investerar i (Swedfunds portféljbolag).

D Statens digarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt #gande 2017. 3.4.2, sid 4.

Vi maéter resultat

Iden arliga sjidlvdeklarationen till Swedfunds portféljbolag, An-
nual Portfolio Company Sustainability Report, stélls ett antal
fragor avseende minskliga rittigheter. Dessa fragor f6ljs sedan
upp via e-post, telefon och platsbesok.

Resultat fran Swedfunds verksamhet

e Under 2018 har Swedfund avslutat tva fordjupade analyser av
manskliga rittigheter i bolagi exit-fasen.

e Swedfund har skapat och implementerat ett verktyg att identi-
fierabehov av fordjupat MR-analys, sa kallad "trigger list”.

e Swedfund har startat en intern MR-arbetsgrupp med repre-
sentanter fran flera olika avdelningar.

e Swedfund har arbetat med externa experter och andra DFL:er
for att klargéra och utveckla var MR-arbete.

e Swedfund har planerat fér att implementera en klagomalme-
kanism i enlighet av FN:s vigledande principer for foretag och
ménskliga rattigheter.

e Analys av MR-fragor ir en integrerad del i investeringspro-
cessen och MR-fragor inkluderas i alla investeringsavtal diar
tillampliga, i detta skede for direkta investeringar.

e Nitverksgrupp tillsammans med EKN, SEK och Business
Sweden for att diskutera gemensamma fragor samt utmaning-
ariarbetet for méanskliga riattigheter.

ALLVARLIGA TILLBUD

Med allvarliga tillbud avses dodsfall eller svarare personskada
som kréver sjukvard, skador i arbetet som drabbat flera arbets-
tagare samtidigt, eller en hindelse som inneburit allvarlig fara
for liv eller hdlsa, men ocksa negativ paverkan pa manskliga rit-
tigheter, brand, utsliapp av miljofarliga amnen, strejk, trakasse-
rier, korruption, bedrégerier eller stold.

Portfoljbolagen driavtal bundna att rapportera allvarliga till-
bud till Swedfund. Under 2018 har vi forbattrat inrapportering
fran vara fonder och deras underliggande innehav. Detta har
resulterat i 6kad méngd inrapporterade allvarliga tillbud. Under
2018 har totalt 24 (2017: 3) allvarliga tillbud skett i Swedfunds
portfoljbolag, varav 21 (2017: 3) har intréffat i fonders underlig-
gande innehav. Sammanlagt rapporterades 19 (2017: 3) dodsfall,
samtliga i fondernas underliggande innehav. Av de 19 dédsfallen
var tio trafikolyckor, fem var arbetsplatsolyckor och fyra relate-
rade till sdkerhetsincidenter.

Vart mal dr att inga allvarliga tillbud ska ske i vara portfolj-
bolag eller i vara fonders underliggande innehav, varfor vi foljer
utredningarna av dessa hdndelser noggrant. Néar allvarliga
tillbud rapporterats foljer Swedfund upp att relevanta atgér-
der har vidtagits. Beroende pa omstidndigheterna (anstillda
eller civila, trafikolyckor eller arbetsplatsolyckor) utarbetas en
handlingsplan av portfsljbolaget. Arets siffror visar pa ett behov
av forbattrade sikerhetsrutiner hos fonderna och dess underlig-
gande innehav.

Rapporteringsmetodiken omfattar allvarliga tillbud hos port-
foljbolag samt fonders underliggande innehav. I rapporteringen
ingar inte allvarliga tillbud som sker hos lantagare till banker
eller hos underleverantorer till portféljbolag.

2 Regeringens skrivelse 2016/17:60 Policyramverk for svenskt utvecklingssamarbete och humanitirt bistand. Sid 14.

3 Freedomin the World. 2017, sid 1.
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MILJO OCH KLIMAT

Portfoljbolagen star for huvuddelen av Swedfunds miljobelast-
ning. For portfoljbolagens resultat hédnvisar vi till sid 52-78.

Swedfund stréivar efter att minska bolagets egna klimatpaver-
kan. El och virme samt tjinsteresor utgor Swedfunds storsta
killor till utslidpp av klimatpaverkande gaser.

Swedfunds huvudkontor i Stockholm har ett gront hyresavtal
med 100 procent fornybar el. Elen képs in genom Bra* Miljo-
valsmaérkt el, totalt 36 697 kWh i vind- och vattenkraft for 2018.
Motsvarande siffra for 2017 var 34 345 kWh. Fastighetselen
uppgar till 46 532 kWh i vattenkraft, dir motsvarande forbruk-
ning 2017 var 35 563 kWh. Uppvarmning av huvudkontoret
genom fjarrviarme uppgar till 33 146 kWh (2017: 35 042 kWh).
For vart kontor i Nairobi finns inte miljéval fér leverans av el
och virme. En dieselgenerator anvinds vid elavbrott i Nairobi i
den kontorsbyggnad diar Swedfund hyr kontorsplatser. Elfor-
brukning for Nairobikontoret uppgar under aret till 8 415 kWh
(2017: 7 072 kWh) och dieselgeneratorn gav upphov till 384 kWh
(2017: 323 kWh).

Den totala energiférbrukningen i verksamheten under aret
ger upphov till 4,6 ton CO2 (2017:4,1 ton CO,) , varav 2,7 ton
(2017: 2,5 ton) for uppvirmning och 1,9 ton (2017: 1,6 ton) for
elforbrukning.

Swedfunds tjansteresor innebér en miljobelastning, men ar
samtidigt avgérande for att vi ska kunna astadkomma fériand-
ring under virdeskapandefasen och for att genomféra en gedi-
gen due diligence infor nya investeringar. Vi striavar efter att
minimera antalet flygresor och klimatkompenserar alla utslapp
fran vara flygresor. Var rapportering av utsldpp har liksom tidi-
gare ar inkluderat utsldpp pa hog hojd, och Swedfunds utslipp
for tjdnsteresor uppgick till 773 ton CO, (2017: 660 ton CO,).
For 2018 rapporterar vi 778 ton CO, (2017: 665 ton CO,) vilket
omfattar bade el, virme och samtliga flygresor.

Iar har vivalt att klimatkompensera fér Swedfunds miljobe-
lastning genom att stodja ett certifierat Gold Standard projekt i
omradena Malawi, Uganda och Etiopien som syftar till lang-
siktigt bidra till rent vatten med hjilp av borrhallsteknologi.
Projektet bidrar till att hushall konsumerar mindre ved vid
vattenreningsprocessen vilket leder till minskad koldioxidfor-
brukning.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Ledarskap, medarbetarskap och jamstalldhet

Under aret har delar av organisationen genomgatt en ledar-
skapsutbildning, samt arbetat med att forbéttra processerna
kring utvecklingssamtal och medarbetarnas individuella ut-
vecklingsplaner for att sdkerstélla ett hela organisationen arbe-
tar effektivt och indamalsenligt med bolagets uppdrag.

Jamstélldhet dr en visentlig del av en god arbetsmiljo. Vi
virdesitter mangfald och vill garantera samma majligheter och
ansvar for alla. Swedfund kommer under 2019 uppdatera jaim-
stilldhetsplanen *Planen for lika riattigheter/ aktiva atgiarder”.

Arbetet har bland annat bidragit till en utvecklad lI6nekart-
ldggning och ett fortsatt arbete med befattningsbeskrivningar
for att tydliggora eventuella skillnader och behov att korrigera
dessa.

Swedfunds personalorganisation har kvartalsavstimningar
med VD och HR-ansvarig.

Kompletterande hallbarhetsinformation

PROCENTUELL ANDEL LEDNING OCH STYRELSE AVSEENDE
ALDERSFORDELNING

2017 2018
Antal Procent Antal Procent
30-49 ar 4 31% 5 36%
50 ar eller aldre 10 69% 8 64%
Summa 14 100% 13 100%
PROCENTUELL ANDEL ANSTALLDA AVSEENDE
ALDERSFORDELNING INKL LEDNING
2017 2018
Antal Procent Antal Procent
29 ar eller yngre 2 5% 4 10%
30-49 ar 25 64% 28 68%
50 ar eller aldre 12 31% 9 22%
Summa 39 100% 41 100%

Samtliga anstillda ér tillsvidareanstillda pa heltid.

Arbetsmiljopolicy och handlingsplan

Arbetsmiljo dr ett viktigt omrade for Swedfund. Att attrahera
och behalla medarbetare med riatt kompetens gor det mojligt for
oss att lyckas med vart utmanande uppdrag. Genom vart arbets-
miljéarbete vill vi skapa en god arbetsmiljé som bland annat
forhindrar ohélsa och olycksfall.

Under aret har vi utvecklat var arbetsmiljépolicy och upp-
daterat var handlingsplan. Vi har framfor allt arbetat med den
organisatoriska arbetsmiljon, genom en inventering av var vér-
degrund. Det har resulterat i att vi tagit fram fyra grundlaggan-
de attityder med tillhérande beskrivningar. Vi har under aret
paborjat arbetet med att implementera dessa och detta arbete
fortsitter kommande ar. Attityderna aterfinns pa sid 50-51,
Etisk kompass.

Under aret framkom behov av att utveckla den fysiska arbets-
miljon, vilket har lett till atgirder for att forbattrainomhus-
miljon samt rutiner kring sékerhet pa kontoret. Swedfund har
ocksa utbildat organisationen i arbetsmiljo. Vi har ocksa inlett
arbetet for att stiarka sikerheten i samband med tjénsteresor.

ANTI-KORRUPTION

Swedfund har en anti-korruptionspolicy som géller alla anstéll-
da och styrelseledaméter, vara portfoljbolag, styrelseledaméter
utsedda av Swedfund i vara portféljbolag och konsulter. Policyn
ar lika tillimplig pa Swedpartnerships kunder. Policyn revi-
deras regelbundet och finns tillgéinglig for alla pa Swedfunds
hemsida.

Alla Swedfunds medarbetare genomgar regelbundet utbild-
ningar om korruption. Nya medarbetare genomfor en e-lear-
ning om anti-korruption som en del av introduktionen.
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GRI-index

Swedfund tillimpar Global Reporting Initiative’s (GRI) redovisningsramverk for
hallbarhetsredovisning, version Standards, samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial
Services, pa nivan ”Core”. Med atagandet om UN Global Compact (GC) f6ljer att
Swedfund ldimnar en Communication on Progress (COP), som redovisar arbetet med
implementeringen av GC’s principer. I detta GRI-/COP-index beskrivs var GRI och
COP-informationen kan hdmtas i denna Swedfunds integrerade redovisning 2018.

GRI Standards Index kdrnniva

GRI-index

Upplysning Sida Kommentarer UNGC
102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 147 Swedfund International AB
102-2  Verksamhet, marken, produkter och tjanster  2-3, 22,
30-32
102-3 Huvudkontorets lokalisering 147 Stockholm
102-4  Lander dar organisationen ar verksam 4,28-29
102-5 Agarstruktur och féretagsform 130
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 4,22,28-29
102-7 Organisationens storlek 4,88-91, 101
102-8  Information om anstéllda och andra arbetare 101,145 6
102-9 Leverantdrskedja 147 Swedfund kdper i férsta hand tjanster och produkter
till kontorsverksamheten i Stockholm och Nairobi,
samt anlitar konsulter for screening och uppféljning av
portféljbolagen
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation 84-85
och leverantorskedja
102-11  Forsiktighetsprincipen 34-37,50-51 7
102-12  Externa Initiativ 50
102-13  Medlemskap i organisationer 147 EDFI, NMC Natverket for Hallbart Naringsliv, Enact
Swedish Network for Business and Human Rights,
SWESIF, UN PRI, GIIN, Global Compact, Sidas Swedish
Investors for Sustainable Development
Strategi
102-14  Uttalande fran senior beslutsfattare 6-7
Etik och integritet
102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 50-51
Styrning
102-18  Styrning 130-137
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 143
102-41  Kollektivavtal 147 Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal 3
102-42 Identifiering och urval av intressenter 142
102-43  Forhallningssatt till intressentengagemang 142-143
102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenter 142-143
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GRI-index

Upplysning Sida Kommentarer UNGC
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingdr i den finansiella 148 Swedfund ar minoritetsagare i portféljbolagen och dessa
redovisningen konsolideras inte i bokslutet (omfattas endast indirekt av
redovisningen)
102-46  Process for att definiera redovisningens 142-143
innehall och avgransning
102-47 Lista 6ver vasentliga amnen/ 148-149
hallbarhetsfragor
102-48 Forandringar avinformationen 148 Inga vasentliga forandringar under aret
102-49 Forandringar i redovisningen 148 Inga vasentliga férandringar under aret
102-50 Redovisningsperiod 148 1 januari - 31 december 2018: Finansiell data Swedfund
International AB
1 januari - 31 december 2017: Portféljbolagsdata
102-51  Datum for publicering av senaste 148 31.3.2017
redovisningen
102-52  Redovisningscykel 148 Arlig redovisning
102-53 Kontaktperson foér redovisningen 142
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 142,147
102-55 GRIinnehallsindex 147-149
102-56  Externt bestyrkande 142, 150-151
Upplysning Sida Kommentarer UNGC
VASENTLIGA FRAGOR, STYRNING OCH FRAGESPECIFIKA UPPLYSNINGAR
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-15, 25, Avgransning: Portféljbolag
103-2, 30-31, 34-37,
103-3 44,50-51,
53, 59-60,
64-65, 72-73,
148
203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter 4,24-25, Avser portfdljbolagsresultat for samtliga tre fundament 1-10
30-31, 59-60,
64-65,72-73
GRI 205: Antikorruption 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13,34-37, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 44, 50-51,
103-3 53,72-73,
146, 148
205-1 Totalt antal samt andel av verksamheten 72-73,148  Anti-korruptionsfragor &r en integrerad del i 10
som utvarderats utifran risker relaterade till investeringsprocessen
korruption, samt redogérelse for de storsta
riskerna som identifierats
205-2 Information och utbildning i organisationens 145, 148 Alla Swedfunds medarbetare, féorutom en som ar 10
policyer och rutiner mot korruption tjanstledig, ar utbildade om anti-korruption under
rapporteringsaret och aret innan
Vi har inte samlat in systematisk information om
styrelsens anti-korruptionsutbildningar. Vi planerar att
uppdatera var anti-korruptionspolicy under 2019 och i
samband med detta ha en anti-korruptionsgenomgang
med styrelsen
GRI 302: Energi 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 50-51, 53, Avgransning: Swedfund
103-2, 56-58, 145,
103-3 148
302-1 Energianvandning inom organisationen 145 8
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Upplysning Sida Kommentarer UNGC
GRI 305: Utslapp 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13, 34-37, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 44,50-51,
103-3 53, 56-58,
145, 149
305-2  Indirekt (scope 2) utslapp 145 IEAs senaste utslappsfaktorer har anvants
305-3  Ovriga indirekta (scope 3) utslapp av 56-57, 145 IEAs senaste utslappsfaktorer har anvants 8-9
vaxthusgaser
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13,34-37, Avgransning: Swedfund och portfdljbolagen
103-2, 44,53, 61-
103-3 62, 66-70,
145, 149
405-1 Sammansattning av styrelse och ledning 101, 145 6
samt mangfald inom organisationen
Egen Andel kvinnor, andel kvinnor i lednings- 61-62 6
positioner, antal kvinnor i styrelser i
portféljbolagen
GRI 412: Méanskliga rattigheter 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13,34-37, Avgransning: Swedfund
103-2, 44, 50-51,
103-3 53, 66-70,
144,149
412-3 Vasentliga investeringar som inkluderar 69, 144,149 MR-fragor ar en integrerad del i investeringsprocessen. 1-2
avtalspunkter rorande manskliga rattigheter Samtliga nya investeringar (2018: 13, 2017: 9) har
eller som genomgatt utvérdering av hur genomgéatt MR-utvardering
manskliga rattigheter hanteras
Produktportfdlj
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 4,22,149 Avgransning: Swedfund
103-2,
103-3
FS6 Investeringsportfolj férdelad pa region, 4,22
storlek, sektor
Aktivt agande
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13,34-37, Avgransning: Portféljbolagen
103-2, 44, 50-51,
103-3 53, 69-70,
149
FS 10 Andel portféljbolag dar miljo- och sociala 4,44,149 Miljo- och sociala fragor adresseras i samtliga 1-10
fragor har adresserats portféljbolag utifran dessa bedéms risk och paverkan
FS 11 Andel investeringar som screenats for 34-37,69-70, Samtliga investeringar screenas for miljé- och sociala 1-10
miljé- och sociala fragor 149 fragor
Egen Antal revisioner avseende milj6- och 68 1-10

sociala policys och processer
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Granskningsrapporter hallbarhet

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
sasom den definierats pa sidan 142, och for att den dr uppréttad i
enlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sve-
rige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 22 mars 2019

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapporter hallbarhet

Revisors rapport fran oversiktlig
granskning av Swedfund International AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Swedfund International AB
att oversiktligt granska Swedfund International AB:s hall-
barhetsredovisning for ar 2018. Swedfund International AB
har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de
omraden som hiinvisas till i GRI index pa sidorna 147-149 i detta
dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 142 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagnaredovisnings- och berédkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvéandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar
Vartansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisning-
en grundad pa min var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andrabestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att géra férfragningar, i férsta hand till
personer som ir ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
iovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kva-
litetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och

rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi dr oberoende i forhallande till Swedfund Internatio-
nal AB enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan siikerhet
attviblir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna hablivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte
den séikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier dr lampliga for upprittande av hallbarhetsredovis-
ningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var gransk-
ning ir tillrickliga och indamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt viisentligt, ir upprittad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angiv-
na kriterierna.

Stockholm den 22 mars 2019

Ernst & Young AB

Charlotte Soderlund
Auktoriserad revisor

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Publishingpriset 2018

I november 2018 delades Publishingpriset ut i Stockholm.
Swedfund var nominerad i klassen Arsredovisningar allmén-
dgda foretag for Ekvation 2030, Swedfunds Integrerade
Redovisning 2017. Vinnare i klassen blev G6teborg Energi.

RI Reporting Awards 2018

Ijuni korades Swedfund till vinnare i tdvlingen RI Reporting

Awards 2018. Swedfund hade nominerats i klassen Best Report

by an Asset Owner: medium & small funds, for Agenda 2029,

Swedfunds Integrerade Redovisning 2016. Ett urval av juryns

kommentarer 16d:

 Very concrete goals and achievements

¢ Completely aligned with the SDGs

¢ Compliant with external reporting standards, and external
assurance is included

¢ Great storytelling

¢ Clarity on qualitative aspects and comparable financial
information

¢ Extra credit for the design which improves the reader’s
experience

¢ Strong explanation of context and strategy

UN PRI 2018

2012 attesterade Swedfund UN PRI. Med det foljer att vi varje
ar rapporterar in data om hur principerna integreras i var
verksamhet.

Swedfund fick hogsta rating, A+, i samtliga fyra moduler:
Strategy & Governance, Private Equity, Private Equity
(externally managed) och Fixed Income. Swedfund far
sammanlagt 131 stjdrnor av 135 mojliga pa de svar som
rapporterats.

Swedfund ir en av fa attestanter som fatt A+ pa tillimpliga
moduler med hinsyn till region, storlek och antal ar som
attestant.

Swedfund International AB

Besodksadress: Drottninggatan 92-94, 111 36 Stockholm
Postadress: Box 3286, 103 65 Stockholm

Webb: www.swedfund.se

Produktion: Swedfund & Narva
Foto: Michael Tsegaye: Omslag samt sid 3,9, 12, 14-15, 19, 22-23, 24-25, 32-33,

38-39,42-43, 44, 45, 46,47, 52,57, 60, 65, 68, 71,73, 75, 79, 80, 82-83,135, 141,
146 och 152-153. Olof Holdar: sid 7, 8 och 136-137. Efrem Beyene: sid 50-51.
Victor Brott: sid 31. EDFI: sid 49. Ovriga foton: Swedfund.

Tryck: PA Media, Stockholm 2019.
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