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OM DEN HAR ARSREDOVISNINGEN

Swedfunds integrerade redovisning 2019 ér en total-
integrerad arsredovisning. I redovisningen ir den
héllbarhetsrelaterade informationen integrerad med den
finansiella och vice versa. Den integrerade redovisningen
avlimnas av styrelsen i Swedfund International AB,
organisationsnummer 556436-2084. Redovisningen ar
utformad med inspiration av International Integrated
Reporting Council’s (IIRC) ramverk.
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Swedfund 40 ar

Swedizund
40 ar

Swedfund grundades 1979 och firade
40 ar av utvecklingsfinansiering under
2019. Swedfund ar svenska statens
utvecklingsfinansiar. Uppdraget har
alltid varit att bekdmpa fattigdom,
men nya perspektiv har tillférts och
verksamheten har utvecklats baserat
pavara dgardirektiv, samlade erfaren-
heter och forutsattningar i omvarlden.
Idag ar vart uppdrag att bekdmpa fat-
tigdom genom att investera i hallbara
foretag i utvecklingslander.

Swedfund grundades i januari 1979 som en stiftelse
med ett startkapital pa 100 miljoner kronor. Fonden
inrattas for att framja tillverkningsindustrier i
utvecklingslander och ar resultatet av en utredning
tillsatt av den davarande regeringen: "Sveriges
utvecklingssamarbete pa industriomradet".

() 80-talet

Swedfund har sju anstéllda och uppdraget ar redan
nu att bekdmpa fattigdom och att investera i de minst
utvecklade landerna i varlden. Swedfund fokuserar pa
sma och medelstora foretag med avsikten att de ska
bidra till positiv ekonomisk och samhallelig paverkan.
Swedfund samarbetar med Sida, som kan finansiera
studier, och EKN, som kan ge garantier.
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Swedfund bidrog genom Swedfund far ett kapitaltillskott om 800 miljoner
dotterbolaget Swedfund kronor 6ver tva ar. Vid sidan av Afrika och de
Financial Markets AB till tidigare investeringarna i Baltikum, genom den
reformeringen av bank- sa kallade Ostersjémiljarden, bérjar bolaget dven
vasendet i Baltikum. investera tillsammans med svenska foretag i

Kina. Dar finns behov av finansiering for svenska
medelstora foretag som vill etablera sig. Mellan
2005 och 2010 6kar storleken pa investeringarna
relativt mycket, fran omkring 7-8 miljoner kronor till
7-8 miljoner amerikanska dollar per affar.

800 s

1999 O
Swedfund etablerar sitt for- O :
sta utlandskontor i Zimbabwes DD
huvudstad Harare. Kontoret

Oppnas i bérjan av 1999 men
fick sedan stangas ned pa E]

grund av oroligheter i

landet. @
O

Swedfund utvecklar en ny affarsmodell som vilar pa tre pelare:
samhallsutveckling, hllbarhet och finansiell barkraft. Det finns
indikatorer for att mata hur respektive bolag presterar i relation
till de tre pelarna.

© 1995 |

Myndigheten SwedeCorp laggs ned och gavo-
bistadndsdelen tas 6ver av Sida. | slutet av aret

bildas dotterbolaget Swedfund Financial Markets 2015 { ,

AB for att investera i banker i Baltikum.

Swedfunds agaranvisning uppdateras vid arsstamman i april.
Agaren tydliggér att verksamheten ska frémja utvecklingen av 6kad
jamstalldhet mellan kénen och bidra till utveckling som ar hallbar
for miljon och klimatet. Genom Women4Growth-programmet nas
annu fler portféljbolag av anstrangningar for att starka kvinnors
roll pa arbetsmarknaden runtom i varlden.

O—EXi

Beslut fattas att omvandla Swedfund till ett aktie-
bolag. Samtidigt bildas SwedeCorp, en ny myndighet
for svenskt bistand till naringslivssektorn i utvecklings-
lander. Bolaget Swedfunds enda anstallda ar VD:n,
som aven ar generaldirektor for den nya myndigheten
med 50 anstéllda samt en styrelse. Bland bistands-
mottagarna fanns ocksd lander i Osteuropa, vars sam-
hallen skulle reformeras och motte stora utmaningar
i 6vergangen till marknadsekonomi, och for vilka
Swedfund erhéll sarskilda medel for att investera i.




Swedfund boérjar arligen att stalla
uppfoljningsfragor vad galler
miljé och etik till portféljbolagen,
i syfte att folja upp och paverka
portfdljbolagens utveckling
positivt pa dessa omraden.

Swedfund 40 ar a

Lokalkontoret i Nairobi etableras for att fortsatta
arbetet i Afrika efter att Hararekontoret lagts ned.
Ytterligare ett syfte ar att Swedfund vill 6ka sitt sam-
arbete med andra utvecklingsfinansiarer. Swedfund
borjar ocksa i storre utstrackning gora aktieinveste-
ringar tillsammans med lokala samarbetspartner.
Strategin innebar férhoéjda risker, men utgor ett
effektivt satt att na utvecklingseffekter.

O—Ell

Swedfunds hallbarhetskrav
uppdateras kontinuerligt under
aren. 2010 laggs miljépolicy och
etikpolicy ihop till en gemensam
héllbarhetspolicy.

Alla statligt 4gda bolag far i uppdrag att formulera
och anta strategiska hallbarhetsmal. Swedfunds
styrelse antar fyra hallbarhetsmal: Samhalls-
utveckling, hallbarhet, finansiell barkraft samt
anti-korruption. Arsredovisningen fér 2013, GENOM HALLgp,
som publicerades i bérjan pa 2014, var ocksa
bolagets forsta integrerade redovisning.

Viixtkrafy

SA BIDRAR SWEDFUND TIL

L FATTIGDO,
MSMIN,
RT FORETAGANDE KNING

Swedfund

Swedfund ratificerar UN Principles
for Responsible Investments.
Arbetet med implementeringen av
UN Global Compacts tio principer
redovisas hadanefter i en arlig
Communication on Progress (CoP).

Swedfund fyller 40 ar och regeringen foreslar ett

@)
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Energi Finansiell
& klimat inkludering

stort kapitaltillskott: 3 miljarder kronor pa tre ar.
| december 2019 antas ocksa en ny agaranvisning for
Swedfund som tydliggor bolagets roll som bistandsaktér och
utvecklingsfinansiar. Swedfund har samma mal som Sveriges
internationella bistand - att bidra till att skapa férutsattningar for
battre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck.
Men Swedfund anvander andra medel for att na det malet, genom att
investera i aktier och fonder och ge lan.

Halsa

Swedfund arbetar aktivt med kvinnors egenmakt, klimat,
manskliga rattigheter och digitalisering. Swedfunds
verksamhet utvecklas kontinuerligt och vi har
en viktig roll inom svenskt bistand, inte
minst som katalysator for att utveckla
den privata sektorn och genomféra
Agenda 2030.

Swedfunds styrelse beslutar om en ny strategi med fokus
pa tre sektorer: Energi & klimat, Finansiell inkludering och
Halsa. Det &r inom dessa sektorer Swedfund bedéms ha
stérst mojlighet att géra skillnad. Genom att pa ett foku-
serat satt allokera resurser och spetskompetens till nagra
fa utvalda omraden blir verksamheten effektivare och nar

battre utvecklingsresultat.

SWEDFUND cececeececcocecces



Introduktion

VART UPPDRAG:

Swedfund ska bekampa

fattigdom genom att

investera i hallbara foretag

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar for hall-
bara investeringar i virldens fattigaste lander och
har en viktig roll i genomforandet av Agenda 2030.
Vart uppdrag ir att finansiera och utveckla hallbara
foretag. En utvecklad privatsektor med anstéandiga
jobb leder till stabila samhéllen och minskad fattig-
dom. Swedfund ar ett statligt bolag och forvaltas av
Niringsdepartementet. Verksamheten finansieras
genom kapitaltillskott som Utrikesdepartementet
ansvarar for, samt genom aterfléden fran portfoljen.

Swedfund bildades 1979 och har sedan starten
investerat i foretag, finansiella institutioner
och fonder i Afrika, Asien, Latinamerika,
Mellandstern, Osteuropa och Baltikum.
Motsvarande utvecklingsfinansiarer finns i
fjorton andra europeiska lander.

Samtliga ingar i samarbetsorganisationen EDFI
(European Development Finance Institutions).

I slutet av 2019 hade Swedfund 64 investeringar
i foretag, finansiella institutioner och fonder i
17 lander, varav en majoritet i Afrika.

2 SWEDFUND

HUR VI ARBETAR

Som utvecklingsfinansiér har Swedfund en
speciell roll inom svenskt bistand och som kataly-
sator for att na Agenda 2030. Vi investerar i aktier,
ger lan och anvénder fonder som instrument for
att na ut till fler sma och medelstora féretag. Var
affirsmodell bygger pa tre fundament, samhélls-
utveckling, hallbarhet och finansiell birkraft.
Genom att stélla krav pa utvecklingsresultat och
ha néra kontakt med portfoljbolagen kan vi félja
upp och sdkerstilla att de utvecklas i ratt riktning.

OOO SAMHALLSUTVECKLING

oD Swedfund ska bidra till att skapa jobb med
god arbetsmilj6 och goda arbetsvillkor
samt hallbar och inkluderande tillvéxt.

+Jobbskapande + Koldioxidutslapp
+ Skatt + Additionalitet
+» Andel kvinnor i

ledande befattning

g HALLBARHET
Swedfund skabidra till att skapa lang-
siktigt hallbara féretag i virldens
fattigaste lander.

+ Miljé/Klimat
» Manskliga rattigheter och arbetsvillkor
+ Affarsetik & anti-korruption

(#)(=) FINANSIELL BARKRAFT

(2= Swedfund ska bidra till att skapa ling-
siktigt lonsamma och diarmed finansiellt
béarkraftiga foretagivirldens fattigaste
lander.

+ Tillvaxt
+ Lénsamhet
* Avkastning pa eget kapital



VART FOKUS

Swedfund ska enligt dgaranvisningen verka i
virldens fattigaste linder, dir det finns storst
mojlighet att gora skillnad. Vi har darfor valt
att ha ett geografiskt fokus pa Afrika soder om
Saharaochide fattigaste lindernai Asien. 58
procent av Swedfunds investeringar finns i
Afrika séder om Sahara.

Vihar identifierat tre sektorer inom vilka vi
fokuserar vara investeringar och som ar sir-
skilt betydelsefulla fér na malet om minskad
fattigdom: Energi & klimat, Finansiell inklu-
dering, for att 6ka andelen SME:s och framja
entreprenorskap, samt Hélsa. Klimat och
kvinnors egenmakt dr tva tematiska omraden
som genomsyrar var verksamhet oavsett val av
instrument, geografi eller sektor.

28%

av Swedfunds portfélj finns i Afrika soder om Sahara

Introduktion

Swedfund ska bidra till malet
for Sveriges politik for global
utveckling (PGU) om en rattvis
och hallbar global utveckling.

VARA RISKER

Attinvesteraiutvecklingslinder innebir stora
risker. Genom att ta hog risk och visa véigen ar
var ambition att attrahera fler privata investe-
rare till vaira marknader. Denna katalytiska roll
innebér att Swedfund, som utvecklingsfinansiar,
fungerar som accelerator for 6kad finansiering
till utvecklingsldander.

VI AR ADDITIONELLA

Enligt Swedfunds dgaranvisning ska vara inves-
teringar vara additionella, vilket innebéar att vi
ska tillhandhalla kapital diar investeringar inte
bedéms kunna realiseras med enbart kommer-
siell finansiering. Utover kapital tillfor vi ocksa
kompetens som stodjer foretagen i att utveck-
lasirétt riktning. Manga ganger anviander vi
sarskilda resurser, medel for teknisk assistans
(TA), for att stirka foretagens resultat inom de
tre fundamenten och 6ka de samlade utveck-
lingseffekter som verksamheten genererar.

Under 2019 har Swedfund tillsammans med
andra utvecklingsfinansiédrer ocksa utvecklat en
metod for att bedoma additionalitet utifran tre
perspektiv: finansiellt, hallbarhet och utveck-
lingseffekt.

39%

av de anstallda i portfol;-
bolagen ar kvinnor

10

nya avtal tecknade
under 2019

40 ar

Vi har 40 ars erfarenhet
av héllbara investeringar i
utvecklingslander

3 mdkr

pa tre ar i kaiptaltillskott
frén agaren

SWEDFUND 3



Fundament och portfolj

Swedfunds portfolj
och portfoljbolag

PORTFOLJFORDELNING

Vi strévar alltid efter en balans mellan sektorer, geografisk spridning och
olika investeringsformer. Portf6ljférdelningen nedan avser Swedfunds

portfolj per 31 december 2019, 2018 och 2017.

2017

2018

2019

ANTAL PORTFOLJBOLAG/
KONTRAKTERAT BELOPP
INKL. OVERVARDEN (MSEK)

65/3771

58/4 516

64/5558

INVESTERINGSFORM

Avser Swedfunds portfélj,

procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)

SEKTOR

Avser Swedfunds portfélj,
procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)

Aktier 18,7%

Fond 36,1%

Lan 45,2%

GEOGRAFI

Avser Swedfunds portfélj,
procentuell andel av totalt
kontrakterat belopp (%)

Ovrigt 15,7%
Energi &
klimat 16,3%
Halsa 4,5%

Finansiella
institutioner och
Fonder 63,5%

Aktier 24,6%

Fond 39,4%

Lan 36,0%

4 SWEDFUND

Ovriga 16,1%
Latinamerika 0,5%
Osteuropa 4,6%
Asien 11,4%

Afrika 67,4%

Ovrigt 11,0%

Energi &
klimat 23,4%

Halsa 7,6%

Finansiella
institutioner och
Fonder 58,0%

Ovriga 19,1%
Latinamerika 0,5%
Osteuropa 3,7%
Asien 13,4%

Afrika 63,3%

Aktier 15,6%

Fond 45,5%

Lan 38,9%

Ovrigt 7,1%

Energi &
klimat 31,7%

Halsa 7,7%

Finansiell
inkludering 53,5%

Ovriga 13,4%
Latinamerika 0,5%
Osteuropa 6,0%
Asien 22,1%

Afrika 58,0%



PORTFOLJBOLAGENS RESULTAT

Fundament och portfolj

Swedfund arbetar aktivt for att skapa resultat i portféljbolagen och var affirsmodell bygger pa att
skapa resultat inom tre fundament: Samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. Dessa
genomsyrar varje steg i investeringsprocessen - fran den initiala bedomningen i investeringsfasen,

genom den aktiva dgandefasen, all resultatuppféljning och slutlig exit avinvesteringen. For mer
detaljerad information om resultat och insatser, se ”Portf6ljbolagens resultat” sid 52.

SAMHALLSUTVECKLING

0.0
S0

198 000

Antal arbetstillfallen
i portfoljbolagen

30%

Andel kvinnor i ledande befattning
(jamforbara enheter)

HALLBARHET

95%

Forekomst av ledningssystem for
anti-korruption, innehavsperiod < 3 ar

72%

Forekomst av ledningssystem for
anti-korruption, innehavsperiod > 3 ar

47%

Férekomst av ledningssystem for
anti-korruption, exitfas

FINANSIELL BARKRAFT

0
=S

17%

Omsattningstillvaxt
(jamférbara enheter)

15%

Lonsamhet - Avkastning p& genomsnittligt
eget kapital (direktinvesteringar)

SWEDFUND 5



VD berdttar

Ett bra 2019 for Swedfund
- men nu vantar en osaker tid

I denna integrerade rapport presenteras vart resultat fér aret som gatt. Jag ar mycket
n6jd med det resultatet och det finns all anledning att berdtta mer om det. Men nar detta
skrivs den 20 mars, maste jag forst och frimst siga att vart, liksom 6vriga samhillets,
huvudfokus just nu ir att hantera konsekvenserna av COVID-19. For oss handlar det
framst om att arbeta med krisen i relation till vara portféljbolag i utvecklingsldnder.

Det idr en mycket dramatisk utveckling som ingen kunnat férutse.

29

Det dir fantastiskt
att genom en 6kad
investeringstakt
vara med och bidra
till att accelerera
Sveriges bidrag till
Agenda 2030.

6 SWEDFUND

Swedfund jobbar mycket aktivt med att titta pa
hur vi kan bista vara portféljbolag. Denna pandemi
riskerar att sla extra hart mot virldens fattigaste
lander darvi dr verksamma. Linderna har lagre
motstandskraft generellt och begrinsade resurser
for att hantera foljdverkningarna av krisen.
Swedfund har som en del av sin strategi att inves-
teraihélsosektorn och harredan fattat beslut om
extra stod till vara sjukhus och kliniker for att oka
deras beredskap att battre kunna hantera viruset.

I samband med finanskrisen 2008, sag vi vilka
enorma behovsom fannsildnderna och hur ut-
vecklingsfinansidrer kan stédja genom att vaga
fortsitta investera, vara uthalliga och bidra till
att begrinsa konsekvenserna for den privata sek-
torn och individer i dessa linder. Var bedémning
ar attilikhet med krisen 2008, att behovet avin-
satser fran aktorer som Swedfund kommer att va-
ra centralt for att dimpa de f6ljdverkningar som
krisen far fér sma- och medelstora foretag, jobben
och minskad tillgang till riskvilligt kapital.

Nir jag ser tillbaka pa var verksamhet under
2019, ser jag en organisation som véxer i kompe-
tens och som dr mer fokuserad 4n nagonsin tidi-
gare pa attleverera verklig och miitbar férandring
for méanniskor i utvecklingsliander. Vi har med
vara 40 ar som utvecklingsfinansiér och impact-
investerare skapat ett arbetssétt och en affarsmo-
dell som bidrar till ansténdiga jobb, en hallbar pri-
vatsektor och 6kad tillgang till viktiga produkter
och tjanster som férnybar energi och hillsovard.

Under 2019 har vi sett ett 6kat intresse hos
manga aktorer for investeringar i utvecklings-
lander och vi har under aret bidragit med var
langa erfarenhet av detta i olika sammanhang, pa
seminarier och hos andra aktorer som dr nyfikna
attldraavoss.

Hur impact ska definieras och métas har vuxit
ibetydelse mot bakgrund av Agenda 2030 och att
vi globalt inte ror oss framat i den takt som krévs
for att leverera pa FN:s hallbara utvecklingsmal
och Parisavtalet. Gemensamma standarder infor

beslut om investering och for att méita verklig
effekt aven investering ar centralt for att 6ka
andelen privat kapital mobiliserat for utveck-
lingsldnder. Stabila och fredliga samhéllen som
kénnetecknas av fungerande institutioner, re-
spekt for ménskliga rittigheter, demokrati och en
resursallokering som mgjliggor for ménniskor att
utbilda sig och fa vard, paverkar mojligheten att
mobilisera kapital fran privata investerare posi-
tivt. Vi maste arbeta tillsammans och i partner-
skap for att na Agenda 2030.

Under 2019 har vi investerat nirmare
1400 MSEK inom vara fokussektorer Energi &
klimat, Finansiell inkludering och Hélsa. Det dr
en betydligt hégre summa jamfort med tidigare ar.
Det dr fantastiskt att genom en 6kad investerings-
taktvaramed och bidra till att accelerera Sveriges
bidrag till Agenda 2030. Att skapa virde i var
portfélj utifran vara tre pelare samhéllsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell barkraft dr dock inte
sjialvklart, bara for att man investerar i verksam-
heter. Det kréaver aktivt dgarskap, dir vart kapital
kommer med krav och support. Vi ar mot den
bakgrunden mycket stolta 6ver de resultat som vi
redovisar i arets integrerade redovisning.

2019 beslutades om ett reviderat samhillsupp-
drag for Swedfund och om ett nytt ekonomiskt
mal. Var ordférande beskriver processen som
ledde fram till de nya malen pa ett mer detaljerat
sittisitt ordférande-ord. Som VD ir jag mycket
ndjd med att varareviderade uppdragsmal 4r sa
tydligt kopplade till FN:s hallbara utvecklingsmal.
Viarbetar pa flera sitt for att na dessa mal och
beslut om nya investeringar tar sin utgangspunkt
ivar analys av férviantad impact. Vi analyserar
malséttningar, effekter och behov av atgéarder for
att flyttabolagetiritt riktning. Impactanalysen
ligger sedan till grund for hur vi féljer upp och
méter resultat.

Under 2020 kommer vi att fortsdtta att im-
plementera UN Global Compacts tio principer
avseende ménskliga riattigheter, arbetsrétt, miljo



och anti-korruption i var verksamhet och i vara
portfoljbolag.

Vihar 2019 undertecknat IFC:s principer om
impactinvesteringar och arbetar tillsammans
med EDFI for att ensa malbilden samt harmoni-
sera hur vi méiter de samhillseffekter, som vara
investeringar skapar. Vara europeiska motsvarig-
heter ar viktiga partners till oss i investeringarna
och under aret har vi tecknat ett avtal med var
tyska motsvarighet om ett nirmare samarbete.
Vi gor det d&ven genom partnerskap, med civilsam-
héllesorganisationer och vi har inlett ett samar-
bete med Kvinna till Kvinna och Union to Union
och star ocksa bakom 2x-initiativet som &r avsett
att mobilisera 3 miljarder USD till investeringar
som gynnar kvinnor.

Under 2018 arbetade vi aktivt for att utveckla
var organisation. Under 2019 har vi tack vare ett
Okat kapitaltillskott, och var nya organisation
levererat snabbare pa malen i affirsplan 2018-
2020. Under 2019 har vi déarfor tagit fram en ny
affirsplan som stricker sig fran 2020-2024. Vi
bibehaller vart starka fokus pa Afrika séder om
Sahara och vara tre sektorer Energi & klimat,
Finansiell inkludering och Hilsa. Samtidigt ut-
vecklar vivart arbete med att mobilisera privat
kapital, kvinnors ekonomiska egenmakt, klimat,
maénskliga riattigheter och digitalisering, for att
oka utvecklingseffekterna av vara investeringar.

Just digitalisering ér ett fantastiskt verktyg
for att bidra till utveckling och Agenda 2030.
Men det finns dven stora risker for att klyftor
inom och mellan linder 6kar om de inte dr rétt
forberedda for att omhénderta de mojligheter
som ny teknik innebér. Vi ser ett 6kat inflode av
kapital till Afrika och att nya tech-hubbar skapas.
Men dven om investeringsvolymen 6kar dr den
mycketlagijimforelse med nivani till exempel
Europa. Det finns en stor skillnad mellan stad
och landsbygd samt mellan mén och kvinnor. I
Afrika s6der om Sahara har kvinnor 15 procent
ldgre mobiltelefoninnehav och &r 23 procent

mindre benfigna att anvinda mobilt internet. For
att bekdmpa 6kade klyftor krivs investeringar
iinfrastruktur, kapacitetsbyggande i form av

b

utbildning, forutséigbar lagstiftning samt inves- Vigdrini 2020
teringar i hallbara affirsmodeller baserade pa med ett férdndrat
lokala behov, ett omrade dir Swedfund vill vara hll d
med och bidra. Vara investeringar i férnybar en- sam aﬂ sffp P .rag,
ergibidrar ocksa till viktig infrastruktur fér 6kad nya malsdttningar,
digitalisering, liksom vara insatser for att frimja okad finansiering,
Okad digitalisering i portféljbolagen, bland annat Sfler partnerskap och
genom TA-medel. . en affiirsplan som
Swedfunds portfolj har under 2019 fortsatt . ,
. . . . gerverklig effekti
att vixa och uppgar nu till ett virde av drygt . .
de linder viverkar.

5,5 miljarder SEK. Virapporterar ett rorelse-
resultat (EBIT) som uppgar till 41 MSEK (-55)
samt ett K/I-tal om 0,84 (0,89). Det betyder att
Swedfund nar de ekonomiska mélen med ett
positivt rorelseresultat samtidigt som verksam-
heten bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Jag summerade 2018 som ett ar av forandring
bade vad avsag var portfolj och var organisation.
Det dr fordndringar som skapat goda forutsitt-
ningar och bidragit till att 2019 kan summeras
som aret av 6kad relevans och leverans mot
Agenda 2030. Vigar in i 2020 med ett fordandrat
samhillsuppdrag, nya malsittningar, 6kad finan-
siering, fler partnerskap och en affiarsplan som
ger verklig effekt i de linder vi verkar. Vi star vil-
digt vl rustade for att detta artionde skabli *The
Decade of Action” och vi accelererar vart arbete
med att bekédmpa fattigdom genom att investera i
hallbara foretag.

Hur Corona-krisen paverkar oss, vara portfolj-
bolag och vart samhiille finns all anledning att
aterkomma till I6pande under detta ar. Med dessa
avslutande ord, vilkomnar jag dig nu att ta del av
var integrerade rapport.

Maria Hakansson
Verkstillande direktor
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Styrelseordforande berdttar

Mojlighet att fortsatt vara en

ledande utvecklingsfinansiar

I skrivande stund befinner sig Swedfund pa en avgorande stricka pa tidsaxeln
1979 till 2030. I november 2019 firade Swedfund sitt 40-arsjubileum med ett
vilbesOkt seminarium med fokus pa Agenda 2030.

Var historia dr viktig - sa linge vi har den bakom oss. 140 ar har
Swedfund gjort uthalliga investeringar med syftet att forbéttra
ménniskors levnadsvillkor i utvecklingsldnder. Vi har vunnit kun-
skap och erfarenhet och skapat en stark plattform for framtiden.

Denna mogna plattform reflekterasien tydlig investerings-
strategi, mitbart uppbyggd kring vara tre pelare; samhillsut-
veckling, hallbarhet och finansiell biarkraft samt en stark orga-
nisation och foretagskultur.

Nu ska vi fortsitta att gora samma sak, men béttre ochien
snabbare takt. Det krivs for att leverera pa Agenda 2030.

Viir en langsiktig och virderingsstyrd aktor, men omvirlden
foréindras snabbt. Det stiiller krav pa flexibilitet kring var verk-
samhet och vi som bolag maste bade férindras och utvecklas for
att fortsatt kunna na de resultat vi vill och bidra till 1angsiktig
fordndring i de miljoer viverkari.

Under 2019 har Swedfund genomgatt ett Malprojekt initierat
avvara dgare - den svenska staten. Jag har som representant for
styrelsen tillsammans med bolagsledningen ingatt i en projekt-
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grupp under Niringsdepartementets ledning for att diskutera
vart samhillsuppdrag och ekonomiska mal. Aven representan-
ter fran Utrikesdepartementet och Finansdepartementet ingick
igruppen.

Arbetet har varit mycket stimulerande och jag har uppskattat
den hoga ambitionen och viljan till utveckling, bade fran bolaget
och fran dgarens representanter. Det har resulterat i ett revide-
rat samhéllsuppdrag och en ny dgaranvisning som antogs vid en
extrabolagsstimmaidecember. Den tydliggor att Swedfund har
samma mal som svenskt bistdnd, men andra medel for att bidra
till minskad fattigdom och genomfora Agenda 2030. De medel
vihar, ir att investera i aktier och fonder samt ge lan for att ut-
veckla den privata sektorn i utvecklingslédnder.

Swedfund ska enligt det nya samhillsuppdraget ytterligare
stirka sitt fokus pa kvinnors ekonomiska egenmakt, klimat,
anstindiga jobb samt privat kapitalmobilisering och har malet
attlonsamheten i 60 procent av portfoljbolagen ska 6ka under
innehavstiden. Styrelsen vilkomnar tydligheten i var éigar-
visning kring var roll och det nya samhéllsuppdraget ger oss
god mojlighet att fortsiatta utveckla verksamheten och varaen
ledande aktor inom utvecklingsfinansiering.

Jag dr stolt 6ver det starka resultat som viredovisar 2019 och
mycket tacksam for dgarnas stod och tillit uttryckti ett 6kat
kapitaltillskott.

Samtidigt som jag dr stolt och kidnner stor tillforsikt, 4r jag
realistisk infor framtiden. Vi ska agera additionellt och kataly-
tiskt och genomfora investeringar for att minska fattigdomen i
utvecklingsldnder. Det innebir att vi ska jobba i svara miljoer.
Vara portfoljbolag finns uteslutande i utvecklingslinder som
kidnnetecknas av stora mojligheter, men ocksa i manga fall priag-
las av politisk osiikerhet, ekonomisk instabilitet och risker, bade
finansiella och geopolitiska. Det innebir att Swedfunds resultat
kommer att variera fran ett ar till ett annat, men 6ver tid ar
malet att visa stabilitet och tillvixt inom vara tre pelare.

Swedfunds medarbetare star for var leverans i niista artionde,
och det dr de som genom sitt arbete gor investeringar som ska-
par foretag som hjilper méanniskor till ett bittre liv.

Jagvill slutligen a styrelsens vignar tacka Swedfunds VD
Maria Hakansson, hennes ledningsgrupp och alla fantastiska
medarbetare, som med passion och kompetens, arbetar for
minskad fattigdom genom att investera i hallbara foretag.
Iviktigt samarbete och partnerskap med andra, bidrar vi till
langsiktig fordndring, en hallbar privatsektor och forbéttrade
levnadsvillkoriutvecklingslédnder.

Goran Barsby
Styrelseordférande



Nya mal

Nya mal for Swedfund

I december 2019 antogs en ny dgaranvisning som tydliggor Swedfunds roll
som bistandsaktor och utvecklingsfinansiir. Swedfund har nu ett forandrat

samhéllsuppdrag och ett nytt ekonomiskt mal.

Precis som bistandet i stort, ska Swedfund bidra till malet for
Sveriges politik for global utveckling om en réttvis och hallbar
global utveckling. Metoden ir dock en annan: Att bekdmpa fat-
tigdom i utvecklingsldnder genom att investera i hallbara fore-
tag. Vi ger lan och investerar i aktier och fonder for att utveckla
den privata sektorn och skapa anstindiga jobb, 6ka tillgangen
till fornybar energi och hilsovard.

For att uppfylla det bistandspolitiska malet ska Swedfund
integrera fattiga ménniskors perspektiv pa utveckling, ett
rattighetsperspektiv, ett konfliktperspektiv, ett jamstéalldhets-
perspektiv och ett miljo- och klimatperspektiv. Swedfunds
verksamhet ska bidra till langsiktigt hallbara resultat. Det finns
en tydlig koppling mellan Swedfunds nya mal och FN:s hallbara
utvecklingsmal.

De férindrade uppdragsmalen innebar bland annat 6kat fokus
pakvinnors ekonomiska egenmakt och att Swedfund dven fort-
satt forvintas vara en framtriadande aktor gdllande klimat och
jamstilldhet. Sedan 2014 investerar Swedfund enbart i férnyba-
ra energikillor och ska ar 2045 ha en klimatneutral portfslj som
binder lika mycket koldioxid som den sldpper ut.

Jobben som skapas ska f6lja och uppfylla ILO:s kirnkonven-
tioner. Som utvecklingsfinansiar ska vi fungera som en viktig

brygga till privata aktorer da dessa dr nodvindiga for att vi ska
kunna genomféra Agenda 2030. Swedfund ska fokusera pa in-
vesteringar som inte bedoms kunna realiseras med enbart kom-
mersiell finansiering. Konkurrens med kommersiella finansiella
aktorer ska diarfor ocksa undvikas. Swedfunds investeringar ska
vara additionella och katalytiska, det vill sdga vara en komplet-
terande och mgjliggérande investerare i utvecklingsldnder,

med malet att mobilisera minst 30 procent i privat kapital inom
investeringarna som gors.

Swedfunds investeringar ska vara ekonomiskt hallbara och
omsittning och l1onsamhet ska 6ka i minst 60 procent av port-
foljbolagen under innehavsperioden. Ett foretag som ér ekono-
miskt hallbart har forutsittningar att vixa, bidra till att fler an-
stéindiga jobb skapas och positivt paverka &ven andra omraden.

Swedfunds ekonomiska mal innebér att rorelseresultatet ska
vara storre dn noll 6ver en femarsperiod. Malet dr lagt satt for
att mgjliggora investeringar med hog affarsrisk i de linder med
utmaningar, dir Swedfunds portféljbolag finns. Malet stéller
krav pa att var verksamhet ska vara ekonomiskt barkraftig
och bedrivas pa ett for skattebetalarna kostnadseffektivt sitt.
Lonsamhetsmalet dr langsiktigt och ska utvirderas éver en
ldngre period.

EKONOMISKT MAL UPPDRAGSMAL
Ekonomiskt
Rorelseresultat hallbara

investeringar

Socialt hallbara
investeringar

Milj6- och klimat-
massigt hallbara
investeringar

Bolagets
additionella roll

Rorelseresultatet ska
vara storre an noll
over en fem-
arsperiod.

>60%

Omsattning och 16n-
samhet ska 6ka i minst
60 procent av bolagets

investeringar under
innehavsperioden med

basar motsvarande
investeringsaret.

100%

Vara investeringar ska
vara socialt hallbara
och anstandiga arbets-
villkor enligt ILO:s
karnkonventioner ska
efterlevas i 100 procent
av bolagets investe-
ringar senast tre ar fran
investeringstillfallet.

>60%

Okad jamstélldhet i
bolagets investerings-
portfoljitermer av

2x-Challenge, eller mot-

svarande kriterier, ska
vara uppfyllda i minst

60 procent av bolagets
investeringar senast

tre ar fran investerings-

tillfallet.

2045

Ar 2045 ska
Swedfund ha en
klimatneutral
portfélj och utslapp
av vaxthusgaser
fran var portfolj per
investerad krona
ska minska.

>30%

Malet att mobilisera
minst 30 procenti
privat kapital inom

investeringarna
som gors.
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Case

Finansiering av hallbar energi
| Afrika soder om Sahara

10 SWEDFUND

Ett av Swedfunds huvudsakliga
investeringsomraden &dr fornybar
energi. Swedfund investerar i
projekt som frimjar utbyggnaden
av fornybar i energi i virldens
minst utvecklade lander.

| Malawi har endast runt 12 procent av befolkningen
tillgang till energi

Trots en enorm potential genomfors relativt
faférnybara energiprojekt i utvecklingslander.
Detfinns flera orsaker till det. En dr att de legala
ramverk som styr sektorn fortfarande 4r under
utveckling. En annan orsak ir brist bade pa finan-
siering och pa féretag som kan ta projekten hela
vigen fran projektutveckling till firdig anlagg-
ning. Darfor satsar Swedfund specifikt pa att
stodja och finansiera foretag som genom sa kallade
plattformsinvesteringar kan vi driva igenom pro-
jekt och mobilisera finansiering pa projektniva.
JCM Powers (JCM) ér ett exempel pa en sadan
plattformsinvestering. Under 2018 investerade
Swedfund 15 miljoner USD och i slutet av 2019
investerade vi ytterligare 10 miljoner USD. Bola-
getharlang erfarenhet av att bygga, driva och dga
fornybara energiprojekt. Sedan 2014 fokuserar
verksamheten pa utvecklingsldnder, just for
att bidra till omstéllningen fran fossilberoende
till f6rnybar energi. JCM &ger och utvecklar
anldggningar for fornybar energiproduktion
tillsammans med lokala partners i olika delar av
virlden. Bolaget har idag flera projekt i olika ut-
vecklingsstadier i Afrika soder om Sahara, s6dra
Asien samt Centralamerika.

En viktig forutsattning for att JCM skavara
framgangsrikt i sina projekt ar att bolaget kan
arbeta langsiktigt och skapa lokala partnerskap
ide samhillen dir det etablerar sig. Till detta
kommer mitbara och konkreta utvecklings-
resultatiprojekten.

- JCMs strategi dr att accelerera social, miljo-
maissig och finansiell hallbarhet i utvecklings-
marknader genom att bygga ut férnybar energi. Vi
etablerar langsiktiga partnerskap med lokalsam-
hillen, saminvesterare och andra intressenter for
att pa ett ansvarsfullt sitt driva hallbar utveck-



ling, sdger Christian Wray, VD och medgrundare.

En av JCM:s investeringar dr en solenergian-
laggningibyn Salimai Malawi, ettland dir endast
runt 12 procent av befolkningen har tillgang till
energi. Dessutom kommer den allra storsta delen
av befintlig energi fran biomassa, till exempel ved,
vilken inférskaffas pa ett icke-hallbart sitt.

Nir JCM pabérjade projektet etablerades en
dialog med det lokala samhallet. Tillsammans
identifierade man tre nyckelbehov: rent vatten,
hélsovard och utbildning. For att kunna bidra
till att utveckla lokalsamhaéllet och tillgodose
dessabehov investerar JCM bade egna medel och
medel fran internationella partners. Pa sa vis
bidrar JCM till att fylla andra viktiga behov sam-
tidigt som samhaéllet gar fran att vara beroende
av diesel till att nyttja fossilfri solenergi.

- Swedfund har en ambition att arbeta aktivt
med virdeskapande i alla portféljbolag. Inves-
teringen i JCM ér ett bra exempel pa hur vi som
dgare dr aktiva dels genom var styrelseplats och
dels genom de atgarder som har identifierats
infor investeringsbeslutet, séger Gunilla Nilsson,
Senior Investment Manager, pa Swedfund.

Swedfund har framfért att ett omfattande och
effektivt miljo- och socialt ledningssystem ska
tas fram och att en ansvarig for ESG-fragor ska

Case

anstillas. Vivill ocksa att bolaget utvecklar och
implementerar en klagomalsmekanism som ar
tillganglig for anstéllda, civilsamhéllesorganisa-

tioner samt 6vriga intressenter som vill rappor- Swedfund ser JCM
tera eventuella problem. Swedfund arbetar i som en viktig del
néra dialog med JCM i dessa fragor. Tillsammans . o 0ng

e PR i var ambition att
harvi initierat en kommitté fér radgivning inom bid, il )
miljéfragor och sociala fragor, dir en av Swed- . r('1 till exp answfl
funds Senior ESG Managers dr aktiv medlem. av férnybar energi-
Kommittén har till uppgift att ge bolagets styrelse produktion.

rad kring utveckling och processer i hallbarhets-
fragor, bista vid implementering av relevant miljo-
och socialpraxis samt folja upp JCM:s aktiviteter.

Under aret har Swedfund dessutom initierat
ett projekt med TA-medel (Teknisk assistans)
vars syfte dels dr att utveckla ett system for att
mata impact och dels utvéirdera utvecklingsef-
fekterna av en av bolagets vindparker.

- Swedfund ser JCM som en viktig del i var
ambition att bidra till en expansion av férnybar
energiproduktion i vara verksamhetslinder. Sam-
tidigt stodjer vi en utvecklare med kunskap och
kapacitet att genomfoéra hallbara projektildnder
under utveckling, sdger Gunilla Nilsson, Senior
Investment Manager, pa Swedfund.

En av JCM:s investeringar ar i
en solenergianlaggning i byn
Salima i Malawi. | Malawi har
bara omkring 12 procent av
befolkningen till energi.

SWEDFUND
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Uppdraget

Uppdrags- och hallbarhetsmal

Pa detta uppslag beskrivs vara mal sa som de har sett ut under
2019 och som denna rapport foljer upp. I december 2019 antog en
extra bolagsstimma nya mal. Lis mer om de nya malen pa sid 9.

UPPDRAG

Enligt Swedfunds dgaranvisning
ska verksamheten bidra till ma-
let for Sveriges politik for global
utveckling (PGU). Swedfunds
overgripande uppdrag ar fattig-
domsminskning genom inves-
teringar i hallbart foretagande.

I samarbete med strategiska
partners ska vi medverka till
ekonomiskt, miljoméssigt och
socialt hallbara investeringar som
skapar battre levnadsvillkor fér
maianniskor som lever i fattigdom
och fortryck. Bolagets verksamhet
ska frimja jamstélldhet och inves-
teringar i fornybar energi.

12 SWEDFUND

UPPDRAGSMAL

Swedfund har en rad métbara uppdragsmal och ekonomiska
mal som definieras genom Swedfunds dgaranvisning som
fastslas pa bolagsstimman:

e LONSAMHET e KLIMATAVTRYCK
Koldioxidutslapp och bolagsskatt
per investering ska utvarderas
inom en tredrsperiod.

Omsattning och Idnsamhet per
investering, med malet att omsatt-
ning och I6nsamhet ska 6ka éver
en femarsperiod.

e KVINNORS EGENMAKT e ADDITIONALITET

Andel man och kvinnor i ledande
befattning, per investering, ska ha
en positiv utveckling/narma sig
varandra under en femarsperiod.

@ EFFEKTIVITET

Effektivitet, mats genom total
effekt/nytta per investering samt
total kostnad per investering.

e EKONOMISKA MAL

Tva ekonomiska mal, pa Swed-
fund-niva: K/I (Kostnader/Intakter)
ska uppga till maximalt 0,9 och
rorelseresultat (EBIT) ska vara
positivt.

Swedfund ska ha en marknads-
kompletterande roll med mélet

att 100 procent av investeringarna
sker dar det inte beddms kunna
realiseras med enbart kommersiell
finansiering.




HALLBARHETSMAL

Swedfund har fyra strategiska hallbarhetsmal
som har beslutats av styrelsen. Utifran dessa
mal méter vi varje ar resultatet i vara portfolj-
bolag, vilket sker huvudsakligen genom uppfolj-
ning och aterrapportering i en arlig sjilvdekla-
ration bestaende av manga detaljerade fragor.

e SAMHALLSUTVECKLING

| varje bolag ska ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet
och ILO:s grundlaggande anstallningsvillkor
efterlevas senast tre ar fran tidpunkten for
finansiering. | genomsnitt ska antalet jobb ¢ka
for varje ar i samtliga investeringar.

e HALLBARHET

Senast tre ar fran tidpunkten for finansiering ska
ett ledningssystem for att hantera miljorisker
och sociala risker vara implementerat i varje
portféljbolag.

a FINANSIELL BARKRAFT

Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt 16n-
samma och déarmed hallbara féretag i varldens
fattigaste lander.

e ANTI-KORRUPTION

Senast tre ar fran tidpunkten for finansiering ska
ett ledningssystem for att hantera anti-korrup-
tionsfragor vara antaget och implementerat i
Swedfunds portféljbolag.

Uppdraget

SWEDFUND OCH AGENDA 2030

FN uppskattar att 5-7 biljoner USD om aret behovs for att genomfora
Agenda 2030. Traditionellt bistand &r inte tillrickligt for att finan-
siera de insatser som krivs. Investeringar behovs och hir spelar
utvecklingsfinansidrerna tillsammans med privata investerare en
viktig roll for att na utvecklingsmalen.

Det forsta av FN:s 17 hallbarhetsmal, att avskaffa all form av fattig-
dom 6verallt, ssmmanfattar Swedfunds huvuduppdrag, men
samtliga 17 mal ir relevanta for de investeringar som vi gor och de
utvecklingseffekter vi bidrar till.

Aven om vi paverkar alla 17 mal, har vi under 2019 identifierat fyra
mal som sérskilt relevanta for var verksamhet:

e Mal1 - Ingen fattigdom

e Mal 5 - Jimstilldhet

» Mal 8 - Anstéindiga arbetsvillkor och tillvixt

e Mal 13 - Bekdmpa klimatforindringarna

W¥F;,

¢
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Platcorp

Sma och medelstora foretag (SME)
ar viktiga for att skapa tillvaxt och
arbetstillfillen, sidrskilt i mindre
utvecklade lander. SME:s star

for ungefar tva av tre av alla nya
jobb inom den formella sektorn i
utvecklingsldnder och kvinnor dger
runt en tredjedel av dessa foretag.
Brist pa kapital ar den storsta
utvecklingsbarriiren for foretagen,
och det dr &nnu svarare for kvinnor
att fa tillgang till finansiering. En
av de verksamheter som Swedfund
finansierar ar Platcorp i Ostafrika.

ESGAP

Environmental, Social and Governance Action Plan

Utlaning till sma och medel-
stora féretag i Ostafrika skapar
fler arbetstillfallen

Platcorp ar en foretagsgrupp som finansierar
sma och medelstora féretag i Kenya, Tanzania
samt Uganda. Bolagets helt digitaliserade afférs-
system mojliggor en utviardering och godkédnnan-
de avlantagarna samt administrering av utbe-
talningar direkt i métet med kunden. Genom att
Platcorp ocksa har en lokal nirvaro och dirmed
en god kinnedom om sina kunder, byggs starka
kundrelationer och en god forstaelse fér kunder-
nas behov.

Swedfund har gjort tva investeringar i Platcorp,
under 2018 respektive 2019.

- Vi sag en mojlighet att tillsammans med ett
foretag med en kompetent ledning bidra till 6kad
finansiell inkludering i Ostafrika med ambitionen
attna SME. Forbittrad tillgang till finansiering
kan underlitta 6vergangen fran den informella till
den formella sektorn, med en 6vergripande positiv
utveckling for regionen. Genom att Swedfund ar
den forsta utvecklingsfinansiiren att investera i
foretagsgruppen ser vi &ven en mojlighet att att-
rahera ytterligare kapital och aktivt arbeta med
ESG- och impactfragor, siger Jane Niedra, Senior
Investment Manager, pa Swedfund.

Swedfund stéttar ocksa Platcorps arbete for
att utveckla ett erbjudande speciellt riktad till
jordbrukare i Uganda. Denna grupp har svart att
falan, men har stora behov givet oregelbundna
skordar och dirmed ojimna inkomster over aret.
Genom att bidra till att skapa tillgang till kapital
inom jordbruksomradet ser vi att stora utveck-
lingseffekter kan uppnas bland landets allra
fattigaste.

Swedfund stravar alltid efter att skapa virde
och att vara en ansvarsfull 4gare. Nér vi ingick




partnerskap med Platcorp stillde vi darfor langt-
gaende kraviavtalet och utarbetade en plan for
de atgiarder som vi vill att de ska vidta, for att
verksamheten ska bli innu mera hallbar, en sa
kallad ESGAP. I den ESGAP som Swedfund har
utvecklat ligger ambitioner att bolaget ska upp-
fylla kraven i vara strategiska hallbarhetsmal,
bland annat inom antikorruption, jimstélldhet,
arbetsvillkor och kundskydd. Swedfund kommer
att bista med kompetens och arbetainéira samar-
bete med Platcorps nytilltridda ESG-ansvariga.

Swedfund har dven tilldelat bolaget medel for
Teknisk Assistans for fyra insatser avsedda att
stottabolaget i att genomfora ESGAP. Det hand-
lar om att utveckla ett socialt och miljoméassigt
ledningssystem (ESMS), som sékerstéller att ris-
ker identifieras, bedoms och atgirdas. Swedfund
stodjer dven inforandet av ett sk Client Protec-
tion Principles (CPP). Dessa principer beskriver
det skydd som kunder kan forvénta sig for att
minimera risk for 6verbelaning, siakerstilla att
prissittning och villkor dr transparenta och
latta att forsta for kunden. Det ska dven finnas
ett klagomalssystem for kunderna. Swedfund
stodjer dven en digitaliseringsinsats kopplat till
ett nytt bokforingssystem for battre finansiell
rapportering.

Platcorp har lokal narvaro och
darmed en god kdnnedom
om sina kunder och det byggs
starka kundrelationer och en
god forstaelse for kunderna.
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D Viirdeskapandemodell

Vardeskapandemodell for att
genomfora vart uppdrag

Swedfunds viardeskapandemodell ar utarbetad for att beskriva hur vi -7 2 st
bist genomfor vart uppdrag, att bidra till fattigdomsminskning i virldens =~ = = =" 2
fattigaste lander. Uppdraget uppfyller vi genom att investera i och utveckla 2 AT
hallbara foretag och skapa utvecklingsresultat och inkluderande tillvixt . .

framforallt i Afrika soder om Sahara samt delar av Asien. Savil sociala och
miljomissiga som ekonomiska aspekter genomsyrar och styr vart arbeteoch™ = 27 = Ao
det dr ocksa utifran dessa fundament som vi skapar virde och méter resultat. S

c Vart 6vergripande uppdrag ar att bekdmpa ”
fattigdom genom att investera i hallbara -
foretag. Vi utgar fran Agenda 2030 och vara 7113 Lés mer om vér affarsplan
uppdragsmal, och definierar strategin for hur vi : och strategi pa sid 24-25
ska uppfylla vart uppdrag i var affarsplan. E&Eﬁﬁ!ﬂt@e‘c\bﬁg

® Samhallsutveckling © Var affarsmodell vilar p4 tre fundament som

* Hallbarhet genomsyrar hela investeringsprocessen.

® Finansiell barkraft Fundamenten hjalper oss att utvéardera
investeringar, skapa varde och
langsiktiga utvecklingseffekter.

S

e Vart kapital kommer med krav
Las mer om vdra investeringsinstrument pa sid 30 och supporti form av:
Las mer om vér investeringsprocess pa sid 32-35 e Kompetens
Las mer om vara fundament pa sid 36 e Riskhantering

e Finansiellt kapital och TA-medel
® Partners och natverk

.................. 16 SWEDFUND



© | vér affarsplan beskrivs de val och
aktiviteter vi gor for att na vart uppdrag.

® Geografi
® Sektor
® nvesteringsform

L&s mer om vara

sektorer pa sid 28

Energi Finansiell
& klimat inkludering

Las mer om hur vi hanterar risk pa sid 44-45
Las mer om var kompetens inom ESG pa sid 46-47
Las mer vara partners och natverk pa sid 48-49

Viirdeskapandemodell

Ay

@ 1 vér affarsplan har vi identifierat
tre sektorer dar vi bedomer att
vi har storst mojlighet att uppna

. utvecklingseffekter.
Halsa

@ Vi mater utvecklingsresultatet via vara
indikatorer som ar baserade pa vara
uppdragsmal och strategiska hallbarhetsmal.

Las mer om vara resultatindikatorer pa sid 53
Las mer om vara portfoljbolagsresultat pa sid 52-77
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NMB Zimbabwe

Ett av de lander i Afrika som har
storst utmaningar adr Zimbabwe.
Bakgrunden ér bland annat den
utmanande ekonomiska situatio-
nen som pagatt under manga ar.
Swedfund ér en av flera aktorer
som nu dr verksamma i landet for
att skapa mojligheter fér ekono-
min att komma pa fotter igen.

Zimbabwes banksektor
forstarks

Zimbabwe utvecklades under Robert Mugabes
regim till ett land med stora ekonomiska utma-
ningar. Den inhemska ekonomin kollapsade i
borjan av 2000-talet och 2008 drabbades landet
av en hyperinflation som raderade ut besparingar
i den lokala valutan. Ar 2017 drevs Mugabe bort
fran makten, men trots en viss initial optimism
fran omvérlden till f61ljd av Mugabes avgang dr
den ekonomiska situationen fortfarande svar och
tillgangen palivsmedel dr begrinsad for stora
delar av befolkningen. Det inrikespolitiska ldget
ar instabilt. Enligt en rapport fran svenska UD
beskrivs att det auktoritéira politiska klimatet
och intoleransen mot regimkritiska roster, linge
varit ett problem for landets relativt svaga och
splittrade civilsamhillesorganisationer. Det gél-
ler sdrskilt de som arbetar for ménskliga rattig-
heter och demokratisk samhéllsstyrning.

Ar 2017 investerade Swedfund 5 miljoner USD
genom ett 1an till banken NMB Zimbabwe. Ban-
ken grundades 1993 och var da frimst en fore-
tagsbank. NMB Zimbabwe ir en vilfungerande
bank, som méter vara hallbarhetskriterier och
har en godkind jamstédlldhetspolicy. Swedfunds
syfte med investeringen var att kanalisera finan-

o 000 000 vsp

2017 investerade Swedfund 5 miljoner USD i ett Ian till banken NMB Zimbabwe




siering till Zimbabwes SME-sektor, samt att stot-
ta en lokal finansiell institution pa en marknad
som annars dr dominerad av utldndska aktorer.
Bland NMB Zimbabwes 6vriga investerare finns
Arise (AfricInvest, utvecklingsfinansiirerna
FMO fran Holland och Norfund fran Norge, samt
Rabobank). Samtidigt som Swedfund gick in

med sitt1an, lanade FMO ut 10 miljoner USD till
NMB Zimbabwe. I samband med finansieringen
lade NMB Zimbabwe ocksa fram en ny strategi
med fokus pa SME:s och finansiering till enskilda
lantagare.

Lanen hjilper banken att vara mer aktividen
informella ekonomin och forstirker den ekono-
miska integrationen, med ambitionen att bredda
bankens erbjudande for att na kunder som man
tidigare inte natt. NMB Zimbabwes digitalise-
ringsstrategi ska forsoka na ut med banktjinster
till fler kunder.

Zimbabwe ar i ett stort behov av investeringar

och en bittre ekonomisk politik fér att komma pa
fotter igen. Samtidigt har banksystemet stora ut-
maningar. En orsak dr bristen pa USD som accen-
tuerats av den valutareform som genomfordes.

NMB &r en valfungerande
bank, som moter vara
hallbarhetskriterier och
har en godkand jamstalld-
hetspolicy.

Vid inférandet var relationen mellan USD och
Zimbabwedollar 1:1. Men efter att den lokala va-
lutan tappativirde har banker och foretag med
upplaning i USD, ddribland NMB Zimbabwe,
drabbats av valutaforluster.

Swedfund ska agera additionellt och kataly-
tiskt. Det innebar att vi ska ta en storre risk jam-
fort med andra privata investerare. Var investe-
ring paverkas av en miingd olika faktorer. Vissa
kan vi sjdlva paverka, medan andra risker kan
vara kopplade till utvecklingen i landet och det
kan gora att en investering inte utvecklas pa det
sitt som var avsikten nar Swedfund genomforde
investeringen.

- Viir langsiktiga investerare, och hur en
investering utvecklas och presterar over tid
kan variera. NMB i Zimbabwe &r just en sadan
investering. Det ar en i grunden vilfungerande
bank, men dr i en svar marknadssituation dir vi
arbetar aktivt tillsammans med 6vriga langivare
for att stotta NMB. Ett bevis for att det dr en vl
fungerande bank dr att den trots makroekono-
miska utmaningar, presterar vad giller ESG-di-
mensionerna, sager Jakob Larsson, Investment
Manager, pa Swedfund.
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D Trender

Utvecklingsfinansiering
| ett nytt landskap

Swedfund verkar i en virld som ir i stdndig forandring och déar utvecklingsfinansiering ar
mer i fokus dn nagonsin tidigare. De globala malen for hallbar utveckling ska nu férverkligas
och utvecklingsfinansiidrerna har en mycket viktig roll att spela i arbetet med att accelerera
genomforandet av Agenda 2030.

lokala privata sektorn dr ndmligen ett beprovat sétt att fa resur-
ser att vixa, uppna goda utvecklingseffekter och samtidigt agera
katalytiskt. Det ses som effektiv anvindning av bistandsmedel
och darfor skjuts resurser till och nya aktorer etableras medan
befintliga organisationer prioriterar omradet hogre in tidigare.

For Swedfunds del innebér utvecklingen att vi behover
fortsitta att vixa. Detta for att sékerstilla Sveriges relevans
generellt som bistandsaktor och for att fa genomslag for svenska
prioriteringar. Vi ser ocksa ett antal aktuella trender och skeen-
den som direkt beror var verksamhet.

FN:s globala mal fér hallbar utveckling i Agenda 2030 har till-
sammans med Parisavtalet haft en enorm genomslagskraft glo-
balt. Lander, foretag och civilsamhéillesorganisationer anvéinder
paolika sitt dessa som utgangspunkt i sitt arbete for en hallbar
utveckling. Redan tidigt stod det dock klart att bara bistands-
medel inte ar tillrackligt for att genomféra Agenda 2030 och
genomfora Parisavtalet, och att malsidttningarna dirmed ar
kraftigt underfinansierade.

Denna underfinansiering ar ett skl till att fokus pa utveck-
lingsfinansiering och dess aktorer har 6kat. Investeringar i den

TREND SWEDFUNDS SVAR

Okat intresse, men hég risk

Intresset okar for sa kallade impact-
investeringar, dir syftet bade ar att
generera avkastning och att paverka

samhaillet positivt. Att de snabbast vax-

ande ekonomierna finns i utvecklings-
landerna medan tillviaxten saktarini

den utvecklade virlden, har bidragit till

ett 6kat intresse hos privata investera-
re for nya marknader.
Av allautlindska direktinvesteringar

gar endast 6 procent till Afrika soder om

Sahara, vilket dr langt under vad som
krivs for att forverkliga Agenda 2030.
Det giller sirskilt i de minst utvecklade
linderna. Bakgrunden dr dels produkti-
vitetshimmande faktorer som lagkvali-
ficerade jobb, begrinsad utbildning, lag
tillgang till teknik och outvecklad infra-
struktur. Aven om ravarutillgdngar,

god tillgang till arbetskraft och annat
attraherar, far investerarna ocksa han-
tera stora risker vad giller korruption,
oforutsigbar lagstiftning, sviktande
styrning och till exempel valutarisker.
Tutvecklingsdebatten framhalls nu
dven vikten av att utvecklingslander-
nas egnaregeringar agerar och genom-
for nédvindiga forindringar fér att na
Agenda 2030.! Skatteuppborden borde
forbittras samtidigt som offentliga
medel allokeras om till bland annat ut-
bildning, hilsa och socialférsdkrings-

system. Genom biéttre fungerande sam-

hillen och en vill fungerande nationell
lagstiftning forbattras forutséttning-

arna for att attrahera privat kapital och

dirmed paskynda utvecklingen av en
hallbar privat sektor.

D Se till exempel rapporten "Financing the end of extreme poverty” fran tankesmedjan ODI pa
https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/resource-documents/12907.pdf
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Ilinje med utvecklingen och de
resonemang som fors i debatten
ligger Swedfunds fokus pa Afrika
soder om Sahara samt de minst
utvecklade lindernaiAsien. Vara
investeringar ska bidra till att
bygga starkare samhillen genom
att bidra till en hallbar utveckling
av den privata sektorn och leda till
anstidndiga jobb, 6kad jamlikhet
och skatteintékter, antikorrup-
tionsarbete och lonsamma fore-
tag. Hallbara portféljbolag visar
ocksa pa en storre Ilonsamhet, vil-
ket tyder pa en stark korrelation
mellan dessa faktorer.




Trender a
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Kapitalmobilisering och blending
For att leverera pa Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling
behdver mer privat kapital mobiliseras.
Nya instrument for sa kallad blending
har utvecklats i syfte att séinka troskeln
for privata aktorer att investera i ut-
vecklingsldnder. Lite forenklat innebér
det att man blandar bistand, i form av
till exempel garantier eller en gava, med
privat finansiering och pa sa vis mins-
kar den finansiella risken for privata
investerare.

Digitalisering

Arbetet med Agenda 2030 har bidragit
till ett storre fokus pa digitalisering hos
utvecklingsfinansidrerna. Ny teknik
har stor potential att bidra till minskad
fattigdom, 6kade utvecklingseffekter,
okad transparens och en inkluderande
tillviixt. Investeringsbehoven pa omra-
det &r mycket stora, inte minst i Afrika
soder om Sahara.

For att mojliggora digitalisering mas-
te utvecklingen ske pa flera olika omra-
den. For det forsta handlar det om att
ge minniskor tillgang till elektricitet,

Harmonisering
Utvecklingsfinansiirerna hariarbe-
tet med att genomféra Agenda 2030
harmoniserat de strategiska priorite-
ringarna for hallbara investeringar i
kampen mot fattigdom. Gemensamma
strategiska prioriteringar, 6kad mobili-
sering av privat kapital och anvindning
av blending skapar behov av att forenk-
la samarbetet pa operativ niva. Arbets-
sitt, regelverk och metoder for att mita
resultat inom hallbarhet och samhiills-
utveckling behover harmoniseras.

Faran med blending dr dock att det kan
verka marknadsstorande eller skapa en
konstlad privatsektorutveckling och
leda till beroenden som inte ar lang-
siktigt hallbara. Mjuk finansiering av
detta slag bor diarfor vara vil genom-
tdnkt och anvindas med stor efter-
tdnksamhet. Inte minst ar det viktigt
att gora samma riskprévning som vid
andra typer avinvesteringar samt att
haen tydlig tidplan f6r ndr den mjuka
finansieringen ska avslutas.

infrastruktur, utrustning och tjénster
till en for dem rimlig kostnad. For det
andra maste samhillets kapacitet byg-
gas upp genom anpassning av utbild-
ning, regleringar och lagstiftning till en
digital viirld. Sist, men inte minst, krévs
investeringar i innovativa och hallbara
affirsmodeller baserade palokala be-
hov. Dér dr utvecklingsfinansidrernas
roll sérskilt viktig.

Gemensamma standarder leder till
okad transparens och bidrar till att vi
sikerstéller att viuppnar de resultat
som var avsikten med projektet genom
att mita pa ett likvirdigt sétt.
Detbehovs ocksa fler kvalificera-
de partnerskap for att siikerstilla
synergier mellan aktérer, sa att var
och en kan gora det de dr bist pa och
dédrigenom forbéttra det gemensamma
bidraget.

Swedfund hariuppdrag att mobi-
lisera kapital fran privata aktorer
motsvarande minst 30 procent av
bolagets investeringsportfolj. Vi
har inte tidigare anvént blending,
men ser mojligheter med attivissa
fall anvinda sadana medel och har
dirfor ansokt om sa kallad pela-
rackreditering hos EU. Pa policy-
niva féljer vi fragan om blending
noga och stéller oss bakom de
principer som Vérldsbanken har
tagit fram tillsammans med andra
regionala utvecklingsbanker och
bilaterala utvecklingsfinansiirer.

Digitalisering utgor ett strategiskt
tema fér Swedfund och var avsikt
ar att 6ka vara investeringar i
nya, digitala affirsmodeller i vara
verksamhetslinder. Som exem-
pel kan ndmnas digitaliserade
patientjournalsystem for stérre
trygghet och transparens samt
utnyttjande av ny teknik for att
erbjuda ménniskor vard i annars
svartillgingliga omraden.

Swedfund har lang erfarenhet
avimpact-investeringar och en
affdrsmodell som innebér att vi
kan leda utvecklingen i Sverige
och #ven paverka aktorer utanfor
landet. Vi deltar dven aktivt i
arbetet for kad harmonisering
inom organisationen EDFI, som
samlar Swedfunds motsvarighe-




TLG & SHC

Investering i sjukvardsklinik i
Liberia som klarat bade krig

och Ebola

Omkring 400 miljoner minniskor
i utvecklingsliander saknar tillgang
till elementér sjukvard och for de
som faktiskt far sjukvard ar kvali-
teten ofta undermalig. Genom att
investera i foretag inom sjukvards-
sektorn i utvecklingsldnder skapas
mojligheter for fler manniskor att
fa vard inom dessa verksamheter.
Samtidigt skapas forutsiattningar
for att medicinsk kompetens bibe-
halls i landet och kan féras vidare
till andra likare och sjukvardsin-
rattningar.

340 st

2017 fanns endast 340 |&kare for att varda landets
4,5 miljoner invanare.
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Under 2018 investerade Swedfund 5 miljoner
USD i TLG Credit Opportunities Fund (TLG).
TLG &r en erfaren fondférvaltare som arbetar for
att tillfora tillvaxtkapital till de fattigaste 1an-
derna pa den afrikanska kontinenten. Fokus for
just denna fond ligger pa att 6verbrygga finansie-
ringsgapet for sma och medelstora féretag inom
hilso- och sjukvardssektorn och finanssektorn.
Ett avde foretag som TLG sedan linge har in-
vesterat i dr Snapper Hill Clinic (SHC), i Liberias
huvudstad Monrovia. Liberia ér ett av varldens
fattigaste ldnder, bland annat pa grund av inbor-
deskriget som pagick till 2003 och kostade fler
4n 200 000 manniskor livet. De flesta av landets
vardinrittningar skadades svart eller forstérdes
under kriget. Liberias hdlsovard var darfor inte
rustat for att hantera Ebola-krisen som pagick
mellan 2014 och 2016. Den forvéntade livslang-
deni Liberia dr ldgre 4n genomsnittet i virlden
ochvart tredje barn lider avundernéring.

Snapper Hill Clinic ir en 6ppenvardsmottagning
i Monrovia. Kliniken 6ppnades 1983 och var den
enda privata klinik som holl 6ppet under inbor-
deskriget och Ebola-krisen. Idag har kliniken 15
anstéllda och planen &r att expandera ytterligare
genom fler kliniker och tjinster och att 6ka an-
talet patienter som behandlas fran nuvarande

15 000 per ar till 50 000.

- Liberias hdlso-och sjukvardssystem dr
brickligt och hilsoindikatorerna ér laga. Genom
att forbattra kvaliteten och digitaliseringen aven
privat klinik som SHC, sa kommer kompetens-
utvecklingen foras vidare inom de kliniska
verksamheterna och det bor bidra till att kompe-
tensen hos den medicinska personalen i Liberia
forstirks, sédger Varsay Sirleaf, VD for SHC.




Liberia ar ett av varldens svaraste linder gora
affirer och driva féretagi, bland annat pa grund
av omfattande problem med korruption, brist pa
infrastruktur, elektricitet och kompetens.

- Swedfund ser &nda majligheter att stodja
bolag i denna svara omgivning, samtidigt som vi
agerar som en katalysator for andra utvecklings-
finansidrer och institutionella investerare att in-
vesterailandets hilso-och sjukvardssektor. Det
skulle ocksa frimja hojda kvalitetsstandarder
inom varden. Swedfund var den forsta institutio-
nellainvesteraren i TLG, sdger Maral Browaldh,
Senior Investment Manager, pa Swedfund.

Under 2018 beviljade Swedfund medel for
Teknisk Assistans (TA) for att mojliggora for
SHC att sdtta nationella standarder for kvalita-
tiv hdlsovard och dirmed inspirera den privata
sektorn att involveras i landets hédlsoutveckling.
Finansieringen har anvénts for att digitalise-

ra patientprocesser, forbittra vardkvaliteten,
avfallshanteringen pa kliniken och for att stirka
sjukhusets organisatoriska och finansiella kon-
troll, vilket bidrar till att 6ka tillgangen till god
primérvard i 6vriga landet.

I slutet av 2019 beviljade Swedfund ytterligare
TA-medel till SHC. Syftet ar att minska klini-
kens miljopaverkan och klimatpaverkan och 6ka
lonsamheten. Genom medlen kommer kliniken
att installera solpaneler och teknik for att samla
regnvatten. Detta for att ersétta dagens system,
som bygger pa att klinikens vattentank fylls
av dieseldrivna tankbilar och elen som framst
kommer fran dieselgeneratorer pa grund av det
nationella nitets undermaliga kvalitet.

Swedfunds TA-medel har varit avgorande for
SHC, sarskilt for de projekt som inte tillhor kdrn-
verksamheten, som till exempel solenergi for
kliniken. Med tanke pa de utmaningar som finns,
skulle SHC ha velat ga fran dyra dieseldrivna ge-
neratorer som ar skadliga for planeten. TA-med-
len fran Swedfund har hjilpt SHC att maximera
kvaliteten pa projekten och effekterna, tack vare
Swedfunds stdd genom forvaltning, policy-
utveckling och kapacitetsuppbyggnad.

- Islutet avinbordeskriget hade Liberia for-
lorat 95 procent av alla likare. An i dag rader
det stor brist pa kvalificerade likare, medicinsk
utrustning och vardpersonal. Denna investering

Snapper Hill Clinic ar en
Oppenvardsmottagning i
Monrovia, som dppnade
1983 och var den enda pri-
vata klinik som holl 6ppet
under inbérdeskriget och
Ebola-krisen.

har gett Snapper Hill Clinic ett vilbehovligt upp-
sving, vilket i slutindan kommer att resultera i
att SHC kan leverera mer hégkvalitativ sjukvard
till landets befolkning. Swedfunds TA-medel har
stottat SHC och skapat en positiv paverkan pa ett
mycket svagt hilso-och sjukvardssystem, sdger
Isha Doshi, CFO for TLG.

Swedfund ser de fonder som vi investerar i som
ettlangsiktigt partnerskap, dir de forvaltare vi
samarbetar med har mycket god kompetens in-
om vara de marknader och sektorer vi fokuserar
pa. Nér vi beslutar om att investera i en fond gor
vi en djup genomlysning med fokus pa fondfér-
valtaren, tidigare resultat, investeringsstrategi,
hallbarhetsfragor samt legal och ekonomisk
struktur. I avtalet regleras sedan vad som for-
vintas av teamet, hur fordelning av kapital ska
ga till, rapporteringskrav och den ESG Action
Plan som Swedfund uppréttat och dér ett antal
utvecklingsomraden for fonden identifierades.
Det har bland annat lett till att bolaget satt upp
ett socialt- och miljomaéssigt ledningssystem,
att de har antagit en hallbarhetspolicy och att de
harforbattrat sin due diligence-process.

— TLG har alltid trott att ekonomisk avkastning
och samhéllsutveckling kan och bor ga hand i
hand. Med Swedfunds stod har TLG ocksa stirkt
arbetet med att malsétta samhéllsutveckling och
stirka ESG-dimensionen av investeringsproces-
sen. Med hjilp av TA-medel har vi ocksa kunnat
stiarka virdeskapandet for de foretag som TLG
investerar i, sdger Isha Doshi, CFO for TLG.
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D Afférsplan

En strategisk

Swedfunds strategi formuleras i var affiarsplan .

Dezn aktuella affirsplanen har under aret fatt genomslag ihela investe-
i 'rlr_lgsp@essen och Swedfunds verksamhet vad géller till exempel val av
. Sektorer, geografi och fokusfragor.

I vart uppdrag ligger att investeraildnder
som enligt OECD/DAC:s definition ar kvali-
ficerade for utvecklingsfinansiering'. Vi pri-
oriterar investeringar i de minst utvecklade
linderna och geografiskt fokuserar vi pa
Afrika s6der om Sahara och delar av Asien.

Swedfunds affarsplan 4r utmanande och
ritar upp en komplex malbild, med mitbara
indikatorer kopplade till de tre fundamen-
ten och vidare till malen i Agenda 2030.

Affarsplanen identifierar tre sektorer
dédr Swedfund fokuserar sitt utvecklings-
arbete. Dessa sektorer dr Energi & klimat,
Finansiell inkludering samt Hélsa. Det ar
inom dessa sektorer vi bedomer oss ha bast
mojlighet att astadkomma utveckling och
resultatilinje med vart uppdrag.

Viinvesterar direkt i bolag och indirekt
via finansiella institutioner och fonder. Indi-
rekta investeringar gors eftersom det ir ett
effektivt sétt att na fler bolag pa de mark-
nader och inom de sektorer vi fokuserar pa.
Det ir dven ett effektivt verktyg for att na
SME och 6ka utlaningen till entreprendérer.
Vi stravar efter en bra balans mellan aktier,
lan och fonder i portféljen.

Oavsett land, sektor eller instrument ska
vara tva tematiska omraden, klimat och
kvinnors egenmakt, genomsyra beslutet om
en potentiell investering och virdeskapan-
det under investeringsperioden.

En visentlig del av Swedfunds uppdrag
ar risktagande, vilket gar hand i hand med
affarsplanen. Risktagandet dr ocksa nira
sammankopplat med var vilja att vara ad-
ditionella och katalytiska, och sidkerstélla
investeringar som annars inte realiserats.
Samtidigt vill Swedfund visa vigen for pri-

-

vata aktorer och pa sa vis 6ka antalet investe-
ringariutvecklingsldnder. Resultat blir att en
hogre andel kapital mobiliseras till utveck-
lingsldnder och diarigenom 6kar vi takten for
att genomfora Agenda 2030. Genom partner-
skap kan vi gora mer och na fler.

Flera av de mal som finnsi affirsplanen har
genomforts innan utsatt tid. Detta, kombine-
rat med att bolagsstimman i december 2019
beslutade om nya uppdragsmal har féranlett
att Swedfund under 2019 arbetat med att ta
fram en ny strategi for de kommande fem aren.

RELEVANTA MAL N

FATTIGDOM

il

Swedfund har en viktig roll att spela i
Sveriges bidrag till FN:s utvecklingsmal och
Agenda 2030. Alla mal ar relevanta for oss
som féretag och for de investeringar vi gor
for att skapa héllbara foretag. Samtidigt
har viidentifierat att vi har stérre direkt

paverkan pa vissa av malen. g

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

5 JAMSTALLDHET

OCHEKONOMISK

lw
|

13 Fiioencinn

2 4

Y Development Assistance Committee (DAC) dr en sammanslutning inom OECD vars syfte ir att organisera och adminis-
trerabistdnd s att det anvéinds pa det mest effektiva séttet. DAC publicerar dven en lista 6ver linder som ir berittigade till
bistand. Listan ér indelad i fyra kolumner beroende pa hur stort bistandsbehovet anses vara och lindernas BNP/capita dr

avgorande for vilken kategori linderna befinner sigi.
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Spelplan

Investeringar i variden
med fokus pa Afrika
soder om Sahara

Swedfunds investeringar har stor geografisk spridning.
I enlighet med var dgaranvisning ligger vart fokus pa
virldens minst utvecklade linder, vilket framforallt
innebér Afrika soder om Sahara. Swedfund &r en lang-
siktig dgare, vilket gor att vissa innehav i var portfolj ar
investeringar som beslutades for flera ar sedan da vara
agardirektiv sag annorlunda ut jamfort med idag.

PERIODRAPPORT 19.01.01-19.12.31
Nya Investeringar

Pagaende investeringar

Q Avslutade investeringar

GLOBAL (9)
Investering: Apis Growth Fund | LP
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Climate Investor One
Sektor: Energi & klimat
Investering: EFP
Sektor: Tillverkning och Service
Investering: Global Medical Investments GMI AB
Sektor: Halsa

Investering: IFC Women Entrepreneurs Debt Fund LP

Sektor: Finansiell inkludering

Investering: Interact Climate Change Facility
Sektor: Energi & klimat

Investering: Renewable Energy Fund Asia Il LP
Sektor: Energi & klimat

Investering: Apis Growth Fund Il LP
Sektor: Finansiell inkludering

Investering: JCM Power Corporation
Sektor: Energi & klimat

ASIEN (2)

Investering: GEF South Asia Growth Fund Il
Sektor: Energi & klimat

Investering: Quadria Capital Fund Il
Sektor: Halsa

0 Investering: GIASF |
Sektor: Finansiell inkludering
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AFRIKA (21)
Investering: Adenia Capital Il LLC LTD
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: AFIG Fund Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: African Development Partners Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: AAfricap Il LTD
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Africinvest Fund [Il LLC
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Afrinord Hotel Investments
Sektor: Tillverkning och Service
Investering: Bayport Management LTD
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Catalyst II
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: d.light
Sektor: Energi & klimat
Investering: ECP Africa Fund Il PCC
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: ECP Africa Fund Ill PCC
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Evolution Il
Sektor: Energi & klimat
Investering: Frontier Energy Fund Il
Sektor: Energi & klimat
Investering: Hospital Holdings Investment B.V.
Sektor: Halsa
Investering: Investec 2 (IAPEF2)
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Norsad Finance
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Platcorp Holdings Ltd
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: TLG Credit Opportunities Fund
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: African Development Partners Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Metier Sustainable Capital Fund Il
Sektor: Energi & klimat

EGYPTEN (1)

Investering: Gamma Knife Center SAE
Sektor: Halsa

SYDSUDAN (1)

Investering: Kinyeti Venture Capital LTD
Sektor: Finansiell inkludering

NIGERIA (3)
Investering: Access Bank PLC
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Ecobank Nigeria LTD
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Azura-Edo IPP
Sektor: Energi & klimat

GHANA (1)

Investering: Fidelity Bank Ghana LTD
Sektor: Finansiell inkludering

URUGUAY (1)

Investering: Ontur International SA
Sektor: Tillverkning och Service




SERBIEN (0)

o Investering: Komercijalna Banka AD
Sektor: Finansiell inkludering

UKRAINA (2)

o Investering: Eskaro Ukraine AB
Sektor: Tillverkning och Service

0 Investering: Greenteco SES (Chigirin
Solar Projekt)
Sektor: Energi & klimat

Spelplan

GEORGIEN (1)
Investering: Bank of Georgia
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: TBC Bank
Sektor: Finansiell inkludering

MONGOLIET (2)
o Investering: XacBank LLC
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: MongoliaNord GmbH
Sektor: Tillverkning och Service

PAKISTAN (1)

o Investering: Engro Powergen Qadirpur LTD
Sektor: Energi & klimat

KINA (2)
Investering: SEAF Sichuan SME Investment
Fund LLC
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: CEF Il
Sektor: Energi & klimat

ETIOPIEN (3)

Q Investering: Addis Cardiac Hospital PLC
Sektor: Halsa

Q Investering: DBL Industries PLC
Sektor: Tillverkning och Service

Q Investering: Radisson Blu - Addis Ababa

(Emerald)
Sektor: Tillverkning och Service

ZIMBABWE (1)

Q Investering: NMB Zimbabwe LTD
Sektor: Finansiell inkludering

TANZANIA (1)

Q Investering: NMB
Sektor: Finansiell inkludering

KENYA (6)
Investering: Equity Bank Kenya LTD
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: AAR Health Care Holdings LTD
Sektor: Halsa

o Investering: Radisson Blu - Nairobi (ERDL)
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: Athi River Steel Plant LTD
Sektor: Tillverkning och Service

0 Investering: Deacons Kenya LTD
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: Timsales Holding LTD
Sektor: Tillverkning och Service

o Investering: Victoria Commercial Bank
Sektor: Finansiell inkludering

KAMBODJA (2)
o Investering: Acleda Bank PLC
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Prasac Microfinance
Institution LTD
Sektor: Finansiell inkludering

INDIEN (3)

o Investering: Husk Power Systems INC
Sektor: Energi & klimat

o Investering: Medica Synergie PL
Sektor: Halsa

o Investering: Baring India Fund Il LTD
Sektor: Finansiell inkludering

SRILANKA (1)

Investering: LOLC Finance PLC
Sektor: Finansiell inkludering
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Sektorer

Ett fatal sektorer

for storsta effekt

Swedfund har valt att investerai tre
sektorer: Energi och klimat, Finansiell
inkludering samt Hélsa. Det 4r inom
dessa sektorer vi bedomer att vi har storst
mojlighet att gora skillnad. Genom att

pa ett fokuserat sitt allokera resurser

och spetskompetens till nagra fa utvalda
omraden blir verksamheten effektivare
och vi nar bittre utvecklingsresultat.

Per den 31/12 2019 hade totalt 385 MSEK investerats i
sektorn, vilket motsvarar 7,7 % av totala portféljens varde.
Avtal fér en ny investering har undertecknats 2019.

757 %

Allvarliga halsoutmaningar

Ett sétt att beskriva hdlsoutmaningarnai utvecklings-
landerna ar genom det sa kallade "Universal Health
Coverage”, en indikator som visar om ménniskor far den
vard de behover utan att drabbas ekonomiskt, vilket ir ett av
delmalen i FN:s mal nummer 3 om hiilsa. Sveriges betyg dr
80 av 100, vilket kan jamforas med Afrika soder om Sahara
som nar 42 av 100 och sédra Asien dr siffran dr 53 av 100.
En annan intressant siffra dr antalet likare i forhallande till
antaletinvanare. I Afrika sdder om Sahara finns det bara
0,19 likare per 1000 invanare, medan det i Sverige finns
drygt fyralikare per 1000 invanare. Enligt WHO, sa ater-
finns dessutom nistan héilften av alla falska mediciner som
upptickts mellan 2013-2017 i Afrika soder om Sahara.
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HALSA

Omkring 400 miljoner manniskor i utvecklingslinder saknar
tillgang till elementér sjukvard, och kvaliteten dr ofta underma-
lig. Det beror bland annat pa stor brist pa kvalificerade likare
och medicinsk personal, infrastruktur och likemedel.

For att sikerstilla att alla manniskor har tillgang till hilso-
vard och likemedel i utvecklingslinder behovs flera parallella
initiativ av olika aktorer som inbegriper bade 6kade satsningar
avregeringarnaidessa linder, traditionellt gavobistand, civil-
samhaille och erbjudanden inom den privata sektorn.

Under 2018 beslutade Swedfund om en ny fokussektor: Hélsa.
Investeringar inom hilsosektorn har skett under flera ar och upp-
visat goda utvecklingsresultat. Swedfund satsar framfér allt pa att
investeraiundersektorerna allménsjukvard, specialistvard, like-
medelsindustri, distribution och e-hilsa. Vi arbetar pa olika sitt
for att hitta affirsmodeller och partners som majliggor for oss att
na fler, givet de stora behov som finns. Genom att investeraiforetag
inom sjukvardssektorn i utvecklingsldnder skapas mojligheter for
fler minniskor att fa vard inom dessa verksamheter, samtidigt som
det skapas forutsittningar for att medicinsk kompetens bibehalls i
landet och kan foras vidare till andra sjukvardsinrittningar.

Manga av Swedfunds hilsoinvesteringar uppfyller 2x-kriterier-
na for 6kad jamstélldhet, dels genom en hog andel kvinnor bland
de anstillda och dels genom tjanster riktade till kvinnor. Vi ser
dven digitalisering som ett viktigt sétt att utveckla hélsosektorn
och bidra till 6kad inkludering, effektivisering och innovation for
att hoja kvaliteten, sdnka kostnaderna och 6ka tillgangen till vard.

Swedfunds investeringar bidrar till att utveckla en sjalvstéan-
dig vardsektorilinderna. Detta mojliggor god hilsa, med hogre
medellivsldngd och ldgre barnadodlighet, enligt mal 3 om hilsai
Agenda 2030. Dessutom bidrar en hilsosammare befolkning till
hogre produktivitet hos arbetskraften, och darmed béttre forut-
sittningar for en inkluderande tillvéixt och 6kade skatteintékter.

The Gamma Knife Centre, Cairo

Ett exempel pa hur Swedfund bidrar till att utveckla
hilsosektorn och oka den lokala tillgangen pa specialist-
vard dr var investering i The Gamma Knife Centre i Kairo,
Egypten. Det dr en klinik som utfor stralknivskirurgi, en
etablerad behandlingsmetod for stralbehandling av ex-
empelvis hjirntumorer. Den innebér betydligt ldgre risk,
snabbare aterhimtning samt kortare sjukhusvistelser
jamfort med 6ppen kirurgi. Behandlingen erbjuds till
patienter med privat forsikring, men 25 procent av
patienterna far sin behandling, fullt ut eller till stor del,
finansierad av en vilgorenhetsorganisation.
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FINANSIELL INKLUDERING

Tutvecklingsldnder star sma och medelstora foretag for ma-
joriteten av jobbtillfillena och dr pa sa siitt en drivande faktor
for lindernas ekonomiska och sociala utveckling. Bristen pa
finansiering édr en av de mest begréinsande faktorerna for dessa
foretags majlighet att véxa.

Swedfunds investeringar inom Finansiell inkludering gors i
finansiella institutioner och fonder pa dessa marknader och ska
bidra till att de kan 6ka finansieringen och utlaningen till fore-
tag och entreprenérer. Vibidrar till att na malen i Agenda 2030
genom investeringar i finansiella institutioner och fonder, som
isin turinvesterarionoterade bolag och ddrmed bidrar till en
hallbar tillvixt. De i sin tur finansierar manga SME-bolag dir
det skapas jobb och varor och tjinster som behovs. Swedfund
investerar ocksa i mikrofinansinstitut som ger mikrolan till en-
treprenorer och mindre foretag samt till laginkomsttagare som
anvinder lanen for bland annat utbildning och bostéder.

Nir Swedfund ingar ett avtal med en fond eller en finansiell in-
stitution, stéiller vi héga kravinom hallbarhetsomradet. Vi arbetar
aktivt och foljer upp de krav vi avtalat och stodjer med kompetens
for att utveckla fonden eller den finansiella institutionens insatser
inom hallbarhet och samhéllsutveckling. For mikrofinansinstitut
stéller vi krav pa att de ar certifierade enligt SMART-kriterierna
eller motsvarande principer, som intygar att de gor allt for att
behandla sinalantagare vil och skydda dem fran att fara illa. Till
exempel ska prissdttningen vara transparent, 6verdriven skuld-
sattning undvikas, skuldindrivning ske utan oegentligheter eller
tvang och den personliga integriteten respekteras.

23,0%

Equity Bank

En av Swedfunds senaste investeringar inom omradet for
finansiell inkludering 4r i den ledande kenyanska afférs-
banken Equity Bank. Syftet dr att 6ka lanemajligheten
for privatpersoner samt mojliggora fér bade mikroforetag
samt sma och medelstora foretag att vixa, genom att 6ka
deras tillgang till finansiering. Genom att bredda bankens
erbjudande och stiirka bankens hallbarhetsarbete, bidrar
vi till en hallbar och ansvarsfull utveckling av banksek-
torniKenya.

Per den 31/12 2019 hade totalt 2 671 MSEK inves-
terats i sektorn, vilket motsvarar 53,5 % av totala
portféljens vérde. Avtal fér fem nya investeringar har
undertecknats 2019, tre i banker och tvé i fonder.

Sektorer

ENERGI & KLIMAT

Att oka tillgangen till el r avgérande for en positiv utveckling
i de liinder dir Swedfund investerar. Ar 2017 saknade nira en

miljard avjordens befolkning elektricitet. Hélften av dessa ar
bosattaiAfrika soder om Sahara.

Som ettled i att na Agenda 2030 investerar Swedfund sedan
2014 endast i fornybara energikéllor. I sektorn Energi och
klimat ingar dven bredare klimatinvesteringar, sasom energi-
effektiviseringar. Vi investerar ocksa i projekt inom vatten och
sanitet. Inom sektorn finns stora behov och vi ser &ven att inves-
teringar i sektorn kan ha positiv paverkan pa jimstéilldhet och
kvinnors ekonomiska egenmakt.

Utbyggnaden av en hallbar energifoérsorjning kriver ett brett
grepp och innovativa losningar. Genom vara investeringar
finansierar vi darfor bade ndtanslutna kraftkillor och sa kallade
offgrid-16sningar som gor det mojligt for hushall, byar och sam-
hillen att generera sin egen energi.

Vara investeringar i sektorn bidrar till att uppfylla Parisavtalet
for bekdmpningen av klimatforandringarna. Men framfor allt
bidrar de till att uppfylla FN:s mal nummer 13, som handlar om
att sikerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig,
hallbar och modern energi for alla. Mal nummer 13 paverkar
samtliga 6vriga utvecklingsmal, da bristen pa hallbar energi
ar ett av de storsta hindren for fattigdomsbekdmpning, jamlik
ekonomisk tillvixt och jobbskapande i utvecklingsldnderna.

Per den 31/12 2019 hade totalt 1 583 MSEK inves-
terats i sektorn, vilket motsvarar 31,7 % av totala
portféljens varde. Avtal for fyra nya investeringar har
undertecknats 2019.

d.light

Swedfund finansierar offgrid-l6sningar genom investe-
ringen i foretaget d.light, som tillverkar och distribuerar
solenergilosningar for ménniskor som saknar tillgang till
tillforlitlig elforsorjning. Bland deras 16sningar finns bland
annat mindre lampor som laddas upp av solenergi och ex-
empelvis gor det mojligt for barn att ldsa laxor efter mork-
rets inbrott. Swedfunds investering genomférdes i slutet
av 2018 i syfte att mojliggora d.lights fortsatta expansion i
Afrika soder om Sahara.
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Investeringsinstrument

Swedfunds olika
investeringsinstrument

Swedfund dr den enda aktoren inom svenskt bistand
som har majlighet att anvénda aktier, lan och fonder

for investeringar. Detta ger Swedfund en bredd och goda
mojligheter att skapa hallbara foretag i utvecklings-
ldnder.

Valet av investeringsform beror pa respektive portfélj-
bolags finansieringsbehov, men vi strivar ocksa efter en
brabalans mellan instrument i var samlade portfolj.

Utover detta kan Swedfund ocksa erbjuda sa kallade
TA-medel (Teknisk assistans), som anvands for att stirka
utvecklingsresultat i portfoljbolagen genom insatser
inom samtliga tre fundament: Samhéllsutveckling, hall-
barhet och finansiell barkraft.

Aktier

Nir Swedfund investerar i aktier dr vi alltid minoritets-
dgare. Vi har en god mojlighet till paverkan och i manga
fall far vi en plats i bolagets styrelse.

Malet som aktiedgare idr att vara en langsiktig inves-
terare, men att limnabolaget den dag vi inte lingre
behovs. Swedfund ska vara aktiedgare salinge det finns
mojlighet att gora positiv skillnad och bidra med kun-
skap, inom till exempel ESG och impact och finansiella
medel som annars inte hade funnits. Noggranna exit-
analyser gors for denna investeringsform bland annat
for att siikra att nya dgare fortsitter att driva bolaget pa
ett hallbart sitt.

Lan

Ettlan innebir ldgre risk jimfoért med att ga in med
eget kapital &ven om risken pa Swedfunds marknader
generellt sett alltid dr hog. Lan dr mer férutsigbara som
instrument da det bland annat finns en avtalad amorte-
ringsplan, lopande rintebetalningar samt ett planerat
avslutsdatum.

Krav gillande hallbarhet, rapportering och vidare-
utveckling av hallbarhetsarbete finns pa samma sétt
som for 6vriga finansieringsformer men var paverkans-
mojlighet dr generellt sett mindre efter att lanet har be-
talats ut. Det dr déarfor av storsta vikt for Swedfund att
avtala om dessakraviettlaneavtal, det vill sigainnan
den forsta utbetalningen sker.

Ibland ger Swedfund lan till mikrofinansinstitut fér
att na ut till fler lantagare och entreprendrer.
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Fonder
Tutvecklingslédnder, med begrénsade kapitalforsorj-
ningsmdajligheter, utgor fonder en viktig kéilla for mer
langfristig finansiering. Detta dr ett komplement till
andra, mer kortfristiga finansieringsformer (till ex-
empel banklan, projektfinansiering och kortfristiga
rorelsekapitalfaciliteter). Fonder mojliggor att sma och
medelstora foretag kan fa nédviandig finansiering och
bidrar till att Swedfunds kapital kan na ut till fler. Dessa
bolag bidrar till hallbar och I6nsam tillvixt och ddrmed
till fattigdomsminskning genom att skapa jobb, stérka
skattebasen och medverka i kunskapsuppbyggnad.
Swedfund anvinder ocksa investeringar i fonder for
attbidra till att 6ka tillgangen till hilsa och fornybar
energi pa utvecklingsmarknader. Oftast gar Swedfund
in som en av ett fatal investerare och deltar da som
medlem i LPAC (se faktaruta pa nista sida).
Fonderna som Swedfund investerari dr langsiktiga och
de forvaltare vi samarbetar med har mycket god kom-
petens inom de marknader och sektorer vi fokuserar pa.
Genom aren har vi skapat ett niitverk av fondforvaltare
som kan liknas vid partnerskap, vilket stirker mojlig-
heten till paverkan och samfinansieringar.
Swedfund stéller samma krav pa indirekta investe-
ringar i fonder som pa direkta investeringar. Genom att
tydliggora de krav som fonden maste uppna och genom
att stddja framfor allt det hallbarhetsrelaterade arbetet
bidrar vi till att utveckla hallbara losningar. For att
Swedfund ska kunna investeraien fond dr det bland
annat en forutséttning att
(1) fondensinvesteringsriktlinjer, hallbarhetsmés-
sigariktlinjer och rapporteringskrav motsvarar
Swedfunds krav;

(ii) fondens struktur dr transparent;

(iii) fondférvaltaren dr kompetent, palitlig och har god
track record;

(iv) fondensinvesteringar bedéms ge goda
utvecklingsresultat; samt

(v) attfondinvesteringen kompletterar Swedfunds
direktinvesteringar pa ett bra sitt.

Swedfund kan avtala med fonden om sa kallad “opt-
out”-ritt som ger ritt att avsta fran en investering som
Swedfund inte vill investerai. Det kan rora sig om spe-
cifika ldnder eller investeringar inom vissa sektorer.




Investeringsinstrument a

HE.

Swedfund har
tre huvudinstrument

Jor investeringar: aktier,

ldn och fonder. Oavsett

investeringsform ldggs samma

Jokus pd kravstillning,

kontroll och aktivt viirde-
skapande.

-
LPAC

.

.
Hos en fondférvaltare sker
en del radgivning genom ﬁ
LPAC, vilket ar en samman-
slutning av 8-10 represen-
tanter fran de storsta inves-
terarna. Swedfund deltar fér
att bevaka att investeringen
utvecklas i dnskad riktning
och for att sakerstalla att
investerarnas intresseni
fonden tillvaratas.




D Investeringsprocessen

Vi stottar privata foretag, finan-

E n ge n O m a r b et a d siella institutioner och fonder med

° ° lan och eget kapital i syfte att skapa

I nve Ste rl ngs p rocess anstandiga jobb samt 6kad tillgang
till fornybar energi och hilsa. Vi har
arbetat fram en investeringsprocess
som gor det mojligt for oss att lyckas
med vart utmanande uppdrag.

&— FINANSIELLT KAPITAL
Potentiell
. investering
INITIAL BEDOMNING
CONCEPT CLEARANCE
‘ -
=
® :
4
©
DUE-DILIGENCE E
>
4
- SCREENING
STYRELSEBESLUT
AKTIV AGANDEFAS
CIRKA 7-10 AR

AVTAL UTBETALNING KONTINUERLIG AKTIVT STYRELSE- E&S-REVISIONER,
AV MEDEL TILL PAVERKANS- ARBETE, KOMMIT- FINANSIELLA
INVESTERINGEN DIALOG TEER OCH ANDRA REVISIONER OCH
RADGIVANDE ANDRA TYPER
ROLLER AV BESOK
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Attinvesteraiutvecklingslinder dr forenat med
storarisker, inte minst ekonomiska. Det forsoker
vihantera genom en grundligt genomfoérd inves-
teringsprocess. Investeringsforslag som kommer
till oss granskas forst 6versiktligt och for de som
stimmer med var investeringsstrategi och vara
investeringskriterier gors en djupare analys.
Investeringsansvariga och analytiker gor till-

Investeringsprocessen

ners samt hallbarhet (miljo, arbetsférhallanden
och anti-korruption) och samhillseffekter. Ana-
lysen granskas sedan av Swedfunds investerings-
kommitté och beslutas i ett sista steg av styrelsen.
Varje investering maste méta malen som dr upp-
sattainom vara tre fundament, samhillsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell barkraft.

Modellen nedan beskrivs mer i detalj pa nésta

sammans med specialister pa ESG, juridik och uppslag.
samhéllsutveckling en grundlig analys. Till ex-
empel analyseras affarsplaner, investeringspart-
< ERFARENHETER & KUNSKAP &—

RESULTAT
OCH VARDE

Vi skapar varde inom samtliga Avslutad
tre fundament: investering

e Samhaéllsutveckling

e Hallbarhet
o Finansiell barkraft

Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med vara portfoljbolag med fokus pa de
fragor, affarsmassiga sa véal som hallbarhetsrelaterade, som har identifierats
under due-diligence. Vi har nara kontakt med vara bolag och foljer upp hur
kraven i avtalet efterlevs genom aktivt styrelsearbete samt genom bolagets

arliga egendeklaration - Swedfund Portfolio Company Sustainability Report.

EXITRAPPORT

EXITFAS
UPPFOLJNING RIKTADE EXITARBETE BESLUT OM EXIT
BASERAD PA DE UTVECKLINGS-
TRE FUNDAMEN- INSATSER
TEN (TA-PROJEKT)
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Investeringsprocessen

—>

Investeringsprocessen i praktiken

Swedfunds uppdrag ir att bekdmpa fattigdom genom att investera i hallbara foretag.
Det gor vi genom att bidra till att fler anstindiga jobb skapas samt genom 6kad tillgang
till fornybar energi och hilsa. Eftersom Swedfunds uppdrag innebér att ta risk dr det
viktigt att ha en vil beprévad och stabil investeringsprocess. Har bryter vi ner och
beskriver hur vi arbetar i investeringsprocessens olika faser. Den f6ljs oavsett vilken
sektor investeringen sker inom, eller om vi investerar genom aktier eller lan.

INVESTERINGSFAS

Initial bed6mning
Swedfund utvérderar arligen
en méngd olika investerings-
forslag. I den initiala bedom-
ningen granskas om forslaget
stammer 6verens med var
investeringsstrategi och vara
investeringskriterier samt
hur var investering kan bidra
till de globala malen. Vi gor
en overgripande utvéirdering
av landet, bolaget och dess af-
férsplan, strategiska partners
ochvar potentiellaroll. I alla
investeringar som vi gor ska
var roll vara additionell, vilket
innebdr att vi tillfor resurser
som annars inte hade funnits
och som &r avgorande for ut-
vecklingen av bolaget.

Concept clearance

Efter detta forsta steg for-
bereder investeringsteamet
ett forslag till beslut, concept
clearance, som presente-
ras for Swedfunds investe-
ringskommitté. Swedfunds
investeringskommitté, som
har bade en radgivande och
beslutande roll, avgér om
man ska ga vidare med in-
vesteringsforslaget och gora
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en fordjupad analys. Inves-
teringskommittén bestar

av Ledningsgruppen samt
chefen for Special Operations,
och den diskuterar tillsam-
mans med investeringstea-
met de frimsta mdjligheterna
och de storstariskerna som
finnsiinvesteringen och som
behdover analyseras under due
diligence-arbetet.

Due diligence

Vid ett positivt beslut gar
investeringsforslaget vidare
till due diligence-fasen. Har
paborjas ett gediget analysar-
bete av bolaget. Som exempel
paomraden som analyseras dr
affirsidé, affirsmodell, mark-
nad, finansiell historik och
prognos, investeringskalkyl,
partners, juridiska aspekter,
forviantade samhallsutveck-
lingsresultat samt hallbar-
hetsrisker och paverkan
inklusive miljo, arbetsvillkor,
manskliga réittigheter, skatt,
risk for korruption, jam-
stélldhet och klimatfragor.
Under due diligence-fasen
tréaffar investeringsteamet
representanter for olika delar

av bolaget, for att skapa en
djupare forstaelse for bolaget
och de processer, rutiner och
dokument de har delat med
Swedfund. Vid behov anlitas
extern kompetens for att
utreda specifika fragor. Infor
motet har bolaget svarat pa
ett omfattande fragematerial
om miljo-, social- och fore-
tagsstyrning. Due diligen-
ce-arbetet ligger till grund
for det beslutsunderlag som
tas fram. Detta inkluderar en
ESG Action Plan (ESGAP),
som &r en kravstéllning och
som ocksa ingar i investe-
ringsavtalet. Den beskriver
vilka foérdandringar som bola-
get behover gora, for att leva
upp till Swedfunds hallbar-
hetskrav.

Screening

Nér due diligence ar avslu-
tad halls ett screening-moéte
didr investeringskommittén
beslutar om investeringen
uppfyller vara krav och dr
fardigt att presenteras for
Swedfunds styrelse. Om en
investering inte godkénns i
detta skede, kan det bero pa
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att ny fakta har kommit fram
idue diligence-arbetet. Det ar
inte ovanligt att det kommer
upp nya fragor, som teamet da
undersokeridet slutliga due
diligence-arbetet. Fran och
med 2018 har vi éven tydlig-
gjort strategin for exit.

Styrelsebeslut

Nér ocksé screeningen
genomforts presenterar in-
vesteringsteamet forslaget
for Swedfunds styrelse som
fattar beslut. Om investe-
ringen far ett positivt besked
forhandlas avtal fram. Inves-
teringsavtalet rymmer inte
bara juridiska forutsittningar
utan dven hallbarhets- och
rapporteringskrav.



AKTIV AGANDEFAS

Nér avtalet ar tecknat och
pengarna har betalats ut,
fortsétter det arbete som
inleddes tidigare i investe-
ringsfasen. Vi arbetar aktivt
och kontinuerligt med vara
portféljbolag med fokus pa
de fragor, savil affairsméssiga
som hallbarhetsrelaterade,
som har identifierats under
due diligence-fasen.

Under den tid vi dr langivare
eller deldgareiett bolageller en
fond, vanligtvis 7-10 ar, halls 16-
pande dialog och néra kontakt
med portfoljbolagen for att fol-
jaupp deras resultat, malupp-
fyllnad och avtalsvillkor,
genom besok, aktivt styrelse-
arbete och dialog samt genom
deras arliga egendeklaration
(Swedfund Portfolio Company
Sustainability Report). Bade
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internarevisioner och tredje-
partsrevisioner genomfors.

I samband med fondinveste-
ringar kan vi ha direktkontakt
med fondernas underliggande
innehav, genom bland annat
besok, analyser, ESG-insatser,
TA-medel samt genom deras
aterrapportering.

Senior Investment Manager
har ansvar att félja upp och
sikra att bolagen foljer avta-
lade villkor, relevanta delar av
vara policyer och ESGAP. Inom
en trearsperiod fran utbetal-
ningsdatum skabolagen upp-
fylla Swedfunds strategiska
hallbarhetsmal. For att hjilpa
bolagen att na dessa mal kan vi
avsitta medel i form av teknisk
assistans som kan anvéndas
for exempelvis utbildnings-
insatser eller radgivning.

MEDEL FOR TEKNISK ASSISTANS (TA)

Medel fér Teknisk Assistans anvands
for att starka utvecklingsresultat i
portféljbolagen genom insatser inom
samtliga tre fundament. TA-medel
ska primart anvandas for att starka
Swedfunds investeringar avseende
utvecklingseffekter, jamstalldhet

och hallbarhet, inklusive milj6é och
klimat, anstandiga arbetsvillkor samt
affarsetik och anti-korruption. Dessa
medel far anvandas i samtliga lander
dar Swedfund fran tid till annan far
investera i enlighet med géllande
agaranvisning.

EXITFAS

Swedfund ir en langsiktig
finansidr, men inte for evigt.
Viavslutar investeringen
och partnerskapet antingen
genom att séljainnehavet av
aktier, genom att lanet avslu-
tas eller att fonden avslutas.

Iregel intréder exitfasen
néir Swedfund bedomer att
de mal som satts fér investe-
ringen dr uppnadda eller nar
viinte ldngre édr additionella.
Néar Swedfund har investerat
iaktier, sa kan det vara svart
och talang tid att silja dem, i
de marknader ddr Swedfund
agerar. Infor en exitprocess
analyseras portféljbolaget
utifran Swedfunds tre funda-
ment, dar vi gor bedomning-
en om ytterligare insatser
behovs.

Investeringsprocessen

En exitrapport skrivs vid
varje avslut, dar vi gor en
analys avvad vi har ldrt oss
och vilka relevanta kunskaper
och erfarenheter vi kan
tamed ossiniframtida
investeringar. Rapporten
ska ocksa tydligt beskriva
pavilket sitt investeringen
har tagit hiinsyn till vara tre
fundament, alltiettled att
sikerstélla en ansvarsfull
exit.
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Fundament

Vara fundament

Var affarsmodell bygger pa att skapa resultat inom tre fundament; samhallsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft. Dessa genomsyrar varje steg i investeringsprocessen
- fran den initiala bedomningen i investeringsfasen, genom den aktiva dgandefasen,

all resultatuppfoljning och slutlig exit av investeringen.

SAMH ALLS- Swedfund ska bidra till samhillsutveckling i viarldens fattigaste lander. Inom fundamentet

UTVECKLING Sambhillsutveckling bedémer vi och foljer upp hur manga ansténdiga jobb vi bidrar till att
skapa genom var investering. Uppféljningen sker dven genom att vi méter andel sysselsatta
kvinnor och andel kvinnor paledande positioner. Redovisad bolagsskatt dr en annan para-
meter av betydelse for att astadkomma 6kad transparens och bidra till samhéllsutveckling.
Det ér ocksa viktigt att méta koldioxidutslépp for att pa sikt kunna begrinsa dessa pa inne-
havsniva. Vibedomer dven en investerings additionalitet samt den effekt/nytta investe-
ringen skapat och har utvecklat sektorsspecifika KPIL:er for detta.

HALLBARHET Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt hallbara foretag i virldens fattigaste
linder. Detta innebér att vara portfoljbolag ska erbjuda anstéindiga jobb, implementera
g ettledningssystem for att hantera miljoméssiga och sociala risker samt bedriva ett

aktivt anti-korruptionsarbete. Uppf6ljningen av detta fundament sker genom att folja
upp status av arbetsvillkor enligt ILO deklarationen om grundlidggande principer och
riattigheter i arbetslivet samt implementering och resultat avledningssystem. I detta
fundament ingar #ven indikatorer fér bolagsstyrning och anti-korruption.

FINANSIELL Swedfund ska bidra till att skapa lonsamma och finansiellt barkraftiga bolag i
BARKRAFT virldens fattigaste linder. Swedfund ér en langsiktig #gare och 16nsamheten i ett
enskilt portfoljbolag kan variera under investeringscykeln.
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Verktyg

Verktyg for hallbar upphandling
och finansiellt stod

I var verksamhet finns ocksa Projektacceleratorn och Swedpartnership. Projekt-
acceleratorn syftar till att skapa fler hallbara projekt i utvecklingslinder och
Swedpartnership bistar sma och medelstora svenska foretag att etablera
samarbeten med verksamheter i utvecklingsldnder.

Projectacceleratorn
Swedfunds Projectaccelerator bidrar till att fler hallbara projekt
utvecklas och genomfors i utvecklingsldnder och dr ddrmed ett
viktigt verktyg fér att uppna malen i Agenda 2030.

Att fler hallbara lésningar implementeras dr avgorande for
att nd Agenda 2030. En utmaning i manga mindre utvecklade
ldnder dr bristen pa kapacitet i offentlig sektor att jobba med
projektutveckling i tidiga faser. Risken dr ddrmed stor att
manga linder viljer att upphandla l6sningar som innebér att de
bygger in sigiberoenden som inte dr hallbara pa lang sikt. Det
innebér dven att finansidrer och investerare upplever att projekt
som genonmfors varken dr hallbara eller finansiellt gangbara.
Detta gap forsvarar hallbara investeringar i utvecklingslédnder i
en situation dar behoven dr omfattande.

Genom finansiering fran Projectacceleratorn kan extern ex-
pertis engageras tidigt i projektutvecklingsprocessen och stotta
den lokala projektiigaren. Pa sa sitt har Projektacceleratorn en

katalytisk effekt och bidrar till att hallbara projekt bade utveck-
las, blir finansiellt gangbara och kan implementeras. Samtidigt
mojliggors affarsmojligheter for svenska foretag som erbjud-

er just hallbara och langsiktigt Ionsamma lésningar, genom
upphandlingar dir hallbarhetsaspekter och livscykelkostnader
beaktasistorre utstrickning. Swedfunds roll dr att finansiera
forstudien. Dérefter dr det andra aktorer som tar vid.

Ambassaderna ér viktiga i Swedfunds arbete med Projekt-
acceleratorn. De finns i vara verksamhetslinder, har goda nét-
verk och kan bidra med att identifiera relevanta behov som kan
bli projekt. Ambassaderna ir ocksa viktiga under genomféran-
det, bland annat eftersom det ofta vid stora projekt blir diskus-
sioner pa en hog politisk niva. Aven de andra aktorerna inom
Team Sweden (Sida, SEK, EKN och Business Sweden) ér viktiga
samarbetspartners i Projektacceleratorn.

Sammanlagt 20 projekt har initierats och befinner sig i olika
faser av engagemang och aktivitet. Projekten féregas i regel av
omfattande féorankring och férberedelse och sjdlva insatsen som
Swedfund finansierar 16per i regel mellan sex och tolv méanader.
Samtidigt kan detivissa fall ta tid mellan beslut om insats och
insatsens genomférande, frimst beroende pa utvecklingen i
landet. Lds mer om Projektacceleratorn pa sid 78 och lis mer pa
nista sida om ett av projekten, kollektiva transporter i Abidjan i
Elfenbenskusten.

Swedpartnership

Swedpartnership erbjuder finansiellt stod till sma och medel-
stora svenska foretag som etablerar sin verksamhet i utvecklings-
linder. Swedpartnership ér helt separerad fran investerings-
verksamheten. Syftet med etableringsstddet dr att bidra till
skapandet av hallbara och lonsamma lokala féretag. Stodet kan
anvindas for tva aktiviteter, kompetenséverforing och investe-
ringar i utrustning och maskiner. Alla aktiviteter som finansieras
skavarariktade mot det lokala samarbetsforetagets personal och
verksamhet. Stodet ska bidra till att séinka risken i projektet och
ger det svenska foretaget majligheten att sétta av de resurser som
fordras for ett framgangsrikt samarbete.

Finansieringen sker i form av ett lan som skrivs av efter det att
projektet har avslutats och godkénts. Swedpartnership utvér-
derar och foljer upp projektens utvecklingsresultat. Lds mer om
Swedpartnership pa sid 78. Under 2019 inleddes ocksa en dis-
kussion om Swedfund eller nagon annan aktér inom det svenska
myndighethetsvisendet eller den statliga bolagsportféljen ska
vara huvudman f6r Swedpartnership.



Case

Forstudie bidrar till hallbart

kollektivtrafiksystem i

Elfenbenskusten

Projektacceleratorn har finansierat en forstudie for inféran-
det av ett nytt kollektivtrafiksystem i Abidjan i Elfenbens-
kusten. I slutet av 2019 blev det ocksa klart att transport-
ministeriet och Abidjans transportbolag, SOTRA, tecknat
ett avtal med Scania om upphandling av nya bussar.

I manga stader i utvecklingslinder
saknas effektiva och hallbara transport-
l6sningar. Med 6ver fem miljoner invana-
re och en pagaende kraftig urbanisering
ar Abidjan i Elfenbenskusten inget un-
dantag. Det vanligaste transportmedlet
dr att anvdnda den informella kollektiv-
trafiklosningen med minibussar (Gbaka)
eller att ga.

Swedfund kan genom Projektaccelera-
torn finansiera experter, radgivare och
konsulter som stottar en lokal projekt-
dgare. Ett av Projektacceleratorns férsta
projekt var hallbara stadstransporter i
Abidjan. Nir projektet inleddes fanns det
begriinsad tillgang till kollektivtrafik.
Hoga kostnader, langa koer, utslépp och
otrygga miljoer var nagra av de negativa
effekterna for stadens invanare, men
dven den ekonomiska utvecklingen i sta-
den paverkas. Enligt Virldsbanken leder
undermalig mobilitet till sa mycket som
4-5procents lagre tillvixt i Abidjan.

Projektacceleratorn finansierade en
forstudie for inforandet av ett modernt,
integrerat och koordinerat kollektivtra-
fiksystem i flera faser. Swedfunds partner
var Transportministeriet i Elfenbens-
kusten, men dven flera andra intressenter
var kopplade till projektet. Utvecklings-

planen tog ca sex manader att tafram och
ett team med olika specialistkompetenser
medverkade. Forstudien identifierade
bade atgirder som kan genomforas
omedelbart, men ocksa mer langsiktiga
och omfattande atgirder.

I januari 2018 presenterades arbetet
vid ett seminarium i Abidjan med flera
inbjudna deltagare; civilsamhille, ut-
vecklingsbanker, det lokala néringslivet
och representanter fran olika departe-
ment, staden och regionen. Studien blev
vil mottagen och manga uppskattade den
inkluderande och transparenta arbets-
processen.

Med utgangspunktiférstudien har nu
en omfattande utveckling av kollektiv-
trafiksystemet i Abidjan initierats och
det gors en satsning pa att utveckla och
expandera kollektivtrafiksystemet i
staden.

Arbetet startade under hosten 2016,
och under 2019 har tydliga resultat fran
projektet fallit ut. I slutet av 2019 blev
det klart att det ivorianska transport-
ministeriet och Abidjans transportbolag
SOTRA tecknat ett avtal med Scania om
att upphandla en hallbar transportlos-
ning. Affiren dr resultatet av ett lang-

siktigt samarbete inom Team Sweden
som lett fram till denna stora svenska
exportaffar.

- Vikten av hallbara l6sningar i utveck-
lingslédnder édr avgorande for att undvika
attlandernabygger in sig i beroenden
som inte dr hallbara pa sikt. Vart arbete i
Elfenbenskusten dr en viktig del i genom-
forandet av Agenda 2030 och ett bra
exempel pa partnerskap for att na malen.
Utan ndra samarbete med privata féretag
och Ovriga aktorer inom Team Sweden,
med Business Sweden, SEK och EKN
och ambassaden, hade det varit svart att
sikerstélla en hallbar 16sning som bidrar
till omfattande utvecklingseffekter, siger
Maria Hakansson VD pa Swedfund.

Férutom upphandlingen av nya

bussar kommer ocksa ett BRT-system
med snabbussar att implementeras,

med finansiering fran Virldsbanken,
som beslutat att stotta Abidjan med

300 miljoner USD for att bland annat
finansiera en av de tva stora BRT-linjerna
som utvecklingsplanen rekommenderat.
Swedfund finansierar nu dven en studie
dar mojligheterna att lokalt producera
biobrinsle fran organiska restprodukter
som kan anvéndas for kollektivtrafik.

- Lokalt producerat biodrivmedel &r
béattre ur ett miljo- och klimatmaéssig
perspektiv och skapar éven lokala arbets-
tillfallen, siger Hakan Dahlfors vid
Projektacceleratorn pa Swedfund.

Den delstatliga organisationen
ANADER ir mottagare av stédet fran
Swedfund, men aktérer fran hela virde-
kedjan ir involverade - savil privata som
statliga samt intresseorganisationer.
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D Jubileum

Seminarium for att uppmark-
samma Swedfund 40 ar

Den 5 november samlade vi ett stort antal
intressenter och gister till ett seminarium
for att uppmérksamma Swedfunds 40-ars-
jubileum. Bland annat holl bistandsminister
Peter Eriksson ett tal om utvecklingsfinan-
sidrernas roll for att na Agenda 2030. Med pa
seminariet var ocksa representanter for var
dgare, de andra europeiska utvecklingsfinan-
sidrerna, civilsamhaillet, Team Sweden och
flera av de bolag som vi finansierar.
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40 ar av utveckling

Swedfunds investering pa

90-talet mojliggjorde
mobiltelefoni i Namibia

Ett av de basta exemplen pa hur
snabbt utvecklingen i Afrika gatt
de senaste 25 aren dr den enorma
expansionen av mobiltelefonin och
tjanster kring den. Pa den afri-
kanska kontinenten finns det idag
lika manga mobilabonnemang som
méanniskor, omkring 900 miljoner.
I Namibia spelade Swedfund en
avgorande roll for utvecklingen.

98%

Idag tacker MTC:s nat 98 procent av landets befolkning
och man satsar allt mer pa internettrafik.

| bérjan av 90-talet var mobiltelefoni fort-
farande ovanligt i Afrika. Ar 1994 startades
foretaget MTC (Mobile Telecommunications
Limited) i Namibia, som ett joint venture mellan
Telia International, Swedfund och statliga
Namibia Post & Telecom Holdings (NPTH).
Investeringen som Swedfund gjorde bedomdes
som mycket riskfylld.

MTC:s GSM-nit var det forsta som byggdes i
Namibia och ett av de forstai Afrika. 1995 hade
MTC cirka 30 000 abonnenter och telefonitjans-
terna erbjods i alla stéider och pa delar av glesbyg-
den. Foretaget sysselsatte da cirka 80 personer
och kompetensutveckling var hogt prioriterat.
Under de f6ljande tio aren investerade MTC 6ver
700 MSEK i att bygga ut GSM-nétet i Namibia.
Det resulterade i att 88 procent av befolkningen
fick tillgang till mobiltelefoni. Man lanserade
dven tidigt kontantkortet vilket blev en stor
framgang, framforallt pa landsbygden.

Digitalisering i allménhet och mobiltelefonin
i synnerhet har starkt bidragit till att utveckla
manga olika branscher pa den afrikanska konti-
nenten. Aven om knappt var fjirde person séder
om Sahara dr internetanvindare idag, s har ny
teknik mojliggjort att flera steg i den industriella
revolutionen har hoppats 6ver. Branscher sasom
jordbruk, detaljhandel, hilsa och utbildning har
alla gynnats av teknikutvecklingen, men fram-
forallt har mobiltelefonin starkt bidragit till ut-
veckling av nya bank- och betaltjanster. De spelar
en instrumentell roll i finansiell inkludering.
Otillracklig infrastruktur och opalitlig elfor-
sérjning utgér nagra utmaningar i den fortsatta
digitaliseringen. Idag saknar 600 miljoner




Case
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Risker

Riskhantering i
komplext uppdrag

Som utvecklingsfinansidr utgor risk en central del av var verksamhet. Swedfund
investerar ildnder och i sektorer som kiinnetecknas av omfattande risker pa flera
plan. Vi har processer pa plats och arbetar kontinuerligt med riskhantering.

Swedfunds uppdrag som utvecklingsfi-
nansidr ar att verka additionellt och ka-
talytiskt. Det innebér att vi, diar det rader
brist pa kommersiellt kapital, ska taen
storre risk jaimfort med vad andra inves-
terareiallméinhet drvilliga att acceptera.
Var verksamhet ska stimulera andra
aktorer att vilja och vaga gora mer.

Swedfund &r i sin verksamhet expo-
nerad mot en méngd olika riskfaktorer,
varav vissa ar svara att paverka. Vi han-
terar risker pa olika nivaer: strategiska, i
investeringarna, operativa och finansiel-
la. En god riskhantering ir en forutsitt-
ning for verksamheten och i slutindan en
potentiell killa till forbéttrade utveck-
lingsresultat.

Nedan beskrivs Swedfunds huvud-
sakliga strategiska risker, investerings-
risker och operativa risker. Det finns mer
attldsa om vara finansiella risker pa sid
107-109.

Strategiska risker

De strategiska riskerna fokuserar pa
strukturella faktorer relaterade till vart
uppdrag att vara verksamma i de “minst
utvecklade linderna” (MUL). Riskerna
utgors bland annat av makrorisker,
déribland risker kopplade till klimat,
korruption, brott mot ménskliga rittig-
heter eller politisk instabilitet.

Land- och koncentrationsrisker ar ock-
saviktiga att ta strategiska hansyn till.
Ivar bedomning av mojliga investeringar
strévar vi efter att skapa balans i portfol-
jens fordelning mellan l&inder/regioner,
sektorer och instrument.

Viarbetar lopande med omvérlds-
bevakning och uppfoljning av vara strate-
giska risker. Vara portféljbolags mojlig-
het att bidra till utveckling paverkas av
deras strategi och hur de implementerar
den, samt deras formaga att reagera pa
och hantera fordndringariregelsystem
och omvirld. Om vara portfoljbolag inte
lyckas kan det leda till minskat fortroen-
de for verksamheten.
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Investeringsriskerna dr kopplade till vara
tre fundament: samhillsutveckling, hall-
barhet och finansiell barkraft.

Finansiella risker

Detta dr ar risker som ér forknippade
med Swedfunds investeringar i aktier,
lan och fonder, samt férvaltning av kort-
fristiga medel.

Investeringsrisker

Det driinvesteringarna som vara storsta
risker ligger, och riskhantering &r en
naturlig del av var investeringsprocess.
Vart kapital kommer med krav och
kompetens och genom att vara aktiva
och stotta portfoljbolagen forsoker vi att
forebygga de risker vi ser. Komplexiteten
ivart uppdrag, i kombination med att vi
investerarivirldens fattigaste lander,
innebir dock att vi trots gedigna system
och processer aldrig kan eliminera samt-
liga riskerien investering. Ddremot ska
viagera nir vi far kunskap om att nagot
intréffat i vara portfoljbolag. Vi forsoker
ocksa alltid mitigera de risker som vi har
identifierat.

Samhdllsutveckling

Det finns ocksa en risk att en investe-
ring inte nar den samhillsutveckling
vibeddmt som sannolik i samband med
beslut om investering. Det kan inbegripa
faktorer som att jobbtillvixten inte sker

iavsedd takt eller att skatteintikter inte
genereras om ett bolag gar med forlust.
Ytterligare en risk dr att det dr svart eller
tar langre tid att paverka balansen mellan
méin och kvinnor bland de anstillda, pa
ledningsniva eller i bolagsstyrelser. De
risker som ar forknippade med samhélls-
utveckling hanteras genom aktiv férvalt-
ning, se nedan under hallbarhet.

Hallbarhet

De hallbarhetsrisker, inom ramen for in-
vesteringsriskerna, vi har identifierat ar
relaterade till var hallbarhetspolicy och
vara hallbarhetsmal (se Swedfunds etiska
kompass pa sidan 50). I enskilda innehav
och pa portfoljniva finns risk for att vara
investeringar inte uppfyller de hallbar-
hetskrav som vi stéller och dirmed inte
bidrar till langsiktigt virdeskapande.
Korruptionen ar ofta hog i de miljoer vi
investerar i och avsaknad av nationell
lagstiftning inom omraden som bland
annat arbetsmiljo och fackliga réttigheter
stéller hoga krav pa oss och vara portfolj-
bolag att skapa nodvéandiga rutiner och
processer kring detta.

Hallbarhetsriskerna hanteras genom
aktiv forvaltning. I enlighet med var
hallbarhetspolicy och vara strategiska
hallbarhetsmal stéller vi krav pa system
och processer for att hantera risker och vi
paverkar bolagen genom handlingsplaner
och uppféljning.

- &=
ANSVAR OCH POLICYER

Swedfunds styrelse har det 6vergripande ansvaret
for att identifiera och hantera bolagets risker. For
att sakerstalla att risker forenade med bolagets
verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras
och pa lampligt satt hanteras, har bolaget utvecklat
och implementerat ett antal styrdokument, rutiner
och processer, daribland Swedfunds policyer (se
Swedfunds etiska kompass pé sidan 50) och var

investeringsprocess (sidan 32-35). Dessa satter tyd-
liga ramar for bolagets riskhantering och uppféljning
sker regelbundet for att sékerstalla att riskexpone-
ringarna halls pa en for bolaget acceptabel niva samt
att riskhanteringen ar effektiv och andamalsenlig.
Under 2019 har en 6versyn av Swedfund's styr-
dokument genomforts, vilket innefattar styrdoku-
ment, rutiner och processer.




Finansiell bérkraft

Ekonomiska risker dr kopplade till
finansiell biarkraftivarainvesteringar.
Det inbegriper till exempel affirs- och
partnerrisker, kreditrisker samt valuta-
och rianterisker. Afférs- och partner-
risker ér risker relaterade till affarsidé
och marknad samt till vilka partners som
Swedfund véljer att investera med.

Vihar en l6pande riskhantering under in-
vesteringsprocessen, som varar helainne-
havstiden for investeringen. Swedfunds
investeringsteam ansvarar for att hantera
risker i portfoljbolagen genom ett aktivt
agarskap, sasom styrelsearbete, féretags-
besok och annan uppféljning som rappor-
tering av olika slag.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som ar knutna
till Swedfunds interna verksamhet. Det
kan vara svaga interna processer, felaktiga
system, legala risker, bedragerier, kor-
ruption och den ménskliga faktorn. For
att sikra Swedfunds lopande verksamhet
arbetar vi kontinuerligt med att begrénsa
och i férekommande fall atgéirda riskerna,
bland annat genom var uppférandekod
samt tydliga riktlinjer for hantering av
intressekonflikter.

Det finns ocksa risker féorknippade med
intern kontroll dir bristfilliga rutiner
kan valla skada. I bolagsstyrningsrappor-
ten pa sida 119 ger vi en redogorelse for
Swedfunds interna styrning och kontroll
avseende finansiell rapportering. Under
aret har Swedfund arbetat med att utveck-
la och stdrka den interna kontrollmiljon
och tillhérande processer.

Sedan 2016 finns en visselblasartjanst
dér anstillda inom Swedfund och vara
portfoljbolag kan anméla oegentligheter
under full anonymitet. Under 2019 inkom
3 anmélningar som hanteradesienlighet
med uppsatta rutiner.

Risker
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ESG-kompetens

Vi ska na storre effekt

For att leverera pa Swedfunds uppdrag att bidra till férverkligandet av Agenda
2030 krivs gedigen kompetens och erfarenhet i kombination med vilja till
kontinuerlig utveckling. Genom att nu, jimte ESG, integrera impact-metodiken

iinvesteringsprocessen vill vi forbéattra vart virdeskapande.

ESG

Environmental, Social
and Governance

IFC

International Finance Corpo-

ration (Varldsbankens interna-

tionella finansieringsbolag)

European Development
Finance Institutions

Task force on Climate-related
Financial Disclosures

46 SWEDFUND

Swedfund har 40 ars erfarenhet av att investera
pa komplexa marknader i syfte att skapa virde i
form av positiva utvecklingseffekter som bidrar
till minskad fattigdom. Kompetens och kunskap
inom ESG har under aren integrerats i var affirs-
modell, i vara policyer och inte minst i investe-
ringsprocessen och dess relaterade riktlinjer.
Viidr sedan lidnge trygga och erfarna néar det
géller att utvirdera och félja upp miljomaéssiga,
sociala och antikorruptionsrisker relaterade till
vara investeringar liksom att f6lja de olika regel-
verk som omgérdar dem.

Samtidigt 4r vi vdl medvetna om att var virld
dristandig forandring och darfor utvecklar vi
kontinuerligt vara arbetssitt och verktyg, bade
for att kunna minimera risker och méta vara po-
sitiva effekter. Arbetet fér att uppna FN:s mal for
hallbar utveckling tydliggor behovet av vidare-
utveckling. Flera av dessa mal gar inte heller att
uppna med dagens tempo. Som utvecklingsfinan-
sidr maste vi helt enkelt férnya oss och hitta sitt
att snabbare skapa storre positiva effekter av vart
arbete och att méta dessa effekter.

Impact integreras
Tarhar férnyelsen av vart impact-arbete bland
annat inneburit att vi skapat en ny, gemensam
avdelning for Samhallsutveckling och ESG. For
att ge dessa fragor ytterligare tyngd har de beretts
platsiledningsgruppen. Syftet ir att generera och
stirka kompetens inom savél samhéllsutveckling
som ESG. Syftet dr ocksa att stodja en naturlig
integration avimpactiinvesteringsprocessen, pa
motsvarande sitt som ESG tidigare har integre-
rats. Ambitionen dr att vi alltid ska undersoka
mojligheterna att lyfta en investering bortom
regelefterlevnad, for att skapa ytterligare vérde.
Under aret har vi lagt grunden till ett syste-
matiskt impact-arbete. Till att borja med har
vi arbetat fram en forandringsteori (Theory of
Change) for Swedfund (se bild). Denna hand-
lar om att forsta och identifiera effekterna som
vi kan skapa genom vara investeringar, samt
utveckla formagan att mita dessa pa ett trovir-

digt siitt. Teorin har i var verksamhet anpassats
for den 6vergripande nivan, fér vara olika sekto-
rer (Energi & klimat, Finansiell inkludering och
Hilsa) och for de tematiska omradena Klimat,

digitalisering och Kvinnors egenmakt. Digitali-
sering ar ett nytt omrade i den nya affirsplanen.

Swedfunds direkta paverkan gar att méta genom
att samlain data och sammanstélla olika nyckel-
tal. Under 2019 har vi fokuserat pa att forbittra
dataunderlaget fran alla varabolag vad giller bade
mingd och kvalitet. Den indirekta paverkan ar
svarare att pavisa genom data och dirfor har vi
initierat impact-studier i syfte att klarligga olika
effekter och samband. En studie avser samhills-
paverkan av en vindkraftspark i Pakistan, en
annan fokuserar pa jimstilldhet kopplat till bolag
vifinansierat indirekt via en fond och som lyckats
viliarbetet med jamstilldhet, medan en tredje
handlar om hélsosektorn i Indien.

Vart arbetssétt utvecklas ocksa genom att vi
skrivit pa IFC:s principer for impact-investe-
ringar. Dessa ger oss en uppsittning principer
for hur impact ska integreras i verksamheten.

I ramverket for principerna ingar ocksa viss
rapportering, vilken for var del aterfinns pa
www.impactprinciples.org.

Swedfund har dven varit aktivtiarbetet for
O0kad harmonisering inom EDFI, dir principer-
na for ansvarsfulla investeringar nu har upp-
daterats for att &ven inkludera impact. Gemen-
samma arbetssitt syftar till att férbattra bade
metodologi och effektivitet for alla europeiska
utvecklingsfinansidrer samt deras finansie-
ringar. Genom att Swedfund deltar aktivt far vi
dessutom mojlighet att driva och fa genomslag
for svenska prioriteringar.

2x-utmaning och klimatfragan

Vihar under aret ytterligare vixlat upp arbetet
for att vara investeringar ska skapa positiv effekt
inom jamstéilldhet och klimat. Sérskilt stolta ar
vi Over att ha antagit utmaningen 2x, ett G7-initi-
ativ for att 6ka investeringar i kvinnors utveck-
ling, i kvinnoledda bolag, bolag som anstiller



ESG-kompetens

SWEDFUND - THEORY OF CHANGE

ACTIVITY

...i hallbara féretag
+ Hallbara foretag i privatsektorn

(inom ramen for Swedfunds stretegi*)

Swedfund investerar...
* Kapital

+ Kunskap och kompetens
» Teknisk assistans

+ Partnerskap

* Spec. geography, sectors and instruments

Direkt paverkan

manga kvinnor eller erbjuder produkter och
tjanster for kvinnor. Malet dr att 60 procent av
bolagen i var portfolj ska uppfylla 2x-kriterierna.
Samtidigt fortsétter vi att utveckla vara egna
verktyg for att hjalpa bolag att bli mer jamstallda.
Women4Growth ir ett exempel pa ett program
for kvinnor i vara portféljbolag som syftar till
okad egenmakt och mer jimstéllda arbetsplatser.
Hela var egen organisation har i ar ocksa utbild-
ats inom jimstélldhetsfragor med fokus pa me-
ritokrati och omedveten partiskhet. Det ger vara
medarbetare bittre mojlighet att ta fragorna
vidare till bolagen vi arbetar med.

Under 2019 har vi ocksa utvecklat vart eget
klimatarbete. Med Parisavtalet som utgangs-
punkt har vi ett nytt uppdragsmal om att vi ska
ha en klimatneutral portf6lj senast 2045, det vill
séiga samma ar som Sverige som land ska vara
klimatneutralt. Det innebir att var portfolj ska
binda motsvarande méngd koldioxid, som inne-
havet ivar portfolj sldpper ut i atmosféren. Ocksa
utslépp av viixthusgaser fran var portfélj per
investerad krona ska minska.

Det pagar ett arbete for att utveckla relevanta
mitmetoder och delmal, sa att vi kontinuerligt
kan minska utslippen fran bolagen i var portfolj.
I detta syfte dr vimed i en testgrupp for initi-

OUTPUT

For att uppna métbara resultat...

* Forbattrad tillgang till basala produkter och tjanster
+ Okande antal anstandiga arbetstillfallen

* Forbattrad jamstélldhet pé arbetsplatser

+ Minskad miljopaverkan

+ Okade skatteintéakter

OUTCOME

...som bidrar till utveckling

* Privatsektorutveckling

« Starkande av lokala samhaéllen

+ Inkluderande utveckling och ekonomisk tillvaxt
+ Klimatanpassning

IMPACT

...for fattigdomsbekampning
» Bidrag till Agenda 2030

Indirekt paverkan

ativet Science Based Targets som ska utarbeta
strategier, metoder och tillvigagangssitt for
investerare for minskad klimatpaverkan. Detta
arbete fortsétter under 2020.

Utvecklingsldnder har en relativt liten klimat-
paverkan, men vara marknader hor till de mest
utsatta for risker kopplade till klimatforandring-
arna. Analys och rapportering av dessa risker ar
déarfor hogprioriterade for oss som utvecklings-
finansiar och 2019 ansl6t vi oss till TCFD som
utarbetar ett ramverk for investerares rapporte-
ring av klimatrisker. Nésta ar planerar vi att titta
nérmare pa scenarioanalys och utvirdering av
klimataspekter inom detta ramverk.

Fortsatt utveckling av ESG

Alltvi gér inom impact management bygger
pavadviredan har gjort inom ESG. Aven pa
ESG-omradet fortsétter vart arbete med att
vidareutveckla arbetssitt och processer. Under
aret har vi framst fokuserat pa manskliga réttig-
heter, speciellt vad géller riskanalyser och vara
arbetssitt gentemot banker och fonder. Detta
skerisamarbete med EDFI-kollektivet ochisyn-
nerhet utvecklingsfinansiirerna i vara nordiska
grannldnder.

-

IMPACT
INVESTMENT

For Swedfund arimpact
investments det samlade
resultatet av vart arbete inom
vara tre pelare samhalls-
utveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft
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Partnerskap

Partnerskap for framgang

Som en relativt liten utvecklingsfinansiar ar granséverskridande partnerskap
avgorande for att Swedfund ska lyckas med sitt uppdrag och bidra till Agenda 2030.
Att inga partnerskap dr bade en mojlighet att viixa, dela kunskap och att vara
additionell. Men precis som i alla relationer krivs standigt arbete for att skapa for-
troende och na full potential samt att forsta de nya partnerskap som dr nodvindiga.

Partnerskap mellan

UTVECKLINGSFINANSIARER

Swedfund dr en av de 15 europeiska utvecklingsfinansidrerna,
sa kallade DFI:er. Vi genomfor de flesta av vara investeringar
tillsammans med nagra av vara europeiska partners. Var
plattform fér samarbete dr organisationen EDFI, som leds av
ett sekretariat som samordnar kunskapsutbyte mellan vara
respektive organisationer och arbetar for att 6ka kunskapen
om DFI:ernas viktiga arbete. Under 2019 valdes Swedfunds VD
Maria Hakansson in i EDFL:s styrelse. Det ger Swedfund en god
mojlighet att bidra till att utveckla och paverka EDFI:s arbete.

En viktig fraga har varit de férhandlingar som sker om EU:s
nya finansiella ramverk och mojligheten att avsétta 6kade
resurser for utvecklingsfinansiering och battre samordna
EU:s instrument for detta.

EDFI har under 2019 inlett flera nya partnerskap for att
framja samarbetet kring utvecklingsfinansiering och kapital-
mobilisering. EDFI har till exempel slutit samarbetsavtal med
den kanadensiska (FINDEV) och den amerikanska (OPIC/
USDFC) utvecklingsfinansiédren.

EDFT har under aret ocksa fokuserat pa samarbetet renewAfrica
som EDFI undertecknade under klimatmétet COP 24 i Madrid.
Avsikten dr att frimja investeringar i fornybar energi i Afrika.
Samarbetet har framférallt fokuserat pa att uppdatera och ta
fram nya principer fér vart operativa arbete i aspekter som ror
samhillsutveckling och hallbarhet. Genom att anviinda sam-
ma ramverk, underléttar vi for de portféljbolag vi investerat i
och kan gemensamt ldgga kraft pa att stédja portféljbolagen att
utvecklas i en mer hallbar riktning. Gemensamma standarder
bidrar dven till 6kad transparens och att vi féljer upp och méter
impact pa samma sétt. Det ir en central forutsittning for att
sikerstilla verklig effekt och att resultatet av en investering 6ver-
ensstimmer med den forvintade. Det dr ocksa viktiga aspekter i
det pagaende arbetet med att 6ka mobilisering av privat kapital.

Swedfund har under aret férdjupat relationen till var tyska
motsvarighet DEG genom att underteckna ett avtal for ndrmare
samarbete kopplat till investeringsverksamheten. Det inne-
bér ett nirmare utbyte kring potentiella investeringar och ett
gemensamt virdeskapande under investeringsperioden.
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Partnerskap for

DIGITALISERING

Ett avde omraden dir Swedfund vill stirka partnerskapet med
andra aktorer dr inom digitalisering.

Digitalisering och ny teknik dr viktiga verktyg for att bidra till
utveckling och kan med enkla medel bidra till att skapa inklu-
derande samhiéllen. Detta giller sdrskilt i utvecklingsldnder.
Men det finns ocksa en stor risk for att klyftor inom och mellan
lander 6kar, om landernainte ir forberedda for att omhéinderta
de mgjligheter som ny teknik erbjuder.

Ny teknik bidrar redan till 6kad finansiell inkludering och kan
mojliggora att flera steg i den industriella revolutionen hoppas
over. Branscher sasom jordbruk, detaljhandel, hilsa och utbild-
ning har alla gynnats av denna teknikutveckling, men framforallt
har mobiltelefonin starkt bidragit till utveckling av nya bank- och
betaltjanster. Teknologi fér fornybar energiproduktion och dist-
ribution bidrar ocksa till att 6ka tillgangen till off-grid energi pa
landsbygden i Afrika. Blockkedjeteknik gor det dessutom mojligt
att registrera energikonsumtion och kreditvérdighet samt erbju-
da mojligheter till handel mellan hushall med elektricitet. Inom
hilsosektorn kan digitala I6sningar erbjuda access till vard utan
hinsyn till geografiskt avstand eller begrinsade resurser.

Samtidigt ir mobilpenetrationen alltjimt lagiAfrika. Ofta
saknas tillgang till elektricitet och infrastruktur fér att kunna
garantera internetuppkoppling. Lagstiftning har heller inte alltid
foljt med utvecklingen till exempel kring integritetsfragor. For
attlosa dessa utmaningar, kravs ett bredare partnerskap mellan
bistandsaktorer, regeringar, privata foretag, civilsamhillet och
investerare, men ocksa mellan utvecklingsfinansiirer.

Under 2019 arrangerade Swedfund ett seminarium i Washing-
ton om digitalisering och hur ny teknik kan anvindas for att
bekdmpa fattigdom och accelerera Agenda 2030. Det gjordes till-
sammans med var kanadensiska motsvarighet FINDEV och den
amerikanska tankesmedjan CSIS. Rekommendationerna fran se-
minariet publicerades i en rapport, som bland annat lyfter vikten
av att anvinda utvecklingsfinansidrernas erfarenhet for att skapa
plattformar som frigor kapital for dessa typer av investeringar. Vi
kan anvéinda teknisk assistans for att driva digital foréndring och
innovation, inforliva métetal for utvirdering och rapportering
kring hur digitaliseringen bidragit till utvecklingseffekter och
tillsdtta personer med digital kompetens i styrelser for att stotta
en inkluderande utveckling.



Partnerskap

Swedfunds partnerskap sker med manga olika aktorer: Portféljbolagen, civilsamhéllet,
andra utvecklingsfinansidrer och naturligtvis det traditionella bistdndet. Partnerskapet
ir en sa viktig del av Agenda 2030 att det ir ett av de 17 malen. Under 2019 har vart part-

nerskap utvecklats inom flera omraden. Hér foljer nagra exempel.

Partnerskap for

KLIMATET

Klimatutmaningen &r en av vart tids storsta fragor och ett om-
rade dir ett aktivt partnerskap mellan olika intressenter dr helt
centralt. De som riskerar att drabbas virst om vi inte lyckas be-
kdmpa klimatforiandringarna ar de minst utvecklade linderna.

Utvecklingsfinansiirer som Swedfund kan agera pa flera olika
satt for att skapa partnerskap for klimatet. Swedfund, som
endast investerar i fornybara energikallor, agerar katalytiskt
och additionellt genom att bidra till att mobilisera privat kapital
for investeringar i fornybara energiprojekt som ofta forknippas
med hog finansiell risk i de ldnder vi dr verksamma. Swedfund
har ocksa tillsammans med de europeiska utvecklingsfinan-
sidrerna beslutat inga ett partnerskap avsett att 6ka andelen
klimatinvesteringar globalt.

Pa Bloomberg’s Global Business Forum i New York under aret
som gick, tillkdnnagavs ett nytt samarbete med hoga ambitioner
inom klimatinvesteringar nir det géiller tillvixtmarknader i ut-
vecklingsldnder. Var branschorganisation EDFI och CFLI (The
Climate Finance Leadership Initiative) samlades i ett initiativ
for att frimja samarbete mellan statliga och privata aktorer i
syfte att minska klimatfinansieringsgapet pa tillvixtmarknader
iutvecklingslinder. EDFI och CFLI kommer att engagera sina
medlemmar att initiera projekt, hantera risker och bredda
mojligheterna till finansiering och investeringar i den privata
sektorn pa tillvixtmarknader i utvecklingslander.

Men det dr ocksa viktigt for oss att driva ett aktivt milj6- och
klimatarbete i de av vara portféljbolag som inte producerar
energi, till exempel genom att bidra till energieffektiviseringar.
Aven bristen pa ansvarsfull hantering av e-avfall har diskuterats
under aret. Om avfallsfragan inte hanteras ritt, kan vi komma
att se uttjdnta solpaneler och batterier pa hg ute i naturen, vil-
ket naturligtvis far konsekvenser for bade miljé och ménniskor.
Initiativ och forslag palosningar kring e-avfall har tidigare
hallits tillbaka av en oro fér att de extra kostnaderna antingen
maste biras avkunderna eller féretagen sjilva. Swedfund finan-
sierar darfor med stod avde medel vi har for teknisk assistans,
ett initiativ for att skapa forbittrad e-avfallshantering i utveck-
lingsldnder Detta ér ett samarbete med GOGLA, som ér en global
forening for off grid-solenergiindustrin.

Partnerskap for att

STARKA KVINNORS EKONOMISKA EGENMAKT

Det dr en grundlidggande ménsklig rattighet att alla ménniskor
ska virderas lika oavsett kon. Men vi har en lang viig kvar i arbetet
med att skapa jaimstéllda och inkluderande samhéllen. Kvinnors
utsatthet dr generellt sett storre jimfort med méns. En betydligt
hogre andel kvinnor &n mén lever i fattigdom och nationell lag-
stiftning i vissaldnder limnar at ménnen att avgora om en kvinna
skafa yrkesarbeta eller inte. Samtidigt 4r kvinnans roll for att na
en inkluderande tillvixt central liksom hennes betydelse for att
skapa innovativa, hallbara och 16nsamma foretag.

Jamstélldhet innebér att mén och kvinnor ska ha likvardig
tillgang till produkter, service och kapital, vilket dr nodviandigt
for att mojliggora att mén och kvinnor deltar pa lika villkor i
samhéllet. Vi har darfér under 2019 anslutit oss till utmaning-
en 2x. Det dr ett initiativ som G7 initierat for att mobilisera

3 miljarder USD for investeringar i kvinnor i utvecklingsldnder
ar 2020. Inom ramen for 2x har ett antal indikatorer utvecklats
for att kategorisera och mita en investerings effekt pa kvinnans
ekonomiska egenmakt. Swedfund har ocksa bidragit till att ut-
veckla en plattform for samarbete mellan de europeiska utveck-
lingsfinansidrerna, EIB (Europeiska Investeringsbanken) och
vara amerikanska samt kanadensiska motsvarigheter. Syftet ir
kunskapsutbyte, att genomféra fallstudier och samarbeta kring
investeringar som gynnar kvinnor. Inom EDFI har betydelsen
av att investera for att gynna jimstélldhet vuxit och ett arbete
pagar for att, baserat pa de kriterier som utarbetas inom 2x,
harmonisera synen pa hur en investering kan kategoriseras for
att gynna kvinnor.

Swedfund arbetar pa flera sitt for att stéirka kvinnors eko-
nomiska egenmakt. Vi anvinder TA-medel till programmet
Women4Growth som ir ett talangprogram for kvinnor avsett
att bidra till mer jamstéllda arbetsplatser samt sdkerstilla att
portfoljbolagen omhéndertar kvinnliga anstélldas fulla
potential.

SWEDFUND 49



Etisk kompass

Swedfunds etiska kompass

Var etiska kompass utgors av de policyer, internationella ataganden, riktlinjer

och transparensataganden som vi foljer. Kompassen sidkerstéller att vi bidrar

till utveckling pa ett hallbart satt.

Swedfunds etiska kompass

Swedfunds etiska kompass har utformats med utgangspunkt i
vartuppdrag och utifran de behov vi sjilva ser, i nira dialog med
var dgare, partners och 6vriga intressenter. Dialogen med vara
intressenter dr viktig for att vi kontinuerligt ska utmanas och
utvecklas, sa att vi kan fullgéra vart uppdrag som utvecklings-
finansidr. Lds mer om var intressent- och visentlighetsanalys pa
sida 130.

Swedfunds uppforandekod och hallbarhetspolicy dr centrala
policyer som beslutas av styrelsen. Atagandena i vara policyer
garliangre dn efterlevnad av gidllande lagstiftning, eftersom vi
forbinder oss att dven f6lja frivilliga internationella riktlinjer.
Att Swedfunds medarbetare efterlever var uppforandekod och
implementerar bland annat var hallbarhetspolicy, anti-korrup-
tionspolicy och skattepolicy dr avgorande for att vi ska fullgora
vart uppdrag som ansvarsfull investerare. I introduktionen for
nya medarbetare utgor den etiska kompassen en viktig kompo-

nent. For att stirka den interna kompetensen inom hallbarhets-
omradet halls 16pande utbildningar for Swedfunds medarbetare
om internationella riktlinjer och ataganden, vara policyer och
inom omraden som klimat, jimstéilldhet, ménskliga rittigheter,
anti-korruption och bolagsstyrning. Policyer och ataganden i
den etiska kompassen omfattar bade Swedfund som bolag och
vara portféljbolag.

Uppdaterade policyer

Under 2019 uppdaterade vi var uppforandekod och var hallbar-
hetspolicy, som senast reviderades 2015. Det fanns behov av

att uppdatera hallbarhetspolicyn speciellt gidllande ménskliga
rittigheter som ir ett omrade som Swedfund har fokuserat pa
de senaste aren. Policyn uppdaterades ocksa gillande jamstilld-
het och klimat samt att kraven som vi stéller for vara portfolj-
bolag tydliggjordes. Savil Hallbarhetspolicyn som Uppférande-
koden beslutas av styrelsen.

ETISK KOMPASS

Policyer

* Swedfunds uppférandekod

¢ Swedfunds policy for hallbar
utveckling

* Swedfunds antikorruptionspolicy
® Swedfunds skattepolicy

® Swedfunds stallningstagande for
miljé och klimat

® Swedfunds stallningstagande i
barnrattsfragor

® Statens agarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt dgande

* Agaranvisning fér Swedfund
International AB

50 SWEDFUND

Internationella ataganden

¢ UN Global Compact

® FN:s Principer for Ansvarsfulla
Investeringar (UNPRI)

® EDFI:s Principles on Responsible
Financing

¢ Varldsbankens ramverk for
Corporate Governance
Development

® EDFI:s Exclusion List

® 2X Challenge - Financing for
Women

Riktlinjer

® OECD Guidelines for Multinational
Enterprises

® UN Guiding Principles on Business
and Human Rights

* |FC's Operating Principles for
Impact Management

® |FC Performance Standards
on Environmental and Social
Sustainability

® |FC Environmental, Health and
Safety Guidelines

® EDFI Harmonized Environmental
and Social Standards for direct
investments, financial institutions
and fund investments

® EDFI Guidelines for OFC's

® Joint International Finance Institu-
tions Communiqué: Contributing to
Creating More and Better Jobs

Transparansataganden

® The International <IR> Framework
for Integrated reporting

® Global reporting initiative (GRI)
Standards

® UN Global Compact
Communication on Progress (CoP)

® UN Principles for Responsible
Investment (PRI)

® Open aid

® |FIs' Harmonized Development
Results Indicators for Private Sector
Investment Operations

® Task force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)



Etisk kompass [
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Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat

INDIKATOR TYP AV MAL
Klimatavtryck Uppdragsmal
Uppdragsmal
Skatt Uppdragsmal
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% Ledningssystem Strategiskt
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o Lénsamhet Strategiskt
(avkastning pa héllbarhetsmal
eget kapital)

MAL

Investeringarna ska vara miljé- och
klimatmassigt hallbara, vilket innebar
ett ansvarfullt agerande och att risk for
negativ paverkan minimeras

Investeringar ska vara socialt hallbara

Investeringar ska vara socialt hallbara.
Andel man och kvinnor ska ha en positiv
utveckling/ndrma sig varandra

100% av investeringar ska ske dar det
inte beddms kunna realiseras med
kommersiell finansiering

Swedfund ska bidra till skapandet av
jobb med god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Swedfund ska bidra till skapandet av
jobb med god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Swedfund ska bidra till skapandet av
langsiktigt hallbara foretag i varldens
fattigaste lander

Swedfund ska bedriva ett aktivt anti-
korruptionsarbete

Omsattningen ska 6ka under en femars-
period med investeringsaret som basar

Lénsamheten ska 6ka under en femars-
period med investeringsaret som basar

Investeringarna ska vara langsiktigt 1on-
samma och darmed finansiellt héllbara

DEFINITION

Portféljens estimerade utslapp av CO,e 12 HALLBAR
KONSUNTIONOCH

Upprattande av analys avseende hur klimat- och
miljorisker paverkar Swedfunds investeringar och
hur det i sin tur kan paverka Swedfunds finansiella
stallning

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Skatt omraknat till SEK GENOMFORANDE
17 OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Utveckling av andel man och kvinnor i ledande

JAMSTALLDHET
befattning % 5

Utveckling av andel kvinnor i portféljbolagen %

Utveckling av antal kvinnor i bolagsstyrelser %

Analys GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Tillvéxt i antal jobb i Swedfunds totala portfélj ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
o

Uppskattning av indirekt jobbskapande

Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner ILO Basic ANSTANDIGA
iti ARBETSVILLKOR
Terms and Conditions OCHEKONOMISK

Forekomst av ledningssystem for héllbarhetsfragor

Férekomst av ledningssystem foér anti- 16 ousaz
korruptionsfragor MLIDEROE

Omsattningstillvaxt % ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWVAXT

Vinstmarginal ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

. Y. X OCHEKONOMISK
Avkastning pa justerat eget kapital TIWVAXT

IRR

Avkastning pa justerat eget kapital jamfort med ANSTANDIGA

. ARBETSVILLKOR
statsskuldsrantan OCHEKONOMISK
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Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat

Definitioner, kallor och presentation

Nedan redovisas 6vergripande antaganden och forutsiattningar fér beskrivningen av portféljbolagens
resultatutveckling inom de tre fundamenten. Mer detaljerade beskrivningar av metod, urval och killor
aterfinns i presentationen av resultatutvecklingen for respektive fundament och indikator.

Rapporteringscykel

Swedfund och Swedfunds portfoljbolag producerar normalt
sett sina arsredovisningar under samma period, vilket gor

att den finansiella information som anvinds fér portfolj-
bolagens resultatredovisning inte dr mojlig att presentera for
innevarande ar. Swedfund har dirfor sedan tidigare valt att pre-
sentera portféljbolagens resultatutveckling med ett ars efter-
slapning, vilket innebér att den efterféljande redovisningen av
resultat utgar ifran 2018.

1 de fa fall da portfoljbolag har ett rikenskapsar som inte sam-
manfaller med kalenderar, har brytpunkten varit 31 mars, dvs.
2018 ars siffror motsvaras av finansiell information i arsredovis-
ningen med rikenskapsar 2018-04-01—2019-03-31.

Kallor

Indikatorerna som beskrivs i de efterféljande avsnitten
baseras pa rapportering fran portfoljbolagen samt fonders
underliggande innehav. Rapporteringen utgérs i huvudsak av:
o Arsredovisningar

o Sjalvdeklarationer (utformade och utsinda av Swedfund)

« Sjalvdeklarationer (utformade och utséinda avannan DFT)

e Fondrapporter

I de fall information aterfinnsiav revisor granskade arsredovis-
ningar har dessa anvints i forsta hand.

Arsredovisningar

Portféljbolagens arsredovisningar utgor killa, helt eller delvis,
till féljande indikatorer:

e Modell fér CO.e berikning

o Indikator skatt

 Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

¢ Indikator jobbskapande

¢ Indikatorer omséttning och 16nsamhet

Sjalvdeklarationer (utformade och utsénda av Swedfund)
Swedfund stéller krav pa portfoljbolagen att pa arlig basis in-
komma med information kring fundamenten Samhillsutveck-
ling och Hallbarhet i sjdlvdeklarationer utformade av Swedfund
(”Sustainability Report”). Insamlingen av information genom
sjalvdeklarationer gors sedan ett par ar genom systemstod och
en till stor del digitaliserad process. Information fran sjilvde-
klarationerna utsédnda av Swedfund utgor kélla, helt eller delvis,
till féljande indikatorer:

o Indikator skatt

e Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

e Indikator jobbskapande

e Indikator anstdndiga jobb

e Indikator ledningssystem fér miljo och sociala fragor

o Indikator ledningssystem for anti-korruption

Sjalvdeklarationerna dr anpassade efter vilken typ av investering
som adresseras; direktinvesteringar, banker respektive fonder.
Sjilvdeklarationer avsedda for direktinvesteringar innehaller
fler detaljerade fragor kring exempelvis ledningssystem for hall-
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barhetsfragor, medan sjilvdeklarationer som tillstélls inves-
teringar i banker och fonder dr mer processorienterade. Bak-
grunden till detta dr att Swedfunds bedémning &r mer inriktad
pavilka rutiner, kompetens och riktlinjer som etablerats for att
sdkerstilla att bankernas kunder och fondernas innehavi sin
tur efterlever de krav och villkor som Swedfund stiller pa sina
portféljbolag. Sjalvdeklarationer for fondernas underliggande
innehav upprittas av fondens forvaltare.

Sjdlvdeklarationer (utformade och utsénda av annan DFI)
Ivissa fall utgors kéllor till Swedfunds resultatredovisning av
sjalvdeklarationer utformade aven annan DFI men dir svaren
tillstélls Swedfund i egenskap av medfinansiér. Dessa sjilv-
deklarationer utvirderas av Swedfunds hallbarhetsexperter och
inkluderas i den aggregerade resultatredovisningen. Fér 2018
ror det sig om cirka 10 investeringar som har rapporterat sjalv-
deklaration pa detta sitt.

Fondrapporter

Fondrapporter utgors av bade finansiellt inriktade kvartals-
rapporter samt hallbarhetsrapporter.

Resultatredovisningens omfattning

Aggregerad portféljinformation

Swedfund redovisaridenna integrerade redovisning de aggre-
gerade resultaten for investeringarnai portfoljen. Skélen till
att Swedfund inte aterger individuella investeringars resultat-
utveckling dr dels att Swedfund ser investeringarna som en
portfolj, dels att de investeringsavtal Swedfund ingar och den
information som inhidmtas under avtalen (sasom finansiella
rapporter och hallbarhetsrapporter) i manga fall ir konfidenti-
ell information.

Urval

Beroende pavilken indikator som presenteras i efterféljande
avsnitt kan urvalet/sammanséttningen i den presenterade
portféljen skilja sig at. Fyra huvudsakliga urval, inklusive antal
investeringar, presenteras om inget annat anges:

Urval 2016 2017 2018
Portféljbolag 60 60 54
Portféljbolag inklusive fondernas

underliggande innehav 112 124 177
Portféljbolag inklusive fonders och

samfaciliteters underliggande innehav 147 156 210
Direktinvesteringar aktier och 1an 45 43 34

Urvalet som aterges i féljande avsnitt bestar av samtliga investe-
ringar som fanns kvar vid slutet av respektive ar (om inte annat
anges).

Direktinvesteringar aktier och lan

Urvalet motsvarar samtliga direktinvesteringar i aktier och lan
forutom investeringar i fondandelar.



Portféljbolag
Urvalet omfattar samtliga direktinvesteringar genom aktier och
lan samt investeringar i fonder.

Portféljbolag inklusive fonders underliggande innehav
Urvalet omfattar samtliga direktinvesteringar genom aktier och
lan samt fondernas underliggande innehav.

Portféljbolag inklusive fondernas och samfinansierings-
faciliteternas underliggande innehav

Urvalet motsvaras av portfoljbolag inklusive fondernas under-
liggande innehav samt underliggande innehav i de tva samfi-
nansieringsfaciliteter dar Swedfund &r investerare. Detta urval
anvinds endast for indikatorn CO.e, som Swedfund redovisar
fran och med 2016. Swedfund har ett begrénsat inflytande 6ver
dessaunderliggande innehav, men den ena av samfinansierings-
faciliteterna (ICCF) &r aktivinom energisektorn.

Ndr inkluderas en investering i urvalet
En investering ingar i urvalet for resultatredovisning fran och med
det ar den forsta utbetalningen for investeringen verkstélldes.
Portféljen av investeringar som aterges i féljande avsnitt
bestar av de investeringar som fanns kvar vid slutet av respek-
tive ar (om inte annat anges), det vill siga investeringar som har
avvecklats under aret ingar inte i beriikningen for det ar avveck-
lingen dgde rum.

Viktning baserat pa dgarandel eller andel av finansiering

Vid redovisning av resultatutvecklingen for portfoljbolag,
fonder och samfinansieringsfaciliteters underliggande innehav
avses det totala utfallet, det vill siga det gors ingen viktning i
forhallande till Swedfunds dgarandel eller Swedfunds andel av
bolagets finansiering. Detta foljer av ett vedertaget sétt att redo-
visainom EDFI-kollektivet. Endast i samband med berdkning
av CO.e tas hinsyn till Swedfunds dgarandel/andel i investe-
ringen.

Avsaknad av information

For ett antal portféljbolag och underliggande innehav i fonder
och samfinansieringsfaciliteter saknas rapportering helt for
etteller flera ar. I vissa fall ir den rapporterade informationen
ofullstindig eller av 1dgre kvalitet vilket helt eller delvis paver-
kar berdkningen av en eller flera indikatorer. Detta innebir att
redovisning avindikatorer endast omfattar de innehav och ar
for vilka data har kunnat inhamtas. Portféljens sammansétt-
ning och det stora antalet avvecklade investeringar under 2018
har medfort ett mer begriansat urval for vissa indikatorer, fram-
forallt inom fundamentet Finansiell Barkraft.

Presentation och jamforelser

I de efterf6ljande avsnitten redovisas portfoljens resultat-
utveckling. I syfte att tydliggora portfoljens investeringsfaser
och aldersstruktur samt fér 6kad jimférbarhet mellan aren har
nagra olika presentationsformat for portféljens urval anvénts
som komplement till att redovisa respektive indikator for hela
portféljen:

» ”Nya” respektive “gamla” portfoljen
 Investeringsprocessens faser

o Jamforbara enheter

Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat

“Nya” och “gamla” portféljen

Fran och med 2013 inforde Swedfund successivt en ny affirs-
modell med tydligt fokus pa de tre fundamenten samhélls-
utveckling, hallbarhet och finansiell biarkraft.

I samband med inférandet av ny affirsmodell borjade
Swedfund ocksa avtalsbinda vissa villkor, inklusive krav pa
I6pande rapportering avinformation avseende utvecklingen
inom de tre fundamenten. For investeringar avtalade fore 2013
saknas ofta avtalsrittslig mojlighet att begéra in information
vilket kan aterspegla sigiavsaknad av underliggande informa-
tion for uppféljning av indikatorerna.

Deinvesteringar som dr gjorda fore 2013 4r klassificerade som
”gamla portfoljen” och investeringar fran 2013 och framat klas-
sificeras som den “nya portféljen”.

Investeringsprocessens faser

I syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med investeringarna
over dess livsléingd har investeringarna delats in i foljande tre
kategorier i redovisningen av indikatorer avseende hallbarhet:

1. Aktivigandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare (basar: tidpunkten for forsta utbetalningen)

2. Aktiv dgandefas del 2 — Investeringar som innehafts lingre
an 3 ar (basar: tidpunkten for forsta utbetalningen)

3. Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive
redovisningsperiod identifierats som féremal for avveck-
ling. Swedfund 4r en langsiktig finansiir, men inte en evig
dgare. Swedfund avslutar investeringen och partnerskapet
antingen genom att siilja innehavet av aktier, genom att lanet
aterbetalas eller att en fonds 16ptid gar ut. I regel intréder
exitfasen nir Swedfund bedémer att investeringen uppnar
resultat inom samtliga tre fundament. Avsaknad av mgjlig-
heter att bedriva ett aktivt igande kan vara en annan anled-
ning till att en investering avvecklas.

Se dven beskrivningen av investeringsprocessen pa sidorna
32-36.

Jdamférbara enheter

Mojligheten till jimforelse mellan aren av portféljens utveck-
ling paverkas av att investeringar har tillkommit eller avveck-
lats under aren. For att mojliggéra mer relevanta jaimforelser
over tid har en sammanstéllning avjamforbara enheter gjorts,
det vill siga den population av investeringar som funnits i port-
f6ljen under samtliga ar som redovisas. Givet att Swedfunds
portfélj under ett antal ar genomgatt en stérre omvandling med
ettrelativt stort antal avvecklade och nya investeringar sa har
urvalet for jaimforbara enheter generellt sett blivit mer begrén-
satiarets uppfoljning av portfoljbolagens resultat.

SWEDFUND 55



Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat — Samhdllsutveckling

Samhallsutveckling

INDIKATOR: KLIMATAVTRYCK (CO2e)

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL

Investeringarna ska vara milj6- och klimatmassigt hallbara,
vilket innebir ett ansvarfullt agerande och att risk for negativ
paverkan minimeras

MALBESKRIVNING
Nyckeltalet ska f6ljas dver tid och en relevant malniva ska
utvirderas inom tre ar

DEFINITION
Portfoljens estimerade utslédpp av CO.e

KALLOR

Modell baserad pa Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet) samt arsredovisningar for portféljbolagen samt
fonders och samfaciliteters underliggande innehav

Introduktion
Klimatférdndringarna ér en av de storsta utmaningarna som
virlden star infér. De paverkar livsvillkoren f6r ménniskor i
allaldnder och slar mot alla sektorer. Den globala ekonomin dr
starkt beroende av fossila bridnslen och det tar tid att styra in ut-
vecklingen mot en mer hallbar energiforsorjning. Utvecklings-
lander behover riktat stod for att utveckla sina samhéllen med
minimal miljopaverkan och dven for att genomféra nédvindiga
anpassningar till ett fordndrat klimat. Manniskor i fattiga lin-
der drabbas sirskilt hart av klimatforindringens konsekvenser.
Swedfund strivar efter att minimera negativ klimatpaverkan
i samtliga investeringar. Miljo- och klimatarbetet 4r integrerat
iinvesteringsprocessen baserat pa Swedfunds hallbarhets-
policy och separata stéllningstagande for miljo och klimat. Fran
och med 2015 beslutade Swedfund att fortsattningsvis endast
fokusera pa investeringar i fornybar energi, vilket dirmed helt
uteslot investeringar i fossil energiproduktion.

Metod och urval

Modellen som Swedfund anvinder for att estimera CO,e ar
framtagen av en extern leverantor och baseras pa Green House
Gas Protocol (GHG protokollet), som dr en global standard for
métning, hantering och rapportering av vixthusgasutslapp.
Standarden lanserades 2001 och &r den standard som anvénds
av flest foretag och organisationer vérlden 6ver.

Modellen utgar fran utsldppsfaktorer i olika industrier och
baseras pa finansiell information fran portféljbolagens arsredo-
visningar.

GHG-protokollet delar upp klimatutslépp i tre “scope™:

» ”Scope 1” avser direkta utslidpp fran verksamheten, fran killor
som &gs eller kontrolleras av Swedfund
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12.6 - Uppmuntra foretag, sdrskilt stora och
multinationella foretag, att inféra hallbara
metoder och att integrera hallbarhetsinformation
isin rapporteringscykel

13.2 - Integrera klimatatgirder i politik,
strategier och planering pa nationell niva

13.3 - Forbéttra utbildningen, medvetenheten
och den ménskliga och institutionella kapaciteten
vad gilller begransning av klimatférdndringarna,
klimatanpassning, begransning av klimat-
forandringarnas konsekvenser samt tidig varning

* ”Scope 2” ir indirekta utsldpp fran energianvindning inkopt
uppstroms i portféljbolagens verksamhet

* ”Scope 3” dr indirekta utslapp uppstroms eller nedstréms
i portféljbolagens virdekedja. Hir ingar utslépp fran port-
foljbolagens underliggande innehav eller utlaning till deras
respektive kunder.

I modellen viktas investeringarnas CO,e exponering baserad pa
Swedfunds dgarandel i portfoljbolaget. I de fall Swedfund agerat
langivare baseras berikning av Swedfunds andel pa det utesta-
ende lanets andel av portféljbolagets totala balansomslutning
och vid utlaning till banker till lanets storlek i férhallande till
bankens totala upplaning.

Berdkningen som presenteras nedan utgors av Swedfunds
portfoljbolag inklusive fondernas och samfinansieringsfacili-
teternas underliggande innehav, vilket motsvarar 210 investe-
ringar (ar 2018) att jimféra med 156 investeringar (ar 2017).

Det finns flera utmaningar med att méata klimatdata. Till ex-
empel baseras modellens beridkningar delvis pa sektorstandar-
diserade data, som i sin tur baseras pa industrilinders utslapp
inom respektive sektor, medan innehaven i Swedfunds port-
folj uteslutande aterfinns i utvecklingslinder. Dirtill baseras
modellen pa sa kallad “input-output”-metod som utgar ifran ett
antal underliggande antaganden vilket kan bidra till potentiella
avvikelseriberidkningarna.

Resultat och analys

Indikatorn ska f6ljas 6ver tid och en relevant malniva ska
utvirderas inom tre ar. Som framgar av grafen nedan uppgick
utsldppen under 2018 fran Swedfunds portféljbolag till ungefar
33 tusen ton (2017: 24 tusen ton). De av Swedfunds portf6lj-
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bolag som tillverkar energi ir de som har storst paverkan pa

klimatet varav tva dldre investeringar i gaskraftverk i Pakistan Totala CO-e utslépp per "Scope”
(tusentals ton)

(2009) och Nigeria (2013) star fér mer #n 70 procent av port-
foljens totala utslépp. Utslappen av CO.e har under 2018 dkat
relativt kraftigt vilket helt beror av att gaskraftverket Azura i
Nigeria togs i full kommersiell drift med stor paverkan pa totala
utsldppen i Swedfunds portfolj.

Da Swedfund 2015 fattade ett strategiskt beslut att endast
investera i fornybar energi beriknas CO.e exponeringen fran
Swedfunds investeringsportfolj att minska 6ver tid.

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt

® 2016 2017 ©2018
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INDIKATOR: KLIMATAVTRYCK (KLIMAT- OCH MILJOANALYS)

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL

Investeringarna ska vara milj6- och klimatméssigt hallbara,
vilket innebir ett ansvarfullt agerande och att risk for negativ
paverkan minimeras

MALBESKRIVNING

Upprittande av analys av hur klimat- och miljorisker paver-
kar Swedfunds investeringar och hur det i sin tur kan paverka
Swedfund International AB:s finansiella stdllning. Analysen
ska goras vart tredje ar och dven inkludera de storsta miljo-
riskernaiportfoljbolagen och hur Swedfund International
AB hanterar dessa.

DEFINITION
Ej tilldmpligt, se ovan

KALLOR
Swedfunds klimatanalys (2018)

Introduktion

En av de storsta utmaningarna virlden star infor dr klimat-
forandringarna. Den globala genomsnittstemperaturen stiger,
vilket leder till ett forandrat klimat och mer extrema vaderfor-
hallanden som torka, 6versvimningar, stormar och en hogre
havsniva. Effekter slar hardast mot méanniskor i virldens fattiga
ldnder. Férutom att de ofta bor i utsatta omraden har de ocksa
begrinsade eller inga resurser for att anpassa sig till eller ater-
hiamta sig fran extremvider och naturkatastrofer. Allt eftersom
effekterna av klimatférandringen forvirras minskar mojlig-
heterna att ta sig ur fattigdomen. Swedfunds uppdrag, fattig-
domsminskning genom hallbara investeringar, &r mer relevant
in nagonsin - ocksa fran ett klimatperspektiv.

Swedfund ska vart tredje ar genomféra en analys av hur klimat
och miljérisker paverkar Swedfunds investeringar och hur de i
sin tur kan paverka Swedfunds finansiella stillning. En analys
genomférdes 2018 och nagon ny analys har darfor inte genom-
forts under aret. Nedan sammanfattas resultaten av den analys
som togs fram 2018 och som beskriver de frimsta miljoriskerna i
investeringsportfoljen och hur Swedfund hanterar dessa.

Metod och urval

For att analysera hur klimatrisker som identifierats kan paverka
Swedfunds finansiella stdllning, har Swedfund utvecklat en
metod for att beakta de klimatrisker och de krav pa mitigering
som Swedfund stéller pa portféljens innehav. Grad av paverkan
pa Swedfunds finansiella stillning utgar fran resonemanget att
en lag klimatrisk innebir lag finansiell risk och motsvarande
for medel och hog klimatrisk. Swedfunds riskprofil analyseras
indelat pa ett "top down”- och ”bottom up”-perspektiv. ”Top
down” analyserar och kategoriserar de externa klimatrisker
portfoljen dr exponerad for. ”’Bottom up” inkluderar Swedfunds
investeringsprocess, det vill siga identifiering och hantering av
miljo- och klimatrisker i var portf6lj samt CO.e-utsliapp fran
vara investeringar.
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SDG

12.6 - Uppmuntra foretag, sérskilt stora och multi-
nationella féretag, att infora hallbara metoder

och att integrera hallbarhetsinformation i sin
rapporteringscykel

13.2 - Integrera klimatatgirder i politik, strategier
och planering pa nationell niva

13.3 - Forbéttra utbildningen, medvetenheten
och den ménskliga och institutionella kapaciteten
vad gilller begransning av klimatférédndringarna,
klimatanpassning, begriansning av klimatférand-
ringarnas konsekvenser samt tidig varning

Det finns en rad olika angreppssitt for att analysera miljo- och
klimatrelaterade risker och en viktig del av Swedfunds 6ver-
gripande hallbarhetsarbete dr att bygga en 6kad foérstaelse och
kunskap om olika relevanta angreppsséitt samt att bedoma vilka
som dr bast lampade att applicera for Swedfunds verksamhet
och investeringsportfolj. Dock ar det fortfarande utmanande
att gora exakta bedomningar av klimatrisker, deras finansiella
paverkan och dirtill hérande investeringsmojligheter; delvis pa
grund av franvaron av i nuléget tillrackligt detaljerade, tillfor-
litliga och konsekventa data pa tillgangsniva, samt begriansning-
arnaivetskap om konkreta framtida utfall - exempelvis hur
omvirlden kommer att forhalla sig till ett 4-gradersmal kontra
ett 2-gradersmal.

Resultat och analys

Swedfunds milj6- och klimatriskprofil beror i huvudsak pa tre
faktorer; inom vilken region verksamheten ar lokaliserad, vil-
ken sektor verksamheten finns i samt storleken pa Swedfunds
innehav eller utlaning. Analysen visar att Swedfunds affirs-
modell adresserar miljo- och klimatmaéssiga risker. De fokus-
sektorer som dr etablerade i affdrsmodellen dr sektorer med
relativt lag miljo- och klimatriskexponering och genom att
forhalla oss till affirsmodellen bibehaller Swedfunds verksam-
het och investeringar en begriansad exponering for milj6- och
klimatrisker. Undantaget dr energisektorn, dér risken bedoms
som medel. Samtidigt &r sektorn Energi & klimat den sektor
inom vilken Swedfund identifierat storst mojlighet att ha en
positivinverkan genom stillningstagandet i Swedfunds dgar-
anvisning att enbart gora investeringar inom férnybar energi.
De investeringar Swedfund genomfor i virldens fattigaste
linder bidrar ocksa till att minska den 6vergripande risken for
klimatférdndringar bl.a. genom Swedfunds stravan att hitta
hallbaralésningar genom att adressera och vidta atgérder rik-
tade mot de milj6- och klimatméssiga utmaningar Swedfund
moteride linder som bolaget investerari.
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INDIKATOR: SKATT

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
Investeringar ska vara socialt hallbara

MALBESKRIVNING
Skatt per investering ska foljas 6ver tid. En relevant malniva
utvirderas inom tre ar

DEFINITION
Skatt (bolagsskatt, uppskjuten skatt och andra skatte-
liknande poster) omriknat till svenska kronor (SEK)

Introduktion

Finansiering dr avgorande for att na de globala malen i Agenda
2030. En viktig killa till finansiering av utveckling dr lindernas
skattebas. En bred skattebas och en aktiv stat som investerar i
medborgarnas vilfird, stirker bandet mellan staten och inva-
narna och okar solidariteten med samhéllet — och skapar en god
spiral av betalningsvilja. Skattemedel kan ga till investeringar
iinfrastruktur och offentlig sektor, som bidrar till att utjaimna
oréttvisor, minska fattigdom och ge fler ménniskor ett viardigt
liv. En hog inhemsk finansiering kan ocksa minska bistands-
beroendet i utvecklingslinder och 6ka graden av sjdlvbestdm-
mande. En transparent skatteredovisning ér viktig bade pa
nationell niva och pa bolagsniva.

Tillsammans med andra utvecklingsfinansidrer har Swedfund
en viktig roll att bidra till fler hallbara foéretag i virldens fatti-
gaste linder. Att betala skatt handlar om utveckling och rittvisa
och att bidra till vixande skatteintidkter i utvecklingslander ar
didrmed en viktig fraga for Swedfund. Lids mer om Swedfunds
skattepolicy pa bolagets hemsida.

Metod och urval

Swedfund f6ljer upp portfoljbolagens redovisade skatt och
presenterar, om mojligt, redovisad skatt per land; 6kad trans-
parens inom skatteomradet var ett av de viktigaste budskapen
fran Addis Abeba Action Agenda (ramverket for finansieringen
av Agenda 2030).

Urvalet i tabellen nedan utgors av portfoljbolagen inklusive
fonders underliggande innehav, vilket for 2018 uppgar till 177
investeringar (2017: 124 investeringar).

Redovisad skatti tabellen ar for direktinvesteringar och lan
hidmtade fran arsredovisningen for respektive investering. Nar
det géller fonder och dess underliggande innehav kommer mer-
parten av underlaget fran sjilvdeklarationer (92 procent) och en
mindre andel fran hallbarhetsrapporter samt arsredovisningar.

Redovisad skatt avser fraimst bolagsskatt, inklusive uppskju-
ten skatt, men kan dven omfatta andra skatteliknande poster
tex forsiljningsskatt, skatt pa utdelning, koncessionsavgifter
och andra avgifter till staten i enlighet med respektive jurisdik-
tions redovisningskrav. Redovisad skatt &r omriknad fran lokal
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KALLOR

For direktinvesteringar & 1lan: 100% arsredovisningar.
For fonder inklusive underliggande innehav: 92% sjalv-
deklarationer, 4% fonders hallbarhetsrapporter och
4% arsredovisningar (2018).

SDG

17.1 - Stidrka den inhemska resursmobilise-
ringen, inklusive genom internationellt stod till
utvecklingslidnderna, for att forbéttra den in-
hemska kapaciteten att ta upp skatter och andra
intdkter

valuta till SEK baserat pa genomsnittskurser fér respektive ar.
Redovisad skatt redovisas brutto, det vill siga ingen viktning
gors baserat pa Swedfunds dgarandel eller andel av limnat1an i
forhallande till mottagarens balansomslutning.

Vissa innehav har, av olika skél, inte redovisat skatt. Det kan
bero pa att de inte genererar beskattningsbar vinst for nirva-
rande eller for att de har temporér skattebefrielse. Det fore-
kommer ocksa att Swedfund investerari tidiga skeden i ett
portfoljbolags verksamhet, vilket kan innebéra att bolagen
betalar relativt lite skatt under en tid innan verksamheten ér i
full kommersiell skala. Swedfund har inte heller erhallit rappor-
tering avseende skatt fran samtliga investeringar, vilket gor att
tabellen aterger rapportering fran 77 av totalt 177 underliggande
investeringar for 2018.

Resultat och analys

For uppdragsmalet skatt har ingen malniva faststéllts.
Swedfund féljer upp skatt per investering och land per ar.

Som aterspeglas i tabellen nedan sa bidrog Swedfunds port-
foljbolag samt fondernas underliggande innehav med cirka 5,5
miljarder kronor i skatt under 2018. I tabellen aterges om mojligt
skatt perland. For fonder, med underliggande innehaviflera
olika linder, har fondens innehav istallet redovisats under en
samlingsbeteckning per region (Afrika, Asien) alternativt Global.

Den redovisade skatten 6kade med 13 procent under 2018 jam-
fort med foregaende ar, trots att antalet investeringar som re-
dovisat sin skattekostnad sjunkit nagot jimfoért med foregaende
ar. Tillvixten kommer framst fran region Afrika och harror sig
framforallt till 6kning av redovisade skattekostnader i flera fon-
ders underliggande innehav. Vid en jimf6relse mellan aren ska
dven noteras att skillnader kan vara relaterade till valutakurs-
fordndringar dédr en generell forsvagning av svenska kronan har
haft en positiv paverkan pa rapporterad skatt fér 2018 givet att
lokala redovisningsvalutor omréknas till SEK i syfte att fa ett
konsoliderat utfall.

Det forekommer att portféljbolag netto redovisar en skatte-
intiikt istillet fér en skattekostnad. Detta beror vanligtvis pa
att de enligt respektive lands redovisningsregelverk har réatt
att bokfora en positiv, uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt dr
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SWEDFUND

oftast hanforlig till temporéra skillnader eller outnyttjade
underskottsavdrag, dvs. poster som har aterlagts/dragits av i
deklarationen ett ar och som nagon gang kommer att aterforas
eller hiar hanforlig till redovisningsméssiga justeringar. Netto
uppskjuten skatt motsvarade en redovisad skatteintikt pa

91 MSEK (2018), 422 MSEK (2017) samt 75 MSEK (2016) vilket
ar inkluderat i och har reducerat rapporterad skattekostnad i
tabellen nedan.

Det kan noteras att ett stort antal skatter inte explicit redo-
visasiarsredovisningar, till exempel lonerelaterade kostnader,
mervirdesskatt, fastighetsskatter, tullavgifter och andra typer
av avgifter till staten. Detta innebir att Swedfunds investe-
ringar med stor sannolikhet bidrar med ytterligare skatt utéver
inkomstskatten som redovisas nedan.

SKATT PER LAND (MSEK)

2016 2017 2018
Afrika 2224,6 2415,7 3165,4
Afrika’ 526,5 1024,7 2152,7
Egypten 2,9 1.7 2,3
Etiopien 1,3 -3,3 101
Ghana 9,8 89,7 146,7
Kenya -12,2 -8,0 26,1
Mauritius 1751 140,8  229,5
Nigeria 1092,9 909,1 380,6
Tanzania 428,3 234,7 166,0
Zimbawe - 26,3 51,5
Asien 2959 229,1 403,9
Asien' 13,6 18,9 17,8
Indien 0,6 -2,2 7,7
Kambodja 265,5 203,7 3738
Kina 2,3 2,4 -
Mongoliet 7,0 1,4 4,4
Pakistan 0,1 0,0 0,1
Sri Lanka 6,8 4,7 -
Osteuropa 1,9 29,8 6,7
Europa (Ovriga) -38,0 2,9 4,7
Georgien 63,0 118,4 -
Litauen -0,7 -16,0 -
Serbien -22,5 -75,5 2,1
Globalt 934,1 2232,6 1956,1
Totalt 3456,4 4907,2 5532,2

U Investeringar, frimst i fonder, dir skatter betalas i flera linder i Afrika, Asien samt

Europa
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INDIKATOR: KVINNORS EGENMAKT

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL

Andel méan och kvinnoriledande befattning i investeringarna
ska ha en positivutveckling/nirma sig varandra under en
femarsperiod med basar motsvarande investeringsaret

MALBESKRIVNING
Positiv utveckling avandel kvinnoriledande befattning

DEFINITION
Andel kvinnoriledande befattning %

Introduktion

Jamstélldhet handlar inte bara om réttvisa utan driver &ven ut-
vecklingen mot Agenda 2030. Jimstéllda foretag kan ha hogre
tillvixt och ett mer langtgaende hallbarhetsarbete, och jim-
stéllda ldnder nar ofta langre nér det giller hallbar utveckling.
Ettjamstillt samhille tar vara pa alla individers resurser och
kompetens och uppnas nir kvinnor och mén, flickor och pojkar
har lika rattigheter, villkor, mgjligheter och makt att sjialva
forma sinaliv och kunna paverka samhéllet. Eftersom de flesta
kvinnor arbetar inom den informella sektorn, ofta med lag pro-
duktivitet och laga inkomster, undermaliga arbetsférhallanden
och svagt socialt skydd, blir de osynliga, liksom utveckling-
spotentialen. Kvinnors egenmakt dr ddrfor en viktig del av
Swedfunds arbete och ir ett av tva tematiska omraden i bolagets
strategi som ska beaktas oavsett inom vilken sektor, region eller
med vilket instrument investeringen sker.

Metod och urval

I Swedfunds dgaranvisning framgar att Swedfund ska méta hur
andelen kvinnoriledande befattning i bolagets investeringar
utvecklas 6ver tid. Dessutom har Swedfund valt att dven folja
upp andel kvinnor av totalt antal anstédllda samt andel kvinnor i
investeringarnas styrelser varfor &ven dessa indikatorer aterges
iseparata grafer nedan.

Imangaav de linder dir Swedfund har investerat i finns inga
krav pa attiarsredovisningen redovisa andelen kvinnor i bola-
get, varken totalt, i styrelsen eller i ledande befattning. Endast
ett fatal av Swedfunds portfoljbolag har redovisat anstéllda for-
delade pa kvinnor och min i arsredovisningen, varfér Swedfund
istédllet har samlat in information géllande andel kvinnor och
mén direkt fran portféljbolagen via sjalvdeklarationer.

Urvalet som presenteras nedan utgors av Swedfunds port-
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KALLOR

Sjalvdeklarationer (utformade och utsdnda av Swedfund) 71%,
Sjalvdeklarationer (utformade och utsinda avannan DFI)
22%, Hallbarhets/fondrapporter 4%, Arsredovisningar 4%.

SDG

5.5 - Tillférsdkra kvinnor fullt och faktiskt
deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet

“
N

foljbolag inklusive fonders underliggande innehav. Antalet
investeringar som rapporterade in underliggande data i sjalv-
deklarationer fortsatte 6ka nagot under 2018 jamfort med 2017
men andelen svar i forhallande till totala antalet innehav sjonk
nagot. Swedfund arbetar aktivt med fragor kring kvinnors egen-
makt i portfoljbolagen och frageformuliren har fortydligats och
digitaliserats.

Urval och killa redovisade i tabellerna nedan fér 2018 utgors av:
e Andel kvinnoriledande befattning

- Urval: 79 rapporterande av totalt 177 investeringar (45%)

- Urval jaimforbara enheter: 44 rapporterande av totalt 79
jamforbara enheter (56%)

- Kéllor: 71% sjilvdeklarationer (utformade och utsianda av
Swedfund), 22% sjdlvdeklarationer (utformade och utsinda
avannan DFI), 4% hallbarhets/fondrapporter, arsredovis-
ningar 4%

¢ Andel kvinnor totalt i portfoljbolagen

- Urval: 96 rapporterande av totalt 177 investeringar (54%)

- Kaillor: 65% sjidlvdeklarationer (utformade och utsinda av
Swedfund), 20% sjialvdeklarationer (utformade och utsdnda
av annan DFI), 10% fonders hallbarhetsrapporter, 5% ars-
redovisningar

¢ Andel kvinnoribolagsstyrelser i portféljbolagen

- Urval: 92 rapporterande av totalt 177 investeringar (52%)

- Kéllor: 71% sjilvdeklarationer (utformade och utsanda av
Swedfund), 21% sjdlvdeklarationer (utformade och utséinda
avannan DFI), 5% fondrapporter, 3% arsredovisningar
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Resultat och analys

Uppdragsmalet anger att andelen mén och kvinnor i ledande Andel kvinnor i ledande befattning
befattning ska ha en positiv utveckling/niarma sig varandra

under en femarsperiod med basar motsvarande investerings- 30%
aret. I nedanstaende grafer aterges hur utvecklingen har sett ut

2 25%
de senaste tre aren.

22%

Andel kvinnor i ledande befattning
Andel kvinnoriledande befattning i Swedfunds investeringar
uppgick till 30 procent for 2018, vilket &r en 6kning med fem
procentenheter fran 2017 och bygger vidare pa en positiv trend-
riktning 6ver flera ar.

Ett annat sétt att aterge utvecklingen av andel kvinnor i
ledande befattning dr att redovisa utvecklingen i jaimfor-

bara enheter i portféljen, dvs. investeringar som har funnits i 2016 2017 2018
Swedfunds portfolj under hela rapporteringsperioden 2016— 2412 724 7977

2018. Genom att redovisa utvecklingen pa detta sétt paverkas

inte berdkningen av mixen i portfdljen, dvs. om investeringar Andel kvinnor i ledande befattning

har tillkommit eller salts under perioden. (jamforbara enheter)
Analysen baserad pa jimforbara enheter for 2018 visar pa
motsvarande andel kvinnor som for den totala portfoljen, se 34%

graf nedan. Antalet jimforbara enheter uppgar till 79 port-
foljbolag varav 44 har rapporterat denna indikator for 2018.
Generellt sett dr andelen kvinnor lag i energiproducerande
bolag, vilket innebér att andelen kvinnor i ledande befattning
aggregerat i portfoljen kan riskera att minska beroende pa
méngden investeringar i energisektorn och dess relativa vikt av
den totala portfoljen.

Bada urvalen visar pa en positiv utveckling av andelen kvinnor
iledande befattning under 2018 jimfort med féregaende ar.

23%

2016 2017 2018
Andel kvinnor totalt i portféljbolagen 15/79 35/79 44179

Andel kvinnor av totalt antal anstéllda uppgick till 39 procent
under 2018 vilket 4r en nagot ligre andel &n under 2017. Energi Andel kvinnor av totalt antal anstallda
& klimat fortsétter att vixa som andel av Swedfunds totala port-
f6lj och givet en tydligt ligre andel kvinnor inom denna sektor
far det ocksa en paverkan pa andelen kvinnor totalt. Aven om 42%
andelen kvinnor som ir yrkesverksamma i energisketorn ar
relativt lagre, har 6kad tillgang till elektricitet flera positiva
konsekvenser for kvinnor. Okad tillgang till elektricitet frigor
tid for kvinnor i utvecklingslédnder.
Analysen av rapporterad information bekraftar som tidigare
ar att investeringar med verksamhet inom tjinstesektor, hilsa,
finans och administration har en betydligt h6gre andel kvinnor
anstillda 4n verksamheter inom industri och energiproduktion.

40% 39%

2016 2017 2018
X . 55/112 81/124 96/177
Andel kvinnor i bolagsstyrelser

Nar det gdller andel kvinnor i bolagsstyrelser ligger andelen

ganska konstant men har minskat nagot under 2018. Antalet Andel kvinnor i styrelser
investeringar som rapporterat denna information har 6kat

visentligt sedan 2016 vilket gor att analys 6ver jamforbara en-

heter dnnu inte ir meningsfull da svarsfrekvensen fran borjan 17% 16%
endast var palaga 14 procent (2016). En jamforelse mellan aren

behover darfor goras med forsiktighet.

15%

2016 2017 2018
16/112 64/124 92/177
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INDIKATOR: ADDITIONALITET

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
100% av investeringar ska ske dér det inte bedéms kunna
realiseras med kommersiell finansiering

MALBESKRIVNING
Se ovan

DEFINITION
Antal investeringar som inte bedoms kunna realiseras med
kommersiell finansiering

Introduktion

Utvecklingsfinansidrer saknar idag en gemensam definition av
additionalitet, men inom EDFI pagar ett arbete med att definiera
ett gemensamt stillningstagande. De definitioner som anvinds
drivissafall avgrinsade till finansiell additionalitet, dvs. om

det kapital som tillférts genom en investering r nédvandigt for
att en verksamhet t.ex. ska kunna inledas, fortsétta eller utokas
iverksamhetslandet. Swedfund ska ddrmed tillhandahalla
additionellt kapital dér det inte bedoms kunna realiseras med
enbart kommersiell finansiering.

Andra aktorer anvdnder en bredare definition dér utéver
finansiell additionalitet &ven aspekter som rér hallbarhet och
samhéllsutveckling inkluderas. Det innebér att utvecklings-
finansiirens formaga att bidra med kompetens till att inves-
teringen och verksamheten genomfors pa ett hallbart sitt och
genererar onskviarda samhéllsutvecklingseffekter virderas
infor beslut om investering, under virdeskapandeperioden samt
i samband med att investeringen avslutas. Swedfund har under
aret rapporterat additionalitet till OECD/DAC enligt OECD/
DACSs definition dér hénsyn tas till de tre dimensionerna sam-
hillsutveckling, hallbarhet och finansiell additionalitet.
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KALLOR
Bedomning gors i samband med att investeringen utvirderas
och beslutas.

SDG

17.3 - Mobilisera additionella finansiella resurser
till utvecklingslédnder fran olika killor

Metod och urval

Det finns idag inte nagon vedertagen modell for utvecklings-
finansidrer att mita additionalitet. Den modell Swedfund
tillimpar for nya investeringar, dr baserad pa OECD/DACs
definition av additionalitet som omhéndertar de tre perspek-
tiven samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft.

I samband med investeringsbeslut, bedomer Swedfund inves-
teringens additionalitet utifran det samlade uppdraget och de
tre fundamenten samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft. Swedfund har utvecklat en modell for att harmonisera
beddmd additionalitet utifran sektor, instrument och region
som etablerades 2019.

Resultat och analys

Swedfund redovisar for andra aret finansiell additionalitet. Fér
den nya portfoljen analyseras dettaiden fas ddr investerings-
forslag bereds och ingar som kriterium i alla investeringsbeslut.
Av de tillfragade dldre bolag som svarat, svarar samtliga att
Swedfunds investering varit avgérande for verksamheten.
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INDIKATOR: JOBBSKAPANDE

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbets-
miljo och goda arbetsvillkor.

MALBESKRIVNING
Genomsnittligt antal jobb i Swedfunds portfoljbolag ska 6ka
fran ar till ar

DEFINITION
Tillviaxtiantal jobb i Swedfunds portfélj samt en upp-
skattning av indirekt jobbskapande

Introduktion

Tillsammans med andra utvecklingsfinansiirer spelar Swedfund
en avgorande rolliatt bidra till fler hallbara foretagivirldens
fattigaste lander. Foretag som lagger grunden for 6kad syssel-
sittning, skatteintékter och tillgang till viktiga produkter och
tjanster som elektricitet och hilsa. Fattiga lander har behov av
investeringar for att genom foretagande skapa arbetstillfillen.
Aldersstrukturen i de ekonomiskt svagaste regionerna gor att
miljontals unga ménniskor kommer att soka intréde pa arbets-
marknaden inom det ndrmaste decenniet. For att skapa arbets-
tillfillen krivs langsiktiga och hallbara investeringar som bidrar
till ett ansvarsfullt foretagande. Swedfund foljer darfor utveck-
lingen av antal jobb i portféljbolagen och har som malsittning
att de ska oka over tid.

Metod och urval

Direkta jobb

Urvalet som presenteras nedan utgors av Swedfunds portfolj-
bolag inklusive fonders underliggande innehav. Swedfund har
erhallit rapportering avseende antal jobb fran 105 av totalt 177
investeringar for 2018.

Antalet direkta arbetstillfdllen har sammanstéllts genom att
inhdmta uppgifter direkt fran portféljbolagen och fondernas
underliggande innehav. Endast i undantagsfall finns antalet
arbetstillfillen atergivna i portféljbolagens arsredovisningar,
varfor sammanstéllningen frimst baseras pa rapportering i
sjalvdeklarationer.

Redovisat antal jobb viktas inte baserat pa Swedfunds fgar-
andel eller storleken pa limnat lan i férhallande till mottaga-
rens balansomslutning.

Indirekta jobb

Direkta arbetstillfillena antas ocksa generera ett stort antal
indirekta arbetstillfillen. Ett exempel dr investeringar i forny-
bar energi. En sadan investering sysselsétter normalt sett inte
sirskilt manga direkt men tillgangen till energi maojliggor for
fler personer att starta féretag och utveckla sina verksamheter.
Dettalederisin tur till att fler jobb skapas och att fattigdom
minskar. En person med inkomst 6kar i allmidnhet sin konsum-

64 SWEDFUND

00
an)
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Portfoljbolagens arsredovisningar 5%, sjilvdeklarationer
(utformade och utsinda av Swedfund) 61%, sjdlvdeklarationer
(utformade och utsinda avannan DFI) 19% samt
fondrapporter 15%.

SDG

8.5 - Senast 2030 uppna full och produktiv
sysselsédttning med ansténdiga arbetsvillkor for
alla kvinnor och mén, inklusive ungdomar och
personer med funktionsnedséttning, samt lika 16n
for likvirdigt arbete.

tion av varor och tjanster, vilket i sin tur genererar fler arbeten
och 6kade inkomster for andra én den direkt sysselsatte.

Fran och med 2018 har Swedfund tillgang till en modell ut-
vecklad av konsultforetaget Steward Redqueen for estimering
av antalet indirekta jobb. Modellen &r liknande den som flera
andra DFIL:eri Europa anviander. Berdkningarnai modellen
bygger pa finansiell information fran investeringarna samt ett
flertal andra aspekter sasom i vilken sektor eller i vilket land
som investering sker. Modellen anvénds vid utviardering av en-
staka investeringsmojligheter, men vi har valt att inte anvinda
denna modell fér berdkning av totala indirekta arbetstillfiallen
pa portfoljniva. EDFI har utvecklat en gemensam modell fér
berékning avindirekta jobb inom EDFIs harmoniserings-
agenda, ett arbete som intensifierades under 2019. Modellen &r
ipilotfas och Swedfund planerar att implementera modellen sa
att den fortsdttningsvis kan ligga till grund for rapportering av
indikatorn indirekt jobbskapande pa portf6ljniva.

Resultat och analys
Det strategiska uppdragsmalet ir att genomsnittligt antal jobb i
portféljbolagen ska ¢ka fran ar till ar.

Swedfunds investeringar i portféljbolag och fonders underlig-
gande innehav bidrog 2018 med cirka 198 000 jobb, vilket mot-
svarar en 6kning med cirka 31 000 jobb, eller 19 procent, jamfort
med 2017. Av totalt antal anstillda utgjordes 24 procent (47 500)
av anstillda i banker och finansiella institutioner, 6 procent
(12 500) utgjordes av anstéllda i Swedfunds direkta aktieinves-
teringar och 70 procent (138 000) av anstéllda i fonder och dess
underliggande innehav.

Grafen pa nésta sida aterger de investeringar som ingick i
portféljen vid utgangen av respektive ar, vilket innebér att jim-
forelsen mellan aren paverkas av huruvida investeringar har
tillkommit eller avvecklats.

Ett alternativt sétt att analysera jobbskapande i Swedfunds
investeringar dr att géra en analys av jimforbara enheter i port-
foljen. I grafen pa nista sida aterges att antalet investeringar
som har funnits bade 2017 och 2018 vilket uppgar till 100 enhe-
ter, varav 69 har inkommit med rapportering fér bada aren.

Den 6vervigande andelen (64 procent) av jamfoérbara enheter
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i portfsljen visar pa en jobbtillvixt under 2018 och 39 procentay ¥ ¢
rapporterande enheter redovisar dessutom en signifikant till-
vixt med >50 fler antal anstillda jaimf6ért med féoregaende ar.

Nettookningen av antalet jobb for jaimfoérbara enheter mellan
2017 och 2018 uppgick till cirka 15 000 jobb vilket motsvarar
en tillvixt om ungefér 25 procent. Totalt 44 investeringar av
de 69 som rapporterat visar pa en 6kning av antalet anstillda
medan 16 investeringar har redovisat en minskning. I de bolag
som 6kade antalet anstillda tillfordes drygt 16 000 jobb medan
1000 jobb férsvann i de bolag som redovisade ett minskat
antal anstéllda. Nettookningen av anstillda i jaimforbara en-
heter kan framst hinforas till utvecklingen i ett par fonders
underliggande innehav samt positiv tillvaxt i ett antal direkt-
investeringar inom Hélsa, Energi & klimat och den tidigare
fokussektorn Tillverkning.

Totalt antal anstallda

(tusental)
198
167
121
2016 2017 2018
74/112 94/124 105/177

Antal bolag som rapporterar hur stor férandring av antal
anstéllda som skett 2017-2018
(jamforbara enheter, urval 69/100 investeringar)

<-50 -1 -1 Oférandrat 1 till 10 11 >50
anstallda till -50 till -10 antal  anstdllda till50 anstallda
anstallda anstdllda anstallda anstallda
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Hallbarhet

INDIKATOR: ANSTANDIGA JOBB

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bidra till skapandet av jobb med god arbets-
miljo och goda arbetsvillkor

MALBESKRIVNING

Efterlevnad av ILO:s kirnkonventioner och ILO:s grund-
ldggande arbetsvillkor ska vara uppfyllda i varje investering
senast inom tre ars tid fran tidpunkten for finansieringen

DEFINITION
Efterlevnad av ILO:s kdrnkonventioner (ja/nej)

Introduktion
Kérnan i Swedfunds uppdrag dr att skapa arbetstillfillen sa att
ménniskor ska kunna ta sig ur fattigdom. De jobb Swedfund ar
med och skapar ska vara anstéindiga arbeten med goda arbets-
villkor. Swedfund verkar pa marknader dér fraigan om anstindi-
gajobb ar langt ifran sjialvklar, vilket gor arbetet extra viktigt.
For Swedfund ar fragor om ansténdiga arbetsvillkor prio-
riterade. I samband med den inledande analysen aven mojlig
investering gors en bedémning av nuléget och mgjligheten att
astadkomma forbattringar. Om Swedfund viljer att ga vidare
med investeringen, kopplas krav pa forbittringar till de finan-
siella villkoren for utbetalningar av medel till portféljbolaget.

Metod och urval

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att efterlevnad av ILO:s
kdrnkonventioner och ILO:s grundliggande anstéllningsvill-
kor ska vara uppfyllda i varje investering senast inom tre ars tid
fran tidpunkten for finansieringen.

For att kunna avgoéra om ett portfoljbolag uppfyller ILO:s
kirnkonventioner bedéms efterlevnaden av féljande atta kdrn-
konventioner:

e Foreningsfrihet och skydd for organisationsritten, ILO 87, 98
 Avskaffandet av tvangsarbete och férbud mot tvangs- och

straffarbete, ILO 29,105
e Likalon for lika arbete, ILO 100
e Diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning, ILO 111
e Minimialder f6r arbete och mot de virsta formerna avbarn-

arbete, ILO 138,182

I Swedfunds lopande arbete sker &ven uppféljning av utveck-
lingen av ILO:s grundldggande arbetsvillkor:

e Arbetstid och 6vertid, ILO 1

e Minimilon, ILO 26, 131

e Arbetsmiljé och hélsa, ILO 155
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KALLOR

69% Sjéilvdeklarationer (utformade och utsinda av Swed-
fund), 22% Sjilvdeklarationer (utformade och utsinda av
annan DFI), 9% ESG/hallbarhetsrapporter

SDG

8.8 — Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja s
en trygg och sidker arbetsmiljo for alla arbetstagare, B *
inklusive arbetskraftsinvandrare, i synnerhet

kvinnliga migranter, och médnniskoriotrygga

anstillningar

Vid bedéomningen av om en direktinvestering i aktier eller lan
(exklusive finansiella institutioner) anses ha efterlevt ILO:s
kdrnkonventioner eller inte, gérs en samlad bedémning av efter-
levnaden av samtliga kirnkonventioner ovan. Nir det géiller
Swedfunds bedomning av huruvida fonder uppfyller kraven ar
bedémningen inriktad pa vilka rutiner, kompetens och rikt-
linjer som etablerats hos fondforvaltaren for att sdkerstélla att
fondernas innehav i sin tur efterlever erforderliga konventioner.
Néar Swedfund investerar i banker och finansiella institutioner
ingar det i due-diligence processen att beddma om den finan-
siella institutionen lever upp till ILO:s kirnkonventioner. I sam-
band med den arliga rapporteringen féljer Swedfund upp vilka
eventuella dindringar den finansiella institutionen har gjorti
sina personalmanualer for att bedéma att konventionerna ar
fortsatt uppfyllda.

Killor for redovisade uppgifter utgors av sjalvdeklarationer
(utformade och utsdnda av Swedfund) 69 procent, sjdlvdeklara-
tioner (utformade och utsinda av annan DFI) 22 procent samt
ESG/hallbarhetsrapporter 9 procent.

Isyfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med portféljbola-
gen over dess livslingd for att na uppsatta mal har investering-
arna delats in i foljande tre kategorier i grafen nedan:

» Aktivdgandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller

kortare (19 investeringar 2018)
¢ Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som innehafts lingre

an 3 ar (22 investeringar 2018)
 Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive

redovisningsperiod identifierats som foremal for avveckling

(18 investeringar 2018)

Resultat och analys

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att efterlevnad av ILO:s
kdrnkonventioner ska vara uppfylldaivarje investering senast
inom tre ars tid fran tidpunkten for finansieringen.



Aktiv dgandefas 1

- Investeringar som innehafts 3 dr eller kortare

Av grafen nedan framgar att 95 procent av portféljbolagen som
innehafts kortare tid dn tre ar att de uppfyller ILO:s kiirn-
konventioner under 2018. For ett portfoljbolag, motsvarande

5 procent, saknas uppgifter.

Som framgar av utvecklingen 6ver trearsperioden sa har
Swedfunds aktiva arbete i kombination med kravstéllning pa
nya investeringar successivt forbittrat resultatet i portfljbo-
lagen. Bedomningen for 2018 &r att samtliga innehav efterlever
ILO:s kirnkonventioner, dér svar genom sjilvdeklaration finns
tillgédngligt.

Aktiv dgandefas 2
- Investeringar som innehafts langre dn 3 ar
Av de portféljbolag som under 2018 aterfanns i kategorin med
investeringar som innehafts lingre dn tre ar bedémer Swedfund
baserat pa inrapporterade uppgifter att 73 procent avinnehaven
uppfyller kraven for efterlevnad av ILO kirnkonventioner. For
27 procent avinnehaven inom kategorin saknas information
avseende denna indikator.

Andelen bolag inom Aktiv dgandefas 2 som uppfyller ILO
kiarnkonventioner ligger pa en relativt konstant niva éver
hela perioden 2016 - 2018. Aven inom denna igandefas ir
Swedfunds bedomning att samtliga innehav dir svar fran
sjdlvdeklarationer finns tillgingliga ocksa uppfyller kraven.

Exitfas

Antalet investeringar som har identifierats att vara under
avveckling uppgick till 13 investeringar vid utgangen av 2018.
Minskningen i jimférelse med 2017 beror pa att ett stort antal
innehav avvecklats under aret. Swedfund bedomer baserat pa
inrapporterade uppgifter att 62 procent avinnehaven i exitfas
efterlever ILO:s kirnkonventioner. I denna kategori var det

Efterlevnad av ILO:s karnkonventioner 2016-2018
(per fas i investeringsprocessen)

6%

6% 5%
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38 procent av portféljbolagen (fem bolag) som inte inkommit
med rapportering genom sjilvdeklaration. De flesta investe-
ringar i exitfas gjordes fére 2013 och Swedfund har ddrmed inga
eller begrinsade avtalsrittsliga mojligheter att kriva rapporte-
ring. Avsaknad av méjligheter att bedriva ett aktivt 4gande ar en
avanledningarna till att en investering aterfinns pa exitlistan.

Trots att Swedfund har begridnsade mojligheter att stélla krav
pafleraav de investeringar som aterfinns i exitfasen har andelen
som efterlever ILO:s kirnkonventioner 6kat fran 31 procent
2016 till 62 procent 2018.

Antalet portféljbolag vid utgangen av respektive ar uppgick
till 60 (2016), 60 (2017) och 54 (2018).

ESG-revisioner

Enligt malformuleringen i det strategiska hallbarhetsmalet ska
indikatorn avseende efterlevnaden av ILO:s kirnkonventioner
bland annat verifieras genom att Swedfunds personal arligen
besoker en tredjedel av det totala antalet portfoljbolagi syfte
att verifiera maluppfyllelsen som rapporterats i sjalvdeklara-
tion med egna fragor och observationer. I sirskilda fall kan #@ven
externa konsulter engageras.

Dessa besok sker ocksa i syfte att stodja portfoljbolagen i
deras hallbarhetsarbete, i implementeringen av handlings-
planer (ESGAP) samt i annat utvecklingsarbete fér att na de
strategiska hallbarhetsmalen. I borjan pa aret faststélls en plan
for vilka portféljbolag som ska besékas under aret. Urval av
bolag och typ av besdk baseras pa risken i portféljbolagets verk-
samhet och kinnedom om respektive portféljbolags utmaning-
ar samt tidigare revisioner eller besok. Under 2019 har 17 besok
genomforts i syfte att granska efterlevnaden av de strategiska
hallbarhetsmalen. Fokus for aret har varit att 6ka kinnedomen
av fondernas underliggande portfoljbolag vilket inneburit flera
besok totalt jimfort med féregaende ar, men farre antal av rena
revisioner. Dessutom har investeringsteamet gjort ett stort
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2016 2017

2018
13 18 19

investeringar  investeringar  investeringar investeringar

2017

investeringar

62%
38%
27%
2018 2016 2017 2018
22 13 20 13

investeringar investeringar  investeringar  investeringar
|

Aktiv dgandefas 1
Innehavsperiod < 3 ar

Aktiv dgandefas 2
Innehavsperiod > 3 ar

! ! Exitfas !
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antal besok hos portféljbolagen under aret. Swedfund gor tre
typer av besok pa portfoljbolag, externa revisioner som genom-
fors av extern konsult samt interna revisioner som genomféors
av Swedfunds ESG team. Utover revisioner gors dven platsbesok
som dr mindre omfattande &n en intern revision men som 4r en
viktig del av Swedfunds aktiva paverkansarbete.

Typ av besdok Sektor Region 2017 2018 2019
Externa revisioner Energi & klimat Afrika 1 - -
Finansiella institutioner Afrika 1 - -
Halsa Afrika - 2 -
Tillverkning & service Afrika 1 2 1
Tillverkning & service Asien - 2 -
Interna revisioner Finansiella institutioner Afrika 1 1 -
Finansiella institutioner Asien = = -
Halsa Afrika - - -
Tillverkning & service Afrika 1 - -
Tillverkning & service Asien 1 1 -
Fond Other - - 1
Interna besok Energi & klimat Afrika - - 1
Finansiella institutioner Afrika - 3 2
Finansiella institutioner Asien - 2 -
Halsa Afrika - - 4
Fond Afrika - 1 3
Tillverkning & service Afrika 2 - 4
Tillverkning & service Other = = 1
Antal besok 8 14 17
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INDIKATOR: LEDNINGSSYSTEM FOR MILJO OCH SOCIALA FRAGOR (HALLBARHETSFRAGOR)

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund skabidra till skapandet av langsiktigt hallbara
foretagivirldens fattigaste linder

MALBESKRIVNING

Implementering av ledningssystem for miljo och sociala
fragor (hallbarhetsfragor) ska ske i varje bolag senast inom
tre ar fran tidpunkten for finansieringen

DEFINITION
Forekomst avledningssystem for hallbarhetsfragor (ja/nej)

KALLOR

Sjélvdeklarationer (utformade och utséinda av Swedfund)
69%, Sjialvdeklarationer (utformade och utsinda avannan
DFI) 22% samt ESG/hallbarhetsrapporter 9%

Introduktion

Swedfund ska bidra till skapandet av langsiktigt hallbara fére-
tag och stiiller sedan nagra ar tillbaka darfor krav pa portfolj-
bolagen att de ska ha ett ledningssystem for miljé och sociala
fragor. I samband med den inledande analysen av en mdgjlig in-
vestering gors en bedomning av om ett ledningssystem finns pa
plats. Om sa inte ir fallet bedoms mojligheten att astadkomma
forbattringar och om Swedfund viljer att ga vidare med investe-
ringen kopplas krav pa forbéttringar till de finansiella villkoren
for utbetalningar av medel till portfoljbolaget.

En hallbarhetspolicy ska vara etablerad och antagen av led-
ningen i portféljbolagen. Hallbarhetspolicyn ligger grunden for
hur en verksamhet ska bedriva sitt hallbarhetsarbete och det
ar av stor vikt att den inte blir en skrivbordsprodukt utan ocksa
implementeras i portféljbolagens verksamhet. Implementering
avledningssystem for hallbarhetsfragor ar ett viktigt steg i att
sdkra att policyn genomfo6rs och etableras.

Metod och urval

For att kunna avgora om ett portféljbolag uppfyller det strate-

giska hallbarhetsmalet f6ljer Swedfund upp huruvida port-

foljbolaget har implementerat ett ledningssystem och att det

innehaller de komponenter som ér relevanta:

o Hallbarhetspolicy - En hallbarhetspolicy ska vara etablerad
och antagen av ledningen i portféljbolagen

¢ Identifiering av risker och paverkan - Ett system/rutin ska
finnas for att identifiera hallbarhetsrisker och vilka omraden
som paverkas

¢ Resultatstyrning - Foretagets resultat inom identifierade
risk- och paverkans-omraden ska métas och utvirderas konti-
nuerligt for att kunna méta och férbéttra resultaten 6ver tid.

¢ Ansvar och kompetens - En person inom foretagsledningen
ska ha 6vergripande ansvar fér hallbarhetsfragor.

¢ Katastrofberedskap - For fasta anldggningar ska handlings-
planer finnas for olyckor och katastrofsituationer

SDG

12.2 - Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning
och ett effektivt nyttjande av naturresurser.

12.4 - Senast 2020 uppna miljévinlig hantering
av kemikalier och alla typer av avfall under hela
deras livscykel, i enlighet med 6verenskomna
internationella ramverket, samt avseviart minska
utsldappen avdem i luft, vatten och marki syfte
att minimera deras negativa konsekvenser for
méanniskors hélsa och miljon.

12.5 - Till 2030 visentligt minska méangden avfall
genom atgirder for att forebygga, minska, ateran-
vinda och atervinna avfall.

¢ Rapportering — Rapportering ska ske regelbundet och allra
minst arligen till ledning och styrelse inom portféljbolaget
samt till Swedfund.

¢ Intressenter — Interna och externa intressenter ska vara
identifierade och konsulteras i situationer som berér dem
samt delges relevant information vid lampliga tidpunkter och
intervall.

Uppfoljningen av efterlevnaden av ovanstaende komponenter
har successivt skirpts fran Swedfunds sida. For en direktinves-
tering i aktier eller 1an (exklusive finansiella institutioner) sa ir
kravet for att anses uppfylla det strategiska hallbarhetsmalet
att innehavet méter minst sex av sju ovanstaende komponenter.
Kravet pa forekomsten av en hallbarhetspolicy maste dock alltid
vara uppfyllt for att ett ledningssystem ska anses vara imple-
menterat. Nér det giller Swedfunds beddmning av huruvida
banker och fonder uppfyller kraven dr bedomningen mer inrik-
tad pa vilka rutiner, kompetens och riktlinjer som etablerats for
att sékerstélla att bankernas kunder och fondernas innehavisin
tur har ett fungerande ledningssystem foér hallbarhetsfragor.

Kiéllor for redovisade uppgifter utgors av sjilvdeklarationer
(utformade och utséinda av Swedfund) 69%), sjilvdeklarationer
(utformade och utsinda av annan DFI) 22% samt ESG/hallbar-
hetsrapporter 9%.

I syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med investering-
arna over dess livslingd for att nd uppsatta mal har investering-
arnadelats inif6ljande tre kategorier i grafen nedan:

e Aktivagandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare

¢ Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som innehafts lingre
in3ar

» Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive redo-
visningsperiod identifierats som foremal for avveckling.
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Resultat och analys

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att implementering av
ledningssystem for hallbarhetsfragor ska vara uppfylldaivarje
investering senast inom tre ar fran tidpunkten for finansieringen.

Aktiv dgandefas del 1

- Investeringar som innehafts 3 dr eller kortare

Grafen nedan visar att 74 procent av portféljbolagen som inne-
hafts kortare tid #n tre ar har rapporterat och har av Swedfund
bedomts mota uppstéllda krav for ett ledningssystem for
hallbarhetsfragor. Detta dr en tydlig minskning fran 2017 da
94 procent bedomdes méta kraven. For 2018 rapporterade 4
portféljbolag (21 procent) att de inte fullt ut uppfyller kraven.

Aktiv dgandefas del 2

- Investeringar som innehafts lingre dn 3 ar

For de portféljbolag som under 2018 aterfanns i kategorin med
investeringar som innehafts lingre dn tre ar har 82 procent
rapporterat och bedomts uppfylla kraven. Detta &r en forbatt-
ring jimfort med bade 2016 och 2017 da 53 procent respektive
68 procent bedomdes uppfylla kraven. For 4 portféljbolag mot-
svarande 18 procent avinnehaven i kategorin saknas uppgifter.

Forekomst av ledningssystem fér hallbarhetsfragor 2016-2018
(per fas i investeringsprocessen)

Exitfas

13 portfoljbolag var under avveckling vid utgangen av 2018. Av
dessainnehav har 9 portféljbolag inkommit med information
och av Swedfund bedémts ha ett fungerande ledningssystem
for hallbarhetsfragor. Inget bolag inom kategorin har rappor-
terat avsaknad av ledningssystem for hallbarhetsfragor men
information saknas for 4 portfoljbolag som inte har inkommit
med sjdlvdeklarationer. Samtliga av de investeringar inom kate-
gorin som ej inkommit med information gjordes fére 2013 och
Swedfund har ddrmed inga avtalsrittsliga mojligheter att kriva
rapportering. Avsaknad av mojligheter att bedriva ett aktivt
dgande dr en av anledningarna till att en investering aterfinns
pa exitlistan.

Av de portfoljbolag som aterfanns i exitfasen vid utgangen av
respektive ar har ett antal avvecklats vid senare tidpunkt (2016:
9av13,2017:7 av 20, 2018: 2 av 13).

Antalet portféljbolag vid utgangen av respektive ar uppgick
till 60 (2016), 60 (2017) och 54 (2018).

©Ja ®Nej ®Ingetsvar/ingen verksamhet

31%

69%

85% 94%

8%

7% 6%

2016 2017 2016
13 18 34

investeringar  investeringar  investeringar investeringar

2017

investeringar

82%
69%
31%
18%
2018 2016 2017 2018
22 13 20 13

investeringar investeringar

investeringar  investeringar

Aktiv dgandefas 1
Innehavsperiod < 3 ar

70 SWEDFUND

Aktiv agandefas 2
Innehavsperiod > 3 ar

! ! Exitfas



Forvaltningsberdttelse — Portféljbolagens resultat — Hallbarhet

INDIKATOR: LEDNINGSSYSTEM FOR ANTI-KORRUPTION

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Swedfund ska bedriva ett aktivt anti-korruptionsarbete savil
internt som i portféljbolagen

MALBESKRIVNING

Antagande och implementering avledningssystem for att
hantera korruptionsfragor ska vara pa plats i Swedfund under
2014 samt senast inom tre ars tid fran tidpunkten for finan-
sieringen for portféljbolagen

Introduktion
Korruption dr ett hinder for samhéllsutveckling och social inklu-
dering. Det himmar sund konkurrens, forsvarar finansiering av
bolag, centrerar rikedomen till ett fatal ménniskor och utarmar
resurser fran offentliga tjanster som utbildning och vard.
Swedfund stravar efter nolltolerans mot alla former av kor-
ruption, &ven om férekomsten och risker for korruption ér hog
pade marknader dir Swedfund édr aktivt. Swedfund har antagit
en anti-korruptionspolicy som giller, forutom bland annat an-
stillda och styrelseledaméter i Swedfund, portféljbolagen och
dess styrelseledamoéter utsedda av Swedfund. Swedfund scre-
enar alla potentiella investeringar avseende korruptionsrisker
under investeringsfasen och uppriittar vid behov en handlings-
plan for nya portfoljbolag. Sedan ett antal ar tillbaka avtalsbin-
der Swedfund alltid anti-korruptionsfragor och vid allvarliga
overtriadelser har Swedfund rétt att dra sig ur investeringen.

Metod och urval

For att kunna avgora om ett portféljbolag uppfyller det strate-

giska hallbarhetsmalet f6ljer Swedfund upp om bolaget har im-

plementerat ett ledningssystem for anti-korruptionsfragor och

att det innehaller de komponenter som ir relevanta:

e Anti-korruptionspolicy - Policy ska etableras som utgangs-
punkt for ledningssystemet for anti-korruptionsfragor.

¢ Ansvar - Ansvarig person pa ledningsniva

¢ System - Processer eller kontroller for att upptécka fore-
komsten av korruption

¢ Kompetens - Identifiering och utbildning av nyckelpersoner
(de med storst exponering mot risk for korruption).

¢ Rapportering — Regelbunden rapportering ska ske, allra
minst arligen

En direktinvestering i aktier eller lan anses uppfylla kravet
om samtliga fem ovanstaende komponenter dr uppfyllda. Nir
det giller Swedfunds bedomning av huruvida fonderna upp-
fyller kraven dr bedémningen dven inriktad pa vilka rutiner,
kompetens och riktlinjer som etablerats for att sikerstélla att
fondernas innehavi sin tur har ett fungerande ledningssystem
for anti-korruption.

I syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar med investering-
arna over dess livslingd for att na uppsatta mal har investering-
arna delats in i foljande tre kategorier i grafen nedan:

&

DEFINITION
Forekomst avledningssystem for anti-korruptionsfragor

(ja/nej)
KALLOR

Sjalvdeklarationer (utformade och utsinda av Swedfund)
69%, Sjalvdeklarationer (utformade och utsdnda avannan

DFI) 22% samt ESG/hallbarhetsrapporter 9%
SDG

16.5 - Visentligt minska alla former av korruption
och mutor

o Aktiv igandefas del 1 - Investeringar som innehafts 3 ar eller
kortare

¢ Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som innehafts lingre
in3ar

» Exitfas - Investeringar som vid utgangen av respektive redo-
visningsperiod identifierats som féremal fér avveckling.

Resultat och analys

Det strategiska hallbarhetsmalet anger att implementering av
ledningssystem for anti-korruptionsfragor ska vara uppfyllda i
portféljbolagen senast inom tre ar fran tidpunkten for finansie-
ringen av investeringen.

Aktiv dgandefas 1

- Investeringar som innehafts 3 dr eller kortare

For 2018 ar trenden fortsatt positiv och 95 procent av de port-
foljbolag som innehafts i mindre &n tre ar har redovisat och
bedémts uppfylla kraven for ett ledningssystem for anti-kor-
ruption. Inget bolag rapporterar avsaknad avledningssystem
for anti-korruption och i endast ett portféljbolag saknas infor-
mation om detta via sjilvdeklaration.

Andelen portf6ljbolag som rapporterade att de uppfyllt kraven
har 6kat successivt fran 54 procent 2016 till 95 procent 2018.
Swedfunds hogt stillda kravi samband med nya investeringar
har haft en tydlig paverkan pa férekomst avledningssystem for
anti-korruption i den tidiga aktiva dgandefasen.

Aktiv dgandefas 2
- Investeringar som innehafts lingre dn 3 ar
De portféljbolag som under 2018 aterfanns i kategorin med
investeringar som innehafts lingre én tre ar har 72 procent
inkommit med svar och bedomts uppfylla Swedfunds krav.
Ett portféljbolag inom kategorin uppfyller inte kraven under
2018. Swedfund saknar i detta fall avtalsrittslig mojlighet att
stédllakrav pa detta da investeringen gjordes innan kraven om
anti-korruption regelmissigt avtalsbands.

Aven for portfoljbolagen i denna fas har Swedfunds kontinuer-
liga arbete med anti-korruption givit resultat och andelen som
uppfyllde malet 6kade fran 32 procent 2016 till 72 procent 2018.
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Exitfas

13 portfoljbolag var under avveckling vid utgangen av 2018. Sex
av dessa portfoljbolag har redovisat och bedéomts ha ett adekvat
ledningssystem for anti-korruption och tva portféljbolag be-
domdes inte uppfylla kriterierna. Fem bolag inkom inte med
rapportering for 2018 och flertalet av dessa investeringar gjor-
des fore 2013 och Swedfund har dirmed begrinsade avtalsratts-
liga majligheter att avkrava rapportering. Avsaknad av mojlig-

Férekomst av ledningssystem fér anti-korruptionsfragor 2016-2018

(per fas)

heter att bedriva ett aktivt gande dr en av anledningarna till att
en investering aterfinns pa exitlistan.

Av de portféljbolag som aterfanns i exitfasen vid utgangen av
respektive ar har ett antal avvecklats vid senare tidpunkt (2016:
9 av13,2017: 7 av 20, 2018: 2 av 13).

Antalet portféljbolag vid utgangen av respektive ar uppgick
till 60 (2016), 60 (2017) och 54 (2018).

©Ja ®Nej ®Ingetsvar/Ingen verksamhet
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Finansiell barkraft

INDIKATOR: OMSATTNINGSTILLVAXT

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
Investeringarna ska vara ekonomiskt hallbara

MALBESKRIVNING
Omsittningen ska 6ka under en femarsperiod med basar
motsvarande investeringsaret

DEFINITION
Omséttningstillvixt %

Introduktion

Hallbara och langsiktigt lonsamma foretag bidrar till fler
arbetstillfillen, storre arbetstrygghet och stabilare inkomster
vilket dr av avgorande betydelse for mdnniskor i virldens fatti-
gaste linder. Foretagen som har kraft att utveckla och expan-
dera verksamheten majliggor att fler kan ta del av produkter
och tjanster som produceras, men ocksa att fler arbetstillfillen
skapas. En viktig indikator for att méta att foretag utvecklas i
ratt riktning dr att méta tillvixten i omséttning.

Metod och urval

I nedanstaende grafer beskrivs omsittningstillvixten for port-
foljens direktinvesteringar. Fonder rapporterar ingen omsétt-
ning och dr darfor inte inkluderade i denna redovisning,.

Swedfund har sedan inférandet av en ny affarsmodell efter
2013 successivt fatt storre mojlighet att stilla krav pa en for-
vintad utveckling genom att avtalsbinda villkor relaterade
till samtliga tre fundament. I en av graferna nedan ar investe-
ringar som genomfordes fore 2013 klassificerade som “gamla
portféljen” och investeringar genomforda (utbetalda) fran 2013
och framat ingar i den “nya portféljen”. Den finansiella informa-
tionen ir baserad pa direktinvesteringarnas arsredovisningar
for respektive ar.

Antalet direktinvesteringar (inkl. 1an) uppgick till 34 per 31
december 2018 och 28 av dessa har inkommit med arsredovis-
ningar for 2018. Av de 28 direktinvesteringarna som har rap-
porterat for 2018 kategoriseras 14 som den nya portféljen och 14
som den gamla portf6ljen. Flertalet av de direktinvesteringar
som inte inkommit med nagon redovisning tillhér den gamla
portfoljen och dr under avveckling.

Resultat och analys

Uppdragmalet beskriver att omsittningen ska 6ka under en
femarsperiod med basar motsvarande investeringsaret. Tillvix-
ten ska foljas per investering men i den integrerade redovisning-
en sker endast presentation avden aggregerade utvecklingen.
Det har skett relativt stora fordndringar i portfoljen under

B]E
BHO

KALLOR
Direktinvesteringarnas arsredovisningar 100%

SDG

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

8 - Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv
sysselsiattning med ansténdiga arbetsvillkor for alla

o

perioden 2016-2018 varfor en jimforelse mellan aren dr svar att
presentera pa ett tydligt och rittvisande sitt.

Ett satt att tydliggora redovisningen av omséattningstillvaxt ar
att gora en analys av jamforbara enheter i portféljen. I grafen pa
nista sida aterges antalet direktinvesteringar som har funnits
under hela perioden 2016-2018, motsvarande 26 innehav varav
21 har rapporterat fér senaste rikenskapsaret. Det totala ur-
valet har sjunkit jaimfort med integrerade redovisningen forega-
ende ar vilket frimst forklaras av det stora antal avvecklingar av
direktinvesteringar som gjordes under 2018.

I grafen pa nista sida aterges att omséttningen har 6kat ar till
ar under perioden med en relativt kraftig tillvixt pa 17 procent
for 2018. Enskilt storst paverkan pa omsattningstillviaxten i
portféljen har investeringen i gaskraftverket Azura (Nigeria)
som togs i full kommersiell drift under 2018 vilket medférde en
signifikant omsittningsékning fran tidigare ar.

Den finansiella utvecklingstakten skiljer sig mycket at mellan
olika direktinvesteringar beroende pa bland annat utvecklings-
fas, forutsiattningar pa den lokala marknaden och sektor.
Volatiliteten pa de marknader dir Swedfunds agerar r generellt
storre dn i mer utvecklade ekonomier.

Spridningen vad géller omséttningsforandringen mellan
2017 och 2018 inom Swedfunds portfolj av direktinvesteringar
aterspeglas i grafen nedan. Grafen ir indelad i den "gamla
portféljen” och "nya portfoljen” enligt resonemanget ovan dér
totalt 23 investeringar har rapporterat varav 12 fran den gamla
portféljen och 11 fran den nya portféljen.

87 procent av direktinvesteringarna med inrapporterade
siffror redovisade en tillvixt i omséttning mellan 2017 och 2018.
Endast tre innehav motsvarande 13 procent av rapporterande
enheter visade pa en sjunkande omsittning.
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Omsattningstillvaxt % ar till ar Omsattningsforandring for direktinvesteringar
(jamforbara enheter, urval 21/26 investeringar 2018) 2017-2018
(jamforbara enheter, urval 23/28 investeringar)
6
17% 5 5
4
8%
11 1
2%
. O
2016 2017 2018 <-10% -1% till -10% 0 till +10% >+10%
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INDIKATOR: LONSAMHET

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL
Investeringarna ska vara ekonomiskt hallbara

MALBESKRIVNING
Lonsamheten ska 6ka under en femarsperiod med basar
motsvarande investeringsaret

DEFINITION

e Vinstmarginal fore skatt (direktinvesteringar i bolag)

» Avkastning pa eget kapital (direktinvesteringar i finansiella
institutioner

e Utveckling IRR (fonder)

Introduktion

En forutsiattning for att utvecklingsresultat ska uppnas genom
foretagande &r att foretagen ar finansiellt barkraftiga, dvs. l6n-
samma. Swedfunds investeringsorganisation f6ljer l6pande upp
hur portféljbolagen utvecklas finansiellt.

Metod och urval

Nar det giller berdkning av1lonsamhet har Swedfund valt f6ljan-

de lonsamhetsmatt baserat pa vilka definitioner som bedomts

vara mest relevanta for respektive investeringsform:

e Direktinvesteringar (exklusive investeringar i finansiella
institutioner): Lonsamhet presenteras som vinstmarginal
(resultat fore skattiprocent avomséttningen)

 Finansiella institutioner: Lonsamheten presenteras i termer
av avkastning pa genomsnittligt eget kapital

» Fonder: Lonsamhetsutvecklingen presenteras utifran mattet
IRR ("Internal Rate of Return”) som beskriver fondernas
genomsnittliga arliga avkastning

Vinstmarginal for direktinvesteringar 2016-2018
(exklusive finansiella institutioner)

5%
4%
2%
2016 2017 2018
23/30 22127 13/19

KALLOR
Portfoljbolagens arsredovisningar, fondrapporter

SDG

8 - Verka for en inkluderande och langsiktigt
hallbar ekonomisk tillviixt, full och produktiv
sysselsittning med anstéindiga arbetsvillkor for alla

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Resultat och analys
Uppdragmalet beskriver att Ilonsamheten ska 6ka under en fem-
arsperiod med basar motsvarande investeringsaret.
Lonsamheten ska foljas per investering men i den integrera-
de redovisningen sker endast presentation avden aggregerade
utvecklingen. Det har skett relativt stora forandringar i port-
foljen under perioden 2016-2018 varfor en jimforelse mellan
aren dr svar att presentera pa ett tydligt och réittvisande sitt.
Ettsitt att forsoka tydliggora redovisningen avlénsamhetsut-
veckling dr att géra analyser baserade pa jimforbara enheter i
portfoljen.

Direktinvesteringar (exklusive finansiella institutioner)

I grafen nedan aterges vinstmarginalen (resultat fore skatt i
forhallande till omséttningen) for de direktinvesteringar som
fanns i Swedfunds portfolj vid utgangen av respektive ar. Vinst-
marginalen har uppgatt till mellan 2-5 procent under den rap-
porterade perioden. Det ska dock noteras att lonsamheten skil-

Vinstmarginal for direktinvesteringar
exklusive finansiella institutioner
(jamforbara enheter, urval 10/15)

11%
5%
4%
2016 2017 2018
13/15 13/15 10/15
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jer sig at relativt mellan olika direktinvesteringar beroende pa
bland annat utvecklingsfas, forutsittningar pa den lokala mark-
naden och sektor. Volatiliteten pa de marknader dir Swedfunds
agerar ar generellt storre dn i mer utvecklade ekonomier. I vissa
fall gor Swedfund direktinvesteringar i verksamheter som &r i
ett tidigt skede av sin utveckling, vilket ofta innebir att Il6nsam-
heten dr relativt 1ag initialt.

Direktinvesteringarnas (exklusive finansiella institutioner)
vinstmarginal, beriknad som resultat fore skatt i férhallande till
omséttningen, presenteras i grafen nedan. Dennaberidkning ar
baserad pa jaimforbara enheter for att neutralisera effekter fran
investeringar som har tillkommit respektive avvecklats under
perioden. Antalet direktinvesteringar som har funnits under
hela perioden 2016-2018 uppgar till 15 enheter varav 10 har
rapporterat data for senaste aret. Grafen visar att I1énsamheten i
genomsnitt har legat mellan 4-11 procent under trearsperioden.

Iberdkningen har en direktinvestering exkluderats fran urva-
let da verksamheten dr under uppbyggnad och uppvisar ett kraf-
tigt negativt resultat. I ssamband med berékning av konsoliderat
matt pa vinstmarginal har denna investering en sa signifikant
paverkan pa nyckeltalet att analysen i forhallande till 6vriga
innehavinte blir rattvisande varfor den har exkluderats.

Direktinvesteringar i finansiella institutioner 2016-2018
Lonsamhet for Swedfunds direktinvesteringar i banker presen-
teras nedan baserat pa en beriikning av avkastning pa genom-
snittligt eget kapital. I grafen presenteras utvecklingen bade
for hela portfoljen av direktinvesteringar och uppdelat pa den
”gamla portfoljen” respektive den "nya portfoljen”.

Swedfunds investeringar i banker och finansiella institutioner
har generellt haft en stabil och god I6nsamhet 6ver perioden. Av-
kastningen i den “gamla portf6ljen” bestar av ett fatal innehav
och dr betydligt mer volatil &n motsvarande matt fér den “nya
portfoljen”. Den “nya portféljen” har en mer stabil lonsamhets-
niva vilket har positiv paverkan pa avkastningen for portféljen
pa totalniva.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital fér finansiella
institutioner 2016-2018

24%

22%

Lo 19%

10%

-9%
2016 2017 2018
14/14 15/15 14/15

Gamla portféljen ® Nya portféljen ® Totalt
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Fonder

Attbedoma en investerings virdeutveckling kan vara svarare i
utvecklingsldnder dn i mer mogna ekonomier. Det dr darfor inte
ovanligt att en fonds viirde snabbt kan fordndras till f6ljd av dnd-
rade forutsittningar pa de marknader dér fondens underliggande
investeringar dr verksamma. Swedfund foljer regelbundet upp
varderingarna av fondernas underliggande innehav for att siker-
stélla att det motsvarar en marknadsviardering (“fair value”).

Ett satt att askadliggora utvecklingen i Swedfunds fond-
investeringar ér att redovisa fondernas avkastning enligt
internrantemetoden ("IRR, Internal Rate of Return”). Givet att
metoden utgar fran en marknadsvéirdering av fondens tillgang-
ar dr det ocksa en god indikator pa den finansiella barkraften i
de underliggande innehaven. Grafen visar att Swedfunds fond-
portfoljs genomsnittliga IRR (brutto) har varit positiv under
perioden och uppgatt till mellan 7-10 procent. Berikningen
ir baserad pa de fondinvesteringar som fanns vid utgangen av
respektive ar, dvs. innehav kan ha tillkommit och avvecklats un-
der perioden. En stor andel nya fonder forklarar ett nagot ligre
urval for 2018.

IRR (brutto) for fonder 2016-2018

10%
7%
2016 2017 2018
10/15 1217 10/20
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INDIKATOR: AVKASTNING PA EGET KAPITAL (LONSAMHET)

TYP AV MAL
Strategiskt hallbarhetsmal

MAL
Langsiktigt lonsamma och dirmed finansiellt hallbara
foretag/investeringar

MALBESKRIVNING

Den genomsnittliga avkastningen pa det egna kapitalet fore
skatt ska Overstiga den genomsnittliga statsskuldsriantan med
ett ars 16ptid. Avkastningen ska métas 6ver rullande sjuars-
perioder.

Introduktion

I samband med utformning av Swedfunds strategiska hallbar-
hetsmal 2012-2013, definierades ett mal som avsag den finan-
siella biarkraften i portféljbolagen. Definitionen avlangsiktigt
lonsamma, och ddrmed finansiellt barkraftiga foretag, uttryck-
tes som den genomsnittliga avkastningen pa det egna kapitalet
fore skatt. Sedan 2016 finns dessutom ett uppdragsmal avseende
I6nsamhet definierat i dgaranvisningen, vilket kommenteras
separat ovan.

Metod och urval

Berédkningen av nyckeltalet har skett genom att sitta resultatet
fore skattirelation till genomsnittligt eget kapital. Denna typ
av nyckeltal anvinds sillan pa fonder varfor de har exkluderats i
presentationen nedan.

Antalet direktinvesteringar som presenteras nedan uppgick
per den 31 december 2018 till 34 stycken, varav 28 har inkommit
med rapportering. Den 6verviagande andelen portf6ljbolag som
inte har rapporterat tillhor den gamla portfoljen.

Resultat och analys

Det strategiska malet dr att avkastningen pa det genomsnittliga
egna kapitalet ska 6verstiga den genomsnittliga statsskuld-
ridntan med ett ars 16ptid. Som framgar av grafen nedan har

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
(direktinvesteringar)

23%
21%
19%
15% 15%
11%
-0,68% -0,68% -0,69%
-3%

2016 2017 2018
38/45 38/43 28/34

Gamla portféljen ® Nya portfoljen ® Totalt = Stadsskuldsrantan

DEFINITION
Avkastning pa eget kapital fore skatt jaimfort med stats-
skuldsréntan

KALLOR
Portféljbolagens arsredovisningar

SDG

8 - Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillviaxt, full och produktiv syssel- M
sittning med ansténdiga arbetsvillkor for alla “'

DEGENT WORK AND
ECONONIC GROWTH

Swedfunds portféljbolag haft en positiv avkastning, 15-19 pro-
cent, under jimférelseperioden. Aven om malet ska mitas 6ver
en sjuarsperiod sa visar analysen efter 2018 att den genomsnitt-
liga avkastningen i Swedfunds portfolj av direktinvesteringar
ligger pa en stabilt positiv niva.

Det finns ddremot stora variationer inom portfoljen vilket in-
delningen i den "nya” och “gamla” portf6ljen visar. Bolagen i den
”nya” portfoljen har generellt sett en béttre finansiell utveckling
an portfoljbolagen i den "gamla” portféljen.

Den nya portféljen bestar av betydligt fler banker, en sektor
som haft en god lonsamhetsutveckling under perioden. I den
”gamla” portfoljen dr en majoritet av portfoéljbolagen verk-
samma inom industri- och servicesektorn. Flera av dessa bolag
har dock haft en mer positiv utveckling under 2018, vilket ater-
speglar sigien fortsatt férbéttrad avkastning pa eget kapital.

En berikning har dven skett for jamforbara enheter, dvs. de
direktinvesteringar som har funnits samtliga ar under jaim-
forelseperioden. Avkastningen blir nagot ligre én for den totala
portf6ljen men fortfarande stabilt positiv, 11-13 procent 6ver
hela perioden 2016-2018. Nagra av de investeringar som utveck-
lats biist anskaffades under 2017 och ingar diarfor inte i jamfor-
bara enheter.

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
for direktinvesteringar
(jamforbara enheter, urval 21/26 investeringar)

13%
11% 11%
2016 2017 2018
22/26 23/26 21/26

SWEDFUND 77



Forvaltningsberdttelse — Anslagsfinansierad verksamhet

Anslagsfinansierad verksamhet

For att astadkomma fattigdomsminskning i utvecklingslinder krivs ett integrerat forhallningssétt och
olika verktyg. Swedfund far anslagsmedel for Teknisk Assistans, insatser avsedda att stodja portf6l;-
bolagen i arbetet med att leverera utvecklingsresultat. Swedfund far &ven anslag fér att frimja hallbar
upphandling i utvecklingsldnder genom Projektacceleratorn. Ett annat verktyg, Swedpartnership, stodjer
genom myndighetsutévning svenska sma- och medelstora foretag som vill etablera sig i utvecklingslinder.

Projektacceleratorn

Swedfund Project Accelerator (Projektacceleratorn) r ett vik-
tigt verktyg i arbetet med att genomfoéra Agenda 2030. Verksam-
heten syftar till att stotta projektutveckling i DAC-linder sa att
fler hallbara projekt utvecklas och realiseras.

Behovet édr kopplat till att det idag utvecklas for fa projekt
generellt samt att den som upphandlar ibland saknar kompe-
tens eller drivkraft och darfor inte beaktar hallbarhetsaspekter
iupphandlingen. Genom den finansiering Swedfund bidrar med
kan extern expertis engageras for att stotta den lokala projekt-
dgaren. Pa sa sitt bidrar Projektacceleratorn till att linder inte
utvecklar och bygger in sig i kostsamma l6sningar och beroen-
den som inte dr hallbara pa sikt, samt till battre affarsmojlig-
heter for féretag som erbjuder hallbara och langsiktigt 1onsam-
ma lésningar.

Projektacceleratorn har varit operativ sedan hosten 2016, och
finansieras genom separata och arliga anslag. Anslagen kommer
fran tva utgiftsomraden; utgiftsomrade 24 (Niringsliv, Export-
frimjande) samt utgiftsomrade 7 (Internationellt bistand).

2019 erholl Projektacceleratorn 55 MSEK genom fem reger-
ingsbeslut. 30 MSEK fran utgiftsomrade 7 samt 25 MSEK fran
utgiftsomrade 24. Dessa belopp inkluderar medel (maximalt
4 MSEK) som Swedfund kan anvianda for verksamhetens admi-
nistrationskostnader.

20 projekt har initierats och befinner sig i olika faser av enga-
gemang och aktivitet. Projekten foregas i regel av omfattande
forankring och férberedelse och sjdlva insatsen som Swedfund
finansierar 16per i regel mellan sex och tolv manader.

Det omedelbararesultatet avden insats som Swedfund finan-
sierat driregel ett beslutsunderlag som ligger till grund for att
ett hallbart system upphandlas for att ticka det behov som finns
ilandet. Niri tiden upphandlingen sedan realiseras och leder
till kontrakt dr upp till den med ansvar for upphandlingen och
som mottagit forstudien, det vill séga en offentlig aktor i landet.

Swedfund Project Accelerator, 6vergripande status

Aggregerat Antal
Totalt inkomna forslag 230
Totalt initierade insatser 20
Genomfdrda insatser 4
Pagaende 16

Projektacceleratorn harinitiativifoljande linder: Elfenbens-
kusten, Egypten, Zambia, Burkina Faso, Filippinerna, Laos,
Myanmar, Indonesien, Ukraina, Bolivia och Colombia.

Sektorer: transport, energi, vatten och avlopp, skog samt
hilso- och sjukvard.
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Swedpartnership

Swedpartnership lamnar etableringsstod genom avskrivnings-
lan till svenska SME-bolag for satsningar i utvecklingslédnder.
Stodet dr framst avsett for kompetensoverforing och investe-
ringar i maskiner och utrustning.

Swedpartnerships verksamhet, som innefattar myndighets-
utovning, finansieras i sin helhet av svenska staten genom
sirskild medelstilldelning. Swedpartnership ir separerad fran
Swedfunds 6vriga investeringsverksamhet.

Syftet med etableringsstodet dr att bidra till skapandet av
hallbara och l1onsamma lokala foretag. Aktiviteter och resurser
som stodet finansierar édr riktade till de lokala foretagens per-
sonal eller verksamhet. Swedpartnership utvédrderar och foljer
upp projektens utvecklingsresultat med avseende pa samhills-
utveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. Sirskilda indika-
torer anpassade efter etableringsstddets form och tidshorisont
har utvecklats. Swedpartnership tilldelades 20 MSEK for utla-
ning och 4 MSEK f6r administrationskostnader under 2019.

Under 2019 hemstillde Swedfund hos Utrikesdepartementet
och Niringsdepartementet om ny organisatorisk hemvist for
Swedpartnership.

Utvecklingsresultat 2019

Matt 2017 2018 2019
Antal godkanda projekt 23 14 14
Antal avslutade projekt under aret 21 24 26
Antal nya arbetstillféllen (anstallda) 262 533 305
Investeringar i maskiner och
utrustning i MSEK 14,7 13,2 13,3
Den kunskapsoverféring som
Swedpartnership bidragit till,
matt i antal timmar under aret 48800 47200 61000
Under aret Under aret
avtalade utbetalda
Region (MSEK) investeringslan Andel avskrivningslan Andel
Afrika 6,6 33% 52 22%
Asien 1,7  59% 136 57%
Latinamerika 0,6 3% 0,3 1%
Osteuropa 1,0 5% 4,8 20%
Summa 20,0 100% 23,9 100%



Medel for Teknisk Assistans (TA)

Medel for Teknisk Assistans anviinds for att stirka Swedfunds in-
vesteringar inom samtliga tre fundament — hallbarhet, samhélls-
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utveckling och finansiell barkraft — avseende utvecklingseffekter, 1,5 MSEK f6r administration avinsatsen.

jamstélldhet och hallbarhet, inklusive miljo och klimat, anstian-
diga arbetsvillkor samt affdrsetik och anti-korruption.
TA-medel far anvindas i samtliga linder diar Swedfund ir

TA-INSATS - GODKANDA 2019

Industristandard och konsumentskydd

Milj6- och socialt ledningssystem

Uppdatering av "Livelihood Restoration Plan" (LRP)

Insats inom halsa och sakerhet

Stod for anstéllda vid en
nedskarningssituation

Kvalitetshdjande insats inom ESG samt
finansiell rapportering

Women4Growth

Utvérdering av utvecklingsresultat samt
ledningssystem

Women4Growth: Digital Platform

Insats inom halsa och sakerhet

Utlaningsprodukt inom jordbruksektorn

Utvardering av utvecklingsresultat

Utvardering av utvecklingsresultat

Women4Growth VCB

Insats inom miljé och klimat

Utveckling av Impact ramverk

Utveckling av Impact ramverk

Insats inom digitalisering, klimat
samt jamstalldhet

Riskidentifiering samt verktygslada
kopplade till genderrelaterat vald

tillgangliga medel fran tidigare ar for att finansiera nedan-
stdende insatser.

BESKRIVNING

Tillaggsbeslut gallande insats bestaende av att stodja framtagande och genomférande av en industristandard
och principer fér konsumentskydd fér den sk mini-grid sektorn inom férnybar energiproduktion.

Avser kvalitetshéjande insats genom finansiering for implementering av miljé och socialt ledningssystem i portféljbolag.

Uppdatering av "Livelihood Restoration Plan" (LRP) inklusive intressentkonsultation i en av Swedfunds
investeringar samt prioritering av aktiviteter.

Monitorering av milj6, halsa och sakerhet inom ett byggnadsprojekt.

Finansiell utbildning samt familj- och annan radgivning fér anstéllda i en nedskarningssituation.

Kvalitetshéjande insats inom ESG inklusive miljé- och socialt ledningssystem samt finansiell rapportering i en
mikrofinansinstitut.

Avser utvecklandet av Swedfunds talangprogram, Women4Growth, samt genomférande av nytt program pa ett
sjukhus som Swedfund har investerat i.

Utvérdering av ledningssystem fér samhallsutveckling och matning av utvecklinfgsresultat samt impact studie
i en av Swedfunds energi-investeringar.

Digitalisering av plattform fér Swedfunds talangprogram, Women4Growth.

Kvalitetshéjande insats inom halsa och sakerhet inklusive sakerhetsutrustning och utbildning.

Utveckling av en utlaningsprodukt inom jordbrukssektorn for ett mikrofinansinstitut.

Impact studie i en av Swedfunds fondinvesteringar, specifikt inom jamstalldhet.

Impact studie i en av Swedfunds halsoinvesteringar.

Genomférande av talangprogrammet for att 6ka kvinnors egenmakt, Women4Growth, pa en bank som Swedfund
har investerati.

Installation av solpaneler samt regnvatteninsamling i ett av Swedfunds halsoinvesteringar, en liten klinik.

Utveckling av ramverk for att styra och méata en av fondinvesteringarnas utvecklingsresultat.

Utveckling av ramverk for att styra och méata en av fondinvesteringarnas utvecklingsresultat.

Utveckling av en digital tjanst for att 6ka tillgang till saker Idkemedel i Nigeria, insatallation av solpaneler samt
utrustning for battre diagnostisering som gynnar kvinnor.

Utveckling av riskidentifiering samt verktygslada kopplat till genderrelaterat vald pa arbetsplatser som kan
anvandas av alla portféljbolag.
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verksamt, i enlighet med det arliga regleringsbrevet. Fér 2019
har Swedfund tilldelats 5 MSEK for Teknisk Assistans varav

Utover dessa medel har Swedfund under 2019 kunnat anvinda
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Swedfunds resultat

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiér for hallbara investeringar i viarldens fattigaste
lander. Swedfund ar ett helégt statligt bolag och férvaltas av Niringsdepartementet.
Verksamheten finansieras genom kapitaltillskott som Utrikesdepartementet ansvarar for
samt genom aterfléden fran portféljen. Swedfund investerar direkt i bolag och indirekt
via finansiella institutioner och fonder. I detta avsnitt redovisas Swedfunds resultat och
finansiella stidllning samt uppfoljning av de ekonomiska mal som definierats av dgarna.

Investeringsverksamheten

Portféljen

Under 2019 har arbetet med att férdndra portféljens samman-
siattning fortsattienlighet med Swedfunds strategi att investera
ide tre sektorerna; Energi & klimat, Finansiell inkludering och
Hilsa. Under aret har totalt 3 investeringar fullt ut avvecklats.
Utover helt avvecklade portféljinnehav har dven fem lan inom
olika samfinansieringsfaciliteter blivit aterbetalda i sin helhet.
Realisationsvinsterna under 2019 fran forsiljning av aktier och
andelar 6kade signifikant jamf6rt med féregaende ar och upp-
gick netto till 89,2 MSEK (18,5). Avyttringen av aktieinnehavet
i Komercijalna Banka under det andra kvartalet har enskilt
storst paverkan pa det totala realisationsresultatet.

Samtidigt har Swedfund under aret tecknat 10 nya avtal, varav
sex aktie- och fondinvesteringar och fyralan. Samtliga avtalade
investeringar under 2019 finns inom Swedfunds prioriterade
sektorer.

Bokfoért virde pa Swedfunds portfolj av aktier, fondandelar
och 1an uppgick till 3188 MSEK (2 718) per 31 december 2019.
Orealiserade 6vervirden pa aktier och fondandelar uppgick till
565 MSEK (525) enligt virdering till verkligt viarde. Tillsam-
mans med kontrakterade, 4nnu ej utbetalda investeringar, upp-
gar portfoljens totala viirde vid rikenskapsarets slut till
5558 MSEK (4 516).

Dessutom har beslut tagits, men kontrakt 4nnu ej ingatts,
avseende ytterligare 351 MSEK i ett antal fond- och lane-
investeringar.

Investeringar

Sektor Energi & klimat

Swedfund har under 2019 fortsatt att investera i Energi &

klimat baserat pa tidigare strategiskt beslut att enbart inves-

teraifornybara energikéllor. Tillgangen till kostnadseffektiv,
palitlig och hallbar energi ir ett av FN:s globala mal fér hallbar
utveckling. Ofta dr de tekniska forutsiattningarna for energi-
forsorjning via fornybara killor mycket goda i utvecklings-
ldnder, men manga energiprojekt gar inte att genomféra pa
grund av bristande kunskap eller finansiering. Som andel av

Swedfunds investeringsportfolj har sektorn Energi & klimat

haft starkast tillvixt under aret och uppgar vid periodens slut

till 32 procent av portféljens totala virde. Exempel pa investe-
ringar inom Energi & klimat under 2019 4r:

e Chigirin Solar Power Plant ir ett solkraftverk i Ukraina dar
Swedfund tillsammans med bl.a. NEFCO och EBRD genom
ettlaneavtal finansierar uppbyggnad och drift av den nya
anldggningen. Swedfunds andel av lanefinansieringen uppgar
till10 MEUR.
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e GEF South Asia Growth Fund IT (SAGF II) ir en fond som
framst investerar i foretag med produkter och tjdnster inom
energieffektivitet samt vatten och sanitet. Fonden har ett
geografiskt fokus mot marknadernaiIndien och Bangladesh.
Swedfund har avtalat om att investera upp till 15 MUSD i
SAGF II.

JCM Power utvecklar, bygger och driver sol- och vind-
kraftverk i utvecklingsléinder. Swedfund gick under 2018 in
som aktiedgare i JCM Power och under 2019 avtalades om
ytterligare 10 MUSD investering i nyemitterade konverti-
bla preferensaktier. Kapitalet fran nyemissionen kommer
anvindas till JCMs portfolj av férnybara energiprojekt som
framforallt finns i Afrika och Asien.

Metier Sustainable Capital Fund IT 4r en fond med inrikt-
ning mot energiproduktion och energieffektivitet i Afrika dar
Swedfund avtalat om att investera upp till 15 MUSD.

Sektor Finansiell inkludering

I utvecklingslédnder star sma och medelstora foretag for ma-
joriteten av jobbtillfillena och ir pa sa sétt en drivande faktor
for lindernas ekonomiska och sociala utveckling. Bristen pa
finansiering ir en av de mest begrinsande faktorerna for dessa
foretags majlighet att vixa. Swedfunds investeringar i finan-
siella institutioner och fonder pa dessa marknader bidrar till att
oka finansiell inkludering genom utlaning och tillvixtkapital
till foretag och entreprenérer. Exempel pa investeringar inom
sektorn Finansiell inkludering under 2019 ir:

» African Development Partners ITII som har ett starkt fokus pa
hallbarhet och 6ka antalet jobb i Afrika. Swedfund har avtalat
om att investera upp till 15 MUSD i fonden.

Bank of Georgia dr en av de ledande bankerna i Georgien.
Swedfund har tillsammans med bland annat FMO och flera
andra europeiska utvecklingsfinansiérer avtalat om ett
storre efterstéllt 1an som stérker bankens kapitalbas och
okar mojligheterna for fortsatt tillvixt och utlaning till SME.
Swedfunds andel av lanefinansieringen till Bank of Georgia
uppgar till 15 MUSD.

LOLC Group ir en storre finansiell institution i Sri Lanka.
Swedfund har slutit ett laneavtal om upp till 10 MUSD vilket
kommer anvéndas for LOLCs fortsatta expansion och finan-
siering av lokala sma och medelstora foretag.

Equity Bank dr en av Kenyas storsta banker. Swedfund har
tillsammans med DEG och flera andra europeiska utveck-
lingsfinansidrer ingatt avtal om ett efterstillt 1an till Equity
Bank dir Swedfunds andel uppgar till 15 MUSD.



Sektor Hdlsa

T utvecklingsléinder saknar omkring 400 miljoner ménniskor

tillgang till elementér sjukvard, och kvaliteten ar ofta under-

malig. Det beror bland annat pa stor brist pa kvalificerade likare
och medicinsk personal, infrastruktur och likemedel. Under

2019 har Swedfund kompletterat tidigare investeringar inom

Hilsa med foljande investering:

* Quadria Capital Fund IT &r en fond som har en bred inriktning
mot hilsosektorn med malséittning att investera i och utveckla
foretag inom sjukvard, likemedel, diagnostik och medicin-
teknik. Fonden ér regionalt fokuserad mot ldnder i Syd- och
Sydostasien dir tillgangen till hilsovard fortfarande ar be-
grinsad och ojamnt férdelad bland befolkningen. Swedfund
har avtalat om att investera upp till 15 MUSD i Quadria Capital
Fund IT.

Avyttringar

Som ett led i omstruktureringen av Swedfunds portfolj har

under 2019 ett aktieinnehav avyttrats, dir innehavet inte ligger

inom den nuvarande strategin. Dessutom har det sista underlig-

gande innehavet avyttrats i Green Investment Asia Sustainable

Fund I vilket innebér att Swedfunds investering i fonden ar

avvecklad.

» Komercijalna Banka ir en storre bank i Serbien dar Swedfund
under 2019 avyttrat samtliga aktier i enlighet med en option i
aktiedgaravtalet.

Avveckling av Idn

Under 2019 har sex lan avvecklats:

 Tvalan till Afrinord Hotel Investments har slutamorterats.

e Tre lan inom samfinansieringsfaciliteterna ICCF (Rajastan)
och EFP (NMB och Stanbic) har helt aterbetalats.

» Ettlan till TBC Banki Georgien blev fullt ut aterbetalt i fortid.
Mojlighet att lana upp till bittre kommersiella villkor var en
huvudanledning till att lanet fértidsinléstes.

Resultatutveckling
Ekonomiska mal
Bolagets ekonomiska mal antagna 2016 syftar till att investe-
ringsverksamheten ska bedrivas pa ett ekonomiskt hallbart sitt
och att den interna effektiviteten ska vara hog. Malen forvénta-
des uppfyllas inom en trearsperiod:
e Rorelseresultat (EBIT) ska vara positivt
e K/I-talet ska uppga till maximalt 0,9. K/I-talet beriknas
som kostnader (exklusive nedskrivningar) genom intékter
(exklusive realisationsvinster/forluster och aterforingar).

Urval 2019 2018
EBIT, MSEK 41,4 -55,3
Justerat EBIT, MSEK 41,4 -111
K/1 0,85 0,88

exkl. valutakursdifferenser 0,84 0,89

Definitioner

EBIT (rérelseresultat): Resultat fore finansiella poster och skatt

Justerat EBIT (justerat rérelseresultat): Resultat fore finansiella poster och skatt
justerat for effekt av byte av nedskrivningsmetod

K/I: Kostnader (exklusive nedskrivningar)' genom intiikter (exklusive
realisationsvinster/forluster och aterféringar)?
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Rorelseresultatet (EBIT) for rikenskapsaret 2019 utvecklades
positivt och uppgick till 41,4 MSEK (-55,3). I jimforelsetalet
foregaende ar ingar en nedskrivning av aktier och fondandelar
pa-44,2 MSEK relaterad till byte av metod foér beréikning av
verkligt virde i ssmband med évergang till IFRS. Omstrukture-
ringen av portfoljen har fortsatt under 2019 men betydligt farre
innehav avvecklades jaimfort med foregaende ar. Realisations-
vinsterna 6kar dock signifikant jaimfort med 2018 vilket framfo-
rallt kan hanforas till forsédljningen av aktierna i Komercijalna
Banka. Mot bakgrund av investeringsportfoljens begriansade
storlek kan enstaka transaktioner fa en stor paverkan pa EBIT
som diarmed kan variera kraftigt, savil negativt som positivt,
mellan kvartal och mellan ar.

K/I-talet for 2019 uppgick till 0,84 (0,89), exkluderat for valuta-
kurseffekter. Detta visar att Swedfunds verksamhet bedrivs pa
ettresurs- och kostnadseffektivt sitt och att den 16pande av-
kastningen fran investeringsverksamheten finansierar bolagets
I6pande kostnader.

Bada Swedfunds ekonomiska mal éir dirmed uppfyllda for
verksamhetsaret 2019.

Kommentarer till resultat fran investeringsverksamheten
Som beskrivs ovan har det under 2019 skett fiarre transaktio-
ner nir det giller avyttringar i Swedfunds investeringsportfolj
men transaktionerna har haft en relativt stor finansiell effekt
jamfort med foregaende ar. Swedfunds totala resultat fran
investeringsverksamheten uppgick under rikenskapsaret till
119,2 MSEK (31,2).

Aktier och fondandelar

Swedfunds investeringsverksamhet generade utdelningar pa
28,2 MSEK (23,6) under 2019. Intikterna fran utdelningar 6ka-
de dirmed med 19 procent jamfort med 2018. Storre aterfloden
fran ett antal fonder dr den huvudsakliga férklaringen till att
utdelningarna fortsétter att 6ka.

Realisationsresultat netto fran forsiljning av aktier och ande-
lar uppgick for helaret 2019 till 89,2 MSEK (18,5). Som ovan be-
skrivits har avyttringen av aktierna i Komercijalna Banka haft
enskilt storst paverkan pa realisationsresultatet. Darutéver har
dven avyttringar i underliggande innehav inom fonderna Apis
Growth Fund I, Baring India IT samt Adenia ITI haft en positiv
effekt pa det totala realisationsresultatet fér 2019.

Rdntenetto

Lanefordringariinvesteringsportfoljen har ett bokfért virde pa
1531 MSEK (1 266), medan upplaning hos Svensk Exportkredit
avsedd for valutasidkring uppgick till 1 334 MSEK (1 297). Riante-
nettot for helaret 2019 uppgick till 84,5 MSEK (83,8) vilket mot-
svarar en 6kning pa 1 procent jaimfort med 2018.

Styrelsen i Swedfund har under det fjarde kvartalet fattat be-
slut om en ny strategi fér hantering av valutarisker. Detta inne-
bér att inga nya positioner kommer tas upp i syfte att valutasékra
lanefordringar i investeringsportféljen mot svenska kronor.
Beslutet har endast marginellt paverkat rintenettot for 2019.

Ovriga portféljintikter och portféljkostnader

Ovriga portfsljintikter avser t ex styrelsearvoden i portfolj-
bolag. Portfoljkostnader avser direkta kostnader hinforliga till
aktiva projekt och investeringar t ex juristkostnader och kost-
nader i samband med “due diligence”.

U Kostnader for rintor och avgifter, 6vriga portfoljkostnader, 6vriga rorelsekostnader, 6vriga externa kostnader, personalkostnader, avskrivningar av materiella

anlidggningstillgangar.

2 Aktieutdelning, intékter fran rantor och avgifter, 6vriga portféljintikter och évriga rorelseintiikter.

SWEDFUND 81



Forvaltningsberdttelse - Swedfunds resultat

Nedskrivningar (enligt vardering till verkligt vérde) och
kreditforluster

Swedfund agerar pa svara geografiska marknader samtidigt som
portfoljens storlek dr begrédnsad. For virdering av aktier och
fondandelar (inklusive innehav av andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures) féljer Swedfund IFRS genom
tillaimpning av RFR2. Detta innebdr att nedskrivning sker i
resultatriakningen i de fall verkligt virde understiger bokfort
virde. Detta kan medfora stora variationer i nedskrivningar
(netto) mellan kvartal och mellan ar. Om ett 6vervirde jimfort
med anskaffningsvirdet kan pavisas vid virdering till verkligt
virde, redovisas detta 6vervirde i not. Per 31 december 2019
uppgick det orealiserade 6vervardet till 565 MSEK (525), se
dven not 22.

For rikenskapsaret 2019 uppgick nedskrivningar pa aktier
och fondandelar (netto) till -23,6 MSEK (-114,1). I jaimf6relse-
talet for 2018 ingick nedskrivningar om -44,2 MSEK hénforliga
till byte av metod for virdering till verkligt virde enligt IFRS.

Virdering av1an enligt IFRS 9 har belastat resultatet 2019
med forviantade kreditférluster om -53,7 MSEK (22,0) vilket
kan hiinforas till ett par lan som under aret uppvisat en férhojd
kreditrisk.

Kommentarer till rérelseresultatet (EBIT) samt finansiella
kostnader

Swedfunds rorelseresultat (EBIT) for 2019 uppgick till

41,4 MSEK (-55,3). Under féregaende ar ingick -44,2 MSEK
hanforligt till overgangen till IFRS vilket innebir att bort-
riknat denna post av engangskaraktir var justerad EBIT for
jamforelsearet -11,1 MSEK. Under 2019 har rorelseresultatet
tydligt forbattrats vilket i sin helhet forklaras av signifikant
hogre realisationsresultat netto fran avyttringar av aktier och
andelar.

Ovriga rérelseintdkter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och -kostnader avser verksamheterna
inom Swedpartnership (SwP), Teknisk Assistans (TA) samt
Swedfund Project Accelerator (PA) som dr finansierade genom
anslag. Netto uppgar dessa intdkter och kostnader till 1,0 MSEK
(1,1) for verksamhetsaret 2019.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader
Bolagets 6vriga externa kostnader uppgick till -24,0 MSEK
(-21,5) for helaret 2019.

Personalkostnaderna uppgick 2019 till -53,7 MSEK (-65,0)
vilket ir signifikant ligre dn féregaende ar. De légre personal-
kostnaderna under aret forklaras framforallt med att forega-
ende rikenskapsar belastades med vissa engangskostnader till
f6ljd av en strategi- och organisationséversyn samt hogre kost-
nader for inhyrd personal.

Ovriga finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader ir hanforliga till Swedfunds likvi-
ditet i form av likvida medel och kortfristiga placeringar. Over-
skottslikviditet férvaltas i virdepapper med lag risk i enlighet
med bolagets finanspolicy. En del av 6verskottslikviditeten ar
dessutom pantsatt som sikerhet for lan hos Svensk Export-
kredit (upptagnai syfte att sikra valutarisker). Negativa mark-
nadsréintor under 2019 medforde dven en negativ avkastning pa
Swedfunds likviditetsférvaltning.
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Skatter

Bolaget genomforde under 2016 en utredning avseende skatte-
missig status pa bolagets innehav tillsammans med externa
radgivare. Efter genomford utredning bedémde bolaget att
verksamheten ska klassificeras skatteméissigt som kapitalfor-
valtning och att dess tillgangar dirmed skulle klassificeras som
kapitaltillgangar. Frivillig rattelse avinkomstdeklarationerna
avseende rikenskapsaren 2010 - 2015 lamnades in till Skatte-
verket i december 2016. I korrespondens med Skatteverket
under 2017 har Skatteverket uppgivit att de anser att de innehav
som bolaget innehade vid ingangen av 2010 (det vill séiga fore
omprovningsperioden) fortsatt ska utgora lagertillgangar. Mot
bakgrund hirav skickade bolaget in ytterligare en rittelse till
Skatteverket enligt vilken tillgangar som férvirvats fére 2010
behandlas som lagertillgangar och tillgangar som férvirvats
efter denna tidpunkt behandlas som kapitaltillgangar. Under
2018 kompletterade Swedfund med ytterligare information pa
Skatteverkets begéran. Skatteverket har lamnat besluti drendet
under 2019 vilket resulterati att man faststéllde ett storre acku-
mulerat underskott givet de frivilliga rittelser som lamnats in.

Swedfund har éven ett pagaende skattedirende i Kenya gil-
lande huruvida Swedfunds lokala verksamhet ska anses vara
ett fast driftsstélle och dirmed vara foremal for beskattning
i Kenya. Skattemyndigheten i Kenya (KRA) har inte limnat
nagot beslutiirendet under 2019. Swedfund har med stod fran
externa radgivare berdknat och reserverat en skatteskuld som
beddms motsvara exponeringen.

Se d@ven not 10.

Finansiell stallning

Swedfund finansieras (med undantag for SwP, TA och PA som
anslagsfinansieras) med eget kapital, dvs kapitaltillskott och
ackumulerade resultat. Den finansiella stdllningen ér god och
soliditeten uppgar per 31 december 2019 till 78 procent (77).

For att begrinsa foretagets valutarisker i samband med ut-
laning i utlindsk valuta, har Swedfund historiskt valutasikrat
sin utlaning genom motsvarande upplaning hos Svensk Export-
kredit (SEK). Utestaende lanefordringar uppgick per 31 decem-
ber 2019 till 1 334 MSEK (1 297), varav 317 (208) avsag kortfristig
del. Som sikerhet fér upplaningen har Swedfund stillt kort-
fristiga placeringar pa1l 688 MSEK (1464) i pant. Styrelsen i
Swedfund har under 2019 fattat beslut om en ny strategi fér han-
tering av valutarisker vilket innebéar att inga nya positioner kom-
mer tas upp for att valutasikra laneinvesteringar mot svenska
kronor. Beslutet har endast haft en begrinsad paverkan pabola-
gets resultat och finansiella stillning per 31 december 2019.

Swedfunds likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick till 3969 MSEK (3 726) per 31 december 2019, varav
2124 MSEK (2 116) avsag medel som Swedfund kan férfoga
over. Dessa medel, &ven kallade “egna medel” disponeras enligt
illustrationen nedan. Reserverade medel, s.k. ’6ronmérkta
medel”, for bolagets beslutade och avtalade investeringar upp-
gick per 31 december 2019 till 2021 MSEK (1 528).

Likvida medel reserveras for avtalade investeringar for att
bolaget ska kunna fullgéra sina ataganden i samband med utbe-
talning. Avtalade investeringar betalas ofta utidelbetalningar
over flera ar. De “6ronmirkta medlen” fordelar sig pa investe-
ringsform, sektor och geografi enligt illustrationen nedan.



Kassafléde

Arets kassaflode fran rorelsen r forbittrat jAmfort med fore-
gaende ar och uppgick till 67,1 MSEK (-19,5). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -450,2 MSEK (-752,1)
vilket visar pa en fortsatt hog investeringstakt 4ven under 2019.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bidrog med 390,5
MSEK (802,2) dar kapitaltillskottet om 600 MSEK utgor den
storsta delen. Arets totala kassaflode uppgick till 7,4 MSEK
(30,6).

Personal

Medelantal antal anstéllda under 2019 uppgick till 41 (41). I
medeltal har 38 medarbetare arbetat pa kontoret i Stockholm
och 3 medarbetare pa kontoret i Nairobi, Kenya. Se &ven not 6.

Risker

Som utvecklingsfinansiir utgor risk en central del av verksam-
heten. Swedfund investerarildnder och miljoer dir riskerna ar
fler och potentiellt mer allvarliga #n pa utvecklade marknader.

Forvaltningsberdttelse - Swedfunds resultat

Styrelse

Vid arsstdmman 25 april 2019 omvaldes Géran Barsby, Fredrik
Arp, Kerstin Borglin, Torgny Holmgren och Mikael Sandstréom
samtidigt som Daniel Kristiansson nyinvaldes som styrelse-
ledamot. Hanna Lagercrantz, Charlotte Salford och Bjorn
Borjesson hade avbdjt omval till styrelsen. Till styrelseord-
férande omvaldes Goran Barnsby. Vid en extra bolagsstamma
6 december 2019 nyinvaldes styrelseledamdterna Catrina
Ingelstam och Roshi Motman.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

2019
Till &rsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 4438133284

. . . .. Kapitaltillskott 600 000 000
Lis mer om riskerna i Swedfunds verksamhet pa sid 44-45 samt
. Arets resultat 40618 758
1not 21.
5078752042
Bolagsstyrning Styrelsen foreslar att de till stdmmans
I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod for bolags- forfogande staende medien disponeras sa att:
styrning ("koden”) har en sérskild Bolagsstyrningsrapport I ny rékning éverfores 5078752042
med ett avsnitt om intern kontroll uppréttats. Bolagsstyrnings- 5078 752 042
rapporten bifogas denna integrerade redovisning pa sidorna
119-125.
Fordelning av egna medel 2019-12-31, MSEK
| Likviditetsférdelning | | Oronmérkta medel |
[ | [ |
2124
03 2021 2021 2021
® Tillgangliga medel for beslutade, B Investeringsform Sektor Geografi
ej avtalade investeringar ® Fonder ® Energi & klimat ® Afrika
(oférutsedda héndelser samt 2 . . -
. ® Lan ® Finansiell ® Ovriga
framtida opex) X .
) . ! ® Aktier 888 inkludering 930 ® Asien
® Avtalade investeringar, o ® Hilsa .
(annu ej utbetalt) S 1320 Lo - Osteruropa
® Reserv for valutakursférandringar 1805 E! Ovrigt © Latinamerika (1)
(&nnu ej avtalat/utbetalt) = —
Q
2 764 03
Q.
o
467
271 S
216 233 1
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Swedfunds resultat — Ridkenskaper

Resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Aktier och fondandelar

Erhéllen utdelning 3,4 28186 23234
Forsaljningsintakt 3,4 190 861 7 955
Anskaffningskostnad forsalda aktier och fondandelar 4 -101 432 -2 838
Resultat fran aktier och fondandelar 117 615 28 352
Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures

Erhallen utdelning 3,4 - 373
Forsaljningsintakt 3.4 240 33152
Anskaffningskostnad forsalda aktier 4 - -19774
Resultat fran koncernféretag, intresseforetag och joint ventures 240 13752
Rénteintakter och rantekostnader

Ranteintakter 3 129 939 125 461
Réntekostnader -45 485 -41 654
Resultat fran rantebarande instrument 84454 83807
Ovriga portféljintikter och portféljkostnader

Ovriga portféljintakter 3 1323 2255
Ovriga portféljkostnader -5925 -7 870
Valutakurseffekter -1 208 2951
Resultat fran ovriga portféljintakter och portfoljkostnader -5810 -2 665
Nedskrivningar och kreditforluster

Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto 4573 -35221
Nedskrivningar koncernforetag, intresseféretag och joint ventures, netto -28192 -78 871
Nedskrivningar for kreditforluster |an, netto -53 654 22 040
Resultat fran nedskrivningar och kreditférluster -77 273 -92 052
RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 119 227 31195
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Swedfunds resultat — Ridkenskaper

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelseintikter 3,5 36 589 26788

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 7,8 -23983 -21 507
Personalkostnader 6 -53725 -64 996
Ovriga rérelsekostnader 5 -35604 -25710
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 070 -1073
Resultat 6vriga rorelseintakter och kostnader -77793 -86 498
RORELSERESULTAT (EBIT) 41434 -55 303’

Resultat fran dvriga finansiella poster

Ovriga finansiella kostnader 9 -6 625 -9 852
Resultat fran dvriga finansiella poster -6 625 -9 852
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 34809 -65 155
RESULTAT FORE SKATT 34809 -65 155
Skatt pa periodens resultat 10 5810 193
PERIODENS RESULTAT 40619 -64 962

Bolagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat 40619 -64 962
Ovrigt totalresultat - -

PERIODENS TOTALRESULTAT 40619 -64 962

DIrorelseresultatet (EBIT) for perioden jan-dec 2018 ingick -44,2 MSEK avseende nedskrivningar hénférliga till byte av metod for virdering av aktier
och fondandelar till verkligt varde enligt IFRS.
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Swedfunds resultat — Ridkenskaper

Balansrakning

Tillgangar

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 894 1293
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 1 115 734
Summa 1009 2027
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och fondandelar 12,22,23 1528 560 1296 005
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures 13,22,23 128 129 156 320
Lanefordringar 14,15, 22, 23,27 1531109 1266 160
Kapitalférsakringar 22,23 858 1063
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,22,23 298 298
Uppskjutna skattefordringar 10 721 721
Summa 3189674 2720567
Summa anlaggningstillgangar 3190682 2722594
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 22,23 8 493 15126
Ovriga fordringar 18,22,23 36017 41 941
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19, 22,23 37795 44 659
Summa 82305 101725
Kortfristiga placeringar 20, 22, 23, 27 3527035 3577 746
Kassa och banktillgodohavanden 22,23,27 415 463 102 977
Innehallna medel for annans rakning 22,23,27 26 848 45734
Summa 3969346 3726457
Summa omsattningstillgangar 4051651 3828182
SUMMA TILLGANGAR 7242333 6550776
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Eget kapital och skulder

Swedfunds resultat — Ridkenskaper

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL

Aktiekapital 50000 50 000
Reservfond 540000 540000
Summa 590 000 590 000
Balanserat resultat 5038133 4503 095
Periodens resultat 40619 -64 962
Summa 5078 752 4438133
Summa eget kapital 5668 752 5028 133
SKULDER

Avsattningar

Avsattning for pensionsforpliktelser 25 858 1063
Ovriga avsattningar 15, 26, 27 1791 2043
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22,23 1017 058 1089182
Summa 1019 706 1092 288
KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 22,23 317 008 208 273
Leverantorsskulder 22,23,28 3473 3390
Skatteskulder 28 4016 9814
Ovriga skulder 22,23,28 77 810 80 042
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22,23,29 151 569 128 835
Summa 553875 430 355
Summa avsattningar och skulder 1573581 1522643
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 242 333 6550776
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Swedfunds resultat — Ridkenskaper

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Arets  Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2018-01-01 50000 540 000 3954 652 25854 4570 506
Omforing resultat foregaende ar 25 854 -25 854 -
Justering for 6vergang till IFRS 9/RFR 2 -77 411 - -77 411
Periodens resultat -64 962 -51 639
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat 50000 540000 3903 094 -64 962 4428133
Erhallna aktieagartillskott 600 000 - 600 000
Summa transaktioner med dgare - - 600000 - 600000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2018-12-31 50 000 540 000 4503095 -64962 5028 133
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 50 000 540 000 4503095 -64 962 5028 133
Omforing resultat foregaende ar -64 962 64 962 -
Periodens resultat 40619 40619
Arets dvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 50 000 540000 4438133 40619 5068 752
Erhéllna aktiedgartillskott 600 000 - 600 000
Summa transaktioner med dgare - - 600000 - 600000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 50000 540 000 5038133 40619 5668 752

Aktiekapitalet bestar av 50 stycken aktier med ett kvotvirde 1 000.
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Kassaflodesanalys

Swedfunds resultat — Ridkenskaper

Belopp i TSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 34 809 -65 155
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 5429 48 481
Betald inkomstskatt -1874 -1353
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar 38364 -18 027
av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar 18 532 -6 511
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 10 216 501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67 111 -19 527
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (-) -51 -45
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar (-) -641 277 -854 205
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar (+) 191101 102173
Kassafléde fran investeringsverksamheten -450 227 -752 077
Finansieringsverksamheten

Erhalina aktiedgartillskott 600000 600000
Upptagna lan (+)/ Amortering av lan (-)! 13631 -15 687
Forandring i sparrade medel -223 089 217 932
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 390542 802 245
Arets kassafléde 7426 30642
Likvida medel vid arets borjan? 2116 086 2085445
Likvida medel vid arets slut? 2123513 2116 086

D Avser amortering avlan upptagna hos SEK avsedda for siikring av valutarisker vid utldning i investeringsverksamheten. Se éven avsnitt Finansiell stillning pa sidan 82.
2 Posten har reducerats med bankrikning under Stéllda sikerheter samt med likvida medel avseende Swedpartnership, TA-medel och Swedfund Project Accelerator.
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Swedfunds resultat — Noter

Noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Inledning

Redovisningen omfattar Swedfund International AB (556436-

2084) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm

med adress Drottninggatan 92-94,103 65 Stockholm, Sverige.
Styrelsen har den 24 mars 2020 godként denna arsredovis-

ning vilken kommer att laggas fram for beslut vid arsstimman

den 22 april 2020.

Grunder for redovisningen
Swedfund International AB upprittar, fran och med riken-
skapsaret 2018, arsredovisning i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juri-
disk person tillimpats. Swedfund tillimpar dirmed enligt RFR
2 enrad undantag fran IFRS pa grund av sambandet mellan
beskattning och redovisningi ARL.

Swedfund upprittar inte koncernredovisning i enlighet med
ARL 7 kap. §3,ada innehav av dotterbolagen anses vara av icke
visentlig betydelse.

Férandringar i redovisningsprinciper

IFRS 16 Leases

Standarden IFRS 16 Leases tridde i kraft 1 januari 2019 och
ersatte daTAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar.
IFRS 16 kriver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder
hinforliga till alla leasingavtal med undantag for avtal som ér
kortare dn 12 manader och/eller avser mindre belopp. Redovis-
ningen for leasegivare dri allt visentligt oforédndrad.

Pa grund av tillimpning av undantag i RFR 2 behover
Swedfund inte redovisa sin befintliga leasing som finansiell
utan fortsitter att redovisa den som operationell. Detta medfor
alltsa inga skillnader fran tidigare redovisning vilket innebér
att IFRS 16 inte har nagon paverkan for bolaget. Swedfund dr
inte leasegivare utan endast leasetagare, se &ven nedan under
avsnittet Leasingavtal.

Klassificering

Anliggningstillgangar och langfristiga skulder bestari allt
visentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter
mer dn tolv manader riknat fran balansdagen. Omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt viisentligt av belopp
som férvintas atervinnas eller betalas inom tolv manader riak-
nat fran balansdagen.

Funktionell valuta

Den funktionella valutan for bolaget dr svenska kronor, vilken
dven utgor rapporteringsvalutan. Samtliga belopp anges i tusen-
tals kronor om inget annat anges. Funktionell valuta dr valutan i
de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Mo-
netéra tillgangar och skulder i utlindsk valuta riknas om till
svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa balans-
dagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsviarden omriknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Statligt stod

Swedfund har erhallit statliga bidrag for bistandsverksamhet
(ramanslag) for Swedpartnership (till sma och medelstora fére-
tag), Teknisk Assistans (tekniskt bistand) och Swedfund Project
Accelerator (stod till projektforberedande insatser).

Forvaltade medel redovisas i balansrikningen (likvida medel,
fordringar pa mottagare och skulder till anslagsgivaren) tills
insatserna/projekten dr avslutade.

Se dven nedan i avsnitt Intékter.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt den indirekta meto-
den. Med likvida medel avses kortfristiga placeringar och bank-
medel exklusive for upplaning stillda siikerheter samt likvida
medel avseende de anslagsfinansierade verksamheterna inom
Swedpartnership, Teknisk Assistens och Swedfund Project
Accelerator.

Intdkter

Swedfund tillimpar IFRS 15 fran och med rikenskapsaret 2018.
IFRS 15 behandlar redovisningen av intiikter fran kontrakt med
kunder och férsiljning av vissa icke-finansiella tillgangar. Den
ersatte IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intékter samt till-
horande tolkningar. Den nya standarden innebér en ny modell
for intaktsredovisning som baseras pa nir kontrollen av en vara
eller tjanst 6verfors till kunden samt att intdkten redovisas till
ett belopp som aterspeglar den ersiittning som féretaget for-
viantas ha rétt till i utbyte mot varan eller tjinsten. Swedfunds
tillimpning av intdktsredovisning enligt IFRS 15 innebér ingen
materiell skillnad jamfort med den tidigare standarden.

Swedfund &r ett investeringsbolag vars verksamhet framst be-
stariforvirv, utveckling och férsiljning av aktier och andelar i,
samt utlaning till, noterade och onoterade bolag. De huvudsak-
liga intédkterna utgors av utdelningar, intékter fran férsiljning
av aktier och andelar samt rénteintékter.

Ovriga rorelseintikter utgors av ett forvaltningsarvode for
att ticka administrationskostnader for hanteringen av statliga
etableringsstod genom avskrivningslan till svenska sma och
medelstorabolag inom Swedpartnership (SWP). Da Swedfunds
arbete sker l6pande redovisas intékter enligt en linjar metod.

Dessutom ingar intdkter hanforliga till statliga ramanslag fér
Teknisk Assistans (TA) och Swedfund Project Accelerator (SPA).
Intikternabaseras pa faktiskt forbrukade resurser. Produktions-
metoden anvinds dirmed som metod for berikning av uppfyllan-
det av prestationsataganden. Ramanslagen periodiseras systema-
tisktiarets resultat pa samma sétt och 6ver samma perioder som
de kostnader bidragen ér avsedda att kompensera for.



forts. Not 1

Resultat fran aktier och fondandelar
Erhallen utdelning fran aktier och fondandelar redovisas i pos-
ten ”Erhallna utdelningar” nir réitten att erhalla betalning fast-
stéllts. Intékter fran aktieférséljningar och utdelningar hianfor
sig till bolagets aktie- och fondinnehav.

Forsiljningsintikt redovisas nir 6verlatelse sker i enlighet
med forsiljningsvillkoren samt till det belopp likviden forvin-
tas inflyta.

Resultat fran andelar i koncernforetag, intresseféretag
och joint ventures
Erhallen utdelning fran andelar i koncernféretag, intressefore-
tag och joint venture redovisas i posten ”Erhallna utdelningar”
nar riatten att erhalla betalning faststillts. Intékter fran forsilj-
ningar och utdelningar hanfor sig till bolagets aktieinnehav.
Forsiljningsintikt redovisas nir 6verlatelse sker i enlighet
med forsiljningsvillkoren samt till det belopp likviden férvin-
tasinflyta.

Resultat fran rantebarande instrument

Resultat fran rintebdrande instrument avser rinteintéikter och
rantekostnader hinforliga till lanefordringar respektive skul-
der till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut avser upplaning
for att skydda bolaget fran valutakursforéindringar.

Posten realisationsresultat fran rintebdrande instrument
innehaller eventuella realiserade virdeforindringar samt even-
tuell rintekompensation fran fortida aterbetalning.

Rénteintikter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
beriknas och redovisas med tillimpning av effektivranteme-
toden. Effektivrintan dr den rinta som gor att nuvirdet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvian-
tade rédntebindningstiden blir lika med det initialt redovisade
vardet av fordran eller skulden. Ranteintékter och rantekost-
nader inkluderar i féorekommande fall periodiserade belopp av
erhallna avgifter som medriknas i effektivrantan, transaktions-
kostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga virdet av fordran/skulden och det be-
lopp som regleras vid forfall. Rinteintikterna beréknas enligt
effektivrantemetoden pa bruttobelopp, dvs. exklusive reserve-
ring for forvintade kreditforluster, forutom vad avser kreditfor-
sdmrade tillgangar (stadie 3 eller emitterade kreditférsimrade
tillgangar).

Leasingavtal
Bolagets samtliga leasingavtal redovisas enligt undantagi RFR
2 som operationell lease. Betalningar som gors under leasing-
tiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatet linjirt 6ver leasingperioden. Eventu-
ella formaner erhallna i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i arets resultat som en minskning avleasingavgifterna
linjédrt 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnads-
fors i de perioder de uppkommer.

Bolaget édr inte leasegivare.
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Allmanna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader kostnadsfors 16pande i den
period de avser och omfattar.

Ersattningar till anstallda
Erséattningar till anstédllda utgors av 16ner, betald semester,
betald sjukfranvaro och andra ersittningar samt pensioner.

For bolagets anstillda har bolaget frimst avgiftsbestdmda
pensionsplaner. For de avgiftsbestdmda pensionsplanerna
betalar bolaget fasta avgifter till en separat juridisk enhet och
har direfter fullfoljt sitt atagande gentemot den anstéllde.
Avgiftsbestimda pensionsplaner redovisas som en kostnad i
den period som erlagda premier dr hinforbara till.

Swedfund har dven ett begriinsat atagande i forutbestimda
pensionsplaner. Swedfund tillampar inte IAS 19 Ersdttning till
anstillda for formansbestimda pensioner. Redovisning sker
istillet enligt férenklingsregeln i RFR 2. Formansbestimda
pensionsplaner avser pensionsataganden sikerstillda genom
kapitalférsikringar. Pensionsataganden redovisas som avsitt-
ning till pensioner och kapitalforsikringar redovisas som finan-
siell anldggningstillgang.

Skatter

Arets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrikningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital da den tillhérande skatteeffekten ocksa redovisas
padetta stille.

Aktuell skatt dr den skatt som berdknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig
fran det redovisade resultatet genom att det har justerats for ej
skattepliktiga och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt dr skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar eventuellt
justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Forind-
ring avden redovisade uppskjutna skattefordran eller skulden
redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrikningen utom
nér skatten dr hanforlig till poster som redovisas i 6vrigt total-
resultat eller direkt mot eget kapital.

Koncernféretag

Koncernféretag (Dotterforetag) dr féretag som star under ett
bestimmande inflytande fran Swedfund International AB.
Bestimmande inflytande foreligger om Swedfund International
AB har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for
eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt
kan anvinda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytan-
de foreligger, beaktas potentiella rostberittigande aktier samt
om ”“de facto control” foreligger.
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Intresseféretag och joint ventures
Ettintresseforetag ar ett foretag 6ver vilket bolaget har ett
betydande inflytande men inte ett bestimmande inflytande 6ver
den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstandelen. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls
redovisas andelar i intresseféretag enligt anskaffningsvarde-
metoden. Betydande inflytande kan t ex innebéra att dgar-
foretaget kan delta i de beslut som ror ett foretags finansiella och
operativa strategier, men innebér inte bestimmande inflytande
eller gemensamt bestimmande inflytande 6ver dessa strategier.
Ett ”joint venture” ir ett samarbetsarrangemang dér parter-
na som har gemensamt bestimmande inflytande har rétt till
arrangemangets nettotillgangar. Andelarna redovisas enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Finansiella instrument

Den1januari 2018 tridde den nya redovisningsstandarden
IFRS 9 Finansiella instrument i kraft. Inom ramen for RFR 2,
redovisningijuridisk person, finns ett val att fullt ut tillaimpa
IFRS 9 eller att tillimpa en redovisning med utgangspunkt i
anskaffningsvirde. Swedfund har valt att redovisa finansiella
instrument enligt anskaffningsvirdemetoden.

Ett finansiellt instrument redovisas i balansriakningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stillning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nar rét-
tigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sitt utslicks. Det-
samma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och re-
dovisas med ett nettobelopp i balansriakningen endast nar det
foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden.

Klassificering och virdering

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-

viarde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg

for transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassifi-

ceras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte

instrumentet forvirvades. Klassificeringen avgor hur det finan-

siella instrumentet virderas efter forsta redovisningstillfillet.
Bolaget redovisar finansiella instrument i féljande kategorier:

e Aktier och fondandelar

¢ Andelarikoncernforetag, intresseforetag och ”joint ventures”

e Lanefordringar

e Andralangfristiga virdepappersinnehav

 Kortfristiga placeringar

e Kassa och banktillgodohavanden

¢ Andra finansiella skulder

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affirsdagen. Affirsdagen utgor den dag da foretaget forbinder
sig att forvirva eller avyttra tillgangen.

Swedfund redovisar och virderar sina finansiella tillgangar
och finansiella skulder inom ramen fér RFR 2 avseende IFRS 9,
detvill siga med utgangspunktianskaffningsvirdet. Verkligt
virde presenteras i upplysningarna och utgor grund for ned-
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skrivning av investeringar i aktier och fondandelar samt ande-
lar i koncernforetag, intresseforetag och ”joint ventures”.

I de fall dessa instrument utgor kortfristiga placeringar sker
redovisningen enligt ligsta virdets princip genom redovisning
av det ligsta virdet av anskaffningsvérde och verkligt virde.
Ovriga finansiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde
eller upplupet anskaffningsvirde med nedskrivning for férvian-
tade kreditforluster.

Aktier och fondandelar

Aktier och fondandelar virderas till anskaffningsvirde med

eventuella nedskrivningar baserat pa verkligt virde.
Redovisning av eventuella 6vervirden for de aktier och fond-

andelar som i samband med virdering till verkligt virde visar pa

ett verkligt virde som 6verstiger anskaffningsvérdet sker i not

22,

Andra Ingfristiga virdepappersinnehav

Andralangfristiga virdepappersinnehav virderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av principerna fér ned-
skrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 Forvén-
tade kreditforluster.

Lanefordringar

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som inte ér derivat,
som har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
ir noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas

till upplupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde
bestdms utifran den effektivrinta som beridknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Vid berdkning av nettoférséljningsvirdet
palanefordringar tillimpas principerna for nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering enligt IFRS 9 Forvéintade
kreditforluster.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar redovisas till upplupet anskaffnings-
virde med tilldimpning av principerna for nedskrivningsprov-
ning och forlustriskreservering i IFRS 9 Forviantade kredit-
forluster.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgidngliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar
med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ir utsatta fér endast en obetydlig risk for virde-
fluktuationer.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Effektivrdnta och effektivrantemetoden
Langfristiga lanefordringar och andralangfristiga virdepapper
redovisas till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrinte-
metoden med nedskrivning for forvintade kreditforluster.
Effektivrianta dr den rdnta som exakt diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under den forvintade
16ptiden for den finansiella tillgangen eller finansiella skulden
till initialt redovisat bruttovirde for en finansiell tillgang eller
till det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell skuld. Vid
berikning av effektivrantan ska ett foretag uppskatta de for-
vintade kassaflodena genom att beakta samtliga avtalsvillkor
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for det finansiella instrumentet (exempelvis optioner pa fortida
inlosen, forlingningar, kop och liknande) men ska inte beakta
de forviantade kreditférlusterna. Berdkningen innefattar alla
avgifter och punkter som betalats eller erhallits av avtalspar-
terna, som ir en integrerad del av effektivridntan, transaktions-
kostnader och alla andra premier eller rabatter. Det forutsitts
att kassaflodena och den férviantade 16ptiden for en grupp av
likartade finansiella instrument kan uppskattas pa ett tillférlit-
ligt sitt. I de sdllsynta fall nir det inte gar att pa ett tillforlitligt
sitt uppskatta kassafloden eller aterstaende 16ptid for ett finan-
siellt instrument (eller en grupp av finansiella instrument) ska
foretaget emellertid anvinda de avtalsenliga kassaflodena 6ver
hela avtalstiden for det finansiella instrumentet (eller gruppen
av finansiella instrument). Effektivriantemetoden anvinds for
attberidkna det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell
tillgang eller finansiell skuld och fér periodisering och redovis-
ning avrénteintikter eller rintekostnader i resultatet under
den relevanta perioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning baserat pa verkligt virde

For finansiella tillgangar i form av aktier och andelar samt an-
delar i koncernforetag, intresseféretag och ”joint ventures” sker
nedskrivning vid behov baserat pa verkligt virde. Swedfunds
metoder for bestdmning av verkligt viirde beskrivs nirmare i
not 22.

Nedskrivning baserat pad férvantade kreditforluster

Vid redovisning med utgangspunkt i anskaffningsvirde tillim-
pas fran och med rikenskapsaret 2018 nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering enligt IFRS 9 forvidntade kredit-
forluster. Det innebér att Swedfund reserverar for forvin-

tade kreditforluster redan vid férsta redovisningstillfillet.
Reservering for forvintade kreditforluster sker for finansiella
instrument i form av finansiella anldggningstillgangar och om-
séttningstillgangar. For Swedfund medfor det framforallt reser-
vering av forvintade kreditférluster fér lanefordringar.

Vid forsta redovisningstillfillet samt vid efterfoljande balans-
dagar redovisas en kreditforlustreserv avseende de kommande
12 manaderna, eller en kortare period beroende pa aterstaende
16ptid, for finansiella tillgangar i form av lanefordringar, men
dven for kortfristiga placeringar och vissa 6vriga mindre poster.
Rénteintikten beriknas enligt effektivrintemetoden pa det re-
dovisade bruttovirdet (exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 1).

Om kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat be-
tydligt sedan det forsta redovisningstillfillet, redovisas istéllet
en kreditforlustreserv for hela den aterstaende 16ptiden. Réante-
intidkten berdknas dven i detta fall pa det redovisade brutto-
virdet (exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 2).

For kreditférsdmrade tillgangar sker fortsatt en reservering
for hela den aterstaende 1optiden, men rinteintikten beriknas
paupplupet anskaffningsvirde (exklusive kreditforlustreserv)
(Stadie 3).

Kreditrisken for en finansiell tillgdng kan under 16ptiden for-
andras vilket paverkar reserveringen for forvintade kreditfor-
luster.

Léanefordringar med omférhandlade lanevillkor som redovi-
sas som nyalan och utgor kreditforsimrade finansiella tillgang-
ar, redovisas initialt inte nagon kreditforlustreserv. Per varje
balansdagredovisas fordndringen i forvintade kreditforluster
for hela aterstaende 16ptid som en nedskrivningsvinst eller
-forlust. Rinteintidkten berdknas pa det upplupna anskaffnings-
vardet (exklusive kreditforlustreserv) och initialt faststédlld
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kreditjusterad effektivranta.

Swedfund har utvecklat metoder for bedomning och reserve-
ring av forvintade kreditforluster i enlighet med IFRS 9, som
implementerades under 2018. Metoderna baseras pa bolagets
riskklassificeringsmodell samt beaktar eventuella sékerheter
for Swedfunds lanefordringar, lanel6ften samt kortfristiga pla-
ceringar.

Swedfunds metoder for berdkning av forviantade kreditforlus-
ter beskrivs ndrmare i not 22.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i bolaget till an-
skaffningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. T anskaffningsvérdet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hinforbara till tillgangen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran balansriak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar viintas fran anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
mellan férsiljningspriset och tillgangens redovisade virde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som Ovrig rorelseintédkt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Swedfund till
del och anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors l6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért over tillgangens beriknade nyttjande-

period. De berdknade nyttjandeperioderna ir:

o Forbittringsutgifter pa annans fastighet 7 ar (motsvarande
hyresavtalets lingd)

e Inventarier 5 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjande-
perioder omprovas vid varje rikenskapsars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar och eventuellaimmateriella
anlidggningstillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
virdenedgang nirhelst hindelser eller fériandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade virdet inte dr atervinningsbart.
En nedskrivning gérs med det belopp var med tillgangens redo-
visade virde 6verstiger dess atervinningsvirde. Atervinnings-
virdet dr det hogsta av verkligt virde minus forséljningskost-
nader och nyttjandevirde. Vid berédkning av nyttjandevirdet
diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rinta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinnings-
virdet bedoms Gverstiga redovisat virde. Aterforing sker dock
inte med ett belopp som ar storre dn att det redovisade viardet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovi-
satsitidigare perioder.
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Avséattningar

En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsittningen. En avsidttning redovisas i rapporten 6ver
finansiell stdllning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en f6ljd av en intréffad hindelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som ér den biasta uppskatt-
ningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktel-
sen pa balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker
arviasentlig, berdknas avsédttningar genom diskontering av det
forvintade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvar-
de och, om det ir tillampligt, de risker som dr forknippade med
skulden.

Reservering for forvintade kreditforluster sker dven for ut-
stillda lanel6ften och redovisas som 6vriga avsittningar fram
till dess att utbetalning av lanefordringar sker.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atag-
ande som hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst
bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida hindelser eller
nir det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsittning pa grund av det inte dr troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att krivas.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Inledning

Upprittande av finansiella rapporternaienlighet med IFRS
kraver ofta att foretagsledningen gor bedomningar och upp-
skattningar samt gor antaganden om framtida hindelser som
kan komma att paverka tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intidk-
ter och kostnader.

Bedémningar baseras pa uppskattningar och antaganden
som anses vara rimliga och vil bedémda vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Med andra beddomningar, antaganden eller
uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat och han-
delser kan intriffa som kan kriava en visentlig justering av det
redovisade virdet for den berorda tillgangen eller skulden. Det
verkliga utfallet kan dirmed avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utviirderas 16pande. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period d&ndringen gors
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
iandringen gors och framtida perioder om #ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars
tillimpning baseras pa saidana bedémningar och de viktigaste
kallorna till osdkerhet i uppskattningar som bolaget anser kan
ha den mest betydande inverkan pa bolagets redovisade resultat
och ekonomiska stillning.

Aktier och fondandelar, andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

Aktier och fondandelar redovisas till anskaffningsvirde och
nedskrivningsprovas mot verkligt virde. Att virdera privata
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investeringar i utvecklingsldander till verkligt virde innebir en
stor inneboende osikerhet avseende verkligt virde pa onoterade
aktie- och fondinnehav.

Bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
For onoterade aktier och fondandelar ér det verkliga virdet en
bedomning i enlighet med tilldimpade vdrderingsmetoder. Till-
ldmpade metoder dr utformade i enlighet med IFRS 13 Verkligt
virde och “International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines” (IPEV Guideli- nes).

Sevidare beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.

Ovriga finansiella instrument

Viktigaste kdllor till osdkerhet i uppskattningar

For lanefordringar, langfristiga virdepappersinnehav, kund-
fordringar, évriga fordringar samt laneloften goérs en bedom-
ning av forvintade kreditforluster. Att virdera fordringar i
utvecklingsldnder till verkligt virde innebér en stor inneboende
osikerhet.

Beddémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Forvintade kreditforluster ska uppskattas pa ett siitt som ater-
speglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestims
genom att utvirdera ett intervall av majliga utfall. Reserv for
forvintade kreditforluster baseras pa Swedfunds bedomning av
storleken pa dessa férvintade forluster. Vid virderingen ska be-
aktas rimliga och verifierbara uppgifter som ar tillgéngliga utan
onodiga kostnader eller insatser pa balansdagen fér tidigare
hindelser, nuvarande férhallanden och prognoser fér framtida
ekonomiska forutsédttningar.

Sevidare beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.

Uppskjuten skatt/vardering av underskottsavdrag
Viktigaste kdllor till oséikerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas for tempo-
rira skillnader och for outnyttjade underskottsavdrag. De upp-
skattade skatteeffekterna av dessa underskottsavdrag redovisas
som anlidggningstillgang.

Bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Vid behov anlitas externa radgivare fér bedomning av under-
skottens storlek. Om ledningen bedémer att bolaget inom en
snar framtid kan dra férdel av de framtida ldgre skatteinbe-
talningar som befintliga skattemissiga underskott kommer ge
upphov till, redovisas en uppskjuten skattefordran.

Redovisning avinkomstskatt, mervardeskatt och andra
skatter

Viktigaste kdllor till osédikerhet i uppskattningar
Redovisningen av dessa poster baseras pa utvirdering av in-
komstskatte-, mervirdesskatte- och andra skatteregleride
lander diar Swedfund har verksamhet.

Bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper

Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatter
och redovisning av skatter maste ledningen medverka i bedém-
ningen av klassificeringen av transaktioner och vid uppskatt-
ningen av sannolika utfall vad avser yrkade avdrag, tvister och
framtida betalningskrav. Vid behov anlitas externa radgivare
for denna bedomning.
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Intakter férdelade per geografiskt omrade och intaktsslag

Nedan specificeras hur bolagets intikter fordelar sig pa olika geografiska omraden.

2019 Afrika Asien amLea:ill?a Osteuropa Ovrigt Summa
Aktieforsaljning 24 816 - 1958 152768 11319 190 861
Aktieutdelning 14078 1668 6442 - 5999 28 186
Koncern- och/eller intresseféretagsforsaljning - 240 - - - 240
Koncern- och/eller intresseféretagsutdelning - - - - - -
Ranteintakter 102 667 10 924 - 10 050 6298 129939
Ovriga portféljintakter 435 455 - 9 425 1323
Summa 141 996 13287 8400 162 826 24041 350550

Uppdeningen av intidkter dr gjord utifran hur verksamheten och information regelbundet granskas och f6ljs upp av den hégsta verk-
stiallande beslutsfattaren for att utvirdera verksamheten.

Ovriga rorelseintakter 2019 2018
TA och Swedfund Project Accelerator 33147 22785
Tidpunkt for intéktsredovisning enligt IFRES 15

Tjanster 6verforda Over tid, forvaltningsarvode Swedpartnership 3442 4003
Summa 36589 26788

Resultat fran aktier och fondandelar

Resultat fran koncern-

Resultat fran aktier och foretag, intresseféretag och
fondandelar joint ventures
2019 2018 2019 2018
Utdelning 28 186 23234 - 373
Forsaljningsintakt 190 861 7955 240 33152
Total kostnad salda aktier -124 844 -2 838 -38 585 -29414
Nedskrivet varde salda aktier 23412 - 38585 9640
Summa 117 615 28352 240 13752

Swedpartnership, Teknisk assistans
(TA-MEDEL) och Swedfund Project Accelerator

Swedpartnership 2019 2018
Ovriga rérelseintakter 3442 4003
Ovriga rérelsekostnader -3442  -4003
Summa 0 0
Teknisk assistans 2019 2018
Ovriga rérelseintakter 6724 6652
Ovriga rérelsekostnader -5739 -5574
Summa 985 1078
Swedfund Project Accelerator 2019 2018
Ovriga rérelseintéakter 26 423 16133
Ovriga rérelsekostnader -26423 -16133
Summa 0 0
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Styrelse, anstallda och personalkostnader

Konsfordelning styrelse, VD och dvriga ledande befattningshavare

2019 2018
Totalt Varav man Totalt Varav man
Styrelse 8 5 8 5
VD 1 - 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 6 3 4 2
Medelantalet anstallda
2019 2018
Land Totalt Varav man Totalt Varav man
Kenya 3 0% 3 0%
Sverige 38 53% 38 55%
Totalt 41 49% 4 51%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2019 2018
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
34119 18 737 37903 22454
(varav pensionskostnader) (-) (8 549)'2 (-) (10 848)'?2
Totalt 34119 18737 37903 22454

D Av pensionskostnaderna avser 555 (480) VD. Foregaende ar avser pensionskostnaderna perioden 2018-03-05--2018-12-31.

? For alla anstillda betalas avgiftsbestimda och dirmed jimforliga pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsférts under aret.

Loner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstéllda

2019 2018

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och 6vr. ledn. anstéllda  och ovr. ledn. anstallda

Sverige 9535 23646 7 435 30141
(varav ersdttning till styrelse) (710) - (890) -
(varav pension till fd VD) (250) - (234) -
(varav Ion till VD) (1948) - (1560) -
(varav 1én 6vrig ledning) (6 626) - (4 751) -
Kenya, rep. kontor - 1899 - 1451
Totalt 9535 25545 7435 31592

Ersadttningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledamoéter samt fd VD

Styrelsearvoden i

Ledamot Befattning Arvode portfoljbolag
Goran Barsby Ordférande styrelse och 250 -
ordférande revisionsutskottet
Torgny Holmgren Styrelseledamot och ledamot 130 -
revisionsutskottet
Catrina Ingelstam Styrelseledamot - -
Daniel Kristiansson Styrelseledamot - -
Fredrik Arp Styrelseledamot 110 -
Kerstin Borglin Styrelseledamot 110 -
Mikael Sandstrém Styrelseledamot 110 -
Roshi Motman Styrelseledamot - -
Totalt 710 -

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
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Styrelseledaméternas narvaro vid arets sammantraden

Ledamot 1/19 2/19 3/19 4/19
Goran Barsby
Torgny Holmgren
Catrina Ingelstam?
Daniel Kristiansson'
Fredrik Arp

Kerstin Borglin
Mikael Sandstrom
Roshi Motman?
Hanna Lagercrantz?
Charlotte Salford?®
Bjorn Borjesson?

5/19

6/19 7/19

8/19
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9/19 10/19 11/19

U Tilltrdde april 2019.
2 Tilltrdde december 2019.
9 Uttrédde april 2019.

Den totala sjukfranvaron uppgar till 1,01 procent (f.a 0,68 procent) av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Av integritetsskil redovisas ej sjukfranvaron uppdelat pa aldersgrupper och kon.

Lén till VD och évriga ledande befattningshavare,
avgangsvederlag mm

VD och 6vriga ledande befattningshavare har en fast ersiattning
per manad. Ingen rorlig ersidttning utgar.

VD har vid uppségning fran féretagets sida avtal om avgangs-
ersittning motsvarande 16n under uppsigningstid 6 man,
avgangsvederlag i form av fast 16n 12 manader (pensions-
avsidttningar ingar ej).

Avgangsersittning utgar ej efter 65 ars alder.

For 6vriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestdmda och dirmed jamforliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsférts under aret. Vid upp-
sdgning fran foretagets sida géller kollektivavtalets regler for
ovrigaledande befattningshavare.

Loner till ledande befattningshavare

. Utbetald Inbetalda

Ovriga arslon fast pensions-
Namn Befattning férmaner ersattning premier Summa
Maria Hdkansson VD 0 1948 555 2503
Ann-Caroline Andersson Administration Manager/Executive Assistant 0 706 118 824
Fredrik Linton Director of Investment Operations 0 1719 492 221
Jacob Hagerman Chief Legal Counsel 0 1160 284 1444
Johan Selander Director of Finance fr o m 190423’ 0 966 252 1218
Johanna Raynal Director of ESG & Impact fr o m 190401 0 936 238 1174
Karin Kronhoffer Director of Strategy and Communication 0 1139 318 1457
Summa 0 8574 2257 10 831

Y Under perioden 2019-01-01--2019-04-30 hyrde Swedfund in en CFO, Lotta Jarleryd, pa interimsbasis via uthyrningsforetag. Total kostnad, inklusive ej avdragsgill

mervirdessakatt, uppgick till 1.930 tsek.

For ovriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestdmda och dirmed jamforliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.

Vid uppségning fran foretagets sida giller kollektivavtalets
regler for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsutfastelse
Fd VD, Bjorn Blomberg, har ritt att erhalla medel i form av
direktpension tryggad via kapitalforsékring dgd av bolaget. In-
betalning har skett under tidigare ar genom en arlig premie.
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Arvode till revisor

Ernst &Young AB 2019 2018

Revisionsuppdraget 910 890

Annan revisionsverksamhet 64 434

Skatteradgivning 94 217

Ovriga tjanster 23 3346

Summa 1091 4887
Leasing

I den operationella leasingen ingar framst hyresavtal for bola-
gets verksamhetslokaler i Stockholm och i Nairobi for vilka en
vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av
leasegivaren. Arets leasingkostnader avseende operationella
leasingavtal uppgar till 4 768 tkr (4 593). Framtida betalnings-
atagande per 31 december fordelar sig enligt f6ljande:

Framtida minimileaseavgifter 2019 2018
Inom 1 ar 5046 4630
Mellan 1-5 ar 4954 8226
Mer &n 5 ar - -
Summa 10000 12856
Kostnadsforda avgifter fér operationella

leasingavtal uppgar till: 2019 2018
Minimileasavgifter 4768 4593
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 4768 4593

Bolagets leasingavtal innehaller vanligen inga rorliga avgifter.

Leasingavtal avseende lokaler innehaller villkor som ger ritt att

forlinga avtalet ifraga under en forutbestimd tidsperiod.
Bolaget agerar inte leasegivare.

Ovriga finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader 2019 2018
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang -575 -459
Ovriga finansiella kostnader -6 050 -9393
Summa -6 625 -9 852
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Skatter

2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt 5810 -
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 193

Redovisad skatt 5810 193
Avstamning av effektiv skattesats 2019 2018
Resultat fore skatt 34809 -65155
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%, 2018: 22%) -7 449 14 334
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktig utdelning 2176 2829

Ej avdragsgilla nedskrivningar finansiella -21993 -28004

tillgangar

Ej skattepliktig aterforing nedkrivning 3729 14646

finansiella tillgdngar

Ej skattepliktiga realiserade kapitalvinster 2299 3169

Ej avdragsgilla realiserade kapitalférluster -3945 -1 045

Avdragsgill realiserad forlust lanefordran - 1467

Ej avdragsgilla 6vriga kostnader -524 -1 039

Avdragsgilla nedskrivningar omsattnings- - 1589

tillgdngar

Ej aktiverat underskott arets resultat 25853 -7 882

Uppskjuten skatt avseende temporara -146 128

skillnader

Ovrigt 5810 -
Redovisad skatt 5810 193
Effektiv skattesats 17% 0%

Bolaget har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresul-
tat eller direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder

I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de tempo-
rara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran 2019-12-31 2018-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 487 487
Pensionsavtal fd VD 234 234
Redovisat véirde 721 721



Materiella tillgangar

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter
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pa annans fastighet 2019-12-31 2018-12-31 Inventarier 2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3017 3017  Vidarets borjan 3323 3278
Nyanskaffningar 26 - Nyanskaffningar 25 45
Totalt anskaffningsvarde 3043 3017  Avyttringar och utrangeringar - -
Totalt anskaffningsvarde 3348 3323
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1724 -1293  enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -425 -431 Vid arets borjan -2590 -1947
pé anskaffningsvarden Avyttringar och utrangeringar - -
Totala nedskrivningar -2149 1724 Rrets avskrivning enligt plan -644 -643
pa anskaffningsvarden
Planenligt restvarde vid 894 1293 Totala nedskrivningar -3234 -2590
arets slut
Planenligt restvérde vid 115 734
arets slut
Portfdljinvesteringar aktier och fondandelar
Portféljinvesteringar aktier och fondandelar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 1535729 1112388
Arets investeringar 345904 454 454
Omklassificering - -340
Arets forsaljningar -141 334 -30773
Totalt anskaffningsvérde 1740 299 1535729
Ackumulerade nedskrivningar 2019-12-31 2018-12-31
Vid &rets borjan -239724 -232488
Arets aterférda nedskrivningar hanférliga till férsaljningar 23412 27 985
Arets aterféringar 22663 14647
Arets nedskrivningar -18 091 -49 868
Totala nedskrivningar vid arets slut -211739 -239724
Bokfort varde vid arets slut 1528 560 1296 005
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Specifikation av bolagets direktdgda innehav av aktier och fondandelar

. Anskaff-

2019-12-31 Agar- nings-
Foretag Sektor Verksamhet Aktieslag andel % virde
Afrika
AAR Health Care Holdings Limited, Kenya Halsa Vardbolag Stam 18,2 28188
Adenia Capital (Ill) LLC Itd.( I1&P), Afrika Finansiell inkludering Fond Stam 10,4 62 485
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Ovrigt Hotell Stam 20,0 470
African Development Partners Il (DPI), Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 21 121 371
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Finansiell inkludering Mikrofinansfond  Stam 71 13474
Africinvest Fund IIl LLC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,9 67077
Apis Growth Fund |, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,6 39985
Apis Growth Fund II, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 3,0 30367
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Ovrigt Stalverk Stam 16,4 85227
AFIG Fund Il Finansiell inkludering Fond Fondandelar 7,7 56 962
Catalyst Fund Il Finansiell inkludering Fond Fondandelar 6,6 43 269
Climate Investor One Energi & klimat Fond Fondandelar 1,9 35397
Deacons Kenya Limited, Kenya Ovrigt Detaljhandel Stam 14,0 7 866
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 1,9 36029
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,4 88533
Evolution Il Energi & klimat Fond Fondandelar 6,9 42932
Evolution Il D.light Limited Energi & klimat Tillverkar och Stam 17,3 64 408

distribuerar

solenergilésningar
Frontier Energy Fund Il Energi & klimat Fond Fondandelar 57 46 338
Hospital Holdings Investment BV Halsa Halsoplattform Stam 13,4 40729
Investec Africa Private Equity Fund 2 L.P. Finansiell inkludering Fond Fondandelar 4,1 63 181
JCM Solar Capital Ltd Energi & klimat Sol- och Stam 8,8 130 476

vindkraftverk
Metier Sustainable Capital Fund Il Energi & klimat Fond Fondandelar 0,0 370
Norsad Finance Limited, Afrika Finansiell inkludering Kreditinstitut Stam 16,7 50052
Timsales Holdings Limited, Kenya Ovrigt Investeringsbolag Stam 18,3 10679
TLG Credit Opportunities Fund Finansiell inkludering Fond Fondandelar 20,9 44 471
Women Entrepreneurs Dept Fund Finansiell inkludering Fond Fondandelar 17,4 107 961
Summa Afrika 1318297
Asien
Baring India Private Equity fund Il Ltd, Mauritius Finansiell inkludering Fond Fondandelar 71 57 882
China Environment Fund Il L.P. Energi & klimat Fond Fondandelar 4,4 55792
GEF South Asia Growth Fund I Energi & klimat Fond Fondandelar 11,5 38317
Husk Power Systems Inc Energi & klimat Mini-elnat av Stam 10,2 45527

hybridtyp
Orilus Investment Holding Pte. Ltd. Halsa Sjukvardsaktor ~ Stam 16,0 41479
(Medica Synergie, Indien) (12,5)
Mongolianord GmbH, Mongoliet Ovrigt Hotell Stam 14,3 16 160
Quadria Capital Fund Il Halsa Fond Fondandelar 13,7 15192
Renewable Energy Asia Fund Il L.P. Energi & klimat Fond Fondandelar 7,4 113 766
SEAF Sichuan SME Investment Fund LLC, Delaware Finansiell inkludering Fond Fondandelar 13,3 1742
Summa Asien 385856
Latinamerika
Ontur International S.A, Uruguay Ovrigt Hamn Stam 14,0 14077
Summa Latinamerika 14077
Osteuropa
Eskaro Ukraine AB, Ukraina Ovrigt Fargfabrik Stam 20,0 21874
Summa Osteuropa 21874
Arets aktiverade kostnader 196
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 1740299
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Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures

Portféljinvesteringar koncernféretag, intresseféretag, joint ventures

Ackumulerade anskaffningsvarden 2019-12-31 2018-12-31
Vid &rets borjan 348 054 623630
Arets investeringar - 51 251
Arets forsaljningar -38 585 -326 827
Totalt anskaffningsvarde 309 469 348 054

varav: Noterade vardepapper pa bors - -

Onoterade vardepapper 309 469 348 054
Ackumulerade nedskrivningar 2019-12-31 2018-12-31
Vid rets borjan -191 733 -423 006
Arets aterférda nedskrivningar hanforliga till férsaljningar 38585 310143
Arets nedskrivningar -28 192 78 871
Totala nedskrivningar vid arets slut -181 340 -191733
Bokfért varde vid arets slut 128 129 156 320

Specifikation av bolagets direkt dgda innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures

. Rést- och Anskaff-
2019-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseforetag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % virde
Foretag, org.nr och séte
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 19 319 36,2 7 600
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiell inkludering Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Ovrigt Hotell 27,0 37104 27,0 23399
Elgon Road Development Ltd, Kenya Ovrigt Hotell 31,00 15026423 31,0 168 788
Summa Afrika 211 494
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15408 48 97 975
Latinamerika mangementbolag
Summa Latinamerika 97 975
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 309 469

D Siffrorna avser Swedfunds andel utavsumman av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav férdelar sig pa “ordinary shares”, "First ranking class of preference shares” och
"cumulative redeemable preference”
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- Rést- och Anskaff-
2018-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseféretag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % vérde
Foretag, org.nr och site
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 9234 36,0 7 600
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Green Investment Asia Sustainable Energi & klimat Fond 28,5 443170 28,5 38 585
Fund I, Mauritius
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiella Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951

Institutioner

Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Tillverkning & Service Hotell 27,0 46 27,0 23399
Elgon Road Development Ltd, Kenya Tillverkning & Service Hotell 33,00 10080335 33,0 168 788
Summa Afrika 250079
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15408 48,0 97 975
Latinamerika managementbolag
Summa Latinamerika 97 975
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 348 054

b Siffrorna avser Swedfunds andel utav summan av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav fordelar sig pa “ordinary shares”, "First ranking class of preference shares” och

“cumulative redeemable preference”

Lanefordringar

Utestaende lanefordringar brutto

2019-12-31 2018-12-31

svensk valuta 25738 27 533
utlandsk valuta 1709 498 1381834
Summa 1735236 1409 367
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -143 207 -337 871
Overgang till IFRS - 71 877
Varav
Individuell nedskrivning: -62 600 -12678
Aterférda nedskrivningar: 4404 256 353
Arets valutakurs-/ -2724 22 866
omrakningsdifferenser
Summa ackumulerade -204 127 -143 207
nedskrivningar
Redovisat varde 1531109 1266 160
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Laneportféljens férdelning pa lander och valutor
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2019-12-31 2018-12-31
Varav Varav

Land Valuta Lanebelopp nedskrivet Lanebelopp nedskrivet
Afrika' usD 549 133 -124 084 413 806 -113 302
Afrika’ EUR 132099 -9917 22508 -7 490
Etiopien usD 73822 -18 455 70540 -550
Etiopien EUR 36135 -282 35236 -
Georgien usb 68 077 -1 328 73012 -380
Ghana usD 89 341 -1742 124 932 -2436
Global? SEK 25738 -7721 27533 -6 883
Kambodja usD 269 269 -5 251 191 860 -3 741
Mongoliet usD 46 694 -911 74 364 -1 450
Nigeria usD 300070 -4389 294914 -4388
Pakistan usD 1259 -10 16 884 -132
Tanzania usD 18678 -364 26771 -522
Ukraina EUR 86 191 -672 - -
Zimbabwe usD 38728 -29 046 37006 -1 932
Summa 1735236 -204 172 1409 367 -143 207
U Kategorisering Afrika inkluderar samfinansieringsfaciliteter med verksamhet i flera afrikanska linder.
? Kategorisering Global avser investering med verksamhet i Afrika och Latinamerika.
Konvertibla lanefordringar och vinstandelslan

Utestaende Rénta och Konver-
Lantagare Valuta lanebelopp i valuta motsvarande teringsratt
Addis Emerald Hotel EUR 3450 Ranta och vinstandel Ja
Athi River Steel Plant usD 11 626 Ranta Ja

Lanefordringar ECL
Forvantade Férvantade
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller

Lanefordringar redovisade till kreditforluster -icke kreditforsdmrade - kreditférsamrade  utgivna kredit-
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)’ lan (stadie 2)2 lan (stadie 3)2 forsdmrade 1an? Totalt
Per den 31 december 2019
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1471262 - 263974 - 1735236
Reservering for forvantade -24 855 - -179 272 - -204 127
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvéarde 1446 407 - 84702 - 1531109
redovisad i balansrakning
Avsattning for forvantade 1791 - - - 1791

kreditforluster laneloften

U Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.

? Forviantade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.
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12 manaders

Forvantade

kreditforluster for

Forvantade

kreditforluster for

Forlustreserv for lane- férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditforsémrade - kreditforsamrade  utgivna kredit-
anskaffningsvérde (totalt)’ (stadie 1)2 1an (stadie 2)3 l1an (stadie 3)* férsamrade lan? Totalt
Forlustreserv per 21017 2757 127 534 - 151 308
den 1 januari 2019
Investeringar i lanefordringar 9330 - 5233 - 14563
Nya laneloften 1611 - - - 1611
Avgdende laneloften -1863 - - - -1863
Aterbetalningar inklusive -2678 = -1625 = -4 303
amorteringar
Bortskrivna belopp 268 - 268
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade 283 - -4 169 - -3 886
kreditforluster (stadie 1)
Till forvantade kreditférluster - - - - -
for aterstaende l6ptid - icke
kreditforsamrade |an (stadie 2)
Till forvantade kreditférluster -602 -2757 53700 - 50 341
for aterstaende l6ptid -
kreditforsamrade lan (stadie 3)
Vid arets slut 27 098 - 180 941 - 208039
Totalt belopp av odiskonterad -
foérvantad kreditforlust for kredit-
forsamrade lanefordringar som
tillkommit under aret.
Bortskrivna belopp som fortfa- -
rande ar utestdende men som
fortfarande omfattas av efter-
levnadsatgarder.
Y Ovanstaende tabell inkluderar dven férlustreserv pa upplupna rintor
? Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, fsrutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvintade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.
Forvantade Forvantade

12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
Bruttovarde fér lane- férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditforsamrade - kreditférsamrade utgivna kredit-
anskaffningsvarde (totalt)’ (stadie 1)? lan (stadie 2) lan (stadie 3)* forsamrade lan3 Totalt
Bruttovarde per 1206 404 39377 186 057 - 1431838
den 1 januari 2019
Investeringar i lanefordringar 542 394 - 5233 - 547 627
Aterbetalningar inklusive -213 227 - -10 841 - -224 068
amorteringar
Bortskrivna belopp - - 268 - 268
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade 36 270 - -35459 - 811
kreditforluster (stadie 1)
Till forvantade kreditforluster - - - - -
for aterstaende l6ptid - icke
kreditforsamrade lan (stadie 2)
Till forvantade kreditférluster -77 178 -39 377 120 477 - 3922
for aterstaende l6ptid -
kreditforsamrade lan (stadie 3)
Vid arets slut 1494662 - 265736 - 1760398

U Ovanstaende tabell inkluderar &dven férlustereserv pa upplupna riantor.
2 Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.

? Forvintade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.
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Férviantade Férvantade
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller
Lanefordringar redovisade till kreditforluster - icke kreditforsamrade - kreditforsamrade  utgivna kredit-
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)! 1an (stadie 2)? 1an (stadie 3)2 férsamrade 1an2 Totalt
Per den 31 december 2018
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1187 374 38524 183 469 - 1409367
Reservering for férvantade -18 647 -2690 -121 870 = -143 207
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvérde 1168728 35834 61598 - 1266160
redovisad i balansrakning
Avsattning for forvantade 2043 - - - 2043

kreditforluster laneléften

U Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
? Forvintade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.

Forvantade Férvantade

12 manaders kreditforluster for kreditforluster for
Forlustreserv for lane- férvantade aterstaende loptid aterstaende l6ptid Kopta eller
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditforsamrade - kreditférsamrade  utgivna kredit-
anskaffningsvarde (totalt) (stadie 1)? Ian (stadie 2)? lan (stadie 3)* forsamrade lan? Totalt
Forlustreserv per 19 233 30141 365918 - 415 292
den 1 januari 2018
Investeringar i lanefordringar 6186 1246 13696 - 21128
Nya lanel6ften 1504 - - - 1504
Avgdende laneloften -4995 - - - -4 995
Aterbetalningar inklusive -3406 -23 259 - - -26 665
amorteringar
Bortskrivna belopp - - -252 080 - -252 080
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade 2507 -6 154 - - -3648
kreditforluster (stadie 1)
Till forvantade kreditforluster -11 784 - - 773
for aterstaende I6ptid - icke
kreditférsamrade 1an (stadie 2)
Till forvantade kreditforluster - - - - -
for aterstaende I6ptid -
kreditférsamrade lan (stadie 3)
Vid arets slut 21017 2757 127 534 - 151 308

Totalt belopp av odiskonterad -
forvantad kreditforlust for kredit-

férsamrade lanefordringar som

tillkommit under aret.

Bortskrivna belopp som fortfa- -
rande ar utestaende men som

fortfarande omfattas av efter-

levnadsatgarder.

Y Ovanstaende tabell inkluderar dven forlustereserv pa upplupna rintor.

? Forvintade kreditforluster viirderade pa kollektiv basis, férutom vad avser lanefordringar till banker.
? Forviantade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.

SWEDFUND 105



Swedfunds resultat — Noter

forts. Not 15

12 manaders

Forvantade
kreditforluster for

Forvantade
kreditforluster for

Bruttovérde fér lane- férvantade aterstaende loptid aterstaende loptid Kopta eller
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditforsémrade - kreditforsamrade  utgivna kredit-
anskaffningsvérde (totalt)’ (stadie 1)2 1an (stadie 2)3 l1an (stadie 3)* férsamrade lan? Totalt
Bruttovarde per 935 363 272171 431668 - 1639202
den 1 januari 2018
Investeringar i lanefordringar 346 463 23867 12819 - 383148
Aterbetalningar inklusive -202 500 -140 321 - - -342 822
amorteringar
Bortskrivna belopp - - -258 429 - -258 429
(konstaterad kreditforlust)
Overforingar
Till 12 manaders férvantade 128 543 -117 907 - - 10636
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditférluster -1 465 1568 - - 102
for aterstaende I6ptid - icke
kreditféorsamrade 1an (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster - - - - -
for aterstaende 16ptid -
kreditféorsamrade lan (stadie 3)
Vid arets slut 1206 404 39377 186 057 - 1431838
Y Ovanstaende tabell inkluderar dven férlustereserv pa upplupna réntor.
2 Forvintade kreditforluster virderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
9 Forvintade kreditforluster dr virderade pa individuell basis.
Férvantade kreditforluster Svriga fordringar
Avsittning for forvintade kreditforluster for lanel6ften baseras g g
paivilken omfattning laneloften farvintas utnyttjas inom 12
manader fran balansdagen. Laneloften férvintas utnyttjas till 2019-12-31 2018-12-31
2213_5155 TSEK. e T ) Ovrig fordran - 5799
K or us;clrsseli(v erd "na‘s avfe"n Er ort rlgtlfgag a?cerlngar, Fordran avskrivningslan 36017 36 142
as§a ochban samt (o)vrlga 6rekommande for: rlngal".spm (Swedpartnership)
utgor ﬁnansw%la tlllgan“gar. Yld immateriella bel(?.pp valj“er Summa 36017 41941
Swedfund att inte bokfora forlustreserv. Bruttovirdet for kort-
fristiga placeringar uppgar till 3 527 035 TSEK och den ber#k-
nade forlustreserven uppgar till nara 0 TSEK och bedéms vara
immateriell. .
Forutbetalda kostnader och upplupna
Lo . - R intdkter
Beskrivning av metoder for berdkning av férviantade
kreditforluster
Sevidareinot 22 for ndrmare beskrivning av Swedfunds 2019-12-31 2018-12-31
kreditforlustmodell. Férutbetalda kostnader 2181 2231
Upplupna ranteintakter, 11514 21681
kortfristiga placeringar
Erhallna siakerheter Upplupna ranteintakter, 23890 20622
lanefordringar
. . . . Ovriga upplupna intikter 21 125
Det forekommer att Swedfund i samband med lanefordringar
Summa 37796 44659

har séikerheter i form av byggnader, maskiner etc. Med tanke pa
de marknader som Swedfunds lantagare verkar i bedéms dessa
sikerheter inte ha nagot virde.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31
Andelar, EDFI 118 118
Andelar, EFP 127 127
Andelar, ICCF 53 53
Bokfért varde vid arets slut 298 298
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2019-12-31

Reserv for

forvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditférluster Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating 16ptid, ar vérde (stadie 1) virde
Statsskuldvaxlar AAA 0,04 500 116 - 500116
Statsobligation AAA 3,19 680 639 - 680 639
Statsgaranterade obligationer AAA 0,02 1198071 - 1198071
Sakerstallda obligationer AAA 2,14 718 683 - 718 683
Kommuncertifikat AA-A 0,28 429525 - 429 525
Summa obligationer och andra réantebdrande vardepapper 3527035 - 3527035

Samtliga kortfristiga placeringar hinférs till stadie 1, dvs. det har inte skett nagon visentlig kreditférsimring sedan forsta

redovisningstillfillet.

2018-12-31

Reserv for

forvéntade
Genomsnittlig Brutto- kreditforluster Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating l6ptid, ar véirde (stadie 1) virde
Statsskuldvaxlar AAA - - - -
Statsobligation AAA 2,50 503003 - 503003
Statsgaranterade obligationer AAA 0,02 1762223 - 1762223
Sakerstallda obligationer AAA 2,29 928 817 - 928 817
Kommuncertifikat AA-A 112 383703 - 383703
Summa obligationer och andra réantebdrande vardepapper 3577746 - 3577 746

Da finanspolicyn endast medger placering i av stat/kommun garanterade papper samt sikerstillda obligationer blir den beriknade
reserven for forvintade kreditforluster immateriell och bokfors darfor inte. Vid berikning per 2019-12-31 uppgick reserv for forvan-

tade kreditforluster till nara O Tkr.

Finansiella risker

Inledning
Swedfund investerar pa platser i virlden diar behovet av ut-
lindskt kapital 4r stort men privata investerare manga ganger
bedomer att riskerna ér for hoga. Foljaktligen dr det i inves-
teringar som Swedfunds storsta risker ligger. Till foljd av att
Swedfund arbetaril&nder i utvecklingsfas dr mojligheten till
mitigering av risker begrinsad eller i vissa fall helt omojlig.
Swedfund utsitts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker. Bolagets 6vergripande riskhantering fokuserar pa
oférutsigbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstri-
var att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa bolagets
finansiella resultat. Bolagets hantering av finansiella risker
reglerasien Finanspolicy godkédnd av styrelsen. Finanspolicyn
innehaller bland annat regler for vilken finansiell rapportering,
inklusive riskexponering och kinslighetsanalys, som 16pande
ska tillstéllas styrelsen.

Kapitalstruktur

Dimensioneringen av Swedfunds egna kapital ges avuppdraget
fran staten. Swedfund finansieras dirmed (med undantag fér
Swedpartnership, Teknisk Assistans och Swedfund Projekt Ac-
celerator som anslagsfinansieras) av kapitaltillskott fran staten
och av ackumulerade resultat fran verksamheten.

Isyfte att begriinsa de finansiella risker som uppstar i Swedfunds
verksamhet i samband med utlaning i utlindsk valuta har histo-
riskt motsvarande upplaning tagits upp hos Svensk Exportkredit
(SEK). Upplaning pa marknaden f6r att finansiera verksamheten
kan goras efter beslut i styrelsen. Nagon sddan upplaning har inte
skett.

Riskhantering

Bolagets 6vergripande malsittning dr att finansiella risker ska

minimeras nir sa dr ekonomiskt och praktiskt rimligt.
Swedfund arbetar efter ett antal grundliggande principer i

riskhanteringen t ex:

o Swedfund ska ha en lag skuldséttningsgrad

e Swedfund ska halla en tillfredsstillande likviditetsbuffert/
tillgangliga medel

 Finansiella risker ska minimeras nér sa dr ekonomiskt och
praktiskt rimligt

e Mitigering av risk ska om mdojligt ske riskposition for risk-
position

» Endastlaneinvesteringar ska valutasikras
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Swedfunds styrelse har i foretagets finanspolicy faststéllt
risklimiter for exponering mot likviditetsrisk, valutarisk
och rianterisk. Dessutom har begriansningar fér lands- och
motpartsexponering faststéllts.

Bolagets finansiella transaktioner och risker hanteras 16pande
av Swedfunds investeringsorganisation och finansfunktion i
samverkan. Finansfunktionen hanterar den 16pande upplaning
hos SEK for hedging av valuta och rinta, likviditetsforvaltning-
en samt rapportering av finansiella risker till styrelsen.

Swedfund klassificerar finansiella risker som:

e Kreditrisk (affarsmaissig och finansiell)

¢ Rinterisk

e Valutarisk

e Likviditetsrisk

e Marknadsprisrisk i noterade kapitalinstrument

Affarsmassig kreditrisk

Definition

Swedfunds affdrsméssiga kreditrisker dr hanforliga till investe-
ringsverksamheten, dvs. fran investeringar i aktier och fonder i
portfoljbolag.

Riskhantering

Kreditrisker hanteras genom lépande affarsméissig kontroll och
finansiella uppfoljning av portfoljbolagen. Dessutom har limiter
satts upp for hur stor exponeringen far vara per motpart och ar
samt per land.

Finansiell kreditrisk

Definition

Finansiell kreditrisk dr risken att Swedfunds motpartiett
finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt betalningsatagande
och dirigenom fororsaka bolaget en finansiell forlust. Denna
exponering uppstar relaterat till likvida medel och rintebéran-
de placeringar.

Riskhantering

Swedfund anlitar endast kreditinstitut och andra aktérer med
hog kreditvirdighet. Swedfund placerar 6verlikviditet framst i
virdepapper som statsskuldvéxlar, statsobligationer, kommun-
certifikat och siikerstillda bostadsobligationer med ett lang-
fristigt kreditbetyg om AAA. Se not 20.

Rantebindningstid ut- och upplaning

Rénterisk

Definition

Rénterisk ar risken for att verkligt virde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
iandringar i marknadsriintor. Rénterisk kan saledes dels besta av
fordndringiverkligt viirde (prisrisk), dels fordndringar i kassa-
flode (kassaflodesrisk).

Enbetydande faktor som paverkar rinterisken ar rantebind-
ningstiden. Langa rintebindningstider motverkar kassafls-
desrisken men 6kar prisrisken. Kortare rédntebindningstider
motverkar prisrisken men 6kar kassaflodesrisken. Swedfund
ar frimst utsatt for ranterisk avseende bolagets lanefordringar
avseende investeringsverksamheten samt laneskulder till SEK.

Riskhantering

Swedfund ska om méjligt anvinda kort rintebindningstid pa
savil ut- som upplaning samt pa placering av likvida medel. T
den man affirsverksamheten kréver lingre rantebindningstider
pa utlaning ska dessa matchas mot ldngre rantebindningstider
paupplaningen.

T enlighet med foretagets finanspolicy kontrolleras de finan-
siellariskernaiverksamheten med limiter dvs. rintebindnings-
tiderna pa foretagets rintebiarande placeringar maste halla sig
inom vissa tids- och beloppsméssiga ramar.

Kdnslighetsanalys - rdntebindningstid

Durationen pa Swedfunds totala rinteexponering far inte
overstiga 18 manader. Genomsnittlig rintebindningstid ir 13,2
manader. Se dven tabell nedan.

Kdnslighetsanalys - rinterisk

En férdndring av marknadsrdntan med +/- 1 procentenhet,
beridknat pa nettot av Swedfunds utlaning till investeringar och
upplaning fran SEK per bokslutsdagen 2019-12-31, skulle ge en
paverkan pa resultatet fore skatt pa +1 970 TSEK.

En berikning pa effekterna pa de kortfristiga placeringar som
finns per bokslutsdagen skulle en réinteuppgang pa 1 procenten-
het pa bokslutsdagen ge en paverkan pa resultatet fére skatt pa
-38 711 tkr. Dock dr det korta l6ptider i placeringsportféljen (se
#ven not 20 och not 23) sa sannolikheten for detta scenario ar
begrinsat.

2019-12-31 Totalt 0-3 man 3-6 man 7-12 man >1-2 ar >2-3 ar >3-5ar 5-10 ar
Utlaning 1531109 344 461 1186 277 -35098 25487 1549 3407 5026
Upplaning -1 334068 -271 455 -1 062613 - - - - -
Netto 197 040 73006 123 663 -35098 25487 1549 3407 5026
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Valutarisk

Definition

Valutarisk dr risken for att verkligt virde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av fordndringar i valutakurser. Swedfunds exponering for
valutarisker bestar frimst av dels risk for fluktuationer i virdet
av finansiella instrument, dels valutarisk i forvintade och kon-
trakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns transak-
tionsexponering.

Riskhantering

Swedfund valutasédkrar inte investeringar i aktier och fond-
andelar. Ddremot har valutarisker historiskt sikrats om de
ar hinforliga till investeringar genom lanefordringar. Expo-
neringen fran tillgangar och skulder i utlindska valuta samt

Valutariskexponering per

Swedfunds resultat — Noter

framtida, prognostiserade floden i utlindsk valuta har sikrats
genom upplaning fran Svensk Exportkredit dir de visentliga
parametrarna “speglas” i sa stor utstrickning som mojligt (valu-
ta, 16ptid, rintebindningstid och amorteringsstruktur).

Swedfunds styrelse beslutade den 6 december 2019 att fran
och med detta datum ej liingre valutasiikra lanefordringar. An-
ledningen till detta ir ett nytt siitt att se pa Swedfunds afférs-
modell dir alla fléden fran lanefordringar i utlindsk valuta
aterinvesteras i motsvarande valuta och darmed uppstar ingen
egentlig valutarisk. I takt med attlan fran Svensk Exportkredit
amorteras kommer dérfor skulder till kreditinstitut att minska
samtidigt som Swedfunds valutaexponering kommer 6ka for
redovisade virden i SEK.

Swedfund har storst exponering mot USD, men dven en va-
sentlig exponering mot EUR, se tabell nedan.

Redovisade virden i SEK

2019-12-31 usb EUR EGP KES BIR
Tillgangar

Aktier och fondandelar 1344820 148 294 - 35249 -
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures 108 822 - 6756 - -
Lanefordringar 1269499 243 554 - - -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - - -
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och banktillgodohavanden 14184 330 - 99 12
Summa tillgangar 2737325 392476 6756 35348 12
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1218178 115 890 - - -
Summa skulder 1218178 115 890 - - -

Kdnslighetsanalys - valutakursrisk

En forandring med +/- 10 procent av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2019 skulle innebéra en
fordndring av eget kapital fore skatt med 19 391 TSEK och av re-
sultat fore skatt med 8 445 TSEK. Kénslighetsanalysen grundar
sig pa att alla andra faktorer (t.ex. rintan) férblir oférdndrade.

Likviditetsrisk

Definition

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns till-
gingliga vid behov och att finansiering bara delvis eller inte alls
kan erhallas alternativt till férhojd kostnad.

Riskhantering

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehalla en till-

riacklig kassa och placeringarilikvida rantebédrande instrument

for att tiacka potentiella finansieringsbehov. Under normala

omsténdigheter ska de vara omséttningsbara till likvida medel

inom rimlig tid och till férsumbara transaktionskostnader.
Swedfund har en icke oansenlig likviditet i balansrékningen,

men det finns ett antal begriansningar i tillgédngligheten. En del
av likviditeten ar pantsatt till SEK som sékerhet for upptagna
lan, en annan del dr reserverad enligt en intern process, doku-
menterad i finanspolicyn, for kontrakterade, ej utbetalda atag-
anden. Vidare ska det enligt finanspolicyn dven finnas likviditet
tillganglig for att finansiera de investeringar som beslutats, men
dir kontrakt med motparten dnnu inte tecknats. Aterstoden

av likviditeten utgor ett 6verskott och ska ticka nya framtida
investeringar, oférutsedda hindelser samt bolagets operativa
kostnader.

Marknadsprisrisk

Definition

Ett av Swedfunds aktieinnehav avser verksamheter vars aktier
ar noterade pa utlindsk marknadsplats. Verkligt virde per
2019-12-31 uppgar till 0 TSEK. I samband med virdering av
aktierna till verkligt virde ar dessa innehav exponerade for
marknadsprisrisk. Da detta innehav dr viarderat till O féreligger
ingen risk for ytterligare nedskrivning. Dock foreligger majlig-
heter till uppskrivningar &ven om inget idag tyder pa det.
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Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2019-12-31

Finansiella tillgangar och skulder varderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet

Ovriga Andra Summa

Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar tillgangar skulder varde varde
Aktier och andelar - 1528 560 - 1528560 1991817
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - 128 129 - 128 129 229796
Lanefordringar 1531109 - - 1531109 1531109
Kapitalforsakring = 858 = 858 858
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 8493 - - 8493 8493
Ovriga fordringar - 36017 - 36017 36017
Upplupna intakter 25987 11 808 - 37795 37795
Kortfristiga placeringar 3527035 - - 3527035 3531455
Kassa och banktillgodohavanden 415 463 - - 415 463 415463
Klientmedel - 26 848 - 26 848 26 848
Summa 5508 087 1732518 - 7240605 7809948
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1334066 1334066 1334066
Leverantdrsskulder - - 3473 3473 3473
Ovriga skulder - - 77 810 77 810 77 810
Upplupna kostnader - - 151 569 151 569 151 569
Summa - - 1566918 1566918 1566918
Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2018-12-31

Finansiella tillgangar och skulder viarderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet
Ovriga Andra Summa

Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar fordringar tillgangar skulder varde varde
Aktier och andelar - 1296 005 - 1296 005 1735323
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - 156 320 - 156 320 242 227
Lanefordringar 1266 160 - - 1266 160 1266 160
Kapitalforsakring - 1063 - 1063 1063
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 15126 - - 15126 15126
Ovriga fordringar - 41941 - 41941 41941
Upplupna intakter 26 667 17 991 - 44659 44 659
Kortfristiga placeringar 3577746 - - 3577746 3604797
Kassa och banktillgodohavanden 102 977 - - 102 977 102 977
Innehallna medel for annans rakning - 45734 - 45734 45734
Summa 4988676 1559 352 - 6548 028 7 100 304
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - - 1297456 1297 456 1297 456
Leverantdrsskulder - - 3390 3390 3390
Ovriga skulder - - 80042 80042 80042
Upplupna kostnader - - 128 835 128 835 128 835
Summa - - 1509722 1509722 1509722
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Inledning

Verkligt virde dr det pris som vid virderingstidpunkten skulle
erhallas vid férsiljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatel-
se av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
aktorer.

Metoder for bestamning av verkligt viarde
Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som ir noterade pa en aktiv mark-
nad bestéims verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen utan tilligg for transaktions-
kostnader (t ex courtage) vid anskaffningstillfillet. Ett finansi-
elltinstrument betraktas som noterat pa en aktiv marknad om
noterade priser med litthet finns tillgingliga pa en bors, hos en
handlare, méklare, branschorganisation, féretag som tillhanda-
haller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa
priser representerar faktiska och regelbundet férekommande
marknadstransaktioner pa affarsméssiga villkor. Eventuella
framtida transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte.
For finansiella skulder bestdms verkligt virde utifran noterade
sdljkurs. Instrument som dr noterade pa en aktiv marknad ater-
finns i balansposterna Aktier och fondandelar samt Kortfristiga
placeringar. Den storsta delen av foretagets finansiella instru-
ment asétts ett verkligt viirde med priser som ér noterade pa en
aktiv marknad.

Finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv
marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa tar
foretaget fram det verkliga viirdet genom att anvinda en virde-
ringsteknik. De anvénda virderingsteknikerna bygger i sa hog
utstrickning som maojligt pa marknadsuppgifter och féretagsspe-
cifika uppgifter anvindsisalag grad som mojligt. Foretaget kali-
brerar med regelbundna intervall varderingstekniken och provar
dess giltighet genom att jimféra utfallen fran virderingstekniken
med priser fran observerbara aktuella marknadstransaktioner
isamma instrument. Virderingstekniker anvands for féljande
klasser av finansiella instrument; rintebéirande viardepapper (néir
prisnoteringar pa en aktiv marknad inte finns tillgingliga), aktier
(nir kursnoteringar pa en aktiv marknad inte finns tillgingli-

ga), andra rintebirande tillgangar och skulder. De tillimpade
virderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt virde vid forsta
redovisningen uppgar till transaktionspriset och férandring i
verkligt virde redovisas sedan 16pande utifran de fordndringar
som intriffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

Aktier och rdntebdrande virdepapper

Verkligt viarde for finansiella instrument beréknas (i) med refe-
rens till finansiella instrument som i allt visentligt 4r likadana
eller till nyligen genomfé6rda transaktioner i samma finansiella
instrument alternativt om sadana uppgifter inte finns tillgdng-
liga till (ii) framtida kassafloden av kapitalbelopp och rinta
diskonterade till aktuella marknadsrintor pa balansdagen. I de
fallen diskonterade kassafloden har anvints, berdknas framtida
kassafloden pa den av foretagsledningen bédsta bedémningen.
Den diskonteringsrantan som anvants ar marknadsbaserad
ranta paliknande instrument pa balansdagen. Da andra virde-
ringsmodeller har anvints dr indata baserade pa marknads-
relaterade data pa balansdagen.

Innehavionoterade aktier redovisas till anskaffningsvir-
deide fall néar ett tillforlitligt verkligt virde ej kan faststéllas.
Skilet till att de inte kunnat virderas till verkligt viirde pa ett
tillforlitligt sitt dr att det enligt foretagsledningen rader alltfor
stor osiikerhet i de framtida kassaflodena samt den riskjustering
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som behover goras pa diskonteringsrintan. Foretaget har ingen

avsikt att avyttra de onoterade aktierna i nagon nira framtid.

Redovisat viirde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt virde.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt virde, utifran hur klassificeringen i verkligt virde-
hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:
Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader foér

identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
in noterade priser inkluderade i niva 1. Denna kategori
inkluderar instrument som virderas baserat pa notera-
de priser pa aktiva marknader foér liknande instrument,
noterade priser for identiska eller liknande instrument
som handlas pa marknader som inte ér aktiva, eller
andra varderingstekniker dar all visentliga indata ar
direkt och indirekt observerbar pa marknaden (dvs.
antingen direkt, som prisnoteringar) eller indirekt,
hérledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara
indata och dir virderingstekniken har en visentlig
paverkan pa virderingen).

Overforingar mellan niva 1 och niva 2

Enligt IFRS ska upplysningar ocksa laimnas om visentliga 6ver-

foringar avinstrument mellan niva 1 och niva 2 samt skilen for

dessa dverforingar och principer for att bestimma nér 6ver-

foring anses dgt rum. Forflyttningar till respektive niva ska

beskrivas separat fran férflyttningar fran respektive niva.
Enligt IFRS 4r exempel pa principer for bestimning av tid-

punkt for 6verforingar:

¢ Datum for den hindelse som orsakade 6verforingen

¢ Rapportperiodens slut

Avstamning av verkliga varden i niva 3
Enligt IFRS ska upplysningar lamnas i form av en avstdmning
av fordndringar fran ingaende till utgaende balans i verkligt vir-
de for instrument virderade enligt niva 3 i virderingshierarkin.
Betriffande 6verféringar mellan nivaer ska enligt IFRS upplys-
ningar limnas skilen till dessa och principer for att bestimma
nir overforing anses dgt rum.

Enligt IFRS skall upplysningen dven limnas om orealiserat
resultat for sadana tillgangar och skulder som fortsatt dgs vid
arets utgang.

Varderingstekniker och vasentliga ej observerbara indata
For aterkommande och icke-aterkommande virderingar till
verkligt virde som hénfors till Niva 2 och Niva 3 i verkligt
viardehierarkin, ska enligt IFRS en beskrivning av varderings-
tekniken eller virderingsteknikerna och de indata som anvénts
vid viarderingen till verkligt virde lamnas.

Metoder fér berdkning av forvantade kreditforluster
Finansiella tillgangar forutom aktier och fondandelar samt
andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures
omfattas avreservering for forvintade kreditforluster. Reser-
vering for forviantade kreditforluster omfattar dven utfardade
laneloften.

Nedskrivning for forvintade kreditforluster enligt IFRS 9 ar
framatblickande och en forlustreservering gors nir det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisnings-
tillfdllet for en tillgang eller fordran, men dven for utfirdade
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laneloften. Forviantade kreditforluster aterspeglar nuvirdet av
alla underskott i kassafloden hénforliga till fallissemang anting-
en for de nistkommande 12 manaderna eller f6r den férvintade
aterstaende loptiden for det finansiella instrumentet, beroende
pa tillgangsslag och kreditforsimring sedan forsta redovis-
ningstillfallet. Forvintade kreditforluster aterspeglar ett ob-
jektivt, sannolikhetsvégt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Swedfund tillaimpar den generella metoden f6r sina laneford-
ringar, likvida medel och kortfristiga placeringar. I den generel-
lametoden tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier,
beroende pa utvecklingen av kreditrisk under fordrans 16ptid.
For emitterade kreditférsamrade lanefordringar sker inte na-
gon allokering av lanefordran till olika stadier.

Forviantade kreditforluster virderas till produkten av sanno-
likhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt expone-
ring vid fallissemang, forutom i det fall férvintade kreditforlus-
ter viarderas med utgangspunkt i historisk kreditforlustprocent
samt exponering vid fallissemang. Hértill kommer ledningens
framatblickande bedomningar i form av exempelvis féretags-
specifik information, makroekonomiska faktorer och landrisk.
For kreditforsamrade tillgangar och fordringar gors en indivi-
duell beddmning baserad pa kassaflédesanalys dir hinsyn tas
till historisk, aktuell och framatblickande information. Virde-
ringen av forvintade kreditférluster beaktar eventuella siiker-
heter och andra kreditférstiarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrikningen till
upplupet anskaffningsvérde, dvs. netto av bruttovirde och
forlustreserv. Kreditforlustreservering for lanel6ften redovisas
som dvriga avsittningar fram till dess utbetalning sker av lanet.

Forandringar av forlustreserv redovisas i resultatrikningen
som nedskrivning for kreditforluster.

Ldanefordringar

Lanefordringar segmenteras i finansiella och icke-finansiella
foretag. Metoden for kreditforlustreservering i stadie 1 for icke-
finansiella féretag baseras pa historisk kreditforlustprocent
kombinerat med framatblickande faktorer. Finansiella féretag
i stadie 1 skrivs ned individuellt enligt en kreditratingbaserad
metod baserad paiallt visentligt extern kreditrating och en
beddémning av forlust givet fallissemang.
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Lanefordringar anses ha en betydande 6kning av kreditrisk,
stadie 2, nér eftergift har skett eller officiell kreditrating har
sjunkit en niva. Harutéver har dven bolaget faststallt ett antal
kriterier som utgor indikationer eller konstaterade hindelser
for betydande 6kning av kreditrisk fér enskild lanefordran eller
for grupperingar av lanefordringar. For lanefordringar i stadie
2 sker kreditforlustreservering enligt ledningens bedémning av
sannolikhetsviktade forvintade kassafloden beaktande férvan-
tad tidpunkt for fallissemang jaimfort med avtalade kassafloden.
Bedémningen sker pa individuell basis.

Lanefordringar anses som kreditférsimrade, stadie 3, nir
det finns en 6verhdngande risk av konkurs. Harutéver har dven
ledningen ett antal kriterier som utgor indikationer eller konsta-
terade hiindelser for att lanefordran anses kreditforsdmrad for
enskild lanefordran eller for grupperingar av lanefordringar. Fér
lanefordringar i stadie 3, samt for kreditforsimrade emitterade
lanefordringar, sker kreditforlustreservering enligt ledningens
bedéomning av sannolikhetsviktade forvintade kassafloden beak-
tande forviantad tidpunkt for fallissemang jamfort med avtalade
kassafloden. Bedomningen sker pa individuell basis.

Kortfristiga placeringar samt kassa och banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar och likvida medel bestar av obligatio-
ner till kommun och stat samt likvida medel som i allt viisentligt
utgor banktillgodohavanden i banker med investment grade
rating. Kortfristiga placeringar och likvida medel skrivs ned
enligt en kreditratingbaserad metod baserad pa extern rating
och ledningens bedomning av forlust vid fallissemang. De finan-
siella tillgangarna anses ha en betydande 6kning av kreditrisk
om géldenéren far en nedgradering i kreditrating under invest-
ment grade rating.

Skulder till kreditinstitut (rantebdrande skulder)

T upplysningssyfte beriiknas ett verkligt virde for réintebaran-
de skulder genom en diskontering av framtida kassafléden av
kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuell marknads-
rinta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och
leverantorsskulder, med en livslingd pa mindre én sex manader
anses detredovisade virdet reflektera verkligt virde.
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Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
2019-12-31
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Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Aktier och andelar - - 1991817 1991817

Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - - 229796 229796

Lanefordringar - - 1531109 1531109

Kapitalférsakring - 858 - 858

Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298

Kundfordringar - 8493 - 8493

Ovriga fordringar - 36017 - 36017

Upplupna intakter - 37795 - 37795

Kortfristiga placeringar 3531455 - - 3531455

Kassa och banktillgodohavanden - 415 463 - 415 463

Innehdlina medel fér annans rakning - 26 848 - 26 848

Summa 3531455 525772 3752721 7809948

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 1334066 - 1334066

Leverantorsskulder - 3473 - 3473

Ovriga skulder - 77 810 - 77 810

Upplupna kostnader - 151 569 - 151 569

Summa - 1566918 - 1566918

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

2018-12-31

Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Aktier och andelar 73315 - 1662008 1735323
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - - 242227 242 227
Lanefordringar - - 1266 160 1266 160
Kapitalférsakring - 1063 - 1063
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298
Kundfordringar - 15126 - 15126
Ovriga fordringar - 41941 - 41941
Upplupna intakter - 44659 - 44659
Kortfristiga placeringar 3604797 - - 3604797
Kassa och banktillgodohavanden - 102 977 - 102 977
Innehéallina medel for annans rakning - 45734 - 45734
Summa 3678112 251797 3170395 7 100 304
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 1297 456 - 1297 456
Leverantdrsskulder - 3390 - 3390
Ovriga skulder - 80 042 - 80 042
Upplupna kostnader - 128 835 - 128 835
Summa - 1509722 - 1509722
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Léptidsanalys

2019-12-31

Loéptidsinformation Odiskonterade kassafléden - kontraktuellt aterstaende l6ptid

Kontraktuellt aterstaende >an >an >éan >an > éan Summa
loptid (odiskonterat varde) 3 man 7 man 1ar 2ar 3ar nominella
samt forvantad tidpunkt Pa <én <én <én <éan <én <an >an Utan kassa-
foér atervinning anfordran 3man 6man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar loptid floden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - - - - - 1528560 1528560
Andelar i koncernféretag, - - - - - - - - 128 129 128 129
intresseféretag och joint

ventures

Lanefordringar - 112259 52036 126379 329560 261389 426054 223431 - 1531109
Kapitalférsakringar - - - - - - - - 858 858
Andra langfristiga - - - - - - - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 8493 - - - - - - - 8493
Ovriga fordringar - 36017 - - - - - - - 36017
Upplupna intakter - 37795 - - - - - - - 37795
Kortfristiga placeringar - 2027649 - 361753 460139 387286 190641 99568 - 3527035
Kassa och 415 463 - - - - - - - - 415 463
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 26 848 - - - - - - - - 26 848
annans rakning

Summa 442311 2222213 52036 488132 789699 648676 616695 322999 1657845 7240605
Skulder

Skulder till kreditinstitut - 84906 57469 174633 353527 225562 427759 10150 - 1334006
Leverantdrsskulder - 3473 - - - - - - - 3473
Ovriga skulder - 77 810 - - - - - - - 77 810
Upplupna kostnader - 151 569 - - - - - - - 151 569
Summa - 317758 57469 174633 353527 225562 427759 10150 - 1566858
Oredovisade laneloften - 83408 29952 116195 - - - - - 229555
Operationella leasingavtal - 1270 1259 2517 4721 232 - - 10 000
Total skillnad - 84678 31211 118712 4721 232 - - - 239 555

114 SWEDFUND



forts. Not 23

Swedfunds resultat — Noter

2018-12-31

Loptidsinformation Odiskonterade kassafléden - kontraktuellt aterstaende loptid

Kontraktuellt aterstaende >an >an >an >éan >an Summa
16ptid (odiskonterat varde) 3 man 7 man 1ar 2ar 3ar nominella
samt forvantad tidpunkt Pa <an <an <an <an <éan <an >an Utan kassa-
for atervinning anfordran 3man 6man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar 16ptid fléden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - - - - - 1296005 1296005
Andelar i koncernforetag, - - - - - - - - 156 320 156 320
intresseféretag och joint

ventures

Lanefordringar - 26 881 83633 101681 291921 255451 337381 169213 - 1266160
Kapitalférsakringar - - - - - - - - 1063 1063
Andra langfristiga - - - - - - - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 15126 - - - - - - - 15126
Ovriga fordringar - 41941 - - - - - - - 41941
Upplupna intakter - 44 659 - - - - - - - 44 659
Kortfristiga placeringar - 2023830 426852 140503 348595 542097 95 867 - - 3577746
Kassa och 102 977 - - - - - - - - 102977
banktillgodohavanden

Innehélina medel for 45734 - - - - - - - - 45734
annans rakning

Summa 148710 2152437 510485 242185 640516 797548 433248 169213 1453686 6548028
Skulder

Skulder till kreditinstitut = 26 521 55601 126569 294637 334459 383433 76234 - 1297455
Leverantérsskulder - 3390 - - - - - - - 3390
Ovriga skulder - 80 042 - - - - - - - 80042
Upplupna kostnader - 128 835 - - - - - - - 128 835
Summa - 238788 55601 126569 294637 334459 383433 76234 - 1509722
Oredovisade laneloften - 118378 45549 97 988 11155 - - - 85775 358844
Operationella leasingavtal - 1157 1157 2315 2742 2742 2742 - - 12 856
Summa - 119535 46706 99 881 13 897 2742 2742 - - 371700

Kvittning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder

Swedfund har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder
som omfattas avrittsligt bindande ramavtal om nettning eller

liknande avtal med en avtalsenlig ritt att kvitta.

Avsattning for pensionsforpliktelser

Swedfund har utfést direktpension sikerstélld genom kapital-

pensionsforpliktelsen.

forsakring. Kapitalforsikringen ér pantsatt till forman for

Pensionsforpliktelsen dr uteslutande beroende av viirdet pa
kapitalforsiakringen, redovisad som finansiell anldggningstill-
gang. Avsiattning fér pensionsforpliktelser utgor inte avsittning
till pension enligt tryggandelagen.

Kapitalférsakring 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets bérjan 1063 1217
Pensionskostnad - -
Premieutbetalning -251 -234
Vardeforandring 46 80
Vid arets slut 858 1063
Verkligt varde pa kapitalforsakring 858 1063
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Avséattning for forvantade kreditférluster

pa laneléften

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat vérde vid 2043 -
periodens ingang
Overgéng till IFRS - 5534
Avsattningar som gjorts 1435 1492
under perioden
Belopp som tagits i ansprak -1 493 -4 986
under perioden
Outnyttjade belopp som har -370 -9
aterforts under perioden
Okning under perioden av 176 12
diskonterade belopp
Ovrigt - -
Redovisat vérde vid 1791 2043
periodens utgang
Kreditriskexponering
Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hdnsyn
(fore ned- skrivning/ Redovisat till séker- lanspraktagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2019-12-31 skrivning) Avsattning vérde heter sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 442 311 - 442 311 442 311 -
Lanefordringar 1735236 -204127 1531109 1531109 -
Obligationer och andra rantebdrande virdepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2808 352 - 2808352 2808352 -
Andra emittenter
AAA 718 683 - 718 683 718 683 -
3527035 - 3527035 3527035 -
Summa 5704582 -204 127 5500456 5500456 -
Ovriga tillgdngar
Utstallda laneloften 229555 -1791 227765 227765 -
Summa 229555 -1791 227 765 227 765 -
Total kreditriskexponering 5934 138 -205917 5728221 5728 221 -
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Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hansyn
(fore ned- skrivning/ Redovisat till saker- lanspraktagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2018-12-31 skrivning) Avsattning véirde heter sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 148 711 - 148 711 148 711 -
Lanefordringar 1409367 -143 207 1266 160 1266 160 -
Obligationer och andra rantebarande virdepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2648929 - 2648929 2648929 -
Andra emittenter
AAA 928 817 - 928 817 928 817 -
3577 746 - 3577746 3577746 -
Summa 5135 824 -143 207 4992617 4992617 -
Ovriga tillgdngar
Utstéllda laneloften 358 844 -2043 356 801 356 801 -
Summa 358 844 -2043 356 801 356 801 -
Total kreditriskexponering 5494668 -145 250 5349 418 5349 418 -
Koncentration av kreditrisk,
per 31 december 2019 2018
% totala % andel % totala % andel
Antal antalet avredovisat Antal antalet avredovisat
Lanefordringar lantagare lantagare vérde lantagare lantagare varde
Exponering < 50 Mkr 12 50 15 1" 50 17
Exponering 50- 100 Mkr 7 29 34 7 32 40
Exponering > 100 Mkr 5 21 51 4 18 43
Total 24 100 100 22 100 100

De tre storstalantagarna star for 36 procent (34 procent) av lanefordringar.

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter
2019-12-31 2018-12-31

Leverantérsskulder 3473 3390 2019-12-31 2018-12-31
Skatteskulder 4016 9814 Upplupna semesterloner 2342 2739
Personalens kallskatt 1160 1210  Upplupna sociala avgifter 3612 3816
Ovriga skulder 76 650 78 832 Upplupna rantekostnader, skulder 12584 13038
Summa 85 299 93 246 tJII kreditinstitut

Ovriga upplupna kostnader 9677 12 411
Inga av bolagets skulder forfaller senare in fem ar efter balans- Forutbetalda intakter (Teknisk 123354 96 831
d Assistans, Swedpartnership,

2L Swedfund Project Accelerator)
Summa 151 569 128 835
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Stdllda sdkerheter

Panter och darmed jaforliga sakerheter stéllda for egna skulder
och fér sasom avsattningar redovisade forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
Obligationer och andra 1686718 1464211
vardepapper
Bankrakningar 996 413
Summa 1687714 1464624
Ovriga stillda panter och jamforliga sdkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Pantsatta kapitalférsakringar 858 1063
Summa 858 1063

Eventualfoérpliktelser

Bolaget dr fran tid till annan inblandad i diverse processer

och juridiska férfaranden som har uppstatt genom den
vardagliga affirsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till,
men ar inte begransade till, bolagets affarspraxis, personal-
fragor och skattefragor. Vad géller fragor som inte kriver nagra
avsittningar anser bolaget, med utgangspunkt fran information
som for ndrvarande finns tillgénglig, att dessa inte kommer

att ha nagon betydande negativ effekt pa bolagets finansiella
resultat.

Ataganden 2019-12-31 2018-12-31

Kontrakterade ej utbetalda 1804994 1272 666

portfoljataganden

Summa 1804994 1272666
Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte

ingar i kassafléde 2019-12-31 2018-12-31

Av- och nedskrivningar 78929 93575

Orealiserade kursdifferenser 16 626 -22 962

Rearesultat forsaljning av -89 669 -18 496

anlaggningstillgangar

Ovriga ej kassaflédespéverkande -457 -3636

poster

Summa 5429 48 481
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Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nirstaende har baserats pa vedertagna
kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala
kommersiella villkor. For information om l6ner och andra er-
sattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och
liknande formaner for styrelse, vd och andra ledande befatt-

ningshavare se not 6.

I 6vrigt har det under riikenskapsaret inte forekommit nagra
transaktioner mellan Swedfund och nirstaende som visentli-

gen paverkat foretagets stillning och resultat.

Héndelser efter bokslutsdagen

Spridningen av det nya coronaviruset och sjukdomen covid-19
har av WHO den 11 mars 2020 klassificerats som en global
pandemi. Konsekvenserna av de atgiarder som beslutats pa
multilaterala och nationella nivaer for att stoppa spridningen
kommer paverka ett stort antal av Swedfunds portféljinnehav.
Hur omfattande och langvarig denna paverkan kommer att vara
ar mycket svart att bedoma vid tidpunkten for publicering av

Swedfunds integrerade redovisning for 2019.

Foérslag till vinstdisposition

2019-12-31

Till arsstammans forfogande
star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 4438 133 284

2018-12-31

3903095227

Kapitaltillskott 600000000 600000000
Arets resultat 40618 758 -64 961 943
5078752042 4438133284

Disponeras sa att:

I ny rakning 6verféres 5078 752 042

4438 133 284

5078752042

4438133 284



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund tillhor foretagsgruppen med sirskilt beslutade
samhiéllsuppdrag. Till grund for Swedfunds styrning ligger
bade externa och interna regelverk. Styrelsen har faststallt
riktlinjer for bolagets drift i syfte att vigleda organisationen
och medarbetarna. Swedfund tillimpar Svensk kod foér bolags-
styrning ("Koden”) och redovisar avvikelser for rikenskapsaret
nedan. Den huvudsakliga anledningen till sadana avvikelser
ir Swedfunds dgarforhallande som innebér att bolaget ér ett
av statens heldgda bolag och diarigenom inte ett noterat foretag
med spritt 4gande. Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, 4garens anvisning for bolaget, bolagsord-
ning samt de av bolagsstimman och styrelsen faststillda malen
styr verksamheten. Swedfunds strategi och policydokument
ar utgangspunkt for genomfoérande av uppdraget. Swedfunds
policyer ér en viktig del av bolagets virdegrund och arbetas kon-
tinuerligt in i arbetssétt och avtal. Lis mer om vidareutveck-
lingen av policyer pa sid 50. Utbildning av Swedfunds personal
och externa styrelseledamoter i portfoljbolagen sker I6pande.
Bolaget dr ocksa anslutet till ett antal internationella konventio-
ner och regelverk som pa olika sétt paverkar séttet att arbeta.

Koden

Koden dr en del av statens ramverk for dgarstyrning. Swedfund
foljer kodenienlighet med dgarens riktlinjer.

Awvikelser fran koden

Pa foljande punkter avviker Swedfund betréffande rikenskaps-

aret 2019 fran vad som foreskrivs i Koden:

(1) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin dgarstruk-

tur en valberedning. Nomineringsprocessen avseende

styrelseledamoter, val av ordférande till stimman och re-

visorer sker i stiillet enligt en sérskild process for de statligt

dgdabolagen.

Styrelsens oberoende i férhallande till iigaren. Swedfund

redovisar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida

styrelseledamoter dr oberoende i férhallande till dgaren

(iii) Ersattningsutskott. Styrelsen haristéllet valt att fullgéra
den uppgiften

@)

Bolagsstyrning i portféljbolagen

Vid aktieinvesteringar tar Swedfund vanligtvis en roll som mi-
noritetsidgare men strivar normalt efter att fa en styrelseplats. T
samband med fondinvesteringar ingar ofta Swedfund i fondens
“advisory board”. Genom aktivt d4gande, med utgangspunktide
tre fundamenten, sker styrning och uppféljning genom bland
annat styrelsearbete, sjdlvutvirderingar samt ESG-paverkans-
arbete. Styrning av Swedfunds investeringar sker genom att
bolagets policyer i tillimpliga delar inarbetas i investeringsav-
talen. Information om utvecklingen i portf6ljbolagen inhdmtas
genom regelbunden dgardialog, uppféljning av arsredovisningar
och annan avtalad information.

Lis om Swedfunds arbete med ESG-fragorna i portfoljbolagen
och om hur Swedfund skapar virde pa sid 46-47 respektive sid
16-17. Swedfund strévar efter att ha en aktiv dialog med olika in-
tressenter sasom dgare, affarspartner, civilsamhillets organisa-
tioner, fackférbund och medias representanter. For ytterligare
information, se Swedfunds Intressent- och visentlighetsanalys
pasid 130-131.

Stammor och agare

Swedfund dr ett aktiebolag som 4gs till 100 procent av svenska
staten. Bolagsstimman dr det hogst beslutande organet i
Swedfund och det dr genom deltagande pa den som svenska
staten utovar sitt inflytande i foretaget. Ndringsdepartementet
ansvarar for forvaltningen av statens dgande av Swedfund
medan Utrikesdepartementet har ansvar fér bolagets bistands-
politiska uppdrag. Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extrabolagsstimma, dir fraga om dndring av bolagsordningen
ska be handlas, ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stimman. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikestidningar samt pa Swedfunds hemsida. Riksdagsledamot
harritt att ndrvaravid stimman och i anslutning till denna
stélla fragor till bolaget. Stimman ér vanligtvis ocksa 6ppen for
allménheten.

Arsstémmans uppgift ér bland annat att fatta beslut om:

¢ Faststédllande av resultat- och balansrikning

¢ Disposition av bolagets vinst eller forlust

e Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktor

e Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

¢ Faststédllande av arvoden till styrelse och revisorer

« Andringar av bolagsordning

 Agaranvisningar fér verksamheten inklusive uppdragsmal
och ekonomiska mal

¢ Riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare

STYRANDE DOKUMENT

VIKTIGA INTERNA

REGELVERK OCH
STYRDOKUMENT

VIKTIGA EXTERNA
REGELVERK

e Agaranvisning Svensk aktiebolagslag

® Bolagsordning Redovisningslagstiftning och

e Styrelsens arbetsordning rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag med
statligt agande

® Delegationsordning och
attestinstruktion

e Swedfunds strategiska hall- . .
barhetsmal Svensk kod for bolagsstyrning

o Uppférandekod Internationella konventioner

e Policyer sdsom hallbarhets-
policy och anti-korruptions-

policy
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Arsstimma 2019

Swedfunds arsstimma holls den 25 april 2019. Protokoll fran
arsstimman finns tillgingligt pa Swedfunds webbplats. Vid
stimman omvaldes fem ledamoéter och en ledamot blev nyin-
vald. Goran Barsby omvaldes av stimman till styrelsens ord-
forande. Ernst & Young AB omvaldes till revisor vid arsstim-
man med huvudansvarig revisor Jennifer Rock-Baley. Vidare
faststillde arsstimman den framlagda resultat- och balansrik-
ningen per 2018-12-31 samt beviljade styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet fér verksamhetsaret
2018. Arsstimman godkiinde ocksa framlagt forslag till resul-
tatdisposition samt framlagt férslag om riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare.

Extra bolagsstdmma 2019

Extrabolagsstimma holls den 6 december 2019 diar man fast-
stillde nya ekonomiska mal fér bolaget samt antog en ny éigar-
anvisning som kompletterats med de nya uppdragsmal som ska
gilla for bolaget samt riktlinjer f6r redovisning av dessa mal.
Vidare nyinvaldes tva styrelseledaméter. Protokoll fran den
extrabolagsstimman finns tillgingligt pa Swedfunds webbplats.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ligst sex och
hogst nio ledamoter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse
styrelseordféranden. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja ordférande for
tiden intill utgangen av den bolagsstimma da ny ordférande
viljs av stimman. Styrelsen bestod per 2019-12-31 av atta leda-
moter varav tre kvinnor och fem man. Ingen fran Swedfunds
verkstéllande ledning ingar i styrelsen. Uppgifter om styrelsens
ledamoter framgar pa sid 124-125.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situ-
ation, verka for att bolaget uppnar uppstillda mal och att god
hushallning sker med samtliga resurser i verksamheten. Styrel-
sen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bok-
foring, medelsforvaltning samt bolagets ekonomiska forhallan-
deniovrigt innefattar en tillfredsstidllande kontroll. Styrelsen
ska ddrvid se till att bolaget har effektiva system for uppfoljning

och kontroll av bolagets verksamhet, och ska fortlépande halla
siginformerad om samt utvéirdera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar for att faststilla
mal och strategi for bolagets verksamhet. Det ir styrelsens
ansvar att integrera hallbart féretagande i bolagets affarsstra-
tegi och affirsutveckling samt att faststélla strategiska mal for
ett hallbart féretagande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen
ansvarar for bolagets riskhantering och regelefterlevnad. Detta
innebér att styrelsen ska se till att risker forenade med bolagets
verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras och pa lamp-
ligt sétt hanteras och att det finns en tillfredsstéllande kontroll
av bolagets efterlevnad avlagar och andra regler som giller for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststal-
lande, implementering och uppf6ljning av for verksamheten
relevanta policydokument och andra former av styrdokument
sasom en arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet
samt en VD-instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland
annat hur ansvar och befogenheter fordelas mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren.

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott vars arbete syftar
till att kvalitetssikra Swedfunds externa rapportering och att
sikerstilla att bolaget har en indamalsenlig riskhantering, att
fastlagda principer for extern rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Swedfund har en kvalificerad, effektiv och
oberoende revision. Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter, vilka utses arligen av styrelsen. Revisionsutskottet
utgors sedan arsstimman 2019 av Goran Barsby (ordforande),
Torgny Holmgren och Daniel Kristiansson.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeutvecklingen i
Swedfund blir den basta mojliga samt att verksamheten bedrivs
paett sitt som gynna en hallbar utveckling, savil ekonomiskt
som socialt, miljo- och klimatmaissigt. Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och forvaltning av dess angelégenheter i
bolagets och aktiedigarens intresse. Styrelsen ansvarar for att
bolaget agerar foredomligt inom omradet hallbart féretagande
och dveniovrigt agerar pa ett sitt som fortjanar offentligt for-
troende. Styrelsen utser verkstéllande direktor (VD) och beslu-
tar om 16n och 6vriga formaner for VD.

HUVUDSAKLIGA ARENDEN FOR STYRELSEN UNDER 2019

FEBRUARI

Uppdatering av strategi,
agarrapportering kapital-
tillskott, bokslutskommu-
niké, investeringsarenden

APRIL

Konstituerande punkter, ny
hallbarhetspolicy och upp-
férandekod, investerings-
arenden, deldrsrapport

MARS

Bokslut, kallelse till ars-
stamma, hemstallan om
kapitaltillskott, investerings-
arenden

JUNI
Investeringsarenden, mal-
projekt, strategidiskussion,
Idnerevision
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OKTOBER

Nya uppdragsmal och
ekonomiska mal, delars-
rapport, investerings-
arenden

AUGUSTI
Delarsrapport

SEPTEMBER
Porféljanalys, nya TA-
riktlinjer, investerings-
arenden

DECEMBER

Affarsplan och budget,
valutasakring, investerings-
arenden



Narvaro vid styrelse- och revisionsutskottssammantraden 2019
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Revisions-
Ledamot Befattning Styrelsemoten utskottsmoten
Goran Barsby Ordférande styrelse och ordférande revisionsutskottet 1M/1 3/5
Torgny Holmgren Styrelseledamot 10/11 3/5
Catrina Ingelstam Styrelseledamot (tilltrédde december 2019) 0/11
Daniel Kristiansson Styrelseledamot (tilltradde april 2019) 6/11 3/5
Fredrik Arp Styrelseledamot 1M/1 2/5
Kerstin Borglin Styrelseledamot 10/11
Mikael Sandstrom Styrelseledamot 11/11
Roshi Motman Styrelseledamot (tilltradde december 2019) 1/11
Hanna Lagercrantz Styrelseledamot (uttradde april 2019) 4/11 2/5
Charlotte Salford Styrelseledamot (uttradde april 2019) 2/1
Bjorn Borjesson Styrelseledamot och ordférande revisionsutskottet (uttradde april 2019) 4/11 2/5

Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar for arlig utviirdering av styrelsen arbete
samt att utvirderingen i relevanta delar redovisas for nomine-
ringsansvarig hos igaren. 2019 ars styrelseutvirdering genom-
fordes inom styrelsen och inbegrep en kollektiv utviardering av
styrelsens arbete och kompetenser. Resultatet harirelevanta
delar av ordféranden redovisats for nomineringsansvarig hos
dgaren. Nér sa behovs medverkar ordférande vid viktigare kon-
takter och foretrader bolaget i 4garfragor. Vidare ankommer det
pastyrelsens ordférande att uppritthalla kontakter med fore-
triadare for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med dessa
nar bolaget star infor sirskilt viktiga avgoranden. Under 2019
har sddan samordning varit sarskilt aktuell i samband med det
“malprojekt” som initierades av digaren under det férsta halv-
aret. Projektet resulterade i nya ekonomiska mal och uppdrags-
mal for Swedfund dir malen rekommenderades av styrelsen och
direfter antogs pa den extrabolagsstimman 6:e december.

Styrelsens och revisionsutskottets arbete under 2019

Under 2019 har styrelsen sammantritt vid 11 tillfallen. Samman-
triadena har bland annat behandlat investeringséirenden och
affirsverksamheten utifran de tre fundamenten samhélls-
utveckling, hallbarhet och finansiell birkraft, ars- och delars-
bokslut och dirtill relaterade rapporter, strategi- och affiarsplan,
verksamhetsmal, budget, organisations- och bemanningsfragor
samt utvirdering av styrelsens och VDs arbete.

Under 2019 har revisionsutskottet sammantrétt vid 5 till-
fillen. Revisionsutskottet har bland annat berett fragor kring
delarsrapporter och integrerad redovisning fér 2018 (inklusive
arsredovisning, hallbarhet och bolagsstyrningsrapport), intern
kontroll, inférande av funktion for internrevision och forslag
till férdndring i bolagets finanspolicy att successivt franga
valutasidkring for samtliga investeringsinstrument.

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Statens agar-
policy & riktlinjer
for foretag med

statligt dgande

—> Styrande dokument
—> Valjer/utser/initierar

Agar-
anvisning

—> Informerar/rapporterar

AGARE ; N
& STYRELSE STATEN —> ARSSTAMMA «— REVISORER
—
STYRELSE « REVISIONSUTSKOTT
Policyer,
instruktioner,
Legala krav \L /r arbetsprocesser,
INTERN mallar och
ORGANISATION IT-system
VD
| A
\Z N2 N N2 N2
INVESTERINGS- —> = STRATEGI & =
ESG & IMPACT ORGANISATION «— JURISTER «— KOMMUNIKATION «— EKONOMI & FINANS
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Verkstallande direktér

Maria Hakansson ér f6dd 1970 och tilltridde som VD for
Swedfund under 2018. VD ska skoéta den 16pande forvaltningen
och koordinera verksamheten i bolaget med den omsorg och i
den utstriackning som krévs for att skota dessa uppgifter i enlig-
het med gillande lagstiftning, bolagsordning, VD-instruktion
och styrelsens anvisningar samt statens dgarpolicy. VD tecknar
bolagets firma betraffande den 16pande férvaltningen inom
ramen for faststilld budget. Beslut inom VD:s egen beslutan-
deram rapporteras till styrelsen vid ndstkommande samman-
tride. Nir firmateckning skett avledningsgruppens medlem-
mar rapporteras ocksa detta vid nistkommande sammantréde.
Bestéllning av konsulttjénster upp till SEK 200 000 kan goras
av avdelningscheferna utan VD:s godkdnnande.

Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret fér val av bolags-
stimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger hos
agaren. Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag med
statligt igande ska limnas av styrelsen. Revisorer utses normalt
for en period av ett ar i taget.

Revisorerna dr ansvariga infor igaren pa stimman och
lamnar en revisionsberittelse 6ver Swedfunds integrerade re-
dovisning och 6ver styrelsens forvaltning. Revisorerna limnar
en sammanfattande redogorelse for revisionen till styrelse och
revisionsutskott dels vid den 6vergripande granskningen av
delarsrapporten for januari till september, dels i samband med
revisionen av arsbokslutet.

Organisation

Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp baserad pa
Swedfunds organisation. Ledningsgruppen om total sju perso-
ner bestod vid arets slut utéver VD av Chief Legal Counsel, Chief
Financial Officer, Director of Strategy and Communication,
Director of Investment Operations, Director of ESG & Impact
samt Head of Administration. Ledningsgruppens roll ir att for-
bereda och implementera strategier, hantera bolagsstyrnings-
och organisationsfragor samt f6lja upp Swedfunds finansiella
utveckling och hallbarhetsarbete.

Ersattning till ledande befattningshavare

Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for personer i
foretagsledande stéllning. Ersittning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare redovisasinot 6.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har god intern kontroll. Denna rapport har uppréttats
i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens
avsnitt 7.3-7.4 och dr avgrédnsad till den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgoér grunden for god intern
kontroll. Den interna kontrollen hos Swedfund kan beskrivas
utifran nedanstaende fem huvudomraden.

Styr- och kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsen
faststéller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt
anger arbetsférdelning mellan a ena sidan styrelsen och a andra
sidan vd och revisionsutskott.
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Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att
bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbe-
tar efter en arligen faststélld plan och har till uppgift att 6ver-
vaka och kvalitetssiikra bolagets finansiella rapportering. Detta
arbete omfattar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna
kontroll samt bedomningar av uppskattningar och redovisade
viarden som kan paverka kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet haller sig ocksa informerade om
granskning av den arliga integrerade rapporteringen (inklusive
arsredovisning och rapporter avseende bolagsstyrning och hall-
barhet) och forvaltningen genom att bolagets revisorer narvarar
pa utskottets moten. Swedfunds VD och CFO ér adjungerande
pautskottets méten, men utskottets ledamoter har ocksa lopan-
de kontakt med dessa befattningshavare.

Endelistyrelsens arbete dr att utarbeta, uppdatera och
godkénna ett antal grundliggande policyer som ar styrande
for bolagets arbete (se sid 50). Styrelsen utfardar riktlinjer
som skapar forutséittningar for en organisationsstruktur med
tydlig tilldelning av befogenheter och ansvar dokumenterade
ieninstruktion for VD:s arbete och i en delegationsordning.
Utifran dessa skapas interna regler, processer och strukturer
som &r grunden for intern styrning och kontroll i hela organisa-
tionen. Finanspolicy, redovisnings- och rapportinstruktioner
samt investeringsmanual sdtter ramar och ger vigledning inom
visentliga omraden for bolagets finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund som styrelse
och ledning verkar utifran och kommunicerar utgér ocksa en
visentlig del av kontrollmiljon. VD har till uppgift att etablera
riktlinjer for att alla anstéllda ska férsta kraven pa upprétthal-
lande av etiska virderingar och den enskilde individens roll i
det arbetet, vilket bland annat regleras i Uppférandekoden, som
alla anstillda maste folja.

Riskbedémning

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga
isamband med bokféring och virdering av tillgangar, skulder,
intédkter och kostnader eller avvikelser fran informationskrav.
Andrarisker i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrigeri, forlust eller férskingring av tillgangar
eller otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.
Policys och direktiv fér redovisning och finansiell rapportering
omfattar omraden av sérskild betydelse for att frimja korrekt
och fullstindig redovisning, rapportering och informations-
givningirétt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom vil definierade
affirsprocesser med integrerade riskhanteringsatgirder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsférdelning och en lamplig
beslutsordning. Detta innebér att sidrskilt godkénnande krivs
for investeringar och andra viktiga transaktioner i syfte att
sikerstélla att tillgangar hanteras korrekt. Bolagets finansiella
risker hanteras enligt av styrelsen faststélld finanspolicy och
rapportering avseende finansiella risker sker pa kvartalsbasis.

I samband med utvirdering av nya investeringar genomfors
detaljerade analyser (due diligence) av bland annat resultat-
utveckling och finansiell stdllning. Baserat pa bedomningen av
finansiella risker inkluderas vid behov villkor i investerings-
avtalenisyfte att minska riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella risker i not 14
samt om Swedfunds 6vriga risker pa sid 44-45.



Kontrollaktiviteter

For att séikerstilla att den finansiella rapporteringen ger en ritt-
visande bild av verksamheten samt haller efterstrivad kvalitet
finns olika kontrollaktiviteter inkluderade i Swedfunds proces-
ser. Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen
fran styrelse och féretagsledning till 6vriga medarbetare och
har till syfte att forebygga, uppticka och korrigera eventuella fel
och avvikelser.

Uppfoljning av resultatutfall mot budget och/eller prognos
samt likviditetsuppféljning sker manatligen. Exempel pa andra
kontrollaktiviteter inom Swedfunds verksamhet &r bland annat
godkidnnande och kontroll av olika typer av bokféringstrans-
aktioner, avstimningar, analys av nyckeltal och relationer samt
annan uppfoljning av finansiell information. Den analytiska
uppfoljningen utfors I6pande av foretagsledningen och ekono-
mifunktionen.

I tillagg till detta genomfors kvartalsvis portféljbolagsgenom-
gangar dir portfoljbolagen utveckling utvéirderas utifran de tre
fundamenten samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell bér-
kraft. I dessa moten niarvarar ledningsgruppen med ansvarig
Senior Investment Manager som foredragande.

Swedfund har utvecklat en omfattande investeringsmanual
for att forvissa sig om att kvaliteten dr hog vid beredning av
investeringsidrenden. I samband med utvéirdering av nyain-
vesteringar finns en sérskild process faststilld diar en investe-
ringskommitté bestaende avledningsgruppen samt ansvarig for
sérskilda projekt utvirderar en potentiell investeringi tva steg
innan den presenteras for beslut i styrelsen.

I processen for aktivt dgande i portfoljbolagen ingar bland
annat att investeringsorganisationen ansvarar for att Ilopande
f6lja den finansiella utvecklingen genom att inhimta och ana-
lysera finansiell rapportering, gora platsbesok samt aktivt delta
istyrelsearbete. Detta sker bland annat i syfte att séikerstélla
bedémningen av viardeutvecklingen avinvesteringarna vilket i
sin tur aterspeglar sig i Swedfunds resultat- och balansrikning.

Den interna kontrollen samt féretagsledningens forvaltning
av bolaget utviirderas arligen av bolagets externa revisorer.
Givet en forvintad tillvixt i investeringsvolymer, portfolj-
storlek och organisation har styrelsen i december 2019 fattat
beslut om att &ven inrétta en sirskild granskningsfunktion i
form av internrevision. Revisionsutskottet kommer arligen
faststilla omfanget av kontrollaktiviteter samt godkéinna
revisionsplan.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska bidra
till fullstéindig och korrekt finansiell rapportering i rétt tid.
Swedfunds samtliga medarbetare har tillgang till bolagets
policyer, riktlinjer och manualer. Vid regelbundna informations-
moten med medarbetare betonas vikten av att tillampa de
regler och processer som finns och fériandringar avseende dessa
beskrivs ndrmare. Inom bolagets olika avdelningar sker 16pande,
utifran behov, genomgangar och uppdateringar avseende tillimp-
ningen av dessa dokument. Formell och informell kommunika-
tion mellan medarbetare och ledning frimjas genom att antalet
anstéllda dr fa och geografiskt samlade pa i huvudsak ett kontor.
Styrelsen och revisionsutskottet tar 16pande del avledning-
ens rapporter ¢ver den finansiella utvecklingen med analyser
och kommentarer till utfall, budget och prognoser. Dessutom
tillstélls styrelsen lopande detaljerade portfoljrapporterivilka
utvecklingen per investering presenteras.

Bolagsstyrningsrapport

Swedfund har &ven upprittat en visselblasarfunktion som kan
anviandas vid misstanke om oegentligheter som utforts av be-
fattningshavare inom Swedfund och dess portféljbolag. Funk-
tionen kan hantera misstankar om korruption, felaktigheter
iredovisningen, bristeriintern kontroll eller andra tveksam-
heter som allvarligt kan paverka foretagets intressen eller
enskilda individers hélsa och sékerhet.

Uppféljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utférs lopande av Swedfunds
foretagsledning och medarbetare for att sikerstélla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstillande sitt. Dessa
rutiner inbegriper bland annat uppféljning av resultat mot bud-
get och prognos, portfdljanalyser och uppf6ljning av nyckeltal.
Utvirdering av policydokument och andra styrdokument sker
pa arsbasis. Vid varje styrelsesammantride behandlas bolagets
finansiella situation. Delarsrapporter och arlig integrerad redo-
visning tillstills revisionsutskottet for beredning och styrelsen
for godkdnnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor sty-
relsens utvirdering avden information som foretagsledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vignar séikerstilla att atgirder
vidtas rorande de brister och forslag till atgdarder som framkom-
mit vid den externa revisionen gillande den finansiella rappor-
teringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av externa revisorernas
granskningsplan och tar I6pande del av revisorernas iakttagel-
ser. Styrelsen och revisionsutskottet erhaller ocksa sammanfat-
tande revisionsrapporter. Bolagets revisorer har deltagit vid ett
styrelsesammantriade samt vid tre moten med revisionsutskot-
tet. Styrelsen traffar minst en gang per ar bolagets revisorer
utan nirvaro av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2019 dr bedomningen att kontrollaktivi-
teter relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen dr adekvata.
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Bolagsstyrningsrapport

Fredrik Arp (f.1953)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: Civilekonom samt
Ek. dr. h.c., Lunds universitet.

Nuvarande befattning:
Eget bolag.

Ovriga styrelseuppdrag:
Nolato AB (ordférande), Bravida
Holding AB (ordférande),
Vattenfall AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Mediplast AB (ordférande),
Qioptiq (ordférande), Hilding
Anders AB (ledamot), Thule
AB (ordférande), Getinge AB
(vice ordférande), Perstorp
AB (ledamot), Munksjo

AB (ledamot), Bréderna
Edstrand AB (ledamot),
Ahlsell AB, Innovations- och
kemiindustrierna (ordférande),
Svenskt Naringsliv (ledamot),
Technogym SpA (ledamot),
Parques Reunidos (ledamot),
Nuevolution AB (ledamot).
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Goran Barsby (f.1951)
Ordférande

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: B.A./MBA
Marketing, Lunds universitet.

Styrelseuppdrag: Holms
Intressenter AB (ordférande),
INR AB (ledamot),

Willo AB (ordférande).

Tidigare styrelseuppdrag:
Audio-Dev AB (ledamot), Time
Care AB (ledamot), Bindomatic
AB (ledamot), Lamiflex AB
(ledamot), Kungshagens
Montessoriskola (ledamot och
grundare), Toolex Int. N.V.

Enklare Ekonomi AB
(ordférande)

Roshi Motman (f.1979)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Industriell
Engineering and Management,
Chalmers tekniska hégskola,
Electrical Engineering,
Chalmers tekniska hégskola.

Nuvarande befattning:
Eget bolag.

Tidigare uppdrag: VD
Millicom Ghana (Tigo), VD
AirtelTigo Ghana, styrelse-
ordférande Ghana Telecom
Chambers, ordférande
investeringskommitté Digital
Changemakers Ghana (Tigo/
Reach for Change).

Torgny Holmgren (f.1954)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Ekonomexamen,
Handelshoégskolan Stockholm.

Nuvarande befattning: VD
for Stockholm International
Water Institute (SIWI).

Ovriga styrelseuppdrag:
Water Aid, Expertgruppen for
Bistandsanalys, World Water
Council, Swedish Leadership for
Sustainable Development.



Kerstin Borglin (f.1960)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: MSc, Mechanical
Engineering, Lunds Tekniska
Hogskola, History of Science,
Lunds universitet, African
History, Stockholms universitet.

Nuvarande befattning:
Executive Advisor, Spider

(ICT Swedish Program in
Development Regions, del

av institutionen Data- och
systemvetenskap, Stockholms
universitet).

Ovriga styrelseuppdrag:
SWEACC, Swedish East African
Chamber of Commerce (vice
ordférande), Honorarkonsul for
Uganda i Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag:
Ericsson Litauen (ledamot),
Ericsson Kenya (ledamot),
Advisory Board GSFF (Global
Solidarity Forest Foundation),
Mozambique (ledamot).

Daniel Kristiansson (f.1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan Stockholm.

Nuvarande befattning:
Kanslirad Narings-
departementet.

Ovriga styrelseuppdrag:
SBAB Bank AB (publ) (ledamot),
Stiftelsen Industrifonden
(ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag:
Vasallen AB (ledamot),
Metria AB (ledamot), AB
Bostadsgaranti (ledamot),
Green Cargo (ledamot).

Mikael Sandstrom (f.1967)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Civilekonom och
ekonomie doktor fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning:
Radgivare i eget bolag, Y&M
Sandstrom AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Tredje AP-fonden (ledamot).

Bolagsstyrningsrapport

Catrina Ingelstam (f.1961)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom
och handelsratt, Stockholms
universitet, Revisorsexamen
FAR (ej aktiv).

Nuvarande befattning:

Konsult i eget bolag,
Creatme AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Sjatte AP-fonden

(ordférande och ordférande
Hallbarhetsutskott), KPA
Pensionsforsakring AB
(ledamot och ledamot Risk- och
kapitalutskott), Sparbanken
Sjuharad AB (ledamot och
ledamot Risk- och revisions-
utskott), Orio AB (ledamot och
ordférande Revisionsutskott),
Spiltan Fonder AB (suppleant).

Tidigare styrelseuppdrag:
Dina Férsakringar Malardalen
AB, Salus Ansvar AB, KPA AB
med dotterforetag, Folksam
LO Fondférsakring AB med
dotterforetag, Folksam
Fondférsakring AB, Min
Pension i Sverige AB, Kammar-
kollegiet.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsens underskrifter

Swedfund International AB:s styrelse och verkstillande direktor
ldmnar hirmed Swedfund International AB:s integrerade
redovisning inkluderande savil arsredovisning som hallbarhets-
redovisning och Communication on Progress (COP) for 2019.
Swedfund International AB upprittar arsredovisning i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapportering och dess rekommendation RFR 2 Kompletterande
redovisningsregler for juridisk person tillimpats.

Arsredovisningen innehaller dven bolagets hallbarhets-
rapportering enligt ARL 6 kap 11 §, och héllbarhetsredovis-
ning enligt Global Reporting Initiative, GRI. Limnade upp-
gifter stimmer med de faktiska férhallandena och ingenting av
visentlig betydelse dr utelimnat som skulle kunna paverka den
bild av bolaget som skapats i arsredovisning, hallbarhetsredo-
visning och COP.

Stockholm den 24 mars 2020

Goran Barsby Fredrik Arp Kerstin Borglin
Ordférande
Catrina Ingelstam Roshi Motman Daniel Kristiansson
Torgny Holmgren Mikael Sandstrém
Maria Hakansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 24 mars 2020

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad Revisor Ernst Young AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Swedfund
International AB fér rikenskapsaret 2019 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 119-125. Bolagets arsredo-
visning ingar pa sidorna 52-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga
avseenden riattvisande bild av Swedfund International ABs
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU
och Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation
RFR 2 samt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar in-
te bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 119-125. Férvaltnings-
berittelsen ir forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller resultat-
rikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till Swedfund International AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller #ven annan information én ars-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 samt 129-137 ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér den
andrainformationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6ver-
viga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat un-
der revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sasom de
antagits av EU och Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ér
nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehall-

Revisionsberdttelse

er nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
helarevisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktighe-
teriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter &r hogre dn for en visentlig felak-
tighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgiarder som dr lampliga med hénsyn till omstiandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
viands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osiikerhetsfaktor som avser saidana héindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste viirevisions-
beriittelsen fista uppmérksamheten pa upplysningarnai ars-
redovisningen om den visentliga osiikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsiatta verksamheten.
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Revisionsberdittelse

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalletiarsredovisningen, diribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorns forvaltning
av Swedfund International AB for ar rikenskapsaret 2019 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vidr oberoende i forhallande till Swedfund International
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nodviandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visent-
ligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget,
eller

» panagot annat sitt handlati strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta,
dratt med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget édr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som
kan foranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vi-
sentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgiarder, omraden och férhallanden som dr visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och 6vertridelser skulle ha siarskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallan-
den som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2019 pa sidorna 119-125 och for att den ar
upprittad i enlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande” (4garpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillriacklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Den information
som dr obligatorisk enligt 4garpolicyn ar férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 24 mars 2020

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Kompletterande hallbarhetsinformation

Kompletterande hallbarhetsinformation

Om var GRI-redovisning

Swedfunds Integrerade Redovisning 2019 &r en totalintegrerad
redovisning i vilken hallbarhetsinformationen ér integrerad
med den finansiella informationen. Redovisningen ér utformad
med inspiration av International Integrated Reporting Council’s
(ITRC) ramverk, ”The International <IR> Framework”.

Redovisningen foljer regeringskansliets ”Riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt dgande”. Enligt dessa
riktlinjer ska hallbarhetsredovisning upprittas enligt Global
Reporting Initiative’s (GRI) riktlinjer eller enligt annat inter-
nationellt ramverk for hillbarhetsredovisning. Aven regler om
hallbarhetsredovisning som enligt Arsredovisningslagen giller
for storre foretag ska tillimpas. Information i hallbarhetsredo-
visningen ska granskas och bestyrkas av den revisor som utsetts
till bolagets revisor.

Swedfunds hallbarhetsredovisning tillimpar Global Reporting
Initiative’s (GRI) Standards redovisningsramverk pa nivan Core
samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services. Bolagets
overgripande ambition med redovisningen dr att den ska vara
transparant och ge visentlig och palitlig information till vara
intressenter. Hallbarhetsinformationen i denna redovisning har
granskats av Ernst & Young.

Swedfund publicerade sin férsta hallbarhetsredovisning ar
2008. Pa samma siitt som foregaende ar redovisas de aggregera-
de utvecklingsresultat Swedfunds portféljbolag har genererat.
Redovisningen tar sin utgangspunkt i Swedfunds uppdrags-
mal och strategiska hallbarhetsmal. Avsikten dr att illustrera
hur Swedfund, som utvecklingsfinansiir, genom investeringar
ihallbart foretagande bidrar till att genomfora Agenda 2030.
Resultat fran Swedfunds egen verksamhet redovisas néir den
har betydande paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

UN Global Compact, Communication on Progress, COP
Med atagandet om UN Global Compact, som Swedfund attestera-
de 2012, foljer att Swedfund redovisar arbetet med att genomfora
Global Compacts 10 principer i en arlig rapport, Communication
on Progress (COP). Bolagets forsta COP lamnades i april 2013.

I arets redovisning integrerar Swedfund en sjunde COP. Vi
harvalt att i det sdrskilda GRI/COP-indexet referera till den
information som stipuleras i Basic Guide to Communication on
Progress, GC Active Level, framtagen av UN Global Compact.

UN PRI

Ar 2012 attesterade Swedfund UN Principles for Responsible
Investment (UN PRI). Genom dessa har Swedfund férbundit
sig att arligen redovisa resultat i elektroniskt format direkt till
UN PRI:s sekretariat. Swedfunds sjitte redovisning avseende
verksamhetsaret 2019 redovisas i Swedfunds RI Transparency
Report 2020. Aven i denna redovisning har all av Swedfund
inrapporterade data varit foremal for 6versiktlig granskning av
Ernst & Young.

Kontaktpersoner
Karin Kronhoffer, Director of Strategy and Communication.
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Intressent- och vasentlighetsanalys

Vigen for att na FN:s hallbarhetsmal 4r komplex och kréver ett
utokat partnerskap mellan manga olika aktorer.

Visentliga aspekter av Swedfunds uppdrag har identifierats
utifran bolagets uppdragsmal som definierats i igaranvisning,
strategiska hallbarhetsmal beslutade av styrelsen samt behov
och utmaningar som vi méter i vara investeringar, samarbeten
och verksamhetslénder. Var paverkan sker bade inom Swedfund
som bolag och utanfér, det vill séiga i Swedfunds portféljbolag.
Det dr i portfoljbolagen som vi striavar efter att ha stérst pa-
verkan och det dr i verksamhetslinderna Swedfund vill skapa
utvecklingsresultat.

For Swedfund ar den kontinuerliga dialogen med vara vikti-
gaste intressenter en viktig forutsittning for att lyckas med vart
uppdrag. Dialog édr centralti arbetet med att identifiera de mest
vasentliga fragorna for oss som utvecklingsfinansidr. Samar-
betet dr dven ett viktigt stod i arbetet med var affirsplan och
under virdeskapandefasen.

Under 2019 har Swedfund fortsatt dialogen med intressenter
kring viktiga hallbarhetsfragor: Swedfund har arbetat tillsam-
mans med de europeiska utvecklingsfinansidrerna (EDFI) inom
olika arbetsgrupper, samverkat med civilsamhaéllets represen-
tanter vid moten genom och samarbete samt triffat alla centrala
intressentgrupper under vart kunskapsseminarium som ar-
rangerades med anledning av att det under 2019 var 40 ar sedan
Swedfund etablerades som utvecklingsfinansiiar. Swedfunds
dialog och samarbeten har legat till grund for att validera och
identifiera visentlighetsanalysen och bekréftat att Swedfunds
visentliga hallbarhetsfragor ir foljande: Ansténdiga arbets-
tillfillen, kvinnors egenmakt, miljo och klimat, skattefragan,
affarsetik och anti-korruption samt ménskliga rittigheter.

Vihar dven identifierat tva ytterligare teman, som vi har
inkluderativart strategiarbete, demokrati och digitalisering. I
matrisen pa niista sida listas vara intressenter, de fragor som har
varit i fokus, samt vilka steg Swedfund har tagit for att besvara
de fragor som har lyfts fram i vart arbete med att identifiera
visentliga fragestillningar.



Vibeskriver i huvudsak de visentliga fragorna, hur vi styr dem
och hur vi miter resultat i avsnittet Portfoljbolagens resultat,
sid 52-77. I f6ljande avsnitt redovisar vi kompletterande hall-
barhetsinformation, det kan vara fragor som saknar ett nomi-
nellt mal eller fragor som roér Swedfund egna verksamhet.

INTRESSENTKATEGORI

Agare och finansiar
som faststaller Swedfunds uppdrag och féreslar
Swedfunds finansiering via bistandsbudgeten.

Regeringen (Naringsdepartementet och
Utrikesdepartementet).

Politiker
som faststaller politiken fér global utveckling (PGU)
och beslutar om statsbudgeten.

Riksdagens ledamoter.

Sveriges ambassader

Afférspartners
som tillsammans med Swedfund finansierar och
driver bolagen i Swedfunds portfolj.

Foretagspartners och utvecklingsfinansiarer
(DFl:er, IFl:er samt EDFI).

Portféljbolag

Civilsamhallets organisationer och fackférbund
som, liksom Swedfund, bedriver utvecklings-
samarbete pa Swedfunds marknader.

Civilsamhallets bistandsorganisationer,
fackforbund och internationella NGO:er.

Media och opinionsbildare

Svenska dagstidningar, facktidningar, 6vriga medier
samt opinionsbildare bade inom traditionell media
och sociala medier i Sverige, vars rapportering och
kommentarer nar och paverkar allmanheten och
dvriga intressenter.

Swedfunds medarbetare
som genom sin kunskap, erfarenhet och natverk
utfér Swedfunds uppdrag.

INTRESSEFRAGOR OCH FOKUS

Bolagsstyrning, férvaltning och uppféljning med
fokus pa hallbart foretagande: Manskliga rattigheter,
miljé och klimat, arbetsvillkor, anti-korruption, skatt,
affarsetik, jamstalldhet, additionalitet och mangfald
samt finansiell utveckling och portféljbolagens
resultat.

Hur Swedfund genomfér sitt uppdrag som
utvecklingsfinansiar samt vilka utvecklingseffekter
Swedfunds investeringar genererar och hur val
Swedfund uppfyller kraven pa hallbart foretagande.

Swedfunds roll som utvecklingsfinansiar och hur
vi genom vér verksamhet kan bidra till en hallbar
utveckling och en inkluderande tillvaxt i respektive
land.

Finansiering, marknadsfragor, strategi och
affarsmodeller.

Privatsektorutveckling, samfinansiering och
utvecklingseffekter.

Policyfragor for Europas utvecklingsfinansiarer.

Utvecklingsfinansiering genom Swedfund och
resultat inom samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.

Policyfragor, till exempel manskliga rattigheter,
jamstalldhet, klimat, utvecklingseffekter, transparens
och skattefradgan.

"Decent work”-agendan.

Bevaka Swedfund som utvecklingsfinansiar och
bistandsaktor.

Arbetsmiljo, organisations-, strategi- och
resursfragor.

Kompletterande hallbarhetsinformation

TYP AV DIALOG, SWEDFUNDS RESPONS OCH RESULTAT

Statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt 4gande,
agaranvisning, bolagsstamma, dgarmoten, enskilda moten
och natverkstraffar.

Genom regelbundna méten med partiernas representanter
samt moten med riksdagens utrikesutskott.

Genom moten och dialog kring Swedfunds uppdrag och
verksamhet.

Interaktion och paverkansarbete.
Kontinuerlig kontakt och méten i samverkansgrupper.

Referensgruppsmaéten inom ramen fér EDFI pa flera nivaer:
VD, HR, ESG, Utvecklingseffekter, Juridik, Kommunikation etc.

Kontraktuella dtaganden inom samtliga tre omraden,
Samhaéllsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft.

Lopande dialog och uppféljning genom hela
investeringsperioden.

Intressentdialoger.
Deltagande i rundabordssamtal och konferenser samt
I6pande erfarenhetsutbyte fran oss bada.

Pagéende diskussioner kring méjlighet till samarbetsprojekt i
portféljbolag eller pa specifika marknader.

Pressmeddelanden, Swedfund Frankly, intervjuer,
bakgrundssamtal och méten for kunskapséverféring.

Interninformation genom moten och intranétet,
utvecklingssamtal, I6nesamtal, kompetensutveckling och
utbildning.
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Kompletterande hallbarhetsinformation

Manskliga rattigheter

Flertalet av Swedfunds portfoljbolag ar verksamma i linder och
pamarknader dir respekt for ménskliga rittigheter dr en utma-
ning. I arbetet med hallbar utveckling och hallbart féretagande
ar det absolut grundléggande att respektera och skydda ménsk-
liga réttigheter. I 4garpolicyn for de statliga bolagen' uppmanas
bolagiden statliga bolagsportféljen att “agera ansvarsfullt och
arbeta aktivt for att folja internationella riktlinjer som de tio
principerna i FN:s Global Compact, FN:s vigledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag”. Den svenska nationella ”Handlings-
plan for foretagande och ménskliga riattigheter” syftar till att
omsitta FN:s vigledande principer for foretag och manskliga
rittigheter i praktisk handling pa nationell niva.

Rittighetsperspektivet dr ocksa ett av tva sirskilt prioriterade
perspektividet svenska utvecklingssamarbetet och innebér att
”de ménskliga rattigheterna och demokrati ska ses som grund-
laggande for utveckling”.?

De senaste decennierna har demokrati och méanskliga réttig-
heter stirkts i stora delar av virlden, men de senaste aren har
utvecklingen tagit en annan negativ riktning. Pa flera hall har
maénskliga riattigheter till och med begrénsats och utvecklingen
avstannat.

Styrning

For att utvirdera MR-fragor i investeringsverksamheten har
Swedfund infort en process for att identifiera, mitigera och re-
dogora for negativ paverkan pa manskliga rittigheter. Ambitio-
nen ir att tillimpa denna process i samband med beslut om nya
investeringar, regelbundet under virdeskapandefasen samt for
bolag som befinner sigi exit-fas. I dag anvénds processen framst
i samband med direkta investeringar och fonder och i mindre
utstrickning vid investeringar i finansiella institutioner och
banker. MR-risker och paverkan beaktas redan i det férsta ste-
get avinvesteringsprocessen, genom att en MR-kategorisering
av projektet gors baserat pa land, plats, driftsférhallanden, typ
avverksamhet och affarspartners.

Swedfund for sedan dialog med portféljbolagen om situa-
tionen i det aktuellalandet och de krinkningar av ménskliga
riattigheter som kan forekomma.

Under screeningen, det vill séiga steg tva i analysfasen av en
mojlig investering, gors en riskanalys dir MR-risker och paver-
kan analyseras djupare. Denna riskanalys utfors dven pa bolag
i exitfas. Beroende paresultatet beslutas det om en fordjupad
MR-analys ska genomforas. Den genomférs med internaresur-
ser eller med stod av en extern expert. Mitigering av identifie-
rade risker och paverkan fors in i ESGAP:en (ESG Action Plan),
som utgor en del avinvesteringsavtalet.

Klagomalsmekanismer
Swedfund kriaver att alla portf6ljbolag ska implementera en
klagomalmekanism som ér 6ppen for alla intressenter i enlighet
med IFC Performance Standards.

Swedfund har sedan 2016 en egen visselblasartjinst som far
anviandas av anstéllda, uppdragstagare, praktikanter, med flera
hos Swedfund och hos de bolag och fonder som Swedfund inves-

D Statens dgarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt #gande 2017. 3.4.2, sid 4.

terar i. Swedfund avser dven etablera egen klagomalsmekanism,
som komplement till visselblasartjénsten.

Under 2019 mottogs tre anmélningar inom visselblasar-
tjinsten varav en uppfyllde visselblasarriktlinjerna och dirmed
blev féoremal for utredning. Utredningen har avslutats och
kunde inte pavisa att nagra oegentligheter forekommit.

Visselblasartjinsten bedoms fungera vil. Antalet visslingar
bedoms som rimligt mot bakgrund av att tjansten framst dr av-
sedd att utgora ett komplement till portféljbolagens egna klago-
malsmekanismer.

Vi méater resultat

I den arliga sjdlvdeklarationen till Swedfunds portfsljbolag,
Annual Portfolio Company Sustainability Report, stélls ett
antal fragor avseende minskliga riattigheter. Dessa fragor f6ljs
sedan upp via e-post, telefon och platsbesok.

Resultat fran Swedfunds verksamhet

e Under 2019 har Swedfund utvecklat och applicerat en s.k.
Human Rights Assessment Matrix pa alla nya direkta investe-
ringar och pa ett flertal nya fondinvesteringar;

e Vidare har Swedfund utvecklat och applicerat en s.k. Human
Rights Contextual Risk Analysis som analyserar landrisker,
sektorrisker och projektrisker for alla nya direkta investering-
ar och pa ett flertal nya fondinvesteringar;

e Vidare har Swedfund integrerat ménskliga rattigheter i vart

interna miljo- och sociala ledningssystem inklusive due dili-

gence processen och i den arliga uppféljningsenkiten;

Vihar deltagit i ndtverksgrupp med bland annat AP2, Business

Sweden, EKN och SEK for att diskutera och utveckla ge-

mensamma fragestéillningar och riktlinjer inom omradet

Minskliga Rittigheter;

Vi har deltagit i en nidtverksgrupp med de Nordiska DFIerna

(Finnfund, IFU, Norfund och Swedfund) for att diskutera och

utveckla gemensamma fragestillningar och riktlinjer inom

omradet Manskliga Réttigheter, samt drivit MR-fragan inom
olika EDFI arbetsgrupper;

Swedfund har utvecklat och férberett en klagomalsmekanism

ienlighet med FN:s viigledande principer for foretag och

manskliga rittigheter som kommer att introduceras under
nista ar;

Swedfund har initierat ett projekt att utveckla en process for

fonder att integrera minskliga réittigheter i deras milj6- och

sociala ledningssystem.

Infor ndsta dr ligger foljande initiativ i pd vag att genomféras:

e Vidareutveckla processen for att utvirdera manskliga réattig-
heter risker och paverkan i finansiella institutioner

e Driva utvecklingen av EDFIs gemensamt arbetssitt gillande
maénskliga rattigheter;

e Utvidrdera behovet att rapportera enligt UNGP Reporting
Framework;

e Fortsédttaimplementeringen av minskliga riattigheter i fon-
dernas miljo- och socialaledningssystem.

2 Regeringens skrivelse 2016/17:60 Policyramverk for svenskt utvecklingssamarbete och humanitirt bistand. Sid 14.
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Allvarliga tillbud

Portfoljbolagen driavtal bundna att rapportera allvarliga till-
bud till Swedfund. Med allvarliga tillbud avses foljande: D6ds-
fall, svarare personskador som kriver sjukvard, skador i arbetet
som drabbat flera arbetstagare samtidigt eller en héindelse som
inneburit allvarlig fara for liv eller hilsa. T allvarliga tillbud om-
fattas ocksa negativ paverkan pa ménskliga rittigheter, brand,
utsldpp av miljofarliga &mnen, strejk, trakasserier, korruption,
bedrégerier eller stold.

Under 2019 har totalt 12 (2018: 24) allvarliga tillbud rapporte-
rats fran Swedfunds portfoljbolag, varav 11 (2018: 21) har intréf-
fatifonders underliggande innehav. Sammanlagt rapporterades
10 (2018:19) dodsfall, samtliga i fondernas underliggande inne-
hav. Av de 10 dédsfallen var fyra trafikolyckor, fyra relaterade
till sikerhetsincidenter, en arbetsplatsolycka och en olycka dar
en medlem av det lokala samhéllet dog.

Vart mal dr att inga allvarliga tillbud ska ske i vara portfolj-
bolag eller i vara fonders underliggande innehav och darfor
foljer vi utredningarna av dessa héndelser. Nér allvarliga tillbud
rapporterats, foljer Swedfund ocksa upp att relevanta atgiarder
vidtas. Beroende pa omsténdigheterna (Anstéllda eller andra,
trafikolyckor eller arbetsplatsolyckor) utarbetas en handlings-
plan av portféljbolaget. Arets siffror visar pd minskade olyckor,
men ocksa pa ett behov av férbittrade sikerhetsrutiner hos
fonderna och dess underliggande innehav.

Rapporteringsmetodiken omfattar allvarliga tillbud hos port-
foljbolag samt fonders underliggande innehav. I rapporteringen
ingar inte allvarliga tillbud som sker hos lantagare till banker
eller hos underleverantorer till portféljbolag.

Milj6 och klimat

Portfoljbolagen star for huvuddelen av Swedfunds miljobelast-
ning. For portfoljbolagens resultat hdnvisar vi till sid 52.

Swedfund stréivar efter att minska bolagets egen klimatpaver-
kan. El och virme, samt tjinsteresor utgor Swedfunds storsta
killor till utslédpp av klimatpaverkande gaser.

Swedfunds huvudkontor i Stockholm har ett gront hyresavtal
med 100 procent fornybar el. Elen kops in genom Bra* Miljo-
valsmirkt el, totalt 41 136 kWh i vind- och vattenkraft f6r 2019.
Motsvarande siffra for 2018 var 36 697 kWh. Fastighetselen
uppgar till 38 104 kWh i vattenkraft, dir motsvarande férbruk-
ning 2018 var 46 532 kWh. Uppvirmning av huvudkontoret
genom fjarrvirme uppgar till 37 080 kWh (2018: 33 146 kWh).
For vart kontor i Nairobi finns inte miljéval fér leverans av el
ochviarme. En dieselgenerator anvinds vid elavbrott i Nairobi i
den kontorsbyggnad dar Swedfund hyr kontorsplatser. Elfor-
brukning for Nairobikontoret uppgar under aret till 6 535 kWh
(2018: 8 415 kWh) och dieselgeneratorn gav upphov till 196 kWh
(2018: 384 kWh).

Den totala energiférbrukningen i verksamheten under aret
ger upphov till 3,8 ton CO, (2018: 4,6 ton CO,), varav 2,2 ton
(2018: 2,7 ton) for uppvarmning och 1,6 ton (2018: 1,9 ton) for
elférbrukning.

Kompletterande hallbarhetsinformation

Swedfunds tjinsteresor innebir en miljobelastning, men ar
samtidigt avgorande for att vi ska kunna astadkomma for-
dndring under virdeskapandefasen och for att genomfora en
gedigen due diligence inf6r nya investeringar. Vi striavar efter
att minimera antalet flygresor och har under 2019 installerat
videokonferensteknik for att kunna minska behovet av fysiska
moten. Var rapportering av utsldpp har liksom tidigare ar inklu-
derat utsldpp pa hég hojd, och Swedfunds utslipp for tjéanste-
resor uppgick till 616 ton CO- (2018: 773 ton CO,). Det innebar
en minskning med 20 procent jaimfoért med 2018. For 2019
rapporterar vi 620 ton CO, (2018: 778 ton CO,) vilket omfattar
bade el, virme och samtliga flygresor. Vara utsldpp har minskat
med 20 procent jaimfort med 2018.

Swedfund har valt att fortsédtta klimatkompensera for bola-
gets miljobelastning. Swedfund ser detta som ett komplement
till bolagets aktiva klimatarbete déir avsikten ir finansiera
klimatforbittrande atgirder i paritet med de utsldpp som inte
omedelbart kan reduceras. Avsikten dr att kompensera genom
projekt som dr lokalt férankrade, inte har oviintad negativ
milj6- eller social paverkan samt bidrar till langsiktiga utslapps-
minskningar. Projektet ska vara certifierat under en obero-
ende standard och verifierat av tredje part enligt ovanstaende
kriterier.

I ar har vivalt att klimatkompensera fér Swedfunds miljo-
belastning genom att stodja ett certifierat Gold Standard projekt
som bidrar till rent vatten i Rwanda och Kambodja.

Medarbetarskap och organisation

Ledarskap och medarbetarskap

Under aret har organisationen fortsatt att utbildas inom ledar-
skap, kommunikation, feedback och coachning. Swedfund har
fortsatt arbetet med att utveckla de grundléggande attityder,
som togs fram under 2018 samt arbetat med den nya processen
for utvecklingssamtal. Vidare har organisationen implemente-
rat ett nytt verktyg fér att mita medarbetarnas engagemang pa
bade person-, grupp- och organisationsniva. Denna sa kallade
pulsmitning genomférs kvartalsvis och avser att tidigt fanga
upp positiva och negativa trender som organisation uppvisar, for
att omgaende kunna arbeta med dessa.

Swedfund har under aret genomfort en lonekartliggning for
att tydliggora eventuella oskiliga skillnader och behov att kor-
rigera dessa.

Swedfunds personalorganisation har kvartalsavstamningar
med VD och HR-ansvarig.

PROCENTUELL ANDEL LEDNING OCH STYRELSE AVSEENDE
ALDERSFORDELNING

2018 2019
Antal Procent Antal Procent
30-49 ar 5 38% 8 53%
50 ar eller aldre 8 62% 7 47%
Summa 13 100% 15  100%
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Kompletterande hallbarhetsinformation

PROCENTUELL ANDEL ANSTALLDA AVSEENDE
ALDERSFORDELNING INKL LEDNING

2018 2019
Antal Procent Antal Procent
29 ar eller yngre 4 10% 5 12%
30-49 ar 28 68% 29 71%
50 ar eller &ldre 9 22% 7 17%
Summa Y| 100% 41 100%

Samtliga anstillda ér tillsvidareanstillda pa heltid.

Arbetsmiljéarbete
Att attrahera och behalla medarbetare med riatt kompetens gor
det mojligt for oss att lyckas med vart utmanande uppdrag. En
viktig delidetta dr en god arbetsmiljo, som darfor ar ett viktigt
omrade fér Swedfund. Genom vart arbetsmiljoarbete vill vi ska-
paen god arbetsmiljo som gor att medarbetarna kan gora ett bra
jobb, men naturligtvis ocksa forhindra ohélsa och olycksfall.

Swedfund har under 2019 fortsatt arbetet att skapa en &nnu
béttre arbetsmiljo. Man har bland annat utsett ett skydds-
ombud och i samband med detta har man skapat en arbetsmiljo-
grupp som har arbetat med en fortsatt utveckling av rutiner for
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetet har bland annat
inbegripit uppdatering av skyddsronder, handlingsplaner samt
dven fordndringar i var arbetsmiljopolicy. Utbildning i organisa-
torisk- och social arbetsmiljo (OSA) har hallits for hela perso-
nalen under aret och beroérde omraden sasom fysisk, social och
organisatorisk arbetsmiljo.

Under aret har vi ocksa fortsatt utveckla arbetet med sédkerhet
i samband med tjénsteresor.

Anti-korruption

Swedfund har en anti-korruptionspolicy som géller alla
anstillda och styrelseledaméter, vara portfoljbolag, styrelse-
ledaméter utsedda av Swedfund i vara portféljbolag och
konsulter. Policyn ér tillika tillimplig pa Swedpartnerships
kunder. Policyn revideras regelbundet och finns tillginglig

for alla pa Swedfunds hemsida. Alla Swedfunds medarbetare
genomgar regelbundet utbildningar om korruption. Nya med-
arbetare genomfor en e-learning om anti-korruption som en del
avintroduktionen.
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GRI-index

GRI-index

Swedfund tillimpar Global Reporting Initiative’s (GRI) redovisningsramverk for
hallbarhetsredovisning, version Standards, samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial
Services, pa nivan ”Core”. Med atagandet om UN Global Compact (GC) f6ljer att
Swedfund ldimnar en Communication on Progress (COP), som redovisar arbetet med
implementeringen av GC’s principer. I detta GRI-/COP-index beskrivs var GRI och
COP-informationen kan hdmtas i denna Swedfunds integrerade redovisning 2019.

GRI Standards Index kdrnniva

Upplysning Sida Kommentarer UNGC
102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 135 Swedfund International AB
102-2  Verksamhet, marken, produkter och tjanster  2-3, 24, 28-29
102-3 Huvudkontorets lokalisering 135 (sida dar Stockholm
index finns)
102-4 Lander dar organisationen ar verksam 4,26-27
102-5 Agarstruktur och féretagsform 119
102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 4,24,26-27
102-7 Organisationens storlek 4,84-87, 96
102-8  Information om anstéllda och andra arbetare 96, 133-134 6
102-9 Leverantdrskedja 135 (sida dar Swedfund koper i forsta hans tjanster och produkter
index finns) till kontorsverksamheten i Stockholm och Nairobi,
samt anlitar konsulter fér screening och uppféljning
av portféljbolagen
102-10  Vasentliga forandringar gallande 80-81
organisation och leverantorskedja
102-11  Forsiktighetsprincipen 32-33,50 Upprattande av hallbarhetsinformation kraver 7
ofta att foretagsledningen and specialister gor
bedémningar, uppskattningar samt antaganden om
handelser som kan komma att paverka tillampningen
av redovisningsprinciperna och resultat. Dessa
beddmningar grundas i var hallbarhetspolicy
eller etablerade internationella standarder och
baseras pa uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga och val bedémda. Med andra
beddémningar, antaganden eller uppskattningar kan
resultatet emellertid bli ett annat och handelser kan
intraffa som kan krava en vasentlig justering av det
redovisade vardet.
102-12  Externa Initiativ 50
102-13  Medlemskap i organisationer 135 (sida dar EDFI, NMC Natverket for Hallbart Naringsliv, Enact
index finns) Swedish Network for Business and Human Rights,
SWESIF, UN PRI, GIIN, Global Compact, Sidas Swedish
Investors for Sustainable Development, Gender
Finance Collaborative, 2X Challenge, AVCA
Strategi
102-14  Uttalande fran senior beslutsfattare 6-7
Etik och integritet
102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 50
Styrning
102-18  Styrning 119-123
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GRI-index

Upplysning Sida Kommentarer UNGC
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 131
102-41  Kollektivavtal 135 (sida dar Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal 3
index finns)
102-42 |dentifiering och urval av intressenter 130
102-43  Forhallningssatt till intressentengagemang 130-131
102-44 Viktiga fragor som lyfts av intressenter 130-131
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingar i den finansiella 136 Swedfund ar minoritetsédgare i portféljbolagen och
redovisningen dessa konsolideras inte i bokslutet (omfattas endast
indirekt av redovisningen)
102-46 Process for att definiera redovisningens 130-131
innehall och avgransning
102-47 Lista 6ver vasentliga amnen/ 136-137
hallbarhetsfragor
102-48 Forandringar avinformationen 135 (sida dar Inga vasentliga forandringar under aret
index finns)
102-49 Forandringar i redovisningen 135 (sida dar Inga vasentliga forandringar under aret
index finns)
102-50 Redovisningsperiod 136 (sida dar 1 januari - 31 december 2019:
index finns) Finansiell data Swedfund International AB
1 januari - 31 december 2018: Portféljbolagsdata
102-51  Datum for publicering av senaste 136 (sida dar 28.3.2019
redovisningen index finns)
102-52  Redovisningscykel 136 (sida dar Arlig redovisning
index finns)
102-53 Kontaktperson fér redovisningen 130
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 130, 135
102-55 GRIinnehallsindex 135-137
102-56 Externt bestyrkande 130, 138-139
Upplysning Sida Kommentarer UNGC
VASENTLIGA FRAGOR, STYRNING OCH FRAGESPECIFIKA UPPLYSNINGAR
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13, 24,28-29,  Avgransning: Portfdljbolag
103-2, 32-35, 46-47,
103-3 50,59-60, 64-65,
72-73, 136 (dar
Avgransning star)
203-2  Betydande indirekta ekonomiska effekter 4,24-25,28-29, Avser portfoljbolagsresultat for samtliga tre 1-10
59-60, 64-65, fundament
72-73
GRI 205: Antikorruption 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13,24, 32-35, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 50, 53, 72-73, 136
103-3 (dar Avgransning
star)
205-1 Totalt antal samt andel av verksamheten 72-73, 136 (dar Anti-korruptionsfragor ar en integrerad del i 10
som utvarderats utifran risker relaterade till  text pa kommen- investeringsprocessen
korruption, samt redogoérelse for de stérsta  tarsidan star)
riskerna som identifierats
205-2  Information och utbildning i organisationens 134, 137 (dar text 83 procent av Swedfunds medarbetare ar utbildade 10

policyer och rutiner mot korruption

pa kommentaren
star)

om anti-korruption. Vi har inte samlat systema-

tisk information om styrelsens anti-korruptions-
utbildningar. Uppdatering av anti-korruptionspolicy
flyttades till 2020 och i samband med detta kommer
styrelsen ha en genomgang av anti-korruption.
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GRI-index
Upplysning Sida Kommentarer UNGC
GRI 302: Energi 2016
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 50-51, 133, 53, Avgransning: Swedfund
103-2, 56-57, 137 (dar av-
103-3 gransningen star)
302-1 Energianvandning inom organisationen 133 8
GRI 305: Utslapp 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13, 32-35, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 46-47,50, 53,
103-3 56-58, 133, 137
305-2  Indirekt (scope 2) utslapp 133 IEAs senaste utslappsfaktorer har anvants
305-3  Ovrigaindirekta (scope 3) utsldpp av 56-57, 133 IEAs senaste utslappsfaktorer har anvants 8-9
vaxthusgaser
GRI 405: Mangfald och jamstéalldhet 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13, 32-35, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 46-47,61-62,
103-3 66-70, 133, 137
(dar avgransningen
star)
405-1 Sammansattning av styrelse och ledning 96, 133 6
samt mangfald inom organisationen
Egen Andel kvinnor, andel kvinnor i lednings- 61-62 6
positioner, antal kvinnor i styrelser i
portféljbolagen
GRI 412: Ménskliga rattigheter 2016
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13, 32-35, Avgransning: Swedfund
103-2, 46-47, 50, 53,
103-3 66-70, 132, 137
(dar avgransningen
star)
412-3 Vasentliga investeringar som inkluderar 69, 132, 137 MR-fragor ar en integrerad del i investerings- 1-2
avtalspunkter rérande manskliga rattigheter processen. Samtliga nya investeringar (2019: 10,
eller som genomgatt utvardering av hur 2018: 13, 2017: 9) har genomgatt MR-utvardering
manskliga rattigheter hanteras
Produktportfolj
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 4,24,137 (dar av-  Avgransning: Swedfund
103-2, gransningen star)
103-3
FS6 Investeringsportfolj fordelad pa region, 4,24
storlek, sektor
Aktivt agande
103-1,  Forklaring, styrning, utvardering 12-13, 32-35, Avgransning: Portféljbolagen
103-2, 46-47, 50, 53,
103-3 69-70, 137 (dar av-
gransningen star)
FS 10 Andel portféljbolag dar miljo- och sociala 4,46-47,137 Miljo- och sociala fragor adresseras i samtliga 1-10
fragor har adresserats portfoljbolag utifran dessa bedéms risk och paverkan
FS 11 Andel investeringar som screenats for 32-35,69-70, 137 Samtliga investeringar screenas for miljo- och 1-10
miljé- och sociala fragor sociala fragor
Egen Antal revisioner avseende milj6- och 68 1-10

sociala policys och processer
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Granskningsrapporter hallbarhet

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
sasom den definierats pa sidan 130, och for att den dr upprittad
i enlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
haren annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 24 mars 2020

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

138 SWEDFUND



Granskningsrapporter hallbarhet

Revisors rapport fran oversiktlig
granskning av Swedfund International AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Swedfund International AB
att oversiktligt granska Swedfund International AB:s hallbar-
hetsredovisning for ar 2019. Swedfund International AB har
definierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de om-
raden som hinvisas tilli GRI index pa sidorna 135-137 i detta
dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det dr styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga
kriterier, vilka framgar pa sidan 130 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning
utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagnaredovisnings- och berédkningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvéandig
for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisning-
en grundad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ir be-
gransat till informationen i detta dokument, och den historiska
information som redovisas och omfattar saledes inte framtids-
orienterade uppgifter.

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andrabestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora férfragningar, i férsta hand till
personer som dr ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredo-
visningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
iovrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillimpliga kravilagar och andra
forfattningar. Vi dr oberoende i férhallande till Swedfund
International AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sikerhet
att viblir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle
kunnahablivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretags-
ledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessakriterier dr limpliga fér upprittande av hallbarhets-
redovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ir tillrdckliga och indamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ar upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angiv-
na kriterierna.

Stockholm den 24 mars 2020

Ernst & Young AB

Charlotte S6derlund
Auktoriserad revisor

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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-
. E Publishingpriset 2019
. Inovember 2019 delades Publishingpriset ut i Stockholm.

Swedfund vann priset for Arsredovisningar allménzgda foretag

" for Swedfunds Integrerade Redovisning 2018. Motiveringen 16d

"For uttommande och intressanta texter, dynamisk form och ett
extra plus for den klimatkompenserade produktionen”.

UN PRI 2019

2012 attesterade Swedfund UN PRI. Med det f6ljer att vi varje
ar rapporterar in data om hur principerna integreras i var
verksamhet. I ar har tva rapporter genererats, dels en officiell
redovisning (Public Transparency Report for Swedfund
International AB) och dels en jaimforande rapport (Assessment
Report for Swedfund International AB).

I den jimforande rapporten bedéms Swedfund gentemot
andra PRI-attestanter och ges en rankning for hur PRI:s
principer integrerats i var verksamhet. Fran A+ (toppskikt)
till E (bottenskikt) i de fyra delar som ar tillampliga for oss; (i)
Strategy & Governance, (ii) Private equity (internally managed)
(iii) Fixed income (corporate non-financial) och (iii) Private
equity (externally managed). Svaren viarderas med upp till tre
stjarnor pa varje besvarad indikator.

I ar far Swedfund hogsta rating, A+, i de tre modulerna:
Strategy & Governance, Private Equity och Private Equity
(externally managed) och A-rating i den fjirde modulen for
Fixed Income.

Swedfund far ssmmanlagt 131 stjdrnor av 135 méjliga pa de
svar som rapporterats.

Swedfund International AB

Besoksadress: Drottninggatan 92-94, 111 36 Stockholm
Postadress: Box 3286, 103 65 Stockholm

Webb: www.swedfund.se

Produktion: Swedfund & Narva

Foto: Swedfund: sid 19, 40, 41. Michael Tsegaye: sid 3,12, 16, 17, 20, 21, 23, 24,
25,31, 36,37, 38,43, 45,51,52,57, 60, 65, 68, 74. Olof Holdar: sid 7, 8, 124, 125.
Felix Streuffert: sid 72. JCM: sid 11. Platcorp: sid 15. Shutterstock: omslag.

Den tryckta versionen av arsredovisningen
ar 100% klimatkompenserad.
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736 MILJONER LIVSBERATTELSER KVAR ATT SKRIVA

En viirld utan fattigdom. Det dr Swedfunds mal och genom att arbeta
tillsammans med andra har vi mgjlighet att na malet. Genom nya
arbetstillfdllen och tillvaxt har den extrema fattigdomen minskat
med tre fjirdedelar mellan 1990 och 2015. Men fortfarande lever
runt 736 miljoner manniskor i extrem fattigdom. Det 4r 736
miljoner anledningar for oss att fortsitta vart viktiga arbete.*

Swedfund ar en utvecklingsfinansiir som gor hallbara
investeringar. Det innebér att vi skapar utbytesrelationer och inte
beroenderelationer. Var metod bygger pa partnerskap som skapar
egenmakt och sjilvforsorjning. Vi utgar fran lokala behov och viljer
vara investeringar i sektorer dir gapen ir stora och vi kan bidra till
utveckling. Vi dr en aktiv igare med en tydlig hallbarhetsagenda och
bidrar pa sa sitt till social, miljomassig och ekonomisk utveckling.

En grundliggande aspekt av hallbar utvecklingen dr 6kad
inkludering och jamstélldhet. Darfor arbetar vi aktivt f6r att
kvinnor och min ska ha lika rattigheter, villkor och méjligheter att
sjilva forma sina liv.

Varje ar sysselsétter vara portféljbolag tiotusentals méanniskor. Vart
och ett avdessa jobb tar fem personer ur fattigdom och bidrar till
dnnu fler indirekta arbetstillfallen.

Genom Swedfund bidrar svenska skattebetalare till minskad
fattigdom i virlden — om och om igen eftersom finansiella terfloden
investeras i nya projekt. Till skillnad fran andra méter vi dven
avkastningiarbetstillfillen, skatteintidkter och minskad korruption
men ocksé i miljo- och klimatsatsningar, méanskliga réttigheter och
arbetsvillkor. Framgang for oss ar ett béttre liv for fler helt enkelt,
inte baraitanken, utaniverkligheten.

*www.unicef.se/fakta/fattigdom
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