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Bolagsstyrnings-

rappor

Bolagsstyrning inom Swedfund
Swedfund ar ett av svenska staten helagt
bolag med sarskilt beslutat samhallsuppdrag
vilket kommer till uttryck i agaranvisningen.

Uppdraget innebér att Swedfund ska
bidra till malet fér Sveriges politik for global
utveckling (PGU) om en rattvis och héllbar
global utveckling, och bolaget ska tillsam-
mans med strategiska partners medverka
till investeringar som inte bedéms kunna
realiseras med enbart kommersiell finansie-
ring. Swedfund ska tillse att investeringarna
ar ekonomiskt, miljé- och klimatmassigt
samt socialt hallbara.

| dgaranvisningen faststalls ett antal
uppdragsmal fér verksamheten vilka
beskrivs ndrmare i férvaltningsberattelsen
under avsnittet Portfoljbolagens resultat
pé sidorna 58-74.

Till grund fér Swedfunds styrning ligger
bade externa och interna regelverk. Swed-
fund tillampar svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och nedan redovisas avvikelser
fran Koden for rékenskapsaret. Den huvud-
sakliga anledningen till sddana avvikelser &r
Swedfunds &dgarférhallande som innebar att

bolaget ar ett av statens heldgda bolag
och darigenom inte ett noterat foretag med
spritt dgande. Bolagets revisorer har utfort
en lagstadgad genomgang av bolagsstyr-
ningsrapporten.

Statens agarpolicy, dgarens anvisning for
bolaget, bolagsordning samt de av bolags-
stdmman och styrelsen faststélida malen
styr verksamheten. Swedfunds strategi och
policydokument &r utgangspunkt for
genomforande av uppdraget. Swedfunds
policyer ar en viktig del av bolagets varde-
grund, styrning och intern kontroll och arbe-
tas kontinuerligt in i arbetssatt och avtal.
Utbildning av Swedfunds personal och
externa styrelseledamoter i direkta aktie-
innehav sker I6pande. Bolaget &ar ocksa
anslutet till ett antal internationella konven-
tioner och regelverk som pé olika satt har
paverkan pa sittet att arbeta.

Koden

Koden &r en del av statens ramverk for dgar-
styrning. Swedfund foljer koden i enlighet
med agarens riktlinjer.

Avvikelser fran koden

P& foljande punkter avviker Swedfund

betraffande rakenskapsaret 2024 fran vad

som foreskrivs i Koden:

i. Valberedning. Swedfund saknar pa
grund av sin agarstruktur en valbered-
ning. Nomineringsprocessen avseende
styrelseledamater, val av ordforande
till styrelsen och revisorer sker i stéllet
enligt en sarskild process for statligt
agda bolag enligt statens @garpolicy.

ii. Styrelsens oberoende i forhallande till
agaren. Swedfund redovisar, i enlighet
med statens &garpolicy, inte huruvida
styrelseledamd&ter ar oberoende i for-
hallande till 4garen.

iii. Ersattningsutskott. Styrelsen har i stallet
valt att fullgéra den uppgiften.
Bolagsstyrning i portféljbolagen
Vid investeringar genom aktier tar Swedfund
vanligtvis en roll som minoritetsdgare men
strdvar normalt efter att f& en styrelseplats.
| samband med fondinvesteringar ingéar ofta
Swedfund i fondens "advisory board”. Genom
aktivt 4gande, med utgéngspunkt i de tre

Styrande dokument

Agaranvisning
Bolagsordning

Styrelsens arbets-
ordning

Delegationsordning
och attestinstruktion

Swedfunds strategiska
mal for héllbart varde-
skapande

Policyer och uppfo-
randekod i enlighet
med Swedfunds Etiska
kompass, se sidorna
33-34

Strategi och affarsplan

Viktiga interna

regelverk och
styrdokument

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstift-
ning och rekommenda-
tioner

Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag
med statligt dgande

Svensk kod for
bolagsstyrning

Internationella och
transparensataganden
samt riktlinjer enligt
Etisk kompass,

se sidorna 33-34
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Bolagsstyrningsrapport

fundamenten (Samhallsutveckling, Hallbar-
het och Finansiell barkraft) sker styrning
och uppfdljning genom bland annat styrel-
searbete, sjalvutvarderingar samt ESG
paverkansarbete. Styrning av Swedfunds
investeringar sker genom att bolagets poli-
cyeritillampliga delar inarbetas i investe-
ringsavtalen. Medel for Teknisk Assistans
(TA) kan ocksé anvdndas som verktyg for
kvalitetshdjande insatser i portféljbolagen.
Information om utvecklingen i portféljbola-
gen inhdmtas genom regelbunden @gardia-
log, uppféljning av arsredovisningar och
annan avtalad information. Swedfund stra-
var efter att ha en aktiv dialog med olika
intressenter sdsom &gare, affarspartners,
civilsamhallets organisationer, fackférbund
och media. For ytterligare information, se
Swedfunds Intressent- och vasentlighets-
analys pa sidorna 127-128.

Stammor och agare

Bolagsstamman &r det hdgst beslutande
organet i Swedfund och det ar genom delta-
gande pé stamman och dgardialogen som
svenska staten utdvar sitt inflytande i bola-
get. Finansdepartementet ansvarar for for-
valtningen av statens dgande av Swedfund
medan Utrikesdepartementet har ansvar fér
bolagets bistandspolitiska uppdrag. Kallelse
till arsstamma samt kallelse till extra bolags-
stdmma, dar frdga om &ndring av bolagsord-
ningen ska behandlas, ska ske tidigast sex
veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse sker genom publicering i Post och
Inrikestidningar samt p& Swedfunds hem-
sida. Riksdagsledamot har ratt att narvara
vid stamman och i anslutning till denna stélla
frégor till bolaget. Stdmman &r under normala
forhallanden ocksa 6ppen for allméanheten.

Arsstamma 2024

Swedfunds arsstdamma holls fredagen

den 26 april 2024 p& Westmanska Palatset,
Stockholm. Stamman var 6ppen for allman-
heten och protokollet fran &rsstamman finns
tillgangligt pa Swedfunds webbplats. Ars-
stdmman faststallde den framlagda resultat-
och balansrakningen per 2023-12-31 samt
beviljade styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for verksam-
hetsdret 2023. Arsstamman godkande ocksa
framlagt forslag till resultatdisposition,
framlagt forslag om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt upprattad
ersattningsrapport for 2023. Ernst & Young
AB omvaldes till revisor vid drsstdmman
med Jesper Nilsson som huvudansvarig
revisor.

Styrelse

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta
av lagst sex och hégst nio ledamdoter utan
suppleanter. Bolagsstamman ska utse sty-
relseordféranden. Om ordféranden lamnar
sitt uppdrag under mandattiden ska styrel-
sen inom sig valja ordférande for tiden intill
utgdngen av den bolagsstamma da ny ord-
forande valjs av stamman.

Styrelsens sammansattning

| samband med &rsstamman 2024 avgick
styrelseledamoten Kerstin Borglin. Vid ars-
stamman omvaldes till styrelseledamoter
Catrina Ingelstam, Josefine Ekros Roth,
Roshi Motman, Torgny Holmgren, Catrin
Fransson, Anna Stellinger och Caroline Af
Kleen samt nyvaldes Johan Mérnstam. Sty-
relsen bestod efter arsstimman av atta
ledaméter, férdelat pd sex kvinnor och tvé
man. Som styrelsens ordférande omvaldes

Catrin Fransson. Ingen frdn Swedfunds
verkstallande ledning ingér i styrelsen. Upp-
gifter om styrelsens ledamoter framgér pa
sidorna 121-122.

Styrelsens ansvar och uppgifter
Styrelsen ska fortldpande beddma bolagets
ekonomiska situation, verka for att bolaget
uppnér uppstallda mal och att god hushall-
ning sker med samtliga resurser i verksam-
heten. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféring,
medelsférvaltning samt bolagets ekono-
miska férhallanden i vrigt innefattar en till-
fredsstallande kontroll. Styrelsen ska darvid
se till att bolaget har effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet, och ska fortldpande halla sig infor-
merad om samt utvardera hur bolagets sys-
tem for intern kontroll fungerar. Styrelsen
fattar affarsbeslut i fragor som &r utanfér den
|6pande férvaltningen och det delegerade
mandatet till VD, vilket till exempel inbegri-
per stérre investeringsbeslut. Styrelsen
ansvarar for att faststalla mél och strategi
for bolagets verksamhet. Det ar styrelsens
ansvar att integrera hallbart féretagande i
bolagets affarsstrategi och affarsutveckling
samt att faststalla strategiska méal for hall-
bart virdeskapande i enlighet med Agarpo-
licyn. Styrelsen ansvarar for bolagets risk-
hantering och regelefterlevnad. Detta innebar
att styrelsen ska se till att risker forenade
med bolagets verksamhet kontinuerligt
identifieras, analyseras och pé Iampligt satt
hanteras och att det finns en tillfredsstal-
lande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for bola-
gets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststallande, implementering och upp-

Huvudsakliga drenden for styrelsen under 2024

Februari

Bokslutskommuniké, portféljrap-
port, investeringsarenden, dgarrap-
portering kapitaltillskott fér 2023
och hemstéllan fér 2024

April
Konstituerande punkter, portfolj-

rapport, delarsrapport, investerings-
arenden

Juli

Investeringsarenden, deldrsrapport

Oktober

Delarsrapport, portféljrapport,
investeringsarenden, Ukraina, IT
och digital mognadsanalys

Swedfund Integrerad Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Mars

Integrerad redovisning 2023,
avrapportering revision,
kallelse och beslut infor ars-
stdmma, investeringsérenden

Juni

Policyfragor, revision 2024,organisa-
tionsfrégor, lagesrapport portféljen,
investeringsarenden

September

Portfoljrapport, investeringsarenden

November/December

Budget 2025, internrevision, policy-
fragor, Idgesrapport investerings-
portfdlj och PA, kapitalmobilisering,
investeringsarenden
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Bolagsstyrningsrapport

foljning av for verksamheten relevanta poli-
cydokument och andra former av styrdoku-
ment sdsom en arbetsordning for styrelsen

och revisionsutskottet samt en VD-instruk-

tion. Av dessa styrdokument framgar bland

annat hur ansvar och befogenheter férdelas
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren.

Styrelsen har inrattat ett integrerat revi-
sionsutskott vars arbete syftar till att kvali-
tetssékra extern finansiell- och héllbarhets-
rapportering och att sékerstalla att bolaget
har en andamalsenlig riskhantering, att fast-
lagda principer for extern rapportering och
intern kontroll efterlevs samt att Swedfund
har en kvalificerad, effektiv och oberoende
revision. Revisionsutskottet bereder dven
hallbarhetsrelaterade drenden, som hallbar-
hetspolicy och antikorruptionspolicy samt
vésentliga hallbarhetsfragor till styrelsen.

Revisionsutskottet bestér av fyra styrel-

seledamdéter, vilka utses arligen av styrelsen.

Revisionsutskottet bestod sedan konstitue-

rande styrelsemotet 2024 av Catrina Ingel-
stam (ordforande), Josefine Ekros Roth,
Torgny Holmgren och Caroline af Kleen.

Styrelsen ska verka for att det 1dngsiktiga
vardeskapandet i Swedfund blir det basta
mojliga samt att verksamheten bedrivs pé
ett satt som gynnar en hallbar utveckling,
savél ekonomiskt som socialt, miljé- och
klimatmassigt. Styrelsen ansvarar for bola-
gets organisation och férvaltning av dess
angeldgenheter i bolagets och aktiedgarens
intresse. Styrelsen ansvarar for att bolaget
agerar foredémligt inom omrédet hallbart
foretagande och aven i 6vrigt agerar pa ett
sadant satt att det atnjuter offentligt fortro-
ende. Styrelsen utser verkstallande direktor
(VD) och beslutar om 16n och dvriga forméa-
ner for VD.

Styrelseordférande

Ordféranden ansvarar for arlig utvardering
av styrelsens arbete samt att utvarderingen
i relevanta delar redovisas for nominerings-

Revisions-
Ledamot Befattning Styrelsemdten utskottsmoten
Catrin Fransson Ordférande styrelse 13/13
Torgny Holmgren Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 13/13 717
Catrina Ingelstam Styrelseledamot, ordférande i revisions- 13/13 717

utskottet

Kerstin Borglin Styrelseledamot (t o m &rsstdamman 2024) 3/13
Roshi Motman Styrelseledamot 10/13
Anna Stellinger Styrelseledamot 11/13
Caroline af Kleen Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 12/13 717
Josefine Ekros Roth Styrelseledamot, ledamot i revisionsutskottet 13/13 6/7
Johan Mdrnstam Styrelseledamot (fr o m &rsstdmman 2024) 7113

ansvarig hos dgaren. 2024 &rs styrelse-
utvardering genomfordes inom styrelsen
och inbegrep en kollektiv utvardering av
styrelsens arbete och kompetenser. N&r sa
behdvs medverkar ordférande vid viktigare
kontakter och féretrader bolaget i &garfré-
gor. Vidare ankommer det pé styrelsens
ordférande att uppréatthalla kontakter med
foretradare for bolagets dgare i syfte att
samordna sin syn med dessa nar bolaget
star infor sarskilt viktiga avgéranden.

Styrelsens och revisionsutskottets
arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen sammantratt vid
tretton tillfallen, férdelat pa sju ordinarie
sammantraden, tre extra sammantraden
samt tre brevsammantrdden. Sammantra-
dena har bland annat behandlat investerings-
drenden och affarsverksamheten utifran de
tre fundamenten samhaéllsutveckling, hall-
barhet och finansiell barkraft, &rs- och del-
arsbokslut och dartill relaterade rapporter,
CSRD, budget och verksamhetsmaél, policy-
frégor, organisations- och bemanningsfra-
gor samt utvardering av styrelsens och VD:s
arbete. Ordinarie styrelsemd&ten har genom-
forts i form av fysiska moéten.

Under 2024 har revisionsutskottet sam-
mantratt vid sju tillféllen dér métena genom-
forts i bade digitalt och fysiskt format. Revi-
sionsutskottet har bland annat berett fragor
kring delérsrapporter och integrerad redo-
visning fér 2023 (inklusive &rsredovisning,
hallbarhet och bolagsstyrningsrapport),
Risk/Intern kontroll, policyuppdatering, CSRD,
revisionsplaner for intern- och extern revi-
sion samt avrapportering och uppféljning av
revisionsrapporter och tidigare iakttagelser
fran revisorerna.

VD och bolagsledning

Maria Hakansson ar VD fér Swedfund sedan
2018. VD ska skoéta den I6pande forvalt-
ningen i bolaget med den omsorg och i den
utstrackning som kravs for att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning,
bolagsordning, VD-instruktion och styrel-
sens anvisningar samt statens agarpolicy.
VD tecknar bolagets firma betraffande den
|6pande forvaltningen inom ramen for fast-
stalld budget. Beslut inom VD:s egen beslu-
tanderam rapporteras till styrelsen vid nast-
kommande sammantrade. Nar firmateckning
skett av ledningsgruppens medlemmar rap-
porteras ocksé detta vid ndstkommande
sammantrade.

Ledningsarbetet samordnas i en lednings-
grupp baserad p& Swedfunds organisation.
Ledningsgruppen om totalt dtta personer
bestod utéver VD vid utgéngen av 2024 av
Chief HR & Administration Officer, Chief
Legal Counsel, Chief Financial Officer, Chief
Strategy & Communications Officer, Chief
Investment Officer, Chief Sustainability Offi-
cer samt Chief Business Development &
Special Operations Officer. Ledningsgruppen
ansvarar for att foresld och implementera
strategi- och affarsplan, budget och verk-
samhetsplanering, styrning- och organisa-
tionsfragor samt uppféljning av Swedfunds
finansiella utveckling och héllbarhetsarbete.

Revisorer
Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret
for val av bolagsstammovalda revisorer i

statligt agda foretag alltid ligger hos agaren.

Forslag till val av revisor och revisorsarvode
i bolag med statligt &gande ska lamnas av
styrelsen. Revisorer utses normalt for en
period av ett &r i taget. Revisorerna &r

ansvariga infér dgaren pé& stamman och I&m-
nar en revisionsberattelse éver Swedfunds
integrerade redovisning och over styrelsens
forvaltning. Revisorerna lamnar en samman-
fattande redogérelse for revisionen till revi-
sionsutskottet och styrelsen dels vid for-
valtningsrevision och dversiktlig granskning
av delérsrapporten for januari till september,
dels i samband med revisionen av arsboks-
lutet. Externa revisorerna har deltagit i fem
av revisionsutskottets moten under 2024
samt pa ett styrelsemdte. Ersattningen till
revisorerna framgar av not 6.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Swedfund tillampar Regeringens riktlinjer for
personer i foretagsledande stéllning, se
Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Swedfund International AB
som finns p& Swedfunds hemsida. Ersatt-
ningsvillkoren for VD och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 5, sid 94.
Swedfund upprattar dven en Ersattnings-
rapport fér godkannande av arsstamman.

Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Koden for att bolaget har god intern
kontroll. Denna rapport har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap.
6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4 och ar
avgransad till den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Ett
effektivt styrelsearbete utgor grunden for
god intern kontroll. Den interna kontrollen
hos Swedfund kan beskrivas utifran nedan-
stdende fem huvudomraden.

Swedfund Integrerad Ars- och héllbarhetsredovisning 2024 1]8
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Bolagsstyrningsrapport

Styr- och kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon. Styrelsen har det dvergri-
pande ansvaret for den finansiella rapporte-
ringen, vilket framst avser deldrsrapporter
(kvartalsvis) och den integrerade redovis-
ningen (&rsvis). Styrelsen faststaller arligen
en skriftlig arbetsordning for sitt arbete

Struktur for bolagsstyrning

Statens agar-

policy & riktlinjer
for foretag med
statligt agande

J

samt anger arbetsférdelning mellan & ena
sidan styrelsen och & andra sidan vd och
revisionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskot-
tet har till uppgift att bereda arenden for
beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbe-
tar efter en faststalld &rsplan och har till
uppgift att dvervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella och héllbarhetsrappor-

Agar-
anvisning

J

tering. Detta arbete omfattar omraden

sésom effektiviteten i bolagets interna kon-

troll, riskbaserad &rsplan for internrevisio-
nen, beddmningar av uppskattningar och
redovisade varden som kan paverka kvalite-
ten i den finansiella rapporteringen samt
uppféljning iakttagelser frén extern- och
internrevisionen. Revisionsutskottet héller
sig ocksé informerade om granskning av

—> Styrande dokument
—> Valjer/utser/initierar

Informerar/rapporterar

. =
Agare Staten —> Arsstamma Revisorer
& styrelse
> .
Styrelse Revisionsutskott
Policyer,
| instruktioner,
Legala krav \l/ arbetsprocesser,
Intern‘ ) Vv mallar och
organisation IT-system
VD Internrevisorer
|
\Z N2 NZ V
Investerings- Strategi &
ESG & Impact g Jurister kommunikation Ekonomi & finans

organisation

Projektacceleratorn

den &rliga integrerade redovisningen (inklu-
sive arsredovisning och rapporter avseende
bolagsstyrning och héllbarhet) och férvalt-
ningen genom att bolagets revisorer regel-
bundet narvarar pa utskottets méten. CFO
och CSO &r adjungerande pé utskottets
moten och utskottets ledamater har ocksé
I6pande kontakt med dessa befattningsha-
vare mellan ordinarie sammantraden. VD
finns tillganglig vid samtliga utskottsmoten.

En del i styrelsens arbete ar att utarbeta,
uppdatera och godkanna ett antal grundlag-
gande policyer som ar styrande for bolagets
arbete. Styrelsen utfardar riktlinjer som ska-
par forutsattningar for en organisations-
struktur med tydlig tilldelning av befogen-
heter och ansvar dokumenterade i en
instruktion fér VD:s arbete och i en delega-
tionsordning. Utifrdn dessa skapas interna
regler, processer och strukturer som ar
grunden for intern styrning och kontroll i
hela organisationen. Finanspolicy, riskpolicy,
hallbarhetspolicy, varderingspolicy, redovis-
nings- och rapportinstruktioner samt inves-
teringsmanual satter ramar och ger vagled-
ning inom vésentliga omraden for bolagets
finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den var-
degrund som styrelse och ledning verkar
utifrdn och kommunicerar utgor ocksé en
vasentlig del av kontrollmiljon. VD har till
uppgift att etablera riktlinjer for att alla
anstallda ska forsta kraven pa uppratthal-
lande av etiska varderingar och den enskilde
individens roll i det arbetet, vilket bland
annat regleras i Swedfunds uppférandekod.
Uppférandekoden, som antagits av styrel-
sen och som alla anstallda p& Swedfund for-
bundit sig att f6lja, innehaller ett avsnitt for

att forebygga och forhindra javssituationer
och andra intressekonflikter. Denna fastslar
bland annat att man som anstalld inte far
delta i projekt dér det kan finnas en intres-
sekonflikt eller ha sidouppdrag som kan ris-
kera den anstalldes lojalitet gentemot
Swedfund. For att sakerstélla efterlevnad
finns det en process dér anstéllda har en
skyldighet att arligen eller vid behov dekla-
rera intressekonflikter och sidouppdrag.

Riskbeddémning

Risker for vasentliga felaktigheter i redovis-
ningen kan foéreligga i samband med bokfo-
ring och vérdering av tillgéngar, skulder,
intékter och kostnader, insamling och sam-
manstallning av hallbarhetsinformation eller
avvikelser fran informationskrav. Andra ris-
ker i samband med den finansiella rapporte-
ringen innefattar bedrageri, férlust eller
forskingring av tillgangar eller otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad. Policys och direktiv for redovis-
ning och finansiell rapportering samt dartill
hérande processer omfattar omraden av
sarskild betydelse for att framja korrekt och
fullstandig redovisning, rapportering och
informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras
genom val definierade affarsprocesser med
integrerade riskhanteringsatgéarder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfordel-
ning och en lamplig beslutsordning. Detta
innebar att sarskilt godkdnnande kravs for
investeringar och andra viktiga transaktio-
ner i syfte att sikerstalla att tillgdngar han-
teras korrekt. Bolagets risker hanteras i
enlighet med av styrelsen faststalld riskpo-
licy samt finanspolicy dar rapportering
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Bolagsstyrningsrapport

avseende finansiella risker sker pé regel-
bunden basis.

| samband med utvardering av nya tek-
niska forstudier inom Project acceleratorn
samt case inom investeringsverksamheten
genomfors detaljerade analyser (due dili-
gence) av bland annat forvantad samhalls-
paverkan, héllbarhetsrisker, resultatutveck-
ling och finansiell stallning. Baserat pa
beddmningen av paverkan och risker inklu-
deras vid behov sarskilda villkor i avtal i syfte
att minska riskexponeringen. Lds mer om
Swedfunds hantering av finansiella risker i
not 20 och 26 samt allmant om Swedfunds
risker och riskhantering pa sidorna 35-36.

Kontrollaktiviteter

For att sdkerstélla att finansiell och hallbar-
hetsrapportering ger en rattvisande bild av
verksamheten samt héller efterstrdvad kva-
litet finns olika kontrollaktiviteter inklude-
rade i Swedfunds processer. Kontrollaktivi-
teter involverar alla nivaer i organisationen
fran styrelse och féretagsledning till vriga
medarbetare och har till syfte att férebygga,
upptacka och korrigera eventuella fel och
avvikelser.

Uppfoéljning av resultatutfall mot budget
och/eller prognos samt likviditetsuppfolj-
ning sker manatligen inom bolaget samt
avrapporteras pd samtliga styrelsemdoten.
Exempel pd andra kontrollaktiviteter inom
Swedfunds verksamhet ar bland annat god-
k@nnande och kontroll av olika typer av bok-
foringstransaktioner, avstamningar, analys
av nyckeltal och relationer samt annan upp-
foljning av finansiell information vilket utfors
I6pande av féretagsledningen och ekonomi-
funktionen.

| tillagg till detta genomférs regelbundna
portféligenomgangar per sektor och for
Projekt acceleratorn dar investerings- och
projektportfdljerna utvarderas, bland annat
utifrén de tre fundamenten samhéllsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell barkraft. | dessa
maoten narvarar delar av ledningsgruppen.
Kvartalsvis rapporteras investeringsport-
foljens status utifran de tre fundamenten
till styrelsen genom en portfoljrapport.

Swedfund har utvecklat en omfattande
investeringsprocess for att forvissa sig om
att kvaliteten ar hog vid beredning av inves-
teringsarenden. | samband med utvardering
av nya investeringar finns en sarskild pro-
cess faststalld dar en investeringskommitté
bestdende av ledningsgruppen samt ansva-
rig for sarskilda projekt utvarderar en
potentiell investering i tvé steg innan den
presenteras for slutligt beslut i styrelsen.

| processen for aktivt dgande i portfolj-
bolagen ingér bland annat att investerings-
organisationen ansvarar for att [6pande félja
utvecklingen inom de tre fundamenten sam-
hallsutveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft genom att inhamta och analysera
finansiell och icke-finansiell rapportering,
gora platsbesOk samt aktivt delta i styrelse-
arbete, investeringskommitté och advisory
boards. Detta sker bland annat i syfte att
sakerstalla beddmningen av vardeutveck-
lingen i investeringarna vilket i sin tur ater-
speglar sig i Swedfunds resultat- och
balansrakning samt portféljbolagens resul-
tat. Swedfund har en faststalld process for
vardering av portféljinnehaven. Beredning
av forslag till nedskrivningsbehov och reser-
vering for kreditforluster utgér fran bolagets
vérderingspolicy och beslutas en gang per

kvartal av ledningen. Den interna kontrollen
samt foretagsledningens férvaltning av
bolaget utvarderas arligen av bolagets
externa revisorer. En sarskild gransknings-
funktion i form av internrevision finns ocksa
etablerad och &r understalld styrelsen.
Under 2024 har internrevisionen genomfort
tvé granskningar avseende Modellrisk och
Projektacceleratorn.

Information och kommunikation
Bolagets informations- och kommunikations-
vagar ska bidra till fullstdndig och korrekt
finansiell och icke-finansiell rapportering

i ratt tid. Swedfunds samtliga medarbetare
har tillgang till bolagets policyer, riktlinjer
och manualer. Vid regelbundna gemen-
samma informationsmoten for alla medarbe-
tare pé& bdde huvudkontor och regionkontor
betonas vikten av att tillampa de regler och
processer som finns och férandringar avse-
ende dessa beskrivs narmare. Inom bola-
gets olika avdelningar sker I6pande, utifran
behov, genomgéangar och uppdateringar
avseende tilldmpningen av dessa dokument.
Formell och informell kommunikation mellan
medarbetare och ledning framjas genom att
antalet anstallda &r fa och geografiskt sam-
lade pa i huvudsak ett huvudkontor samt
tva regionala kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar
|6pande del av ledningens rapporter dver
den finansiella utvecklingen med analyser
och kommentarer till utfall, budget och
prognoser. Dessutom tillstalls styrelsen
|6pande detaljerade portfoljrapporter i vilka
utvecklingen per investering och i portféljen
presenteras utifrdn de tre fundamenten
samhallsutveckling, hallbarhet och finansiell

barkraft. Regelbundna férdjupningar i rele-
vanta hallbarhetsfradgor erbjuds till styrel-
sen, under 2024 kring klimat och biologisk
mangfald.

Swedfund har dven en etablerad funktion
for visselbldsning som kan anvéndas vid
misstanke om oegentligheter som utforts
av befattningshavare inom Swedfund eller
nagot av portfdljbolagen. Visselbldsartjans-
ten kan hantera misstankar om korruption,
felaktigheter i redovisningen, bristeriintern
kontroll eller andra tveksamheter som all-
varligt kan paverka foretagets intressen
eller enskilda individers halsa och sakerhet.

Vidare har Swedfund dven en upprattad
Klagomalsmekanism som kan anvéndas for
att uppmarksamma problem som har en
koppling till Swedfund eller Swedfunds
portféljbolag.

Uppfodljning
Uppfdljning av kontrollaktiviteter utférs
I6pande av Swedfunds foretagsledning och
medarbetare for att sakerstalla att risker har
beaktats och behandlats pé ett tillfredsstal-
lande satt. Dessa rutiner inbegriper bland
annat uppfdljning av resultat mot budget
och prognos, portféljanalyser och uppfélj-
ning av nyckeltal. Utvardering av policydo-
kument och andra styrdokument sker pé
arsbasis. Vid varje styrelsesammantride
behandlas bolagets finansiella situation.
Deldrsrapporter och den integrerade arsre-
dovisningen tillstalls revisionsutskottet for
beredning och styrelsen for godkdnnande.
Revisionsutskottet genomfor ett bere-
dande arbete infor styrelsens utvardering
av den information som féretagsledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Detta inklu-

derar att kvartalsvis ta del av varderingsun-
derlag, nedskrivningsbehov och reserve-
ringar for kreditforluster i Swedfunds
investeringar samt att utvardera varderings-
processen och styrande dokument i form av
varderingspolicy. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att & styrelsens vagnar
sékerstéalla att atgarder vidtas rérande de
eventuella brister och forslag till atgarder
som framkommit vid den externa revisionen
géllande den integrerade rapporteringen
och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar del av interna och
externa revisorernas granskningsplaner och
tar I6pande del av revisorernas iakttagelser.
Styrelsen och revisionsutskottet erhaller
ocksé sammanfattande revisionsrapporter.
Styrelsen traffar minst en gang per ar bola-
gets revisorer utan narvaro av VD eller
annan person frén ledningen, vilket normalt
sker i samband med behandling/beslut om
den arliga integrerade redovisningen.

Per den 31 december 2024 &r beddm-
ningen att kontrollaktiviteter relaterade till
den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen ar adekvata.
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Bolagsstyrningsrapport / Styrelsen

Styrelsen

Catrin Fransson
(f. 1962)
Ordférande

Styrelsemedlem sedan: 2022

Utbildning: Civilekonom, Luled Tekniska
Hogskola, Senior Executive Program,
London Business School.

Nuvarande befattning: Styrelsearbete.

Ovriga styrelseuppdrag: LKAB (ledamot),
PRI Pensionsgaranti (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Almi
Féretagspartner Stockholm Sérmland
AB (ordforande), Swedbank Robur AB
(ordférande), Swedbank Franchise AB
(ordforande), Entercard AB (ledamot),
Swedbank Forsakring (ledamot).

Roshi Motman
(f. 1979)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Industriell Engineering and
Management, Chalmers Tekniska Hog-
skola, Electrical Engineering, Chalmers
Tekniska Hogskola.

Nuvarande befattning: Eget foretag.
Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare uppdrag: VD Amuse, ledamot
ICE telecom, VD Millicom Ghana (Tigo),
VD AirtelTigo Ghana, styrelseordférande
Ghana Telecom Chambers, ordférande
investeringskommitté Digital Change-
makers Ghana (Tigo/Reach for Change).

Johan Mérnstam
(f. 1966)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2024

Utbildning: Executive MBA, Business
Administration, Lunds Universitet.

Nuvarande befattning: VD E.ON
Sverige AB.

Ovriga styrelseuppdrag: E.DSO

(European Distribution System Opera-
tors)(ordforande), EU DSO Entity (vice
president), Energiforetagen (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Mobile
Heights (ledamot), Enerjisa Enerji SA
(ledamot), Enerjisa Uretim SA (ordfé-
rande), Malmberg Vatten & Malmberg
Borrning AB (ordférande), Ahus
(ledamot), 6vriga uppdrag inom
E.ON-koncernen.

Catrina Ingelstam
(f. 1961)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom och handels-
ratt, Stockholms Universitet, Revisors-
examen FAR (ej aktiv).

Nuvarande befattning: Styrelseupp-
drag, eget bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: SH Pension
(ordférande), Lof — regionernas
dmsesidiga forsakringsbolag (ledamot),
Kommuninvest i Sverige AB (ledamot),
Sparbanken Rekarne AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Sjatte AP-
fonden, Spiltan Fonder AB, Orio AB,
Sparbanken Sjuhdrad AB, Dina Forsak-
ringar Mélardalen AB, Salus Ansvar AB,
KPA AB med dotter-foretag, Folksam LO
Fondférsakring AB med dotterforetag,
Folksam Fondférsakring AB, Min Pen-
sion i Sverige AB, Kammarkollegiet.
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Bolagsstyrningsrapport / Styrelsen

Styrelsen

Anna Stellinger
(f. 1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2023

Utbildning: Magisterexamen i statsve-
tenskap och kandidatexamen i franska,
Lunds universitet, samt Internationell
master i internationella relationer vid
Sciences Po i Paris, Frankrike.

Nuvarande befattning: Chef for inter-
nationella och EU-frégor pa Svenskt
Naringsliv.

Ovriga styrelseuppdrag: Business
Sweden (ledamot), Utrikespolitiska
institutet (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Lunds uni-
versitet (vice ordférande och ledamot).

Caroline af Kleen
(f. 1977)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2023

Utbildning: MSc. Business Administration
and Economics.

Nuvarande befattning: CFO Svenska
Roda Korset.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare styrelseuppdrag: -

Josefine Ekros Roth
(f. 1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2023

Utbildning: Fil. kand i internationell
ekonomi, University of Westminster,
Magisterexamen i Europapolitik, College
of Europe.

Nuvarande befattning: Kanslirad,
Finansdepartementet.

évriga styrelseuppdrag: Samhall
(ledamot), Specialfastigheter (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Industrifon-
den (ledamot)

Torgny Holmgren
(f. 1954)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan Stockholm.

Nuvarande befattning: Senior
radgivare, styrelsearbete.

Ovriga styrelseuppdrag: SNV Nether-
lands Development Organisation
(ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Expertgrup-
pen for bistdndsanalys (ledamot), Water
Aid (ledamot).
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens

underskrifter

Swedfund International AB:s styrelse och
verkstéallande direktoér lamnar harmed
Swedfund International AB:s integrerade
redovisning inkluderande savél arsredo-
visning som héllbarhetsredovisning och
Communication on Progress (COP) for
2023.

Swedfund International AB upprattar
&rsredovisning i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sddana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rappor-

tering och dess rekommendation RFR 2
Kompletterande redovisningsregler for
juridisk person tillampats.
Arsredovisningen innehaller dven bola-
gets héllbarhetsrapportering enligt ARL 6
kap 11 §, och héllbarhetsredovisning enligt
Global Reporting Initiative, GRI. Lamnade
uppgifter stammer med de faktiska férhal-
landena och ingenting av vasentlig bety-
delse ar uteldamnat som skulle kunna
paverka den bild av bolaget som skapats
i arsredovisning, héllbarhetsredovisning
och COP.

Catrin Fransson
Ordférande

Roshi Motman

Stockholm den 28 mars 2025

Johan Mérnstam Catrina Ingelstam

Anna Stellinger Torgny Holmgren

Maria Hakansson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har Idmnats den 31 mars 2025

Jesper Nilsson
Auktoriserad Revisor Ernst Young AB

Caroline af Kleen

Josefine Ekros Roth
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Bolagsstyrningsrapport

Revisionsberat

Till bolagsstdamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
for Swedfund International AB for raken-
skapséaret 2024 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 116-122.
Bolagets arsredovisning ingdr pa sidorna
58-115 och 123 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Swedfund
International ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finan-
siella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU och Radet
for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 samt arsredovisningsla-
gen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 116-122.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
&rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-

lande till Swedfund International AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information an
arsredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan
information &n arsredovisningen och &ter-
finns p& sidorna 1-57 samt 116-139. Aven
ersattningsrapporten for rakenskapsaret
2024 utgor annan information. Det &r styrel-
sen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen inne-

else

haller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkto-
ren som har ansvaret for att drsredovis-
ningen upprattas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och
enligt IFRS sdsom de antagits av EU och
Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig fér att uppratta en arsredovisning som
inte innehéller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direk-
téren fér bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka férmégan att fortsatta verksamhe-
ten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sdkerhet om att drsredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-

heter eller pa fel, och att I&mna en revisions-

berattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sékerhet,

men &r ingen garanti for att en revision som

utfors enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander

vi professionellt omdéme och har en profes-

sionellt skeptisk installning under hela revi-

sionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer viriskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamaélsenliga for
att utgdra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma
granskningséatgérder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sédana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar &r otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rattelsen. Dock kan framtida handelser

Swedfund Integrerad Ars- och h3llbarhetsredovisning 2024
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Bolagsstyrningsrapport / Revisionsberattelse

eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den évergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i &rsre-
dovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de bety-
dande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorns forvaltning
av Swedfund International AB for ar rdken-
skapsaret 2024 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behand-
lar vinsten enligt forslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till

Swedfund International AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angela-
genheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sé& att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Den verkstéallande direk-
toren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och ddrmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

bedéma om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa négot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av foérslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och ddrmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet @r en hdg grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pé revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sédana atgérder, omréa-
den och férhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertra-

delser skulle ha sarskild betydelse for bola- Stockholm den 31 mars 2025

gets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-
aret 2024 pé sidorna 116120 och for att den
ar upprattad i enlighet med "Statens agar-
policy och riktlinjer for féretag med statligt
agande” (agarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en véasentligt
mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Den information som &r obligatorisk enligt
dgarpolicyn ar férenlig med arsredovis-
ningen.

Swedfund Integrerad Ars- och h3llbarhetsredovisning 2024

Ernst & Young AB

Jesper Nilsson
Auktoriserad revisor
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