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Introduktion

VI MINSKAR FATTIGDOM
GENOM HALLBARA INVESTERINGAR

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar och ska bidra
till minskad fattigdom genom hallbara investeringar

i varldens fattigaste lander. Vi spelar en viktig roll i
bistandet och i genomforandet av Agenda 2030.

Vart uppdrag ir att finansiera och utveckla
héllbara féretag. En utvecklad privatsektor
med jobb med ansténdiga arbetsvillkor leder
till stabila samhéllen och minskad fattigdom.
Swedfund &r ett statligt bolag som forvaltas
av Néringsdepartementet. Verksamheten
finansieras genom aterfloden fran portféljen
samt genom kapitaltillskott fran bistands-
budgeten som Utrikesdepartementet
ansvarar for.

Swedfund bildades 1979 och har sedan
starten investerat i foretag, finansiella insti-
tutioner och fonder i Afrika, Asien, Latin-
amerika, Mellandstern, Osteuropa och Bal-
tikum. Motsvarande utvecklingsfinansiérer
finns i fjorton andra europeiska lander.

Swedfund ar ett
statligt bolag som
forvaltas av Nérings-
departementet

Viirenledande
bistandsaktor
inom utvecklings-
finansiering

Samtliga ingér i samarbetsorganisationen
European Development Finance Institu-
tions (EDFI). I slutet av 2021 hade Swedfund
61 investeringar i féretag, finansiella institu-
tioner och fonder dér mer dn 60 procent av

portfoljen dr inriktad mot Afrika séder om
Sahara.
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Uppdraget

VAR METOD BIDRAR TILL
HALLBAR UTVECKLING

Swedfund har samma mal som svenskt bistand, men andra
verktyg. Vi investerar i aktier, ger lan och anvander fonder for att
na ut till fler. Vara investeringar bidrar till att skapa fler jobb med
anstandiga arbetsvillkor och 6kad tillgang till viktiga produkter
och tjanster i varldens mest utsatta lander.

Hur vi arbetar SAMHALLSUTVECKLING

Vart arbete tar avstamp i var forédndringsteori (Theory Swedfund ska bidra till samhéllsutveckling

of Change). Det innebir att vi gér en analys av hur en ivérldens fattigaste lander. Vi méter vart

potentiell investering kan bidra till fordndring samt arbete genom indikatorer inom:

vilka direkta och indirekta utvecklingseffekter vi bidrar  Arbetstillfallen

till att skapa. For att sékerstilla utvecklingseffekterna « Jamstalldhet och kvinnors ekonomiska egenmakt

kontraktsbinder vi den forflyttning vi vill se och som  Klimatpaverkan

dr mojlig och stottar med kompetens och med teknisk « Skatteintékter

assistans dar det krivs for att stodja en utveckling i riatt

riktning. Var affdrsmodell bygger pa tre fundament: HALLBARHET

sambhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell birkraft. Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt
Las mer om vara Vi foljer upp och redovisar ett antal indikatorer kopplade hallbara foretag i viirldens fattigaste ldnder.
fundament pa till respektive fundament och véart samlade resultat be- Vimiiter vart arbete genom indikatorer
sid 46-47 skriver den impact och de utvecklingseffekter vi skapat. inom:

¢ Anstindiga arbetsvillkor

 Ledningssystem fér milj6 och sociala fragor
¢ Ledningssystem for anti-korruption

FINANSIELL BARKRAFT
0 Swedfund ska bidra till att skapa lonsamma
> och finansiellt barkraftiga bolag i virldens
fattigaste lander. Vi méter vart arbete

genom indikatorer inom:
av Swedfunds portfélj finns i Afrika séder om Sahara « Omséttning och 16nsamhet

 Kapitalmobilisering
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Vart fokus

Swedfund ska enligt dgaranvisningen verka i de minst ut-
vecklade linderna, dér det finns storst mojlighet att géra
skillnad. Vi har darfor valt att ha ett geografiskt fokus pa
Afrika soder om Sahara och pa de mest utsatta linderna

i Asien. Mer én 60 procent av Swedfunds investeringar

finns i Afrika séder om Sahara.

23% 20%

Andel av investeringar- Volym mobiliserat kapital av
na som 6kar bade om- totalt kontrakterat varde
sattning och l6nsamhet

(EBIT)

Viinvesterar i tre sektorer som vi bedémer som sérskilt
viktiga for att vi ska na vart mal, att bidra till minskad
fattigdom: Energi & klimat, Finansiell inkludering samt
Hiélsa. Klimat, jimstélldhet och kvinnors egenmakt samt
digitalisering &r tre tematiska omraden som genomsyrar
var verksamhet oavsett val av instrument, geografi eller

sektor.

Uppdraget

Vi ar additionella

Enligt Swedfunds dgaranvisning ska vara investeringar
vara additionella enligt det internationella bistands-
organet OECD/DAC:s definition av additionalitet. Det
innebér att vi mojliggor investeringar som annars inte
skulle genomf6ras. Swedfund bedomer additionalitet
utifran tre perspektiv: finansiellt, hallbarhetsméssigt
och utifran den samhillseffekt en investering genererar.
Att vi tillfor ndgot inom samtliga tre dimensioner &r en
forutséttning for att vi ska besluta om en ny investering.
Utover kapital, kan det handla om att tillféra kompe-
tens for att stodja foretagen att utvecklas i ritt riktning.
Maénga ganger anvinder vi teknisk assistans (TA) for
kvalitetsh6jande insatser i portfoljbolagen och for att
oka de samlade utvecklingseffekterna som verksamheten

genererar.

Vara risker

Att tarisk dr en central del av vart uppdrag och verksam-
het. Genom att ta risk och visa pa mojligheterna ar vi
katalytiska. Var ambition &r att fungera som en brygga till
det privata kapitalet och bidra till fler privata investe-
ringar i utvecklingslander. Arbetet med riskhantering
syftar till att uppna riskoptimering utifran uppdrags-

mal och affirsmodell snarare 4n riskminimering i alla

avseenden.
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Viktiga resultat

SIFFROR SOM VISAR

| vart uppdrag att bidra

till hallbara investeringar

i utvecklingslander ar det
viktigt att satta tydliga mal
och mata resultat. Har visar
vi nagra av de viktiga resultat
vi uppnatt.

Totalt antal jobb i
portfoljbolagen:

253000

Andel portféljbolag
som har 6kat antalet
anstallda under 2020:

29%

~

DR

AN

Energi &
klimat

Andel av portfdljbolagen i
den aktiva vardeskapande-
fasen som uppfyller ILO:s
karnkonventioner:

91%

underliggande innehav.

32%

&,
EEQ

Finansiell

inkludering Halsa

Energiproduktion:

10,7 TWh

Antalet lakare och sjukskéterskor pa
sjukhus och kliniker:

Antal mikrofinans-lan:

ca 880 000

Antal hushéll och foretag som far tillgang
till elektricitet via off- och minigrids:

Nara 217 000
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Antal 1&n till SMEs:

ca 550000

Antal patientbesok:

Jobbtillvéxt: Arets héga siffra
forklaras framst av fondernas



Viktiga resultat

Portféljfordelning
Avser Swedfunds portfolj, procentuell andel av
totalt kontrakterat belopp (%)

GEOGRAFI
© Afrika 50,4%
- ® Asien 25,0%
® Osteuropa 3,6%
@ Latinamerika 0%
Ovriga 21%

Philip Ochieng Osewe dger och
driver tre apotek i Kangemi, utan-
for Nairobi. Han ar lantagare hos
Premier Credit sedan fem ar.

Andel investeringar Portféljens utslapp per
i linje med 2X (se sid 39): investerad krona:
% 34,5C0 e/MSEK
60 0 ! 2 SEKTOR
© Finansiell
inkludering 53,8%
Redovisad skatt totalt, Andel mobiliserat Portféljens avkastning ® Energi & klimat 37,6%
miljarder kronor: kapital: (las mer pa sid 96): ® Halsa 8,2%

@yl 20%  IRRS,4%

Andel investeringar som ékar
bade omsattning och lonsamhet:

93%

Estimerat antal indirekta jobb
som portféljen bidrar med:

1445000

Antal nya investeringar

Antal avslutade

under aret: investeringar under aret:

INVESTERINGSFORM
2019 2020 2021 O ey Sngk
Antal portféljbolag: Antal portféljbolag: Antal portféljbolag: © Lan 40,5%

64 65

6l

Totalt kontrakterat Totalt kontrakterat Totalt kontrakterat
belopp (inkl 6vervéarden) belopp (inkl 6vervarden) belopp (inkl 6vervarden)

MSEK: MSEK:

9308 4915

MSEK:

5 864

® Aktier 12,0%

Integrerad redovisning 2021 — Swedfund — 7



VD berittar

HALLBARA INVESTERINGAR FOR MINSKAD
FATTIGDOM I EN OSEKER VARLD

Aven 2021 har praglats av konsekvenserna av pandemin med 6kad fattigdom,
stigande inflation och osakerhet kring hur snabbt en hallbar aterhamtning kan ske
givet den ojamna férdelningen av vaccin. Den ryska invasionen av Ukraina den 24
februari har orsakat stort humanitart lidande fér Ukrainas befolkning, paverkat det
sakerhetspolitiska laget och forstarkt osakerheten kring framtiden. Vi foljer utveck-
lingen och ser att vart uppdrag att bidra till minskad fattigdom genom hallbara

investeringar fortsatt ar mycket relevant.

drldsbanken bedémer i januari 2022 att avance-

rade ekonomier generellt kommer att dter-

hidmta sig under 2022 med investeringsnivaer
motsvarande de innan pandemin. Ddremot ser man inte
motsvarande utveckling i regioner som Afrika eller i de-
lar av Asien. I rapporten varnar man fér 6kad fattigdom
och ojimlikhet kopplat till att liinderna saknat tillgang
till vaccin samtidigt som nya och mer smittsamma virus-
varianter riskerar att spridas. Den makroekonomiska
obalansen i linder har till f61jd av pandemin natt histo-
riska proportioner som innebér betydande budgetun-
derskott och visentligt 6kad skuldséttning.

Den 6kande inflationstakten férvérrar situationen
ytterligare och riskerar att leda till stigande réantor,
vilket sérskilt paverkar skuldtyngda linder och minskar
budgetutrymmet for att vidta atgirder avsedda att stodja
foretag eller individer som drabbats av pandemin. Manga
har forlorat sitt arbete eller en del av sin inkomst och
redan utsatta grupper som kvinnor och ungdomar har
drabbats sirskilt hart.

Det &r for tidigt att bedoma langsiktig paverkan av den
ryska invasionen av Ukraina pa Swedfunds portfélj och
verksamhetsldnder. Swedfund har inte nagra investe-
ringar i Ryssland. Inom sektorn Energi & klimat har vi
tva investeringar i Ukraina som totalt motsvarar 1,6 pro-
cent av virdet pa Swedfunds portfslj. Ar 2019 avtalade vi
tillsammans med Scatec, EBRD och NEFCO om ett 1an
for att finansiera byggnation och drift av en solkraftspark
icentrala Ukraina. Ukraina dr starkt beroende av fossila
brénslen och kérnkraft for sin energiproduktion, men
landet har en strategi for att 6ka kapaciteten av férnybar

energi som vid investeringstillfillet stod fér en mycket
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begriansad andel av landets totala energiproduktion.
Malet var att Chigrin skulle generera férnybar energi
motsvarande den genomsnittliga forbrukningen av

28 000 hushall och bidra till minskade koldioxidutsldpp
motsvarande 36 000 ton. Inom ramen f6r ICCF, som

ir en facilitet dir europeiska utvecklingsfinansiirer
samfinansierar energiinvesteringar, har Swedfund dven
finansierat en mindre del av ett syndikerat [an som var
franska motsvarighet Proparco leder. Lanet har finansie-
rat byggnation av vindparken Syvash i Ukraina.

Jag kan konstatera att osiikerheten pa kort och lang
sikt f6r ekonomin globalt och f6r linder i Afrika soder om
Sahara diar Swedfund har 6ver 60 procent av portfol-
jen har okat, men att det ar for tidigt att férutséiga de
langsiktiga konsekvenserna for Swedfunds verksamhet
och portfolj. Vi fortsétter att folja utvecklingen och kan
konstatera att vart uppdrag att investera i utsatta och
riskfyllda miljoer ar fortsatt mycket relevant. Varldsban-
kens slutsatser om att en gemensam ansats kriavs inom
flera omraden och att investeringar for att skapa fler jobb
med anstiindiga arbetsvillkor samt 6ka tillgangen till
samhillsviktiga varor tjéinster som hilsovard och férny-
bar energi dr centralt for att frimja en hallbar och jimlik
aterhamtning. Var affirsmodell har stresstestats under
langre kris och visat sig fungera vil genom att skapa de
utvecklingseffekter som krivs for att minskad fattigdom
och ojamlikhet.

Under aret har vi genomfort tio nya investeringar inom
vara tre sektorer Energi & klimat, Finansiell inkludering
och Hilsa till ett virde av 1100 MSEK som finansierats
genom kapitaltillskott fran bistandet och egna aterflo-

den fréan portféljen. Virdet av Swedfunds kontrakterade



portfolj fortsatte att viixa och uppgick vid arsskiftet till
knappt 5900 MSEK vilket innebér ett 6kat portfoljvirde
med nistan 1 000 MSEK under 2021. Portfoljens virde
har 6kat genom en hogre niva nya kontrakterade inves-
teringsvolymer i férhallande till viirdet avinnehav som
avvecklats, samt att portf6ljvirdet under aret paverkats
positivt av effekter fran valutaomrikning. Rapporterat
rorelseresultat (EBIT) i det fjarde kvartalet uppgar till
121 MSEK och fér helaret 197 MSEK. Aven det positiva
resultatet har en paverkan fran valutaomriikning, men
ett antal avvecklade innehav har ocksé under det fjirde
kvartalet genererat goda realisationsvinster med tydlig
effekt pa bade rorelseresultatet och kassafléde. Samtidigt
ir l6pande intdkterna fran riintenetto och utdelningar
fortsatt pa en stabil niva som 6verstiger verksamhetens
rorelsekostnader.

Var organisation har vuxit under aret, fér att bétt-
re kunna mota de behov av investeringar som finns i
utvecklingslédnder. Swedfunds medarbetare har trots de
utmaningar som priglat aret hittat nya och innovativa ar-
betssitt for att fortsidtta genomfora hallbara investering-
ar i mycket utmanande kontexter. Var goda kompetens
inom de sektorer vi investerar i har i kombination med
var affdrsmodell som balanserar samhéllsutveckling,
hallbarhet och finansiell birkraft legat till grund f6r arets
starka resultat. Ett aktivt virdeskapande dr liksom vl
utvecklade partnerskap med andra utvecklingsfinansii-
rer, investerare, civilsamhiéllet och vara portféljbolag en
forutsattning for att fortsétta accelerera utveckling och
leverans mot Agenda 2030.

I ljuset avde utmaningar vi ser med 6kad fattigdom,

okad ojdmlikhet och 6kad osékerhet, dr det mycket positivt

VD berittar

Under 2022 kommer vi fortsatta med att
implementera UN Global Compacts tio principer
avseende manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och anti-korruption i vara portféljbolag.

att var samlade portfolj bidrar till 253 000 arbetstillfil-
len, att ungefir hélften av portfoljbolagen har en positiv
jobbtillviixt och att 91 procent av vara innehav i aktiv
virdeskapandefas uppfyller ILO:s kirnkonventioner. Ett
jobb dr ofta det som krivs for att ta sig ur fattigdom och ett
jobbiden formella sektorn bidrar till att skapa fler indi-
rekta arbetstillfillen till exempel genom 6kad tillgang till
elektricitet. I ar redovisar vi fér férsta gingen hur manga
indirekta arbetstillfidllen som var portfolj bidrar med,
vilket uppskattas till 1,5 miljoner. 60 procent av var portfolj
uppfyller kraven pa att investera i kvinnliga entreprenorer,
if6éretag med kvinnor i ledande positioner, med stor andel
kvinnliga anstéllda eller produkter och tjanster fér kvinnor.
Inom sektorn Energi & klimat forser vara investeringar
217 000 hushall och féretag med energi genom vara inves-
teringar i microniit framforallt pa landsbygden. Vi bedémer
att sektorn kommer att 6ka ytterligare i relevans, givet
omvirldsldget dir klimatfragan men ocksa behovet av att
paskynda en snabb omstéllning inom energisektorn givet
omvirldsliget kommer att 6ka. 550 000 sméa och medel-
stora foretag far tillgang till lan genom vara investeringar
ifinansiell inkludering och vi har genom investeringar i
hilsosektorn bidragit till fler &n en miljon patientbesok.
Under 2022 ser jag fram emot att fortsatta utveckla
Swedfunds verksamhet for att mota de enorma behov
som finns av hallbara investeringar i utvecklingslidnder.
Digitalisering dr ett verktyg och ett omrade som véxt i
relevans i arbetet med att bekédmpa fattigdom. Utveck-
lingsfinansiérer kan bidra pa flera olika sitt i arbetet med
att minska den digitala klyftan mellan och inom liander.
Swedfund har utvecklat portf6ljen i detta avseende och
genomfort investeringar dir ny teknik positivt kan bidra
till att forbattra tillgangen till samhillsviktiga produkter
och tjénster, till exempel inom finansiell inkludering och
hélsa. Den fortsatta uppbyggnaden av organisationen i
kombination med en god likviditet och 6kning av kapital-
tillskott fran éigaren gor att Swedfund star starkt rustat
for tillviixt under kommande ar. Under 2022 fortsitter
vi att 6ka var investeringstakt i en situation dér ett for-
sdmrat omvérldsliage kriver att vi agerar och fortsétter
investera hallbart for minskad fattigdom, ojimlikhet och
for att begrinsa klimatkrisen.

Maria Hakansson
Verkstillande direktor
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Omvirld 2021

‘

Med ménniskan i fokus

Takten i arbetet med att genomféra Agenda
2030 och Parisavtalet behover accelerera.

Som utvecklingsfinansiar kan vi genom

hallbara investeringar bidra till att starka
motstandskraften i samhaéllen och hos individer.
Swedfunds uppdrag att bidra till minskad
fattigdom &r var startpunkt.

En forutsattning for att klara uppdraget ar en
djup forstaelse for utvecklingen i de lander dar
vi investerar. Med vara investeringar skapar

vi jobb med anstandiga arbetsvillkor och 6kar
tillgangen till samhallsviktiga varor och tjanster
som fornybar energi och halsovard.

| var omvarldsanalys, som aterfinns pa
kommande sidor, har vi valt att beskriva
omvarlden utifran tre omraden; manniskan i
samhallet, klimatet och jobbskapande. Dessa
omraden utgdr grundstenarna i Swedfunds
uppdrag och gar hand i hand med vara mal
och investeringar.
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PARTNERSKAP CENTRALT

FOR ATT BYGGA TILLBAKA BATTRE

Coronapandemin hadller fortfarande varlden i sitt grepp. Konsekvenserna av pandemin har
ytterligare forstarkt ojamlikheten mellan och inom lander. Med en hart drabbad varlds-

ekonomi, miljontals forlorade jobb och 6kad fattigdom riskerar manga ars utveckling att ga

Omvirld 2021

forlorad. Det finns darfor ett stort behov av hallbara investeringar for att bygga tillbaka battre

i utvecklingslander.

Vaccinationslaget varierar
kraftigt

Attvi idag har sékra och effektiva vacciner ar
en stor framgang, men for att besegra pande-
min behéver vaccinerna na alla linder, inte
bara de mest utvecklade. Sa ldnge vi har stora
populationer i viarlden som &r ovaccinerade
kan smittspridningen fortsitta och nya
virusvarianter uppsta.

En utmaning for utvecklingslinderna,
framfor allt i Afrika, dr att de saknar eko-
nomiska forutséttningar fér att upphandla
de vaccin som finns pa virldsmarknaden.
Det finns ocksa hos befolkningen i vissa
lander ett starkt motstdnd mot vaccin och
en ridsla for att vaccinera sig vilket paverkar
vaccinationsgraden negativt. Andra problem
ar brister i distributions- och logistikkedjan
samt begrinsad kapacitet att producera

vaccin lokalt. Utbudet av vaccin kommer att

oka under 2022, och logistik och distribution
kommer istillet vara de storsta utmaning-
arna for att 6ka vaccineringsgraden. Darfor
krévs, parallellt med insatser for att 6ka
produktionen lokalt, fortsatta investeringar
i motstandskraftiga sjukvardssystem.

Flera initiativ och satsningar for att 6ka
tillgangen till vaccin har genomforts. Covax
dr det internationella samarbetsprogram
som inrittats for att vaccin &ven ska komma
fattigare linder till del. Programmet har tagit
fart men finansieringsbehovet ar mycket
stort och det dr langt kvar till malet om att

kunna vaccinera tva miljarder ménniskor.

Osaker ekonomisk aterhamtning
Pandemin har haft stor paverkan pa virlds-
ekonomin med 114 miljoner férlorade jobb
och 97 miljoner ménniskor som tvingats in i
fattigdom - en 6kning som saknar motstycke.

Integrerad redovisning 2021 — Swedfund — 11



De flesta utvecklade linder har adresserat de
ekonomiska och humanitira konsekvenser-
na av pandemin och implementerat finans-
och penningpolitiska atgirder, samt erbjudit
hjalp till utsatta grupper. Diaremot saknar
utvecklingslinder motsvarande resurser.
Internationella Valutafonden (IMF) har
flaggat for 6kande inflation i savil utveck-
lade som mindre utvecklade ekonomier.
Inflationen férklaras bland annat av stigande

90 % 80 md eur

Av alla jobb skapas inom Medel som under en sjudrs

den privata sektorn. period blir tillgangliga for
lander utanfér unionen
genom EU:s nya program
NDICI (Ias mer pa sid 35).

35 md usd

Behover utvecklings-
landerna for ater-
hamtning, enligt FN.

mat- och ravarupriser, férdréjda effekter av

okande oljepriser samt valutadevalvering

imanga linder. Stérningar i leverantors-
led och handel har ytterligare forstéirkt

obalansen mellan efterfragan och utbud

av varor och tjinster. En stigande inflation

kan leda till atstramningar i form av hojda
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rantor eller andra penningpolitiska atgérder.
Maénga utvecklingslinder dr redan hogt
skuldsatta vilket leder till stérre sarbarhet
for rantehdjningar, som riskerar att fa direkt
paverkan pa lindernas ekonomier.

Utvecklingslander har drabbats hart och
FN:s generalsekreterare menar att de ari
behov av ytterligare 35 miljarder US-dollar
for aterhdmtning. Dirfor krivs skriaddar-
sydda insatser for att mildra de ekonomiska
effekterna av pandemin.

Trots att 90 procent av alla jobb skapas
iden privata sektorn har fa initiativ for att
mildra effekterna fér sma- och medelstora
foretag genomforts i dessa lander. Detta
eftersom manga regeringar saknar tillriack-
liga strukturer och resurser for att erbjuda
atgirdspaket for foretag och individer pa
samma sitt som gjorts i Europa.

Hur snabbt ekonomin kan aterhimta sig
dr delvis beroende av smittspridning och
tillgang till vaccin. Globalt har ekonomin
aterhamtat sig under 2021, men aterhimt-
ningen dr ojaimnt férdelad och ser ut att
ytterligare oka klyftan mellan avancerade
ekonomier och utvecklingsldnder. Afrika for-
véntas aterhdmta sig fran en recession 2020
med en tillviixt pa 3,3 procent under 2021,
tillvixtprognosen skiljer sig dock mellan

lander i regionen. Enligt prognoser kommer



manga lag- och medelinkomstlinder komma
tillbaka till nivaerna av tillvéixt fore pande-
min tidigast ar 2023.

"Build back better”
med klimatet i fokus
Klimatféréandringar &r en av var tids storsta
globala utmaningar och ett stort hinder
pé viigen mot att nd malen i Agenda 2030.
Klimatférindringar paverkar bade den
offentliga och privata sektorn, ménniskors
forsorjningsmojligheter, ekonomisk tillvixt
och hallbar utveckling. Stigande genom-
snittstemperaturer leder till fordndrat
klimat och mer extrema viderforhallan-
den, vilket i hogre utstrackning drabbar
méinniskor i mindre utvecklade linder, som
ofta saknar medel och forutsiattningar att
hantera detta. Allt eftersom effekterna av
klimatférandringarna eskalerar minskar
mdojligheterna att ta sig ur fattigdom.
Slutsatserna fran IPCC:s sjitte rapport
dr alarmerande, samtidigt dr det mojligt

att vinda utvecklingen genom att drastiskt

Pandemin har haft stor
paverkan pa varlds-
ekonomin med 114
miljoner forlorade

jobb och 97 miljoner
manniskor som tvingats
in i fattigdom.

minska utsldppen av koldioxid globalt. Det
innebdr att det finns ett fortsatt stort behov
av investeringar inom omraden som for-
nybar energi, samtidigt som fokus behover
breddas till att inkludera investeringar i
anpassning for att stirka utvecklingslianders
motstandskraft.

Nu mer én nagonsin behéver situationen
hanteras koordinerat utifran alla dimen-
sioner, vilket stéller krav pa aktorer som
normalt sett inte samverkar, att 6ka sam-
arbetet. FN har lanserat konceptet ”build
back better”, det vill séiga bygga hallbara
16sningar for framtiden med sérskilt fokus
paKklimataspekten, vilket dr en forutsitt-
ning fér arbetet framat och for att séikra en
hallbar och inkluderande dterhdmtning efter
pandemin. En viktig mojliggorare for detta dr
utvecklingsfinansiérer som genom hallbara
investeringar bidrar till att utveckla en hall-

bar privatsektor.
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Omvirld: Ménniskan i samhéillet

STARK INDIVIDENS

Fattigdom, manskliga rattigheter, jamstalldhet
och kvinnors ekonomiska egenmakt ar omraden
dar det i flera decennier gjorts framsteg, men dar
vi under pandemin sett en tillbakagang. Darfor ar
det viktigare an nagonsin att starka samarbetet
for att begransa effekterna av den kris som
pandemin orsakat.

Investeringar for
minskad fattigdom

Tillsammans behover vi skapa béttre forutsétt-
ningar f6r en hallbar utveckling som inkluderar
allaldnder och alla individer. Fler investeringar
for minska fattigdom behovs. Utvecklings-
finansidrernas investeringar bidrar till 6kad
jamlikhet och en inkluderande tillvéixt som
dven bidrar till att fanga den fjirde industriella
revolutionens fulla potential.

Investeringar som 6kar jamstalldhet
och kvinnors ekonomiska egenmakt

Hallbara investeringar krivs for att 6ka jaimstilld-
het och kvinnors ekonomiska egenmakt. Det
handlar om att 6ka andelen kvinnor som har ett
arbete eller som &r representanter i lednings-
grupper och styrelser. Det handlar ocksé om att
oka utbudet av varor och tjanster som kvinnor
behover, samt tillgéingliggora kapital for att deras

foretag ska kunna vixa.
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Okad fattigdom och en ny grupp fattiga
Manga ménniskor har fatt det simre under corona-
pandemin och fattigdomen har 6kat. Nedstdngningar,
konkurser, minskad turism och handel har medfort att
miljontals ménniskor har férlorat sina arbeten. Sarskilt
stor paverkan far detta i utvecklingslinder dir en in-
komst i genomsnitt forsorjer fem till sju personer.

Nirmare 40 miljoner ménniskor har tvingats tillbaka
in i extrem fattigdom och lever pa mindre 4n 1,9 dollar
per dag. Aven om den stérsta 6kningen av extrem
fattigdom sker i sdra Asien, och framforallt i Indien,
forvintas Afrika drabbas hardast av fattigdomsokningen
palang sikt. Det beror pa att den ekonomiska tillvixten
beriknas bli hogre i Asien, vilket innebér att fattigdoms-
okningen inte permanentas. I Afrika férutspas ddremot
tillvéixten ske langsammare och resulterar i att effekterna
av pandemin far mer varaktiga konsekvenser. Virldsban-
kens prognoser visar dessutom att en ny population fat-
tiga har skapats. Denna grupp “nya fattiga” befinner sig i
hogre grad i medelinkomstlénder, i urbana omraden och i
populationer med hogre utbildningsniva in traditionellt.

Regeringar i utvecklingslander har begrinsade resur-
ser att ligga pa fattigdomsbekimpning pa grund av héga
statsskulder, minskade exportintidkter och minskade
skatteintikter till f61jd av arbetsloshet och liagre 1oner
under pandemin. I Afrika 14ggs i genomsnitt tre procent
av BNP pa stimulanspaket, jamfort med 22 procent av
BNP i G20-l4nder.

Enligt Varldsbankens prognos kommer remitteringar,
pengar som skickas till hemlédnder av ménniskor som
lever och arbetar utomlands, till 1ag- och medelinkomst-
lander vixa med 7,3 procent under 2021. Remitteringar
overstiger dirmed fér andra aret i rad finansiella

floden fran bade utlindska direktinvesteringar och



internationellt bistand. Aven om utlindska direktinves-
teringar har aterhamtat sig globalt fortsétter internatio-

nella investeringar till utvecklingsldnder att minska.

Sjukvard under press hittar nya vagar
Tillgang till halsovard ir avgorande for att na malen i
Agenda 2030. Trots det saknar omkring 400 miljoner
minniskor i utvecklingslidnder tillgang till grundliggande
sjukvard samtidigt som kvaliteten pa den vard som finns
ofta dr undermalig.

Infrastrukturen for sjukvard ér ofta bristfillig efter-
som en lag andel av utvecklingslinders BNP allokeras till
hilsosektorn i kombination med bristfélligt utvecklade
sociala skyddsnit. Att bli sjuk far dirfor stora konse-
kvenser for individen.

En positiv effekt av pandemin dr det 6kade fokus vi ser
pa att stirka hilsosektorn hos flera aktorer. Det handlar
om en kombination av atgérder och initativ for att snabbt
oka tillgangen till hilsovard och dirmed 6ka motstands-
kraften hos individ och samhélle.

Ett stort globalt hiilsoproblem &r ocksa den stora
andelen undermaliga eller falska mediciner som varje
ar orsakar over en miljon dédsfall. WHO rapporterar
att problemet ir siirskilt omfattande i 1ag- och medelin-
komstldnder dér en av tio mediciner &r falska. Nya tek-
niska l6sningar fér kop och distribution av certifierade
ldkemedel kan bidra till att minska spridningen av falsk
medicin. Manga konsumenter har pa senare ar anammat
digitala vardlosningar, vilket tillgingliggor sjukvard for
fler och hjélper till att sdnka sjukvardskostnaderna. Ny
och innovativ teknik ir ocksa avgorande for att fa igang
produktion av likemedel och vaccin i utvecklingslédnder.

For att sikerstilla att alla manniskor har tillgang till

héilsovard krivs flera parallella initiativ av olika aktorer.

Omvirld: Ménniskan i samhéillet

Det innebér att regeringar i dessa linder maste satsa mer,
samtidigt som traditionellt gavobistand, civilsamhille
och investeringar inom den privata sektorn behovs. Fler
insatser behovs for att 6verbrygga gapet mellan tillgang
och efterfragan. De inbegriper allt fran att bygga fler
Kkliniker och sjukhus till att genom digitala plattformar

tillgangligéra vard och mediciner.

Demokratin forsvagas

Organisationen IDEA har analyserat den demokratiska
utvecklingen globalt och konstaterar en tillbakagang for
demokratin. Under det senaste artiondet har de linder
som ser en negativ demokratisk utveckling fordubblats
och forra aret beskrivs som det sémsta hittills. En ny
tendens ér att flera demokratiska stater under pandemin
anviant metoder som vanligtvis anvénds av auktoritéra
regimer for att begransa civilsamhéllet och fri media.
Pandemin har helt enkelt gjort det lattare for vissa
stater att rittfardiga atgirder som begransar individers
yttrandefrihet och demonstrationsfrihet.

Afrika dr inget undantag fran den globala minskning-
en avdemokratiskt utrymme. Trots framsteg sedan
1990-talet har antalet demokratier sjunkit fran 22 till 18
mellan 2015 och 2020. En stor utmaning dr att makt-
havare i vissa linder tillskansat sig omfattande befogen-
heter att manipulera reformprocesser for att forldnga sin
tid vid makten. Det finns dock stor potential for framtida
demokratisk utveckling tack vare den stora andelen unga
ibefolkningen som i hogre utstrackning ér uppkopplade
mot internet, har bittre kunskap om ménskliga réttig-
heter och det aktiva civilsamhaéllet. Generellt genomfor-
des planerade val &ven om de anpassades till de utokade

hélso- och sidkerhetskrav som pandemin medférde.

Okat behov av jamstélldhet och jamlikhet
Ett jimstéllt och jimlikt samhille dr centralt for en hall-
bar utveckling. Redan fére pandemin var kvinnor 6verre-
presenterade bland andelen som lever i extrem fattigdom
och sirskilt utsatta for effekterna av klimatfoériandringar.
Pandemin utvidgade klyftan mellan ménniskor med
olika socioekonomiska forutséttningar och forvérrade si-
tuationen ytterligare for redan utsatta grupper. Kvinnor
drabbades i hogre utstrickning av forlorad inkomst och
en 6kning av obetalt arbete. UN Women rapporterar att
alla typer av vald mot kvinnor, men sérskilt vald i hem-
met, har eskalerat under pandemin. Férutom paverkan
paliv och hilsa hindrar valdet kvinnor fran att delta i
ekonomiska aktiviteter och ddrmed stérka sin egenmakt.
Utvecklingslédnder saknar ofta utbyggd digital infra-
struktur, framfor allt pa landsbygden. Det innebér att
undervisningen pa sina hall uteblivit helt nir skolorna
har varit nedsténgda. Varldsbankens prognoser visar att
nedstdngningen kommer att leda till 14gre utbildnings-
nivaer, kunskapsnivéaer och framtida inkomster. Enligt
UNESCO kommer cirka elva miljoner flickor inte ga
tillbaka till skolan efter pandemin. Detta paverkar savil

individer som samhaéllet i stort.
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INTERVJU MED

ULRIKA MODEER, ASSISTERANDE

GENERALSEKRETERARE UNDP

Ulrika Modéer ar assisterande generalsekreterare och chef for FN:s utvecklingsprogram
UNDP:s avdelning for externa relationer och pdverkansarbete. En av hennes arbetsupp-
gifter ar att driva pa processen att uppna FN:s 17 hallbarhetsmal innan 2030. Ulrika
Modéer har en bakgrund med manga ars erfarenhet fran utrikesforvaltningen och civil-
samhallet, bland annat som statssekreterare och policychef pa Diakonia.

Hur ser du pa pandemins effekter

i utvecklingslander?

Redan existerande problem med socioekonomisk ojam-
likhet har forstérkts av pandemin. FN:s senaste rapport
fran 2021 om hur vi taktar mot FN:s nya héllbarhetsmal
visar att 120 miljoner ménniskor tvingats in i extrem fat-
tigdom och 160 miljoner hamnat i hungersnod. Samtidigt
ser vi att 20 ars utbildning forlorats och att 243 miljoner
flickor och kvinnor utsatts fér sexuellt vald, bland annat
pa grund av den socioekonomiska stressen som uppkom-
mit i samband med pandemin.

Utvecklingsekonomierna har haft otillrackliga finansiella
muskler att hantera krisen. Eftersom det ar bristande sam-
hillssystem som gjort att krisen blivit si omfattande maste
vi fokusera pa hur vi kan bygga tillbaka bittre. Har dr den
ojamlika vaccintillgangen fortfarande en stor utmaning,
liksom att utvecklingslénders hélsobudgetar skulle behova
6ka med omkring 57 procent fér att na upp till WHO:s

rekommendation om 70 procent vaccinationstdckning.

Vad har du fér tankar kring
demokratiutvecklingen?

FN har varit tydliga med att nedstingningar inte far ses
som en ursikt for att minska det demokratiska utrymmet
och regeringar har ett stort ansvar for att sékerstélla att
det uppritthalls. Nagot som bekymrar UNDP ér en 6kad
trend kring desinformation. I den sociala oron kring pan-
demin ser vi ocksa en minskad tilltro till institutioner,

bade i demokratier och auktoritira stater.

Vilken betydelse har digitalisering fér
hallbar utveckling?

UNDP:s ’Human Development Report” har visat att den
digitala infrastrukturen ir otroligt undermalig i de flesta
ldnder och kapaciteten ar vildigt ojaimn mellan och inom
lander. Dérfor lyfter UNDP fram digitalisering som en
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grundférutsittning for hallbar utveckling och jobbar
med regeringar for att de ska ta fram digitala strategier.
Det ar viktigt att alla grupper i samhaéllet inkluderas i

digitaliseringen.

Hur ser du pa klimatfragan kopplat

till Agenda 2030?

Klimatfragan ar var generations storsta utmaning och
hur den hanteras kommer péaverka allt framéver. IPCC:s
rapport visade tydligt att viinte langre har att géra med
en vickarklocka utan en larmklocka. Med de ataganden
som vi har idag dr vi pa viig mot ett l4ige langt 6ver malet
om 1,5 graders uppviarmning. Det dr ocksa viktigt att
uppmirksamma krisen for den biologiska mangfalden
med avskogning av stora omraden och artutrotning.
Klimatfragan maste dérfor vara en integrerad del av FN:s
Globala mal fér hallbar utveckling.

Hur kan vi mobilisera resurserna som
kravs foér att na malen i Agenda 2030?

Det handlar inte om att pengar saknas, snarare om att
sikerstilla att finansieringen hamnar ritt. Investerare
maste investera i foretag som arbetar i linje med de glo-
bala malen. Hir behovs forbattringar gillande planering,
rapportering och ansvar bade fran finansiéren och fran
foretag. Aven om manga investerare ir intresserade av
attinvesterailinje med Agenda 2030 har de svart att ta
risker och hitta investeringsobjekt i utvecklingslander.



For att mojliggora investeringar behover vi designa nya
instrument for att driva pa den utvecklingsfinansiering
som FN anser krivs. Till exempel kan olika typer av

fondinstrument sittas upp.

Vilka ar de tre viktigaste fragorna

for en hallbar framtid?

UNDP:s kirnmandat kring god samhillsstyrning och
rittstatsfragor ar centrala. Det &r otroligt viktigt att vi
skapar ett klimat i ndra samarbete med regeringar och
andra aktorer dér investerare vagar investera och dar
lokala féretag har mojlighet att viixa. Vi behover ocksa
fokusera pa digitalisering och klimatet - tva avgorande
fragor for en hallbar framtid.

Vi far inte glomma att de globala malen hinger ihop
och dr 6msesidigt forstiarkande. Det &r nér vi hittar
I6sningar utifran ett systemperspektiv som vi rér oss
framat.

Vad kan utvecklingsfinansidrer gora
mer av eller annorlunda?
Utvecklingsfinansidrer som Swedfund ar jétteviktiga for
att visa kommersiella aktorer att det &r mojligt att gora
bade affirsméssigt smarta och héllbara investeringar i
utmanande miljéer.

Det vore spannande om mer kunde goras for att samar-
beta med storre kommersiella aktorer som inte tidigare

varit del av det internationella utvecklingssamarbetet.

Omvirld: Ménniskan i samhéillet

Vart arbete under aret

UNDER VAREN INVESTERADE Swedfund i
Aspen Pharmacare, for 6kad lokal produktion

av vaccin mot covid-19. Genom en kombination
av lokalt tillverkat vaccin och koordinering
tillsammans med de globala vaccininitiativen
mojliggérs en stor 6kning av tillgangen till vaccin

pa kontinenten.

VI HAR PA flera sitt arbetat med fragor kring
jamstalldhet och kvinnors ekonomiska egen-
makt, till exempel genom ett utbildningsprogram
till vara fonder som har givit dem kunskap och
verktyg att arbeta med dessa fragor pa vigen mot
att mota 2X-kriterier. Vi har vidare genomfort
talangprogrammet Women4Growth digitalt i tva
portfoljbolag, samt starkt arbetet mot konsbaserat

vald i portfoljen.

FOR ATT OKA kunskapen om miinskliga rittig-
heter hos vara fondférvaltare har vi fortsatt
lanseringen av en verktygslada for ménskliga
rattigheter, som utvecklades tillsammans med
Danish Institute for Human Rights. Vi har dven
delat erfarenheter och kompetens inom ramen for
EDFI och i vara svenska nétverk.

GENOM EN TILLAGGINVESTERING i inno-
vationsfonden HealthQuad II stédjer vi digitala
l6sningar inom hélso- och sjukvarden i Indien.
Teknikbaserade 16sningar behovs for att ta ett steg
framat i den indiska hilso- och sjukvardssektorn
och fér att oka tillgangen till prisvird hilso- och
sjukvard med hog kvalitet.

/ Las en langre version av intervjun

pa ir.swedfund.se
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Omvirld: Klimat

Investeringar som ar milj6- och
klimatmassigt hallbara

Klimatforandringar ér ett verkligt hot som
paverkar alla, 6verallt. For oss handlar det om att
investera for att minska CO,-utsldpp, hantera
klimatrisker och begriansa klimatforandringarnas
effekter. Det handlar om fler grona investeringar
som bidrar till minskad fattigdom genom en grén
och hallbar ekonomisk tillvixt.

Investeringar som som bidrar till
att mobilisera privat kapital

Traditionellt bistand &r inte tillrackligt for att

finanseria Agenda 2030 och genomforandet av Klimatférandringarna fortgar med oférminskad

Parisavtalet. Nya partnerskap behovs for detta styrka och hardast drabbade ar utveckli ngs-

och att mobilisera privat kapital till utvecklings- . .. s . o
B o1 o ) landerna. For att starka samhallens motstands-

lander dr centralt bade for att mota de behov som

finns och for att 6ka takten i arbetet mot klimat- kraft behovs fortsatta investeri ngar i tillrackl Iga

fordndringarna. och trygga energiférsorjningssystem - som

baseras pa fornybar energi. Eftersom klimatet
redan paverkats, kravs ocksa dkade investeringar
i anpassningsatgarder for att starka samhallen
och manniskor.
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Agnes Ndinda Kaloki driver ett frukt- och gronskakssténd, som hon kan

Brytpunkten for att bromsa klimatférandringarna har

redan passerats och det krivs nu atgirder for anpassning.

Klimatrelaterade katastrofer intréffar allt mer regel-
bundet och far mer langtgaende konsekvenser. Det finns
en 6kad risk att antalet klimatflyktingar kommer att 6ka
viasentligt.

Finansieringen for att drabbade ldnder ska kunna an-
passa sig till dessa foréandringar dr otillriacklig och priorite-
rar inte de linder som ir i stérst behov. Aven om atgérder
och planering for anpassning till klimatforandringarna
Okar sa ligger finansiering och implementering efter. De
15 mest utsatta linderna mottog mindre 4n sex procent av
den globala finansieringen for klimatanpassning 2019. Vid
det globala klimattoppmétet COP26 i Glasgow fick fragan
stor uppmarksamhet och behovet av ytterligare finansie-

ring for att nd malen i Parisavtalet diskuterades.

Omviirld: Klimat

Det sker en positiv rorelse som anammats av allt
fler regeringar, centralbanker, investerare och fore-
tag. Varldsbankens ateruppbyggnadspaket innehaller
exempelvis en klimatdimension. Okat fokus p& grona
investeringar har resulterat i nya verktyg och samarbeten
mellan utvecklingsfinansidrer och privata investerare.
Under COP26 enades nistan 500 globala foretag inom
finansiella tjinster om att 130 biljoner US-dollar, cirka
40 procent av virldens finansiella tillgangar, ska ligga
ilinje med Parisavtalet och malet om max 1,5 graders

uppvirmning.

Néra en miljard ménniskor i virlden, varav hilften lever
i Afrika soder om Sahara, saknar tillgang till elektricitet.
Bristen pa tillforlitlig elektricitet beror dels pa att det
produceras for lite el i den formella energisektorn, dels
pa otillricklig utbyggnad av nationella nit. Det tvingar
individer och foretag att ha egna dieselgeneratorer som
backup, vilket bade kostar pengar och ir ineffektivt.
Bristen pa elektricitet innebir ocksa att man lyser upp
sina hem med fotogen och lagar mat 6ver 6ppen eld eller
pavedeldade spisar, vilket dr skadligt bade for hiilsan och
klimatet.

Bristande tillgang till elektricitet dr ocksa ett hinder
for flickor och kvinnors hilsa och ekonomiska egenmakt.
Nir kvinnor maste ga langa strickor for att himta ved ut-
sétts de for fysiska risker och dessutom konsumerar det
deras tid - tid som skulle kunna anviandas f6r utbildning
eller betalt arbete. Dessutom drabbas de i hogre grad av
de negativa hilsoeffekter som f6ljer av att elda inomhus.

For att elektrifiera landsbygden investeras det allt mer
imindre lokala elnit, off-grid, som utgor ett komplement
till den el som distribueras via det nationella nétet. Off-
grid-nit gor det mojligt for hushall, byar och samhéllen
att fa tillgdng till ndrproducerad och tillforlitlig energi.

Mojligheterna att producera férnybar energi ar stor.

I Afrika dr forutsiattningarna f6r vind- och vattenkraft
goda, i exempelvis Kenya kommer energiproduktionen
framst fran fornybara energikillor. Men behovet ir
betydligt storre dn produktionen och investeringar krivs
for att skala upp produktionen. Extremvadrets kraftiga
viadersvingningar gor att till exempel vindkraftsparker
behoéver anpassas for att tala kraftigare vindar, och sma
vattenkraftverk for att kunna ta hand om stérre méngder
vatten.

Genom att investera tidigt med uthalligt kapital och ta
risk har utvecklingsfinansidrer som Swedfund en viktig
roll att spela. Baserat pa en forstaelse for vad privata
investerare behéver samt lang erfarenhet och expertis
inom hallbara investeringar, kan utvecklingsfinansiéirer
identifiera trender och omsitta dem i nya investerings-

omraden och strukturer.
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INTERVJU MED

Johan Kuylenstierna ar ordférande for Klimatpolitiska Radet, adjungerad professor
och hedersdoktor vid Stockholms universitet. Han har manga ars erfarenhet av att
arbeta integrerat med miljo- och utvecklingsfragor, bland annat som VD pa Stockholm
Environment Institute och inom en rad FN-organ. Idag ar han aven aktiv som foreldsare
och debattdr, och ar styrelseledamot i flera organisationer och féretag.

Pandemin hade en direkt effekt pa utslippen som mins-
kade nir ekonomier avstannade. Det blev en paminnelse
om hur vart nuvarande ekonomiska system bygger pa
fossila briinslen och dirmed paverkar klimatet. Darfor
maste vi fokusera pa att féréindra systemet, inte stinga
ner vara samhillen.

Vi har dven fatt erfarenheter av krishantering som kan
vara av viirde for arbetet med klimatfragan. Redan efter
tva ar dr allt fler ménniskor trotta pa krisperspektivet.
Hiér finns behov av att fundera 6ver hur vi behover disku-
tera och arbeta med den mer langsiktiga klimatkrisen.

I stéllet for att enbart tala i termer av kris bor vi ligga
storre vikt vid mojligheterna till samhéillsutveckling som
en klimatomstéllning innebér.

Dessutom har pandemin medfort potential att
integrera investeringar i ekonomisk aterhimtning med
investeringar i klimatomstéllningen. Investeringar som
gors for att uppritthalla existerande ekonomiska system,
som till exempel att motverka arbetsloshet och skapa
ekonomisk tillviixt, dr positiva &ven ur ett mer langsiktigt

klimatarbetesperspektiv.

Den omstéllning vi star infor kraver ett tydligt stéd fran
politiken, niringslivet och manniskor i samhillet — det
menar jag finns idag.

Det dr avgorande att skapa incitament for att mojlig-
gora nya investeringar och genomfora en omstéllning
iinvesteringsflodena sa att pengar hamnar dar de gor
storst nytta. I var del av véirlden har vi utvecklat etablera-

de strukturer fér bland annat transporter, som behover
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stéllas om. I utvecklingslénder beh6ver man snarare

satsa pa att mojliggora investeringar for att bygga upp
strukturer som bade bidrar till positiva samhéllseffekter
och dr smarta utifran ett klimatperspektiv.

Problemet niar man pratar om klimatorittvisa ar att
diskussionen inte blir sédrskilt nyanserad. Jag ar sjalv
tveksam till att utga fran perspektivet av arvsynd nir det
giller klimatutslapp och att det innebér en klimatskuld
for vissa lander. En mer konstruktiv diskussion &r att
utga fran vilka linder som har kapaciteten att investera
mer i klimatomstéllningen, ett ansvar att ga fore, vilket

i praktiken dr samma linder som historiskt statt for de
storsta utslédppen.

Klimatomstéllningen maste ses som en integrerad del av
samhillsutvecklingen. Manga ldnder i Afrika séder om
Sahara tampas med omfattande problem som fattigdom,
korruption och ett svagt niringsliv, ndgot man maste
arbeta med att utveckla for att battre kunna hantera
klimatfragan och fa tillgang till de investeringar som

krévs. Det dr darfor centralt att utveckla stabila valfards-



och samhaéllssystem, samt en fossilfri ekonomi som kan

bli en motor for utveckling i regionen.

Swedfund har ett vil genomtédnkt resonemang kring
klimatfragan. Det dr viktigt att det finns riskkapital och
att det gors investeringar lokalt i sma- och medelstora
foretag. Vi behover investeringar som kan skapa lang-
siktig férindring, kapacitet och ledarskap pa plats - har
ar Swedfund experter. Swedfund bidrar ocksa genom att
formedla ett positivt budskap om den potential som finns

iutvecklingslinder och deras marknader.

En central fraga dr hur vi far kapital till linder som idag
inte anses stabila nog utifran ett investeringsperspektiv.
Vibehover utveckla ett vil fungerande globalt handels-
system dér linder kan tjéina pa sina egna industrier sa att
kapital stannar kvar i ldanderna. Om vi ska komma ur den
nuvarande situationen behovs 6kade satsningar pa regio-
nala handelsnitverk, infrastruktur och energiforsorjning
som bygger pa sol, vind och vatten. Aven om vi bortser
fran klimataspekten sa leder satsningar pa fornybar energi
och andra klimatsmarta system till positiv samhéllsut-

veckling som bade Afrika och resten av virlden behéver.

Omviirld: Klimat

Vart arbete under aret

SWEDFUND INVESTERADE 15 miljoner euro i
Africa Renewable Energy Fund II for att finansiera
utbyggnad av fornybar energi i Afrika soder om
Sahara med inriktning pa de minst utvecklade lan-
derna. Fonden investerar i teknik som fokuserar
pa sma och medelstora stromkraftverk, liksom

sol-, vind- och batterilagringslosningar.

TILLSAMMANS MED HANDELSHOGSKOLAN
har vi utbildat tre av vara banker i hallbar finan-
siering och grona obilgationer, for att de sjdlva ska
kunna utveckla grona obligationer. Det mojliggor
bland annat 6kad mobilisering av privat kapital
och fler grona investeringar lokalt.

| SAMARBETE MED andra europeiska
utvecklingsfinansiérer har vi tagit fram och
tillgéngliggjort det webbaserade verktyget
FRESCOS, som anvinds for att berikna koldioxid-
bindning i samband med skogsprojekt. Syftet ar
att battre kunna beridkna och analysera koldioxid-
balansen i projekt inom jord- och skogsbruk och ér
baserat pa IPCC:s riktlinjer och metodik.

/ Las en langre version av intervjun

pa ir.swedfund.se
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Omvirld: Klimat

INTERVJU MED

Ned Tozun grundade d.light tillsammans med Sam
Goldman. Verksamheten startade 2006 och salde primart
barbara solcellslyktor. Idag har d.light utvecklats till ett sol-
energibolag som erbjuder saval produkter som distribu-
tion och finansiering. Bolaget har salt mer &n 25 miljoner
produkter i dver 70 lander, vilket har resulterat i 6kad
tillgang till energi for fler &n 125 miljoner manniskor.

Vi haller med om att det &r ett av de storsta problemen
som minskligheten star infér. Samtidigt dr det oaccepta-
belt att en visentlig andel ménniskor saknar tillgang till
tillforlitlig energi. Det dr avgorande att dessa ménniskor
far tillgang till elektricitet genom affirsmodeller och
teknik som inte 6kar klimatkrisen. Med den teknik som
nu finns tillgdnglig dr det mojligt att ta steget direkt till
fornybara och hallbara energilésningar.

Vi startade d.light med en produkt som fyller det mest
basala behovet av belysning. Tack vare LED:s effektivitet
krivs bara en minimal solpanel for att driva den. Tillgang
till kvalitetsbelysning i kombination med att slippa kopa
fotogen, 6kade kundernas kopkraft och efterfragan.
Sedan mojliggjordes storre investeringar genom PAYG-
finansiering (se faktaruta), vilket innebar att kunderna
kunde skaffa produkter for att ladda telefoner och anvén-
da andra elektroniska varor som 6kar livskvaliteten.

I ménga linder i Afrika séder om Sahara byggs nationella
nit utiligre takt dn antalet invanare okar och kan vara
dyrt och otillforlitligt. Mininit fyller en viktig lucka i
ekosystemet och vi ser dem som ett komplement till vara

hushallsfokuserade energilosningar. Det dr dock inte den
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billigaste 16sningen for méanniskor i glesbefolkade omra-
den eftersom det beh6vs manga anslutna hushall och en

stabil storre anvindare for att bli ekonomiskt hallbart.

Ett hinder for att sikra energitillgdngen &r brist pa
kapital och finansiering. Fornybara energilésningar
kraver en forskottsinvestering som betalas av efter hand,
nagot som hushall och foretag i utvecklingslédnder ofta
saknar kapital till, &ven om den ekonomiska vinsten dr
rimlig redan efter en ganska kort tidsperiod. Darfor ar
PAYG-modellen och andra faciliteter for att finansiera
solenergilosningar avgorande.

Ett annat hinder &r svarigheten att na fattiga och
marginaliserade samhaéllen. Flyktingldger har exempel-
vis behov av kraftiga subventioner for att ha rad med
solenergilosningar. Det &r viktigt att villkoren r lika for
alla alternativ, sa att inte fossila l6sningar subventioneras
medan solenergiprodukter beskattas.

Vara kunder pa landsbygden berittar ofta hur tacksam-
ma de ir 6ver de arbetstillfillen vi skapar. Vi anstéller
solenergitekniker och installat6rer, samt skapar mojlig-

heter for butiksinnehavare och forséljningsagenter. Nar



minniskor pa landsbygden far tillgang till internet och

smarta telefoner, 6ppnas fler mojligheter och inkomster-
na okar markant. Tillgang till energi skapar en positiv
spiral dar fler manniskor véljer att stanna istéllet for att
flytta till stdderna for att hitta jobb. Det gor det mojligt
for lokala samhéllen att blomstra.

Jag ser utvecklingsfinansiérernas roll som ett uthalligt
kapital som bidrar till att gora energisektorn fullt
ekonomiskt hallbar. Vi har lyckats komma dit vi &r idag
genom att vara investerare redan fran borjan férstod
utmaningarnai att vara pionjérer och diarfor accepterade
en ldngre investeringshorisont. I takt med att branschen
mognar borde utvecklingsfinansiirer leda véigen for att ta
PAYG-affirsmodellen till niista niva.

Pay-As-You-Go (PAYG)

Pay-As-You-Go ar ett betalningssystem som gor det méjligt
for kunder med Iaga inkomster att kdpa en solcellsprodukt
pa kredit. Kunden gor en férsta insattning och betalar
sedan av under ett till tva ar genom sma dagliga inbetal-
ningar via en mobilbetalningsplattform. Produkten kan
anvandas sa lange kunden betalar i tid. Nar avbetalningen
ar klar ager kunden produkten.

Omviirld: Klimat

Vart arbete under aret

UNDER NOVEMBER GENOMFORDE Swedfund
en tilliggsinvestering i solenergiforetaget d.light,
som tillverkar och distribuerar solenergilésningar
avsedda att nd ménniskor som idag saknar tillgang
till tillforlitlig elektricitet. Var investering bidrar

till att accelerera d.lights verksamhet 6ver Afrika.

MANGA LANDER HAR ambitionen att 6ka
andelen fornybar, fossilfri energi i den nationella
elproduktionen, men tillférsel av energi fran sol
och vind skapar utmaningar, eftersom kraftnéten
ofta har svart att effektivt omhiéinderta elproduk-
tionen. Swedfunds Projektaccelerator har elva
projekt som undersoker maojligheterna att med ny
teknik avhjélpa problemen.

GENOM VAR INVESTERING i SUSI Asia Energy
Transition Fund stédjer vi 6kad produktion av for-
nybar energi, 6kad energieffektivitet och energi-
lagring i Sydostasien. Det bidrar till hallbar ater-
uppbyggnad i ljuset av pandemin och &r ett viktigt

bidrag for att begrinsa klimatforandringarna.

/ Las en langre version av intervjun

pa ir.swedfund.se
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Omviirld: Jobbskapande

Shiku Rahab och Peter Gikonjo arbetar i en butik
som sljer parlor och smycken. Butikens dgarinna ar
lanekund hos vart portféljbolag Premier Credit.

Investeringar som ger fler jobb
med anstandiga arbetsvillkor

Ett arbete med ansténdiga arbetsvillkor lyfter
ménniskor ur fattigdom. I Afrika soder om
Sahara finns en viaxande ung befolkning dar
antalet ménniskor i arbetsfor alder 6kar med
20 miljoner varje ar. For att skapa livskraftiga
samhillen behovs hallbara investeringar for att
Oka antalet jobb med anstéindiga arbetsvillkor i
den formella sektorn.

Investeringar som ar
ekonomiskt hallbara

Tillgang till kapital for féretag och finansiella
institutioner &r en bristvara i utvecklingslédnder.
Foretag som ér finansiellt biarkraftiga och hallbara
skapar sysselsittning, skatteintékter och bidrar
till kunskapsoverforing. Sunda foretag och en hall-
bar privatsektor dr en forutsittning for att bygga
tillbaka béttre.

Joel Mutie ar anstalld som
Field Technician hos d.light i Kenya.
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Omvirld: Jobbskapande

FLER JOBB FOR MINSKAD

Att bidra till att fler arbetstillfallen i utvecklingslander skapas ar avgérande
for minskad fattigdom. Nio av tio jobb skapas i den privata sektorn.

Informella jobb ska lyftas till formella

Fler arbetstillfdllen och béttre mojligheter att starta
foretag ar vitalt for minskad fattigdom och 6kad egen-
makt. I 1ag- och medelinkomstlinder dr den informella
arbetsmarknaden stor. Den priiglas av smaforetagare och
daglonearbetare, foér vilka 16nen ofta dr 1ag och villkoren
undermaliga med avsaknad av exempelvis anstillnings-
trygghet och 6vertidserséttning. I Afrika omfattas endast
17,8 procent av sociala skyddsnit eller forsiakringar. Det
medfor att ménniskor som forlorar sitt arbete drabbas
hart av utebliven inkomst, samtidigt som atergangen till
arbetsmarknaden tar langre tid.

Kvinnor arbetar i hogre utstrackning inom den infor-
mella sektorn. Sektorer dir kvinnor 4r 6verrepresen-
terade, som vardsektorn och turistniringen, paverkades
dessutom hart av pandemin. Kvinnor tar ocksa generellt
pa sig en storre andel obetalt arbete och ir de frimsta
vardgivarna for familjens barn och dldre. Dértill har
kvinnor betydligt lidgre tillgang till kapital jimfort med
mién. Varldsbanken konstaterar att sannolikheten for en
kvinna att forlora sitt arbete till f6ljd av pandemin dr elva
procent hogre dn for en man.

Att omvandla informella jobb till formella kraver
investeringar och kapital till féretagen. En storre formell
arbetsmarknad samt en reglerad och privat foretags-
sektor dr avgorande for att generera skatteintékter,
forbattra mojligheter for arbetstagarna att organisera sig
och att driva fram férdandringar for béttre arbetsvillkor
och 6kad jamstélldhet.

Det ér en stor omstdllning som behéver genomforas av
arbetsmarknaden i utvecklingslander dir den informella
sektorn i dag star for cirka 80 procent av alla arbetstill-
fallen. Det dr darfor viktigt att parallellt fortsitta jobba
med aktorer som till exempel mikrofinansieringsinstitut
for att mojliggora for egenforetagare, jordbrukare och
andra grupper att fortsitta finansiera sin verksamhet.

Finansiell inkludering kravs for
starkt ekonomi
I utvecklingsldnder &r bristen pa kapital och tillgang till
finansiella tjanster fér bade individer och féretag en stor
utmaning. Globalt saknar 1,7 miljarder méanniskor till-
gang till ett bankkonto och 200 miljoner foretag saknar
tillgang till kapital, majoriteten i Asien och Afrika s6der
om Sahara. Under coronapandemin sag vi hur minskade
finansiella fléden inom och mellan lander lett till en &nnu
storre kapitalbrist. Aven om globala finansiella fléden
aterhdmtat sig under 2021 forvintas internationella
investeringar i utvecklingsldnder fortsdtta minska.
Finansiell inkludering handlar om att individer och fo-
retag ska ha tillgang till finansiella tjinster och produkter
till 6verkomliga priser som méter deras behov. En stor
utmaning dr att sma och medelstora foretag, som star for
80 procent av alla arbetstillfillen i utvecklingsliander, har
begrinsade mojligheter att viixa pa grund av brist pa fi-
nansiering och tillgang till kapital. En annan utmaning ar
att grupper som kvinnor, unga och minniskor pa lands-
bygden har sérskilt 1ag tillgang till finansiella tjénster.
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En viktig uppgift for utvecklingsfinansiérer &r att bidra
med langsiktigt kapital for att técka bristen pa finansie-
ring. Finansiella institutioner mojliggor finansiering
for alla typer av foretag och ar dérfor en viktig driv-
kraft for att 6ka finansiell inkludering. Banker har en
samhaillsviktig funktion genom att agera som ekonomins
mellanhénder och linka samman sparande och investe-
ringar. Att stiirka bankers formaga att erbjuda finansiella
tjanster sasom banklan till féretag, entreprenérer och
privatpersoner kan ge stora utvecklingseffekter i form av
fattigdomsminskning och ekonomisk tillvéxt.

En inkomst i kombination med att du far tillgang till
ett bankkonto leder till att ménniskors egenmakt stérks.
Det mojliggor for familjer och foretag att sitta langsiktiga
mal samt ha tillgang till ett sparande eller en forsikring
som kan anvéndas nir nagot oforutsett intréffar. Nar
méinniskor far tillgang till ett bankkonto 6kar sannolik-
heten att de borjar anvinda andra finansiella tjénster,
till exempel forsakringar eller sparande, vilket i sin tur
kan leda till att de startar eller expanderar foretag eller

investerar i utbildning och héilsa.
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Aven mikrofinansieringsinstitut ir viktiga for finansiell
inkludering i utvecklingslidnder. Instituten ger mikrolan
till entreprenorer, mindre féretag och laginkomsttagare,
som sedan kan anvinda lanen for inkdp av intdktsgene-
rande tillgangar, till exempel en symaskin. Att erbjuda
mikrolan &r ett viktigt komplement till banklan eftersom
banker ofta kriaver en annan typ av sékerhet, kredit-

historia eller endast erbjuder storre lan.

Digitalisering sporrar utvecklingen
Digitaliseringen har de senaste aren 6kat dramatiskt
virlden 6ver. I Afrika soder om Sahara har internet-
anviandningen tiodubblats sedan bérjan av 2000-talet,
jamfort med en trefaldig 6kning i resten av virlden.

Digitaliseringen skapar mojligheter for savil individer
som féretag och har en positiv inverkan pa produktivitet,
jobb och tillvixt. Aven om den digitala infrastrukturen
fortfarande ér otillricklig pa méanga hall i Afrika séder om
Sahara har satsningar 6kat tillgangen av mobilt bredband
for 6ver 80 miljoner manniskor. Tech-hubbar vixer fram
iflera afrikanska linder som Sydafrika, Kenya, Egypten
och Nigeria, vilka utgor basen for kontinentens gryende
it-bransch.

Det finns dock stora skillnader mellan och inom linder
iregionen. Linder med hogre inkomst har kommit ldngre
i digitaliseringen. Ménniskor som lever pa landsbygden
dr 40 procent mindre sannolika att anvinda mobilt
internet jamfort med ménniskor i urbana omraden. Den
digitala klyftan mellan min och kvinnor, liksom mellan
unga och gamla 6kar. Endast 23 procent av kvinnor i
Afrika soder om Sahara har tillgang till internet jamfort
med 34 procent av midnnen.

Trots utmaningar vixer intresset for och kunskapen
om ny teknologi och dess betydelse for hallbar utveckling
inom flera sektorer. Mer dn 50 procent av alla mobila
betalningstjanster i virlden finns i Afrika soder om
Sahara och spelar en viktig roll for finansiell inkludering.
Palandsbygden har dessa typer av tjédnster kunnat éver-
brygga distansen till fysiska finansiella institutioner, som
ofta ligger i stiader. For att ta tillvarata de mojligheter som
digitaliseringen innebir samt minska den globala digitala
Kklyftan, krévs fortsatta investeringar. Det inbegriper
Okade investeringar i digital infrastruktur, som mobilt
internet och elektricitet, samt i kapacitetsbyggande och

hallbara affirsmodeller.




Jane Kiambu driver en ldgstadie skola med sju
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INTERVJU MED

RUNA ALAM, VD DEVELOPMENT

PARTNERS INTERNATIONAL (DPI)

Runa Alam ar grundare och VD fér DPI som ar en av Afrikas ledande fondférvaltare. Hon
har manga ars erfarenhet av att arbeta med hallbara investeringar i utvecklingslander.
Runa Alam ar ocksa vice ordférande och radsmedlem for Afrika i Global Private Capital
Association, engagerad i styrelsen fér CARE och aktiv i kommittén for investeringar i linje
med FN:s hallbarhetsmal i World Economic Forum (WEF). Runa har studerat Development
Economics vid Princeton University och har en examen fran Harvard Business School.

Hur ser situationen ut pa arbetsmarkna-
den i Afrika efter nastan tva ars pandemi?
Restriktionerna som infordes for att hindra smittsprid-
ningen fick stor paverkan pa Afrikas informella sektor,
som &r den storsta i virlden och beridknas generera

flest arbetstillfillen pa kontinenten. Idag har de flesta
ekonomier 6ppnat upp och borjat aterhiimta sig. Den
informella sektorn aterhimtar sig snabbt, trots fortsatta
restriktioner for att hindra spridningen av Omicron.

Hur har pandemin paverkat féretagen
i era fonder? Och hur ser situationen ut
for sma- och medelstora foretag i Afrika?
Pandemin har haft en begrinsad paverkan pa ADP-
fonderna som framst omfattar stora etablerade foretag.
Vart team har arbetat i nira samarbete med portf6lj-
bolagen for att se till att verksamheten kan fortsétta och
att siikerheten bibehalls for anstiéllda. Inget portfoljbolag
har riskerat avveckling och de flesta har fortsatt vixa.
Pandemin har haft en stor paverkan pa sektorer i
Afrika som domineras av sma- och medelstora foéretag,
som turismsektorn och detaljhandeln. Det har resul-
terat i okad efterfragan pa likviditet eftersom manga
mindre foretag har begrinsade likvida medel. Samtidigt
har pandemin medfort méjligheter att borja anvinda
mer digitala I3sningar, vilket kommer vara gynnsamt pa
medel till lang sikt.

Hur ser du pa vikten av jamstalldhet
i den privata sektorn?
Den privata sektorn agerar som en katalysator for
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forindring, vilket innebér att jimstélldhet skulle bli svart
att uppna utan dess engagemang. Sa mycket som tolv
biljoner dollar skulle kunna adderas till global BNP 2025
genom att frimja jimstélldhet. For att f3 tillbaka kvinnor
pa arbetsmarknaden efter pandemin behover féretag
implementera riktlinjer for rekrytering som inte diskri-
minerar kvinnor som behévt ta en paus fran arbetet, och
erbjuda flexibla arbetsvillkor.

Vilka aspekter ar viktigast for att skapa
fler jobb med anstandiga arbetsvillkor?
For DPI 4r hilsa och sédkerhet integrerat i hela investe-
ringsprocessen och av storsta vikt i arbetet med portfslj-
bolagen. Anstéindiga arbetsvillkor innebir ocksa tillriick-
lig 16n, sjukvardsforsikring och pension. En annan viktig
aspekt dr att erbjuda kompetenshéjande insatser till
anstillda for att ge dem mdjlighet att vixa inom bolaget
och forbéttra deras anstéllningsbarhet.

Hur bygger vi hallbara och motstands-
kraftiga samhallen som ar avgérande for
ekonomiers stabilitet efter pandemin, nar
vi samtidigt ser en 6kad riskaversion fran
investerare?

Manga investerare ser Afrika som en riskfylld geografi
pa grund av bristande infrastruktur, politisk instabilitet,
valutafluktuationer, klimatpaverkan, otillgéinglighet och
korruption. Dock utgor Afrikas outnyttjade resurser,
unga population och framvixande medelklass ett gynn-
samt klimat for investeringar pa lingre sikt. Dessutom
finns en 6kad medvetenhet om riskerna med att investera




iforetag som inte agerar hallbart. Det har resulterat i nya
férordningar och krav pa rapportering och transparens
for foretag.

Sedan starten 2007 har DPI navigerat genom flera kri-
ser som politisk turbulens, klimatkatastrofer, krig och nu
senast coronapandemin. Det gor DPI till experter pa att
minska risk och vi ligger i framkant nér det kommer till
att stotta utvecklingen av motstandskraftiga och hallbara
samhaéllen i riskfyllda milj6er.

Hur ser du pa majligheten att

mobilisera institutionella investerare

till utvecklingslander?

Det storsta hindret dr den 6kade uppfattningen om
riskerna i utvecklingsliander, vilket gor att institutionella
investerare ofta placerar en relativt liten andel av sitt
kapital dér. Det finns dock ett intresse hos investerare att
stotta de féretag som har hoga standarder for gott styre,
samhillsutveckling och hallbarhet.

Vilken betydelse har utvecklings-
finansiarer for DPI och dess verksamhet?
Utvecklingsfinansidrer har sedan start varit fantastiska
samarbetspartners. Vi har byggt upp starka relationer
och mottagit finansieringsstod for alla vara fonder.
Utvecklingsfinansidrer bidrar till att féra in hoga
standarder fér samhéllsutveckling och hallbarhet inom
sektorn for privata aktieinvesteringar i Afrika, och
fortsétter stotta oss genom att erbjuda utbildning inom

dessa omraden.

Omviirld: Jobbskapande

Vart arbete under aret

UNDER SOMMAREN INVESTERADE Swedfund
i CreditAccess Grameen, som enbart riktar sig till
kvinnliga kunder och utvecklar sina erbjudanden
pa ett sétt som bade gynnar och stirker kvinnors
ekonomiska egenmakt, roll och méjligheter i

sambhéllet.

VI HAR TILLSAMMANS med Transparency
International Sverige och fem andra investerare
bildat Investors Integrity Forum. En plattform for
att dela och sprida kunskap, fordjupa dialog och
friimja transparensen kring korruptionsfragor.

UNDER ARET HAR vi initierat TA-projekt for
att stotta befintliga och potentiella portféljbolag
iatt hantera Decent work i praktiken, i syfte att
oka andelen portf6ljbolag att agera i enligt med
relevanta ILO-konventioner och internationella

arbetsnormer.

VI HAR UNDER éret arbetat intensivt for att

pa olika sitt stotta vara befintliga portfoljbolag,
men dven avtalat om 10 nya investeringar och
tillaggsinvesteringar. Totalt har vi investerat 1100
miljoner kronor for att skapa arbetstillfdllen och
diarmed forbattra for ménniskor under pandemin,

och i forlangningen bidra till minskad fattigdom.

/ Las en langre version av

intervjun pa ir.swedfund.se
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Ordforandeord

ORDFORANDE
HAR ORDET

Swedfunds roll som utvecklingsfinansiar, att utveckla
hallbara féretag och skapa jobb och battre levnads-
villkor for manniskor som lever i fattigdom, blir ett
viktigt bidrag till att vanda tillbaka utvecklingen att fort-
satta i samma positiva riktning som innan pandemin.

nder de senaste 25 dren har vi sett en positiv

utveckling inom méanga omraden i flera av de

liander i vilka Swedfund investerar. En indikator
pa detta ar att andelen ménniskor som lever i fattigdom
stadigt minskat - fran 1,9 miljarder manniskor 1990 till
689 miljoner ar 2017. Dessvirre har denna fantastiska
utveckling nu vént till f6ljd av pandemins konsekvenser.
Denna negativa utveckling med en 6kad andel fattiga har
ytterligare forstirkts pa grund av klimatfériandringar och
politiska konflikter.

Klimatférindringar paverkar sérskilt linder i Afrika
soder om Sahara och i Sydasien diar huvuddelen av fattig-
domen finns. De leder till extremvader och naturkata-
strofer. Médnniskor tvingas ldmna sina hem, matpriser
stiger och risken fér hunger 6kar - forindringar som pa-
verkar hela samhillet. Pandemins konsekvenser pamin-
ner om klimatféréindringarna i det att de maste bemétas
gemensamt och inte kan 16sas av ett enskilt land.

De utmaningar vi nu ser sitter ljuset pa Swedfunds roll
som utvecklingsfinansiir och med direkta och indirekta
investeringar i hallbara foretag skapa jobb och bittre
levnadsvillkor for ménniskor som lever i fattigdom och
vinda tillbaka utvecklingen till att fortsdtta i samma
positiva riktning som innan pandemin.

Den breda palett av investeringar som Swedfund
genomfor inom de tre sektorerna Energi & klimat,
Finansiell inkludering och Hilsa dr exempel pa hur vi
kan bidra till att sprida utvecklingseffekter och stiarka
motstandskraften hos individer och samhiéllen.

Under aret har vi genomfort flera investeringar inom
Digitalisering. Ny teknik kan anvindas for att 6ka
tillgangen till hilsovard och likemedel, effektiv och
indamalsenlig elforsorjning samt mojliggjora for sma

foretag baserade palokala behov att viixa. Digitalisering
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ar ett kraftfullt verktyg fér att nd malet om en inklude-
rande tillvixt.

Tillsammans kan vi géra mer och dérfor &r Swedfunds
arbete for att 6ka andelen mobiliserat kapital genom ett
bredare samarbete med institutionella investerare myck-
et viirdefullt. De nya behov och utmaningar som uppstatt
ivérlden har féranlett styrelsen att géra en 6versyn av
bolagets affiarsplan. Styrelsen konstaterar att Swedfunds
geografiska inriktning, teman och fokus pa tre sektorer
alltjimt dr relevant. Var affirsmodell har visat sig
fungera vil &ven under de speciella forutséttningar som
rader. Planen speglar dgarnas, styrelsens och ledningens
prioriteringar f6r de kommande tva aren.

Arets positiva rérelseresultat och ett 6kat portfoljvirde
ar ett resultat av ett strukturerat och langsiktigt arbete.
Den totala bilden forstirks ytterligare av de positiva
resultat som genererats inom de tre enskilda fundamen-
ten samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell biarkraft
och bekriftar Swedfund som en kompetent aktor inom
utvecklingsfinansiering.

Jag dr mycket imponerad och stolt 6ver den flexibili-
tet, engagemang och insats bolagets medarbetare visat
under aret. Jag r a styrelsen och bolagets vignar ytterst
tacksam for var dgares tillit och kapitaltillskott om 1200
MSEK for 2022. Det ger Swedfund majlighet att 6ka var

investeringstakt, viixa och gora ett storre avtryck.

Goran Barsby
Styrelseordforande




Ordforandeord

Agnes Ndinda Kaloki dger en frukt- och

gronsakshandel och dr kund till vart

portfoljbolag d.light.
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Utvecklingsfinansiering

UTVECKLINGSFINANSIERING
FOR ATT UTROTA FATTIGDOM

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar med uppdraget att bidra till
minskad fattigdom genom hallbara investeringar i utvecklingslander. Det
innebar att vi har samma mal som Sveriges internationella utvecklings-
samarbete, att bidra till att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor
for manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Som utvecklingsfinansiar
anvander dock Swedfund andra verktyg an det traditionella bistandet.

wedfund investerar i aktier, ger 1an

och anvinder fonder som instrument

for att na ut till sma och medelstora
foretag. Vara investeringar ska bidra till att
stirka motstandskraften hos samhillen
och individer genom att bidra till en hallbar
utveckling av den privata sektorn. Detta gor
vi genom att skapa fler jobb med anstindiga
arbetsvillkor, 6ka ekonomisk egenmakt for
kvinnor, minska klimatpaverkan och genom
att bidra till att mer kapital fran privata
investerare mobiliseras. Foretag som &r
bade hallbara och l6nsamma bidrar ocksa
till skatteintéikter som kan anvindas for att

stdrka andra samhallsviktiga funktioner i
landet. FN:s Globala mal f6r hallbar utveck-
ling tillsammans med malen i Parisavtalet
ger oss den inriktning som krévs fér vart

utvecklingsarbete.

Utvecklingsfinansidrernas
katalytiska roll

Utvecklingsfinansiérer ska agera katalytiskt,
det innebér att de ska paskynda férandring.
Vissa avgriansar utvecklingsfinansiirernas
katalytiska roll till att endast omfatta
uppdraget att mobilisera privat kapital. Men
vi menar att rollen ir bredare én sé och in-



begriper flera olika dimensioner: finansiellt,
hallbarhet, kapacitetsutvecklande.

Finansiellt &r vi katalytiska genom att vi
vid varje investeringstillfille analyserar moj-
ligheten att mobilisera privat kapital for att
accelerera genomforandet av Agenda 2030
och Parisavtalet. Flera utvecklingsfinansia-
rer har i likhet med Swedfund utvecklat ett
strukturerat forhallningsitt till kapitalmo-
bilisering. Nya samarbeten och plattformar
etableras och inbegriper saminvesteringar
med privata investerare samt anvindandet
av obligations- eller fondinstrumentet for att
resa institutionellt kapital. De verktyg som
europeiska utvecklingsfinansiérer har for att
arbeta med kapitalmobilisering kan utéver
hallbara investeringar i aktiekapital eller lan
dven inbegripa tillgang till ett eget garanti-
instrument.

Hallbarhet ir centralt for utvecklings-
finansiérer och det arbete vi gor bidrar till att
skapa fler hallbara foretag och investerare i
utvecklingslinder. Vi astadkommer forind-
ring genom att i investeringsavtalen stélla
hoga krav pa héllbarhet samt genom under
viardeskapandeprocessen arbeta aktivt med
att stotta bolagens eget hallbarhetsarbete

med kompetens och genom insatser som fi-
nansieras av medel f6r teknisk assistans. Ar-
betet f61js upp regelbundet for att sikerstilla
att portfoljbolagen ror sigiritt riktning.
Hallbarhetsarbetet 6kar mojligheten till fler
hallbara investeringar och innebir att lokala
aktorer ser vikten av att arbeta hallbart for
att kunna attrahera kapital fran Swedfund
och andra likasinnade investerare.

Hallbar kapacitetsutveckling ir ytterligare
ett exempel pa utvecklingsfinansiéirernas
katalytiska formaga som &r néra kopplad till
samhdllets och individens utveckling. Det
inbegriper att stirka kvinnors ekonomiska
egenmakt, att bidra med skattemedel och
att begriansa negativ paverkan pa klimatet.
Manga utvecklingsfinansiérer har tillgang till
teknisk assistans som kan anvéndas for det-
ta. Swedfund har till exempel finansierat ett
program for att 6ka kapaciteten hos lokala
banker att ge ut grona obligationer. Program-
met genomfors i samarbete med Handels-
hogskolan och ett antal lokala banker som
Swedfund investerat i. Som grund for arbetet
ligger det hallbarhetsarbete Swedfund
genomfor i relation till banken. Genom att
skapa kompetens lokalt, mojliggors fler

grona investeringar genom att privat kapital
kan mobiliseras.

Swedfund har ytterligare ett verktyg
i Projektacceleratorn som finansierar
projektinsatser inom offentlig sektor for att
paskynda och underlitta utvecklingen av
hallbara projekt i utvecklingsléander. Nir ett
land tar hénsyn till miljomaéssiga och sociala
hallbarhetsaspekter infor en storre upp-
handling som kan inbegripa att effektivisera
elnit, 6ka tillgangen till fornybar energi eller
etablera ett nytt transportsystem, undviker
landet att fastna i beroendeférhallanden som
inte dr langsiktig hallbara. Projektaccelera-
torn bidrar till att 6ka kompetensen kring
hallbarhet lokalt samt skapar forutsittningar

for hallbara investeringar.

Partnerskap viktigt for att

na gemensamma mal

Swedfund &r en av 15 medlemmar i det
europeiska nitverket for utvecklingsfinan-
sidrer, European Development Finance
Institutions, EDFI. Pa strategisk niva ir
EDFI:s agenda harmoniserad med FN:s
Globala mal for hallbar utveckling. EDFI:s
portf6lj ar 2020 motsvarade 43,8 miljarder



euro omsatta i drygt 6 000 projekt dér Afrika
soder om Sahara och Syd- samt Sydostasien
utgor huvudsakliga geografier. Vi arbetar
ofta tillsammans och ungefér hélften av alla
investeringar genomfors i partnerskap med
en eller flera utvecklingsfinansiérer. Att som
investerare agera med andra likasinnade &r
viktigt for att dstadkomma forindring och
forflyttning. Under 2020 bidrog EDFI:s port-
folj till att skapa 11,2 miljoner jobb, 100 GWh
energi samt 15 miljarder euro i skatteinték-
ter i utvecklingsldander.

Swedfund arbetar éven i partnerskap med
andra aktorer, diaribland civilsamhélles-
organisationer, utvecklingsbanker och andra

affirspartners samt traditionella bistands-
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aktorer. Under pandemin har betydelsen
av partnerskap vuxit for att 1dgga grunden
for en snabb aterhdimtning och relevanta
stodatgirder.

Okat fokus pa utvecklings-
finansiering for att minska
klimatférandringarna

Effekterna av klimatfériandringarna innebér
ett 6kat behov av investeringar inom omra-
den som férnybar energi, omstéllning och
atgirder for att 6ka utvecklingslinders kapa-
citet att hantera effekterna av klimatforénd-
ringar. Ddrmed ar utvecklingsfinansiéirernas
uppdrag mer relevant dn nagonsin - &ven ur

ett klimatperspektiv.

Klimatinvesteringar utgor tillsammans
med investeringar i finansiell inkludering
tva tredjedelar av EDFI:s portf6lj. Under
COP26 i Glasgow framholls behovet av att
oka klimat- och anpassningsfinansiering i ut-
vecklingslander liksom 16ftet om en dubble-
ring i finansieringsataganden som avgorande
faktorer for helheten i 6verenskommelsen.
Det sker inte tillrackligt med investeringar
iutsldppsminskningar i utvecklingslander,
och eftersom klimatet redan har paverkats
blir frigan om finansiering av anpassnings-
atgirder akut. Det behévs losningar och
béttre forutséttningar for att 6ka finansiella
fléden fran privata investerare i dessa linder.
Genom EDFI dr Swedfund en del av Global



Energy

Alliance for

People & Planet, en

plattform som ska paskynda 6vergangen till
hallbar och gron energi, minska CO5-utslédpp
och oka antalet grona jobb for att bidra till
en hallbar tillvéxt i utvecklingsldnder. Vi har
dven anslutit oss till G7-initiativet Adaption
& Resilience Investors Collaborative avsett
att 6ka klimatrelaterade investeringar i
anpassning och motstandskraft.

Vi ser att flera linder i Europa 6kar sina

Utvecklingsfinansiering

’ Under 2020 bidrog EDFI:s portfdl;j till att skapa
11,2 miljoner jobb, 100 GWh energi samt 15 miljarder
euro i skatteintakter i utvecklingslander.

satsningar pa utvecklingsfinansiéirerna inom
omradet klimat genom att tillféra kapital
som riktas mot klimatinvesteringar i utveck-
lingslénder. I flera fall omfattas mer utveck-
lade linder pa OECD/DAC:s lista eftersom
de sldpper ut mer vixthusgaser jamfort med
fattigare linder. Det ses som ett effektivt
verktyg for att na malen i Parisavtalet.

Samarbetet med EU kring
utvecklingsfinansiering
fordjupas
Europaparlamentet har
antagit ny lagstiftning for
att etablera det sa kall-
lade NDICI-ramverket
(Neighbourhood,
Development and
International Coo-
peration Instru-
ment). Syftet 4r att
béttre samordna och
forenkla EU:s arbete
med utvecklingsfra-
gor, humanitért stod
samt fredsbyggande
insatser i unionens
partnerlidnder. Ramver-
ket innebdr att de tio redan
existerande instrumenten nu
hanteras samlat, det vill siga som
ett finansiellt instrument. Férhoppning-
en ér att EU genom att samla dessa verktyg
under en hatt bittre ska kunna fraimja mul-
tilateralt samarbete, unionens strategiska
prioriteringar och accelerera genomf6randet
av internationella ataganden som FN:s
Globala mal for hallbar utveckling, Agenda
2030 och Parisavtalet. Narmare 80 miljarder
euro avsitts for perioden 2021-2027 for
att finansiera NDICI och 6ka insatserna till

exempel i Afrika soder om Sahara.

De finansiella verktyg som finns att tillga
ir ett garantiinstrument avsett att framst
mojliggéra mobilisering av privat kapital,
blending i form av en gava eller en direkt del-
finansiering av en investering samt teknisk
assistans for kompetenshojande atgirder.
For att kunna nyttja verktyg och finansiering
fran EU krivs att en organisation genom-
gatt pelarackreditering, vilket innebir att
Europeiska kommissionen granskat och
virderat formagan att agera ansvarsfullt
med EU-medel. 13 av 15 europeiska DFI:er
inklusive Swedfund &r pelarackrediterade.
Swedfund blev pelarackrediterad under
2021. EDFI star for 70 procent av all utveck-
lingsfinansiering till Afrika soder om Sahara
och har ddrmed god kompetens och goda
forutsittningar att 6ka investeringsvolymen
idessaldnder.

Europeiska DFI:er har kompetens,
erfarenhet och ett arbetssitt som ger goda
forutsittningar att pa ett ansvarfullt sitt
anvidnda EU:s instrument for att bidra till
en 6kad investeringsvolym. EDFI har mot
den bakgrunden fordjupat relationen till
EU och arbetat aktivt for att tydliggora
utvecklingsfinansiérernas roll och funktion
samt synliggora de utvecklingseffekter som
vara investeringar genererar. EDFI:s mandat
och aktiviteter har till fullo harmoniserats
med EU:s policy for héllbar utveckling och
nétverket deltar i flera av EU:s arbetsgrupper
kring hallbar finansiering.

EDFT har dven etablerat EDFI Mana-
gement Company (EDFI MC) som pelar-
ackrediterats i syfte att kunna ta del av EU:s
resurser for utvecklingsfinansiering. Avsikten
med EDFI MC &r att hantera program som dr
gemensamma for de europeiska utvecklings-
finansidrerna och &r en viktig plattform for
pelarackrediterade DFI:ers samarbete och

gemensamma allokering av resurser.
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Swedfunds arbete

Virt arbetssiitt

GEDIGEN ERFARENHET GER

TRYGGHET | ARBETSSATT

Swedfund har éver 40 ars erfarenhet av
héllbara investeringar i varldens mest
utsatta lander. Vara investeringar skapar
positiva utvecklingseffekter som bidrar
till minskad fattigdom.

ompetens och kunskap inom ESG och samhills-

utveckling har under méanga ar integrerats i var

affirsmodell, i vara policyer och inte minst i in-
vesteringsprocessen. Vi dr sedan lidnge trygga och erfarna
nér det giller att utvirdera och félja upp miljomaéssiga,
sociala och korruptionsrisker relaterade till vara investe-
ringar, liksom att f6lja de olika regelverk som omgérdar
dem. Samtidigt dr vi vil medvetna om att var varld 4r i
stindig fordndring och dérfor utvecklar vi kontinuerligt
vara arbetssiitt och verktyg, bade for att kunna begriinsa
risker och mita vara positiva effekter.

Som investerare foljer vi upp de krav vi har avtalat med
portféljbolagen, men vi dr ocksa lyhdrda f6r nya behov
som kan uppsta under virdeskapandefasen. Vi miter
utvecklingseffekterna i form av samhillsutveckling, hall-
barhet och finansiell barkraft. Uppf6ljning och monitor-
ering sker bland annat genom att vi besoker bolagen, gor
revisioner, har en aktiv dialog med bolagen direkt eller
som en del av styrelsearbete eller i olika kommittéer. Till
det samlar vi in information via enkéter och utviarderar
bolagens egna redovisningar. Pa detta sitt far vi en god
bild av bolagen och redovisar detta i portfoljbolags-
analysen (sid 70-91).

Investeringar for att stodja féretagen
Samtidigt som de kontextuella riskerna har 6kat i de
linder som Swedfund har investeringar i, har var mojlig-
het att folja upp och bedéma en investering reducerats
till foljd av starkt begréinsade mojligheter att resa. Det
ar forst under de sista manaderna av aret som ett fatal
verksamhetskritiska resor har kunnat genomforas.
Utvecklingen av digitala hjdlpmedel samt de globala
erfarenheterna av att halla méten i digitala forum har
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Swedfund har investerat i det indiska
mikrofinansinstitutet CreditAccess
Grameen Ltd. Fotot dr fran ett veckomote
med en ldntagargrupp.

dock gjort att var verksamhet i stor utstrickning har kun-
nat fortgd som planerat. Vi har dven tagit stod av lokala
samarbetspartners och oberoende konsulter for att halla
fortsatt hog investeringstakt. Vart uppdrag som utveck-
lingsfinansiér, att verka additionellt, katalytiskt och ta
risk samt att agera som foregangare har inte paverkats av
pandemin. Att stimulera andra aktérer att vilja och vaga
gora mer har fatt stérre betydelse dn nagonsin.
Swedfund investerar i aktier, fonder eller ger lan for
att foretag ska kunna viixa hallbart. Nér ett 1an ater-
betalas eller vi séljer vara aktier anvinder vi vinsten
eller intikterna for nya investeringar. Det innebér att
vi agerar cirkulirt och bidrar till effektiv hushallning
av skattemedel samtidigt som fler jobb med anstindiga
arbetsvillkor skapas i utvecklingslédnder. Vi 6kar ocksa
tillgangen till viktiga varor och tjanster som fornybar

energi och hilsovard.



Verktyg som hjalper oss att géra mer
Ivar verksambhet finns #ven tva verktyg som bidrar

till att bredda vart erbjudande och bidrar till innu fler
utvecklingseffekter, Swedfunds Projektaccelerator och
Medel for teknisk assistans.

Projektacceleratorn ér en facilitet med syfte att
accelereraimplementeringen av hallbara projekt och
genom det bidra till hallbar utveckling i linje med Agenda
2030. Malet &r att stéirka den institutionella kapaciteten
iutvecklingslidnder inom projektutveckling och hallbar
upphandling i offentlig sektor. Tack vare finansiering och
stod fran Projektacceleratorn kan extern expertis tas in
tidigt i projektutvecklingsprocessen for att stodja den lo-
kala projektidgaren. Dédrigenom har Projektacceleratorn
en katalytisk effekt och mgjliggor utveckling av hallbara
och finansiellt barkraftiga projekt som dr praktiskt

Swedfunds arbete - Vart arbetssitt

.04

Las mer om
Projektacceleratorn
pa sid 64-67.

genomforbara. Las mer om
Projektacceleratorn pa sid
64-67.

Teknisk assistans dr medel
som ligger utanfor Swedfunds
kapitaltillskott och som kan anvindas
for att utveckla den verksamhet som vi har investerat i.
Det kan vara kompetenshdjande insater inom omraden
som hallbarhet, jimstilldhet eller ménskliga rittigheter.
Lis mer om teknisk assistans pa sid 53.
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Swedfunds arbete — Malstruktur

Swedfunds strategiska mal for hall-
bart vardeskapande lagger grunden
for bolagets affarsverksamhet och
vasentliga hallbarhetsaspekter. Malen
ska vara langsiktiga, utmanade, upp-
foljningsbara, tydliga och jamforbara.

Swedfund har ett sérskilt samhéllsuppdrag och sér-
skilda uppdragsmal, dar hallbart virdeskapande dr i
fokus liksom Agenda 2030. Utover att redovisa uppfyll-
nad av uppdragsmalen som dr desamma som bolagets
strategiska mal for hallbart virdeskapande, beskriver
vivart arbete med fragor som anti-korruption, miljo-
ledningssystem och skatt, vilka dr vésentliga aspekter
av det virdeskapande arbetet. Vart ekonomiska mal

ir anpassat till vart uppdrag att vara additionella och
katalytiska - det vill séiga att vaga investera i riskfyllda

miljoer for att skapa utvecklingseffekter.
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Uppdrag

Uppdragsmal

Enligt Swedfunds figaranvisning ska verksamheten bidra till malet for

Sveriges politik for global utveckling (PGU). Swedfunds 6vergripande

uppdrag dr att bidra till minskad fattigdom genom hallbara inves-

teringar i utvecklingsldnder. I samarbete med strategiska partners

ska vi medverka till ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt hallbara

investeringar som skapar béttre levnadsvillkor fér m&nniskor som

lever i fattigdom och fortryck.

EKONOMISKT HALLBARA
INVESTERINGAR

Omséttning och I6nsamhet ska oka i
minst 60 procent av bolagets investe-
ringar under innehavsperioden med
basar motsvarande investeringsaret.

SOCIALT HALLBARA INVESTERINGAR

Ansténdiga arbetsvillkor enligt ILO:s
karnkonventioner ska efterlevas i 100
procent av bolagets investeringar
senast tre ar fran investeringstillfallet.

BOLAGETS ADDITIONELLA ROLL

MILJO- OCH KLIMATMASSIGT
HALLBARA INVESTERINGAR

Bolagets investeringsportfolj ska
senast ar 2045 vara klimatneutral med
vilket avses att utslapp av vaxthus-
gaser fran portfoljen ska vara netto
noll enligt IPCC:s definition. Portfoljens
samlade utslapp av vaxthusgaser per
investerad krona ska dérmed minska
6ver tid med 2020 som basar.

Okad jamstalldhet i bolagets
investeringsportfélj i termer av

2X Challenge*, eller motsvarande
kriterier, ska vara uppfyllda i minst

60 procent av bolagets investeringar
senast tre ar fran investeringstillfallet.

Bolagets investeringsportfolj ska mobi-
lisera minst 30 procent i kommersiellt
kapital.



RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet ska vara storre an
noll éver en femérsperiod.

Ekonomiskt mal

Las om maluppfylinad
och resultaten fran vara
portféljbolag pa sid 70 ff.

2X Challenge &r ett G7-initiativ for att
Oka investeringar i kvinnors utveckling.
Swedfund anslot sig till initiativet 2019.
Det innebér att vi investerar i bolag som
#gs, leds eller anstéller manga kvinnor,
som producerar varor eller tjinster
eller erbjuder kapital till kvinnor. I vara
uppdragsmal ingar att minst 60 procent
av bolagen i var portfolj ska uppfylla
2X-kriterierna.

Uppdragsmalilinje med Agenda 2030

Swedfunds arbete — Méalstruktur

Vinar vart 6vergripande uppdrag genom att bidra till att fler jobb
med anstéindiga arbetsvillkor skapas samt genom att 6ka tillgang-
en till samhillsviktiga produkter och tjdnster, som férnybar ener-
gi och hilsovard. For att uppfylla det bistandspolitiska malet ska
Swedfund integrera fattiga manniskors perspektiv pa utveckling,
ett rittighetsperspektiv, ett konfliktperspektiv, ett jimstilldhets-
perspektiv och ett miljo- och klimatperspektiv.

Det finns en tydlig koppling mellan Swedfunds uppdragsmal
och FN:s Globala mal for hallbar utveckling. Var verksamhet ska
bidra till langsiktigt hallbara resultat och vi paverkar alla 17 ma-
len, men nagra av dem &r sérskilt relevanta. Under 2021 beslutade
styrelsen att addera mal 10 till de tidigare mal vi har fokuserat pa:
mal 1, mal 5, mal 8 och mal 13. Detta for att aterspegla vikten av
att verka for 6kad inkludering under och efter pandemin, samt
for att harmonisera vart arbete med de globala malen med vara
europeiska partners i EDFI.

Den privata sektorn &r avgorande for genomforandet och finan-
sieringen av Agenda 2030 och ateruppbyggnaden efter pandemin.
Utvecklingsfinansidrer som Swedfund spelar en viktig roll genom
att sjilva investera hallbart och genom att fungera katalytiskt
och som brygga till det privata kapitalet. De innovativa finansie-
ringsplattformar som etableras for att samla kapital fran privata
aktorer och utvecklingsfinansidrer utgér ocksa ett viktigt led i att
accelerera Agenda 2030.
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Swedfunds arbete — Viirdeskapandemodell

VARDESKAPANDEMODELL FOR
ATT GENOMFORA VART UPPDRAG

Swedfunds vardeskapandemodell ar utarbetad for att beskriva hur vi bast
genomfor vart uppdrag: att bidra till fattigdomsminskning i varldens mest
utsatta lander. Uppdraget uppfyller vi genom att investera i och utveckla hall-
bara féretag for att skapa utvecklingsresultat och inkluderande tillvaxt fram-
forallt i Afrika soder om Sahara samt delar av Asien. Saval sociala och miljo-
massiga som ekonomiska aspekter genomsyrar och styr vart arbete och det
ar ocksa utifran dessa fundament som vi skapar varde och mater resultat.

Vart 6vergripande uppdrag ir att bidra till minskad

fattigdom genom hallbara investeringar i
utvecklingslidnder. Vi utgar fran Agenda 2030, vara
uppdragsmal och ”Theory of Change”, och definierar

strategin for hur vi ska uppfylla vart uppdragivar affarsplan.

Samhalls-
utveckling

Hallbarhet

Finansiell
barkraft

Las mer om vara fundament pa sid 46-47
Las mer om hur vi hanterar risk pa sid 48-51
Las mer om var investeringsprocess pa sid 54-57

\2
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Vart kapital kommer med krav

och stod iform av:

Finansiellt kapital
Kompetens och TA-medel
Projektacceleratorn
Partners och natverk

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1[] MINSKAD 1 'BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

OCHEKONOMISK

e oo o TILWAXT
bl BCA K
Las mer om de fem mal som vi anser &r sarskilt

relevanta for var verksamhet pa sid 39
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Var affirsmodell vilar pa tre fundament som
genomsyrar hela investeringsprocessen.
Fundamenten hjilper oss att utvirdera
investeringar och risker, att skapa vérde och
langsiktiga utvecklingseffekter.

Las mer om hur vi arbetar
med TA pa sid 53 och 94

Las mer om vara investerings-
instrument pa sid 52-53

Las mer om Projektacceleratorn
pa sid 64-67



Swedfunds arbete - Viirdeskapandemodell

Ivar affiarsplan beskrivs de val och
- aktiviteter vi gor for att na vart uppdrag.
T Geografi ® Sektor e Investeringsform

©

o =
Q7/ N Vihar identifierat tre sektorer dér vi
bedomer att vi har storst mojlighet att
m uppna utvecklingseffekter.
Energi &
klimat Halsa

Las mer om vara sektorer pa sid 44-45

o \} L7
Vimiter utvecklingsresultatet via vara é "

indikatorer som ir baserade pa vart sirskilda

| -
- samhéllsuppdrag och vara uppdragsmal. '(‘ “‘~

Las mer om vara resultatindikatorer pa sid 71

Las mer om portféljbolagens resultat pa sid 70 ff -I-HE GI_OBAI_ GUAI_S
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Swedfunds arbete — Affiirsplan

Swedfunds affarsplan visar pa en tydlig ambition att vaxa
och agera katalytiskt genom att mobilisera kapital fran
privata investerare for att bidra till att mota de behov vi
ser. Jobb behdver skapas, kvinnors egenmakt 6ka och
klimatférandringarna begransas.

wedfunds strategi formuleras i var affarsplan som

giller 2020-2023. Vi ser arligen 6ver strategin

for att séikerstilla att vi taktar mot uppsatta mal.
Var omvirldsanalys och situationen i vara verksamhets-
lander ar ett viktigt ingangsvirde i vart arbete. Vi kan
konstatera att nagra storre forandringar inte krévs, sna-
rare har behoven av det vi gor 6kat i utvecklingsldnder
dér behoven av kapital och investeringar ar fortsatt
mycket stort. Vara sektorer och teman ligger i skarnings-
punkten for de utmaningar som pandemin har skapat
och i arbetet med att bygga tillbaka biittre. Var ambition
4r att véixa for att mota de behov vi ser.

Ivart uppdrag ligger att investera i linder som enligt
OECD/DAC:s definition &r kvalificerade for utvecklings-
finansiering. Vi prioriterar investeringar i de minst ut-
vecklade ldnderna och geografiskt fokuserar vi pa Afrika
soder om Sahara och delar av Asien. Det dr ldnder som
drabbats hart ekonomiskt av pandemin och dir behovet
av investeringar for att 6ka samhillens och individers
motstandskraft okat.

Swedfund har en ambitiés malbild, for att sikerstilla
att vi levererar pa vart uppdrag. Vi har mitbara indika-
torer kopplade till vara tre fundament samhillsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell biarkraft och utvalda mal
iAgenda 2030. Vara tre fundament ligger fast, liksom
de indikatorer vi faststillt for att méta progress pa vart
sérskilda samhillsuppdrag.

Sektorer och teman

Affarsplanen identifierar tre sektorer dar Swedfund
fokuserar sitt utvecklingsarbete. Dessa sektorer dr
Energi & klimat, Finansiell inkludering samt Hélsa. Jobb,
klimatfragan och hélsa r viktiga aspekter i arbetet med

att siikerstilla en hallbar aterhimtning.
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Swedfunds arbete — Affiirsplan

Personalmote. Pauline Achieng, Esther Britan, Kevin Underson och
Judith Khikami &r larare i Jane Kiambui Githuas skola, The Red Hill
Education Centre. Jane dr kund hos Premier Credit.

Viinvesterar direkt i bolag och indirekt via finansiella
institutioner och fonder. Indirekta investeringar gors
eftersom det &r ett effektivt verktyg for att na SME:er och
6ka utlaningen till entreprendrer. Vi striavar efter en bra
balans mellan aktier, lan och fonder i portf6ljen.

Oavsett land, sektor eller instrument arbetar vi med
tematiska omraden: klimat, jimstilldhet och digitalise-
ring. Mianskliga riattigheter dr ocksa en viktig dimension
som ska genomsyra var investeringsverksamhet, infér
beslut om en ny investering samt under virdeskapande-
perioden.

Additionell och katalytisk

En visentlig del av Swedfunds uppdrag ér risktagande,
vilket gar hand i hand med affdrsplanen. De kontextuella
riskerna i var verksamhet har 6kat som en konsekvens
av pandemin, och vi har utvecklat vara processer och
system for att mota dessa. Risktagandet &r ocksa nira
sammankopplat med att vi ska vara additionella och
katalytiska, och sikerstélla investeringar som annars inte
realiserats. Det dr en aspekt som vixt i betydelse givet att
manga privata investerare nu drar sig undan fran vara
verksamhetsldnder. Samtidigt vill Swedfund fortsétta
visa vigen for privata aktorer eftersom vikten av detta
vixt i betydelse som en konsekvens av pandemin. Var
strévan dr att bidra till att en hogre andel kapital mobili-
seras till utvecklingsldnder, ddrigenom 6kar vi takten for
att genomfora Agenda 2030. Genom partnerskap kan vi
gora mer och na fler.

Rose Cheptoo och Mediatries Muruka
arbetar pa St Teresa Medical Clinic, som
ar kund hos Premier Credit.
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Swedfunds arbete — Sektorer

Vi arbetar sedan flera ar med att investera och fokusera
vart utvecklingsarbete inom tre sektorer; Energi & klimat,
Finansiell inkludering och Halsa. Det ar inom dessa tre
sektorer vi bedémer att vi har storst mojlighet att géra
skillnad. Genom att pa ett fokuserat satt samla resurser
och spetskompetens till ndgra fa utvalda omraden blir
var verksamhet effektivare och vi nar battre utvecklings-
resultat. For respektive sektor har vi en forandringsteori,
Theory of Change, som ar var utgangspunkt i analysen
av en investering och nar vi identifierar de direkta och
indirekta utvecklingseffekterna. Vi har aven utvecklat
sektorsspecifika indikatorer for effektmatning.

oY ;‘
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Energi &
klimat

Energi & klimat
Tillgang till elektricitet ir en avgérande faktor

for att minska fattigdom och jimna ut klyftorna i

Utbyggnaden av en hallbar energiforsorj-

ning kréver ett brett grepp och innovativa

16sningar. Genom vara investeringar finansierar vi

varlden. Idag lever ndra en miljard méanniskor helt utan
tillgang till el, 75 procent av dessa bor i Afrika séder om
Sahara och de minst utvecklade regionerna i Asien.

Som ett led i att na Agenda 2030 investerar Swedfund
sedan 2014 endast i fornybara energikillor. Inom sektorn
Energi & klimat ingar dven bredare klimatinvesteringar
sasom energi- och resurseffektiviseringar, viktiga delar
for en hallbar omstillning. Aven grén infrastruktur som
vatten och avfallshantering samt skog och andra kol-

sankor ingar i sektorn.
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déarfor bade natanslutna kraftkillor och mer fristaende sa
kallade off-grid-16sningar som gor det maojligt for hushall,
byar och samhillen att nyttja ndrproducerad energi. En
sdrskild utmaning med investeringar i férnybar energi ar
att det ofta dr relativt sma projekt som dr svara att finan-
siera ett och ett. Det giller framfor allt off-grid-16sningar,
sasom mindre solparker. Swedfund investerar dirfor ofta
ifonder specialiserade pa energi och klimat som ett siitt

att finansiera fler projekt.



Swedfunds arbete — Sektorer

o
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Finansiell

Finansiell inkludering

I utvecklingsldnder star sma och medelstora
foretag for majoriteten av alla jobbtillfallen och dr
pa sa siitt en drivande faktor for lindernas ekonomiska
och sociala utveckling. Bristen pa finansiering ir en

av de mest begrinsande faktorerna for dessa foretags
mojlighet att vixa.

Swedfunds investeringar inom Finansiell inkludering
gors i fonder och finansiella institutioner. Det dr ett
effektivt sitt att na foretag och linder som vi annars har
svart att na. En finansiell institution som till exempel
en bank, har en samhéllsviktig funktion. Var investering
bidrar till att utveckla institutionens arbete inom hall-
barhet och bolagsstyrning, viktiga aspekter for att nd en

inkluderande tillviixt. Vibidrar till att 6ka andelen risk-

I utvecklingslédnder rader stor brist pa

medicin, nddvindig infrastrukutur for hélso-

vard samt utbildad sjukvardspersonal. For att na FN:s
Globala mal for hallbar utveckling och Universal health
coverage-malen (UHC) behovs ytterligare 6ver 18 mil-
joner vardpersonal till 2030. Glappet mellan utbud och
efterfragan av vardpersonal finns framfor allt i 1ag- och
lagre medelinkomstléander.

Hilsa kan ocksa ses utifran ett jaimlikhetsperspektiv.
Endast 17 procent av modrar och barn i de fattigaste
hushallen i lag- och lagmedelinkomstlénder far grund-
laggande modra- och barnhélsovard, jimfort med 74
procent for mer bemedlade hushall.

Swedfund investerar i allméinsjukvard, specialistvard,

likemedelsproduktion, distribution av likemedel och

inkludering

Halsa

villigt aktiekapital i utvecklingsldnder. Det
gor vi fraimst genom att investera i fonder som i

sin tur investerar i aktiekapital i privatigda bolag.

Swedfund investerar ocksa i mikrofinansinstitut som
ger mikrolan till entreprenérer och mindre féretag samt
till 1aginkomsttagare. Fér mikrofinansinstitut stéller vi
krav pa att de efterlever sa kallade Customer Protection
Principles (CPP) som intygar att de aktivt jobbar for att
behandla sina lantagare vil enligt dessa principer fér
ansvarsfull kreditgivning och hantering. Till exempel ska
prisséttningen vara transparent, 6verdriven skuldsétt-
ning undvikas, skuldindrivningen ska ske pa ett ansvars-
fullt sitt och den personliga integriteten respekteras.

e-hilsa. Vi arbetar pa olika sitt for att hitta
affdrsmodeller och partners som mdjliggor for
oss att na fler som idag inte far vard, givet de stora
behov som finns. Samtidigt skapas det férutsattningar for
att medicinsk kompetens bibehalls och utvecklas i landet
och kan foras vidare till andra sjukvardsinrittningar.

Vi ser dven digitalisering som ett viktigt sétt att
utveckla hédlsosektorn och bidra till 6kad inkludering.
Manga utvecklingsliander har stora hélso- och sjukvards-
utmaningar nér det géller tillgédnglighet, pris samt
kvalitet och effektivitet. Investeringar i digitala 16s-
ningar skapar nya majligheter for innovativa hilso- och
sjukvardslosningar for en viixande befolkning. Digitala
plattformar leder till 6kad tillgénglighet till medcinsk

utrusning, mediciner och hilsovard.
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B edfunds arbete- Fund:
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Var affarsmodell bygger pa att skapa resultat
inom tre fundament: samhallsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft. Dessa praglar
varje steg i investeringsprocessen - fran den
initiala bedémningen i investeringsfasen, genom
den aktiva agandefasen, all resultatuppféljning
och slutlig exit av investeringen.

46 — Swedfund — Integrerad redovisning 2021

Swedfund ska bidra till samhallsutveckling i virldens
fattigaste lander. Vi bedémer hur investeringarna bi-

drar till vara fordndringsteorier och vara uppdragsmal genom
att skapa 6nskade utvecklingseffekter sa som utveckling av
den privata sektorn, stirkande avlokala samhéllen, inklude-
rande utveckling och ekonomisk tillvixt samt klimatanpass-
ning. Vi féljer upp métbara resultat inom viktiga omraden dir
vi har direkt paverkan, som antal arbetstillfillen, jimstélldhet
pa arbetsplatser enligt 2X Challenge-kriterier, klimatpaver-
kan och skatteintikter. Den indirekta paverkan r svarare att
pavisa genom data och dirfér har vi genomfort impact-studier
isyfte att klarldgga olika effekter och samband.



Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt hallbara

foretag i viarldens fattigaste linder. Detta innebér att

vara portfoljbolag ska erbjuda jobb med anstéindiga arbets-
villkor, implementera ett ledningssystem for att hantera
miljomaéssiga och sociala risker samt bedriva ett aktivt
anti-korruptionsarbete. Uppfoljningen av detta fundament
sker genom att folja upp status av arbetsvillkor enligt ILO-
deklarationen om grundldggande principer och réttigheter
iarbetslivet samt implementering och resultat avlednings-
system. I detta fundament ingar dven indikatorer for bolags-

styrning, anti-korruption och minskliga rittigheter.

Swedfunds arbete - Fundament

Almaz Munaye och Yohaness Gebremichael.

Swedfund ska bidra till att skapa l6nsamma och

finansiellt barkraftiga bolag i virldens fattigaste lander.

Ett foretag som ér ekonomiskt hallbart har forutsittningar

att viixa, bidra till att fler jobb med ansténdiga arbetsvillkor
skapas, ldnders skattebas 6kar, kvinnors egenmakt stérks och
dven positivt pAverka pa andra omraden. Ekonomiskt héallbara
foretag dr en forutsittning for Swedfunds 6vergripande upp-

dragsmal. Swedfund ar en langsiktig dgare och l16nsamheten i

ett enskilt portf6ljbolag kan variera under investeringscykeln.
Inom fundamentet ingér indikatorer f6r omsittning och

lonsamhet samt mobilisering av privat kapital.
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Swedfunds arbete — Risk

RISKHANTERING | ETT
UTMANANDE UPPDRAG

Som utvecklingsfinansiar utgor risk en central del av vart uppdrag
och verksamhet. Swedfund investerar i lander och i sektorer som
kannetecknas av omfattande risker pa flera plan. Vi har processer
och policyer pa plats och arbetar kontinuerligt med riskhantering.

wedfunds uppdrag som utvecklings-

finansiér dr att verka additionellt och

katalytiskt. Det innebér att vi, dér det
rader brist pA kommersiellt kapital, ska ta en
storre risk jaimfort med vad andra inves-
terare i allménhet &r villiga att acceptera.
Uppdraget innebér &ven en férviantan om
att tarisk och arbetet med riskhantering
syftar till att uppna riskoptimering utifran
uppdragsmal och affirsmodell snarare &n
riskminimering i alla avseenden.

Swedfund &r i sin verksamhet exponerad
mot en méngd olika riskfaktorer, varav vissa
r svara att paverka. Vi hanterar risker pa
olika nivaer: strategiska risker, investerings-
risker, finansiella risker samt operativa
risker. En god riskhantering 4r en forutsatt-
ning for verksamheten och i slutindan en
potentiell killa till forbattrade utvecklings-
resultat. Den riskpolicy som antogs av styrel-
sen under 2020 utgor grunden i Swedfunds
riskhanteringsramverk.

I avsnitten nedan beskrivs de huvudsakliga
risker som Swedfunds verksamhet ér eller

kan bli exponerad mot.

Strategiska risker

De strategiska riskerna inbegriper struktu-
rella faktorer relaterade till vart uppdrag,
portfoljbolagens utmanande geografi samt
bolagets dgarbild och finansiering. De stra-
tegiskariskerna kan delas in i ett antal olika

omraden.
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Risker relaterade till dgarbilden: Swedfund
r ett statligt bolag med ett sirskilt samhills-
uppdrag som finansieras genom aterfloden
fran portfoljen samt arliga kapitaltillskott
fran utgiftsomrade 7, Internationellt bistand.
Synen pa bistand i allménhet samt anvénd-
ning av bistandsmedel for investeringar

i privat sektor varierar inom och mellan
samhaéllsaktorer, intresseorganisationer

och opinionsbildare. Genom att Swedfund
for ndrvarande i huvudsak finansieras via
kapitaltillskott fran dgaren finns en risk att
politiska beslut kan foréndra forutsiattning-
arna for verksamheten.

Geopolitiska risker: Att férsta geopolitisk
risk, hur geografi, politik och relationer
mellan lander och aktorer i de regioner dir
Swedfund har verksamhet ir centralt. Geopo-
litiska risker inkluderar storningar i handel,
globala ekonomins paverkan, valutapolitiska
effekter samt klimatrelaterade hot och risker.
Aven externa hindelser som konflikter,
naturkatastrofer och pandemier inkluderas
inom ramen for geopolitiska risker.

Kontextuella risker: Risker forknippade med
att de marknader diar Swedfunds portf6ljbolag
verkar ofta saknar starka institutioner, robust
lagstiftning samt implementering och upp-
foljning av lagar och regler. Viktiga orsaker till
kontextuella risker &r bland annat fattigdom
och ojamlikhet, bristande demokrati, konflik-
ter, svaga rittssystem och offentlig styrning
samt brott mot ménskliga rattigheter.

Jackline Waithira ]rungu_ér anstalld
vid Premier Credits kontor i Kasarani
utanfor Nairobi.

Ryktesrisk: Risken ir frimst kopplad till

att enskilda innehav inte utvecklas som
forvintat. Exempel pa sirskilt allvarliga
hindelser som kan paverka ryktesrisker

ar korruptionsanklagelser, krankning mot
minskliga rittigheter, undermaliga arbets-
villkor eller andra situationer dar Swedfund
inte uppfattas anviinda skatte- och bistands-
medel pa ett ansvarsfullt sétt.

Swedfund hanterar de strategiska riskerna
genom en solid investeringsprocess, en aktiv
dgardialog, kontinuerlig uppf6ljning och
regelbundna intressentdialoger, strategis-
ka samarbeten och samverkan med andra
utvecklingsfinansidrer inom EDFI. For att
vidare hantera riskerna stravar Swedfund
efter att ha en balans i portf6ljens fordelning



mellan linder/regioner, sektorer och instru-
ment dér styrelsen faststiller limiter for

geografisk exponering och motparter.

Investeringsrisker

Det ér i investeringarna som manga av
Swedfunds risker ligger, och riskhantering
ir en naturlig del av var investeringsprocess.
Vart kapital kommer med krav och genom att
vara aktiva och stotta portfoljbolagen med
var kompetens forsoker vi att forebygga de
risker vi ser. Vi kategoriserar investerings-
riskerna inom vart och ett av de tre
fundamenten som genomsyrar Swedfunds

investeringsprocess.

Sambhdllsutveckling: Det finns en risk
att Swedfunds investeringsportfolj inte

levererar de utvecklingseffekter vi vill uppna
ilinje med bolagets uppdragsmal och férind-
ringsteorier eller att en enskild investering
inte nar upp till den samhéllsutveckling

som forvintas i samband med investerings-
beslutet. Det kan inbegripa faktorer som
lagre jobbtillviaxt och skatteintékter eller
lagre effekter inom jadmstélldhet eller klimat-
paverkan. De risker som &r forknippade

med samhillsutveckling hanteras genom

en grundlig utvirdering infor investerings-
beslutet samt en aktiv férvaltning, se nedan
under hallbarhet och finansiell barkraft.

Hallbarhet: 1 enskilda innehav och pa port-
foljniva finns risk for att vara investeringar
inte uppfyller de hallbarhetskrav som vi
stiller och dirmed inte bidrar till 1angsiktigt

e sarbete - Ri k

vardeskapande. Korruptionen dr ofta hogide
miljoer Swedfund investerar och avsaknad
av robust nationell lagstiftning lokalt inom
omraden som bland annat arbetsmiljo, land-
fragor, méinskliga rittigheter samt milj6 och
klimat, stiller hoga krav bade pa Swedfund
och vara portféljbolag att skapa nédvindiga
rutiner och processer. De hallbarhetsrisker,
inom ramen for investeringsriskerna, som vi
har identifierat dr relaterade till efterlevnad
av var hallbarhetspolicy och véara hallbar-
hetskrav (se Swedfunds etiska kompass pa
sid 68).

Finansiell bdrkraft: Ekonomiska risker
ar kopplade till finansiell barkraft i vara
investeringar. Det inbegriper till exempel

affirs- och partnerrisker, kreditrisker samt
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valuta- och rianterisker. Affdrsrisker kan
vara risker relaterade till affirsidé, hallbara
affirsmodeller, marknad samt till vilka
partners som Swedfund véljer att investera

tillsammans med.

Investeringsriskerna foljs upp och hanteras
under hela investeringsprocessen, fran
beslut om nya investeringar till avveckling
av innehav. Swedfunds investeringsteam
ansvarar for att forebygga och i forekom-
mande fall hantera risker i portféljen

genom en aktiv forvaltning vilket innefattar
styrelse- och utskottsarbete, foretagsbesok,
kvalitetsh6jande insatser genom teknisk as-
sistans samt annan regelbunden uppfoljning.
Ramverk och policyer uppdateras l6pande
efter behov, och fér hallbarhetsrisker
definieras acceptabla avvikelser och limiter

i Swedfunds hallbarhetspolicy. Risker inom
fundamentet hallbarhet utvirderas alltid per
investering medan risker inom fundamenten
samhaéllsutveckling och finansiell barkraft
dven kan bedémas fran ett portfoljperspek-
tiv. Val av partner dr av yttersta vikt for att
hantera investeringsriskerna i portfoljen, dar
Swedfund stréivar efter att enbart investera i
och tillsammans med starka och kompetenta
partners som har erfarenhet, integritet och

resultathistorik.

Finansiella risker

De finansiella riskerna &r risker som kan ha
en betydande paverkan pa Swedfunds finan-
siella stillning och resultat, och delas in i tre
huvudsakliga omraden.

Kredit- och aktieprisrisk: Investeringar

i aktier och fonder sker huvudsakligen i
onoterade foretag dér det finns risk for
negativ virdeutveckling i forhallande till
investerat belopp. Prissittningen pa aktier
kan variera mer (hogre volatilitet) jamfort
med prissdttningen pa ett 1an. Givet en av-

saknad av likvida och fungerande finansiella
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Philip Ochieng Osewe ér 40 ar och har tre anstdllda i sina
apotek i Kengemi utanf6r Nairobi i Kenya.

marknader kan ocksa processen for att
avyttra innehav vara lang och tidskravande.
Kreditrisk &r risken for att en lantagare inte
kan fullgora sina ataganden pa grund aven
forsdmrad aterbetalningsférmaga, vilket
potentiellt kan leda till kreditfoérluster i
Swedfunds laneportfolj.

Likviditetsrisk: Avser risken att Swedfund
inte far tillgang till likvida medel for att full-
gora kontraktuella ataganden eller att kostna-
den for att anskaffa likvida medel &r hog.

Valutarisk: Swedfund har en valutarisk
genom att finansiering fran dgaren sker

i svenska kronor (SEK) samtidigt som
kontraktuella ataganden vanligtvis sker i
andra valutor (framf6rallt USD och EUR).
Valutarisken i Swedfunds affar ar kom-
plex. Transaktionerna gors vanligtvisien
internationellt gangbar valuta samtidigt som
den reella valutarisken oftast ligger i den
valuta i vilken investeringslandet opererar.
Forandringar i valutakurser kan leda till
stora orealiserade valutakurseffekter med
paverkan pa Swedfunds finansiella resultat

som rapporteras i svenska kronor.

Aven de finansiella riskerna hanteras
till stor del 16pande genom investerings-

processen fran beslut om investering till

avveckling. Swedfund ska striva efter att ha
en vil diversifierad portfolj dir styrelsen
fastslar limiter fér geografisk exponering
och koncentration till enskilda motparter.
Huvudprincipen for nya investeringar ar att
inte skydda dessa mot valutarisk. Swedfunds
forvaltning av egen likviditet ska placeras
iinstrument till 1ag risk, i valutor som
matchar kontraktsataganden. Likviditets-
och valutarisk hanteras och styrs framf6rallt
genom av styrelsen faststilld finanspolicy
som tydliggor principer och risklimiter for
bolagets likviditetsférvaltning.

Operativa risker

Operativa risker ar risker som ér knutna till
Swedfunds verksamhet och organisation. Det
kan vara svaga interna processer, felaktiga
system, legala risker, bedrégerier, korruption
och den ménskliga faktorn. Specifika risk-
omraden ir IT-risker, sikerhetsrisker och
risk for penningtvitt.

Det finns ocksa operativa risker férknip-
pade med intern kontroll dér bristfilliga
rutiner kan valla skada. I bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 140 ges en redogorelse for
hur Swedfunds styr- och kontrollmilj6 ar
uppsatt.

For att sikra Swedfunds 16pande verk-
samhet arbetar vi kontinuerligt med att

begrinsa och i forekommande fall atgirda



Patience Bunei dr barnmorska. Hon arbetar pa
Jacarandas klinik i Kahawa West, utanfor Nairobi.

de operativa riskerna, bland annat genom
var uppforandekod som samtliga anstéllda
fortlopande informeras och utbildas i. I
syfte att hantera operativa risker har bolaget
dven etablerat processbeskrivningar for alla
visentliga delar av verksamheten samt ett
flertal interna riktlinjer.

Styrelsen i Swedfund har beslutat om att
inrétta en funktion for internrevision vilket
etablerades under 2020. Internrevisionen
har som huvudsaklig uppgift att f6lja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning ar
i 0verensstimmelse med styrelsens riktlin-
jer, vilket inbegriper granskning och utvér-
dering av Swedfunds organisation, styrning,
rutiner for riskhantering och intern kontroll.

Sedan 2016 finns en visselblasartjinst dar
anstillda inom Swedfund och vara portfolj-
bolag kan anmaéla oegentligheter under full
anonymitet. Under 2021 inkom tva anmil-
ning som hanterades i enlighet med uppsatta
rutiner. Visselblasartjéinsten kompletterades
2020 med en klagomalsmekanism.

Klimatrisker

Swedfund har systematiserat analysen av de
risker som kan uppsta till foljd av klimat-
forandringar och ddrmed kan innebéra en
finansiell paverkan pa Swedfund. Swedfund
stodjer Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och arbetar

Arbetsplatsmote pa Premier
Credits kontor i Kasarani.

kontinuerligt med att implementera

deras rekommendationer. I ar har klimat-
rapporteringen inkluderats i var Integrerade
redovisning, och med hjilp av TCFD-indexet
pasida 158 finns information om var man
kan ldsa mer specifikt om vara klimatrisker
och vart klimatarbete.

Klimatrisker ingar i Swedfunds allmén-
na riskramverk och riskpolicy, som har
godkénts av styrelsen. Swedfunds ledning
ar ansvarig for att upprétthalla ett riskre-
gister som uppdateras regelbundet baserat
painterna féréindringar samt forandringar i
den externa miljon. Klimatrisker igar i risk-
policyn samt riskregistern och de hanteras
pa samma sétt som andra risker. Som del av
var granskning vid ett investeringstillfille
analyserar vi bolagets potentiella klimat-
risker, bade fysiska och omstéllningsrisker,
baserat pa landets sarbarhet till klimat-
forandringar, sektor och projektspecifika
risker. Vi arbetar dérefter tillsammans med
vara bolag for att hjilpa dem att bedoma och
hantera effekterna fran klimatrisker.

Den sjitte IPCC-rapporten som publi-
cerades av FN:s klimatpanel har under sen-
sommaren 2021 bekriftat att extrema vider-
hindelser paverkar alla regioner i vérlden,
men Swedfunds marknader drabbas hardare
dn det globala genomsnittet. Gillande fysiska
klimatrisker, &r Swedfund exponerad till

Swedfunds arbete — Risk

dessa genom vara portfoljbolag som ir verk-
samma i linder som redan dr och kommer att
fortsétta utsittas for fysisk klimatpaverkan,
som till exempel torka, 6kade temperaturer,
oversvidmningar, oberéiknelig nederbérd och
andra naturkatastrofer. De sektorer som ge-
nerellt sett frimst férvintas paverkas av de
fysiska klimatriskerna ér transportsektorn,
infrastruktur- och jordbrukssektorn.
Swedfund har begridnsad exponering mot
dessa sektorer, eftersom de inte ar fokus-
sektorer i var investeringsstrategi. Fysiska
tillgangar inom Swedfunds sektor Energi &
Klimat kan paverkas av fysiska klimatrisker
och darfor blir det allt vanligare att inforliva
klimatrisker i teknisk due diligence och
byggande. Sektorer som mikrofinansiering
kan paverkas indirekt av fysiska klimat-
risker, eftersom manga mikrofinanskunders
inkomster dr beroende av jordbruk, som

4r en sektor med exponering for de fysiska
klimatriskerna, sasom torka, stigande
havsnivéer, extrema viderhiindelser och
oversvimningar. Vi genomférde under 2020
en analys av portfoljen och kunde konsta-
tera att hela portfoljen dr vil anpassad till
Parisavtalet. Omstéllningsriskerna, det vill
séga fran 6vergangen till en ekonomi med
laga utslapp, i var portfolj dr begriansade da
Swedfund sedan 2014 endast investerar i

fornybar energiproduktion.
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Swedfund har samma mal som svenskt bistand, men
andra verktyg. Vi investerar i aktier, ger 1dn och anvander
fonder for att na ut till fler. Vi har ett val utvecklat hall-
barhetsarbete och ett val etablerat satt att mata resultat.
Detta ger oss en bredd och goda mdijligheter att bidra till

hallbara féretag i utvecklingslander.

Valet av investeringsform beror pa respektive bolags
finansieringsbehov, men vi stréivar ocksa efter en bra
balans mellan instrument i var samlade portfélj. Utéver
detta kan Swedfund erbjuda medel for teknisk assistans
(TA-medel), som anvinds for att stérka utvecklings-
resultat i portfoljbolagen genom insatser inom samtliga
tre fundament: samhaéllsutveckling, hallbarhet och

finansiell barkraft.

Nar Swedfund investerar i aktier 4r vi minoritetségare.
Vi har en god mojlighet till paverkan och har oftast en
plats i bolagets styrelse. Malet som aktiesigare &r att
vara en langsiktig investerare, men att sélja aktierna i
bolaget den dag vi inte lingre beh6vs. Swedfund ska vara
aktiedgare sé linge det finns mojlighet att gora positiv
skillnad och bidra med finansiella medel och kunskap,
inom till exempel ESG och Impact. Nér vi beslutar om
en forsiljning av aktier undersoker vi bland annat nya
dgares ambition och mgjligheter att fortsitta att driva
bolaget pa ett hallbart sitt.

Ettlan innebdr ligre risk jaimfort med att ga in med
eget kapital &ven om risken pa Swedfunds marknader
generellt sett alltid 4r hég. Lan dr mer forutsigbara som
instrument da det bland annat finns en avtalad amorte-
ringsplan, I6pande rintebetalningar samt ett planerat
avslutsdatum. Krav gillande hallbarhet, rapportering
och vidareutveckling av hallbarhetsarbete finns pa
samma sitt som for 6vriga finansieringsformer men
var paverkansmdjlighet dr generellt sett ligre efter
att lanet har betalats ut. Det dr d4rfor av storsta
vikt for Swedfund att avtala om dessa kraviett
laneavtal, det vill séiga innan den forsta utbetal-
ningen sker. Manga arbetstillfillen skapas i sma
bolag som dr i behov av mindre lan eller microléan.
Att anvinda laneinstrumentet dr ett effektivt sétt

att nd manga mindre bolag och entreprendrer.



Fonder mojliggér f6r sma och medelstora foretag att i
form av 1an eller aktiekapital fa tillgang till nodvindig
finansiering. Det gor att Swedfunds kapital kan na ut till
fler. Dessa bolag bidrar till hallbar och l6nsam tillvéixt och
diarmed till fattigdomsminskning genom att skapa jobb,
stiarka skattebasen och medverka i kunskapsuppbyggnad.
Swedfund investerar éven i tematiska fonder for att till
exempel Oka tillgangen till hilsovard och férnybar energi.

Fonderna som Swedfund investerar i 4r langsiktiga och
de forvaltare vi samarbetar med har mycket god kompe-
tens inom de ldnder och sektorer vi fokuserar pa. Det ger
oss goda majligheter till paverkan och samfinansiering.
Viinvesterar ofta i fonder tillsammans med andra
utvecklingsfinansiérer. Fondinstrumentet ger oss mojlig-
het att dela risk och bidrar till en battre riskspridning i
portféljen. Fondinstrumentet mojliggoér ocksa mobili-
sering av privat kapital och innebér att Swedfund agerar
katalytiskt.

Vi kravstéller att fondforvaltarna stéller liknande
krav pa sina investeringar som Swedfund gor for sina
direkta investeringar. Genom att tydliggora de krav som
fonden maste uppna och genom att stodja framfor allt det
hallbarhetsrelaterade arbetet bidrar vi till att utveckla
hallbara I6sningar. For att Swedfund ska kunna investera
ien fond dr det bland annat @ven en forutséttning att fon-
dens struktur dr transparent och att fondinvesteringen
kompletterar Swedfunds direktinvesteringar pa ett bra
satt. Swedfund dr ofta med i LPAC (se faktaruta).

Swedfund kan avtala med fonden om sa kallad “opt
out” ritt som ger rétt att avsta fran en investering som
inte moter Swedfunds krav vad giller till exempel

investeringsland eller vissa sektorer.

s arbete — Investeringsinstrument

Spencer Moraa, Abigail Okwiri och Faith
Oronga arbetar som agenter hos Kasha i
Kenya. De levererar varor till kunderna och
kan dven bistd med information och att ge en
introduktion till Kashas digitala plattform.

TEKNISK ASSISTANS

Medel for teknisk assistans (TA) dr ett strategiskt
verktyg som anvénds for kvalitetsh6jande insatser
iportfdljbolagen genom insatser inom samtliga
tre fundament.

Syftet ar att stirka Swedfunds kapacitet som en
aktiv dgare for att hoja kvaliteten pa var portfolj
ilinje med vart uppdrag och mal. Medlen ska
framst anvéndas for att stdrka investeringarna
avseende utvecklingseffekter, jimstélldhet och
hallbarhet inklusive milj6 och klimat, anstéindigt
arbete och affirsetik samt anti-korruption.

Vara potentiella, nuvarande och avslutade
investeringar kan dra nytta av TA-medel och
finansieringen kan ocksa anvéndas for att utveckla
samarbeten med strategiska partners.

Den maximala budgeten for varje TA-projekt dr
tva MSEK. TA-medel kan inte anvindas for aktivi-
teter som bedoms inga i portféljbolagens 16pande
verksamhet, sasom att ersitta gammal utrustning
eller anstilla specifika kompetenser.

Exempel pa TA-projekt inkluderar kvalitets-
hojande insatser som syftar till att systemati-
sera och forbiattra portféljbolagens miljoarbete
och sociala ansvar genom implementering av
ledningssystem, Gender Action Plans, utveckling
av klimatstrategier och berdkningsmodell och
utbildningsinsatser inom ménskliga rittigheter
och jamstélldhet.

LPAC

Hos en fondférvaltare sker en del radgivning genom LPAC, vilket &r en sammanslutning
av 8-10 representanter fran de storsta investerarna. Swedfund deltar for att bland annat
bevaka att investeringen utvecklas i 6nskad riktning.
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EN GENOMARBETAD
INVESTERINGSPROCESS

Vi stottar privata foretag, finansiella institutioner och fonder med 1an och eget kapital

i syfte att skapa jobb med anstandiga arbetsvillkor samt 6kad tillgang till samhalls-
viktiga produkter och tjanster som fornybar energi och halsa. Vi har arbetat fram en
investeringsprocess som gor det mojligt for oss att lyckas med vart utmanande uppdrag.

&— FINANSIELLT KAPITAL
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Att investera i utvecklingsldnder &r forenat
med stora risker, inte minst ekonomiska.
Det forsoker vi hantera genom en grundligt
genomford investeringsprocess. Investe-
ringsforslag som kommer till oss granskas
forst 6versiktligt och for de som stammer
med var investeringsstrategi och vara
investeringskriterier gors en djupare analys.
Investeringsansvariga och analytiker gor
tillsammans med specialister pa ESG, juridik
och impact en grundlig analys. Till exempel

analyseras affirsplaner, investeringspartners
samt hallbarhet (miljo, arbetsforhallanden,
anti-korruption och ménskliga réttigheter)
och samhaillseffekter. Analysen granskas
sedan av Swedfunds investeringskommitté
och beslutas i ett sista steg av styrelsen.

Varje investering maste méta malen som ir
uppsatta inom vara tre fundament, samhills-
utveckling, hallbarhet och finansiell birkraft.
Modellen nedan beskrivs mer i detalj pa
nista uppslag.

&— ERFARENHETER & KUNSKAP

Resultat

och virde
Vi skapar varde inom
samtliga tre fundament:

e Samhallsutveckling
o Hallbarhet

e Finansiell barkraft

Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med vara portféljbolag med fokus pa de fra-
gor, affarsmassiga sa val som hallbarhetsrelaterade, som har identifierats under
due diligence. Vi har néra kontakt med vara bolag och féljer upp risker samt hur
kraven i avtalet efterlevs genom aktivt styrelsearbete samt genom bolagets arliga
egendeklaration - Swedfund Portfolio Company Sustainability Report.

E&S-revisioner,
finansiella revi-
sioner och andra
typer av besok

Uppféljning
baserad pa de
tre fundamenten

Riktade utveck- Exitarbete
lingsinsatser
(TA-projekt)

Beslut om exit

Swedfunds arbete - Investeringsprocess

Avslutad
investering

®

EXITFAS

Exitrapport
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INVESTERINGSPROCESSEN
| PRAKTIKEN

Har bryter vi ner och beskriver hur vi arbetar i
investeringsprocessens olika faser. Den f6ljs oavsett
vilken sektor investeringen sker inom, eller om vi
investerar genom aktier eller 1an eller i en fond.

INITIAL BEDOMNING

Swedfund utvérderar arligen en mingd olika investe-
ringsforslag. I den initiala bedomningen granskas om
forslaget stimmer dverens med var investeringsstrategi
och véra investeringskriterier samt hur investeringen
kan bidra till de globala mélen. Vi gér en 6vergripande
utvirdering av landet, bolaget och dess affirsplan, strate-
giska partners och var potentiella roll. I alla investeringar
som vi gor ska var roll vara additionell, vilket innebir att
vi tillfér resurser som annars inte hade funnits och som

dr avgorande for utvecklingen av investeringen.

CONCEPT CLEARANCE

Efter detta forsta steg forbereder investeringsteamet ett
forslag till beslut, concept clearance, som presenteras for
Swedfunds investeringskommitté. Swedfunds investe-
ringskommitté, som bestar av Ledningsgruppen samt
Senior Advisor Special Operations, har bade en radgivan-
de och beslutande roll. Tillsammans med investerings-
teamet identifierar och diskuterar investeringskommit-
tén de frimsta mojligheterna och de storsta riskerna som
finns i investeringen och som behover analyseras under
due diligence-arbetet.

DUE DILIGENCE

Vid ett positivt beslut gar investeringsforslaget vidare till
due diligence-fasen. Hir pabérjas ett gediget analysar-
bete av bolaget. Exempel pa omraden som analyseras

Ar affiirsidé, affirsmodell, marknad, finansiell historik
och prognos, investeringskalkyl, partners, juridiska
aspekter, forvintade samhéllsutvecklingsresultat samt

hallbarhetsrisker och paverkan inklusive miljo, arbets-
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villkor, ménskliga réttigheter, skatt, risk for korruption,
jamstilldhet och klimatfragor. Under due diligence-fasen
tréffar investeringsteamet representanter for olika delar
av bolaget, for att skapa en djupare forstaelse fér bolaget
och de processer, rutiner och dokument de har delat med
Swedfund. Vid behov anlitas extern kompetens for att
utreda specifika fragor. Infor motet har bolaget svarat

pa ett omfattande fragematerial om miljo-, social- och
foretagsstyrning. Due diligence-arbetet ligger till grund
for det beslutsunderlag som tas fram. Detta inkluderar en
ESG Action Plan (ESGAP), som ir en kravstillning och
som ocksa ingar i investeringsavtalet. Den beskriver vilka
forandringar som bolaget behover gora, for att leva upp
till Swedfunds héllbarhetskrav.

SCREENING

Niér due diligence dr avslutad halls ett screening-mote
dir investeringskommittén beslutar om investeringen
uppfyller vara krav och ér fardig att presenteras fér
Swedfunds styrelse. Om en investering inte godkénns
idetta skede, kan det bero pa att ny fakta har kommit
fram i due diligence-arbetet. Det dr inte ovanligt att det
kommer upp nya fragor, som teamet da undersoker i det
slutliga due diligence-arbetet.

STYRELSEBESLUT

Efter godkénd screening presenterar investeringsteamet
forslaget for Swedfunds styrelse som fattar beslut. Om
investeringen godkinns av styrelsen forhandlas avtal
fram. Investeringsavtalet inkluderar éven hallbarhets-

och rapporteringskrav.
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Aktiv dgandefas

Nir avtalet dr tecknat och pengarna har betalats ut,
fortsiitter det arbete som inleddes tidigare i investe-
ringsfasen. Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med
vara portfoljbolag med fokus pa de fragor, savil affirs-
missiga som risk- och héllbarhetsrelaterade, som har
identifierats under due diligence-fasen.

Under den tid vi dr langivare eller deldgare i ett
bolag eller en fond, vanligtvis 7-10 ar, halls 1opande
dialog och nira kontakt med portféljbolagen for
att folja upp risker och resultat, maluppfyllnad och
avtalsvillkor, genom besok, aktivt styrelsearbete
och dialog samt genom deras arliga egendeklaration
(Swedfund Portfolio Company Sustainability Report).
Béde interna revisioner och tredjepartsrevisioner ge-
nomfors. I samband med fondinvesteringar kan vi ha
direktkontakt med fondernas underliggande innehav,
genom bland annat besok, analyser, ESG-insatser,
TA-medel* samt genom deras aterrapportering.

Investeringsansvariga har ansvar att folja upp och
sikra att bolagen foljer avtalade villkor, relevanta
delar av vara policyer och ESGAP. Inom en trears-
period fran utbetalningsdatum ska bolagen uppfylla
Swedfunds strategiska hallbarhetsmal. For att hjalpa

bolagen att na dessa mal kan vi avsitta medel i form

Swedfund dr en langsiktig finansiir, men inte for
evigt. Vi avslutar investeringen och partnerskapet
antingen genom att silja innehavet av aktier, genom
att lanet aterbetalas eller att fonden avslutas.

Iregel intrider exitfasen nar Swedfund bedémer
att de mal som satts for investeringen dr uppnadda
eller nér vi inte langre dr additionella. Nar Swedfund
har investerat i aktier, kan det vara svart och ta lang
tid att sidlja dem i de marknader dar Swedfund agerar.
Infor en exitprocess analyseras portfoljbolaget uti-
fran Swedfunds tre fundament, dér vi gér bedomning-
en om ytterligare insatser behovs.

En exitrapport skrivs vid varje avslut, i denna gor vi
en analys av vad vi har uppnatt for resultat, vad vi har
l4rt oss och vilka relevanta kunskaper och erfaren-
heter vi kan ta med oss in i framtida investeringar.
Rapporten ska ocksa tydligt beskriva pa vilket sétt in-
vesteringen har tagit hinsyn till vara tre fundament,

alltiett led att sidkerstélla en ansvarsfull exit.

*Medel for teknisk assistans (TA)
Lis mer pa sid 53 och 94.

av teknisk assistans som kan anvindas for exempelvis
utbildningsinsatser eller radgivning.
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INVESTERINGAR I VARLDEN MED F
PA AFRIKA SODER OM SAHARA

Swedfunds investeringar har stor geografisk spridning. | enlighet
med var agaranvisning ligger vart fokus pa varldens minst utvecklade
lander, vilket framforallt innebar Afrika séder om Sahara. Swedfund
har, trots coronapandemin, gjort flera investeringar i nya bolag och vi
har aven gjort ett antal tillaggsinvesteringar i befintliga bolag.

PERIODRAPPORT 21.01.01-21.12.31
Nya Investeringar

0 Pagaende investeringar
G Tillagsinvestering i pagaende investeringar

Q Avslutade investeringar

GLOBAL (8)

O Investering: Apis Growth Fund | LP
Sektor: Finansiell inkludering

O Investering: Apis Growth Fund Il LP
Sektor: Finansiell inkludering

G Investering: Climate Investor One
Sektor: Energi & klimat

0 Investering: EFP
Sektor: Ovigt

Q Investering: Global Medical Investments GMI AB
Sektor: Halsa

Q Investering: IFC Women Entrepreneurs Debt Fund LP
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Interact Climate Change Facility
Sektor: Energi & klimat

o Investering: JCM Power Corporation
Sektor: Energi & klimat

ASIEN (4)

O Investering: GEF South Asia Growth Fund Il
Sektor: Energi & klimat

G Investering: Quadria Capital Fund Il
Sektor: Halsa

0 Investering: Renewable Energy Fund Asia Il LP
Sektor: Energi & klimat

Investering: SUSI Asia Energy Transition Fund
Sektor: Energi & klimat

AFRIKA (25)
Q Investering: Adenia Capital IIl LLC LTD
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: AFIG Fund Il LP
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: African Development Partners Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
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0 Investering: African Development Partners Ill LP
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: Africinvest Fund Il LLC
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: African Rivers Fund IlI
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: Afrinord Hotel Investments
Sektor: Ovrigt

Q Investering: Bayport Management LTD
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: Catalyst Il
Sektor: Finansiell inkludering

e Investering: d.light
Sektor: Energi & klimat

Q Investering: ECP Africa Fund IIl PCC
Sektor: Finansiell inkludering

G Investering: Equity Bank Kenya LTD
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: Evolution |l
Sektor: Energi & klimat

o Investering: Frontier Energy Fund Il
Sektor: Energi & klimat

Q Investering: Hospital Holdings Investment B.V.
Sektor: Halsa

@ investering: Investec 2 (IAPEF2)
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: Kasha Global
Sektor: Halsa

G Investering: Metier Sustainable Capital Fund Il
Sektor: Energi & klimat

0 Investering: Norsad Finance
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Platcorp Holdings Ltd
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: SunFunder
Sektor: Energi & klimat

Q Investering: TLG Credit Opportunities Fund
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Africa Renewable Energy Fund ||
Sektor: Energi & klimat
Investering: Medical Credit Fund Il
Sektor: Halsa
Investering: Tide Africa Fund Il
Sektor: Finaniell inkludering

0 Investering: Africap Il LTD
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: ECP Africa Fund Il PCC
Sektor: Finansiell inkludering

OKUS

EGYPTEN (1)

0 Investering: Gamma Knife Center SAE
Sektor: Halsa

SYDSUDAN (1)

0 Investering: Kinyeti Venture Capital LTD
Sektor: Finansiell inkludering

NIGERIA (2)
0 Investering: Access Bank PLC
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Azura-Edo IPP
Sektor: Energi & klimat

GHANA (1)

0 Investering: Fidelity Bank Ghana LTD
Sektor: Finansiell inkludering

URUGUAY (0)

0 Investering: Ontur International SA
Sektor: Ovigt




UKRAINA (1)

0 Investering: Greenteco SES (Chigirin
Solar Projekt)
Sektor: Energi & klimat

o Investering: Eskaro Ukraine AB
Sektor: Ovigt
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GEORGIEN (1)

o Investering: Bank of Georgia
Sektor: Finansiell inkludering

KAMBODJA (2)

0 Investering: Acleda Bank PLC
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Prasac Microfinance
Institution LTD
Sektor: Finansiell inkludering

NEPAL (1)

Investering: Dolma Impact Fund Il
Sektor: Finansiell inkludering

KINA (0)

o Investering: CEF Il
Sektor: Energi & klimat

ETIOPIEN (2)

0 Investering: DBL Industries PLC
Sektor: Ovigt

0 Investering: Radisson Blu - Addis Ababa
(Emerald)
Sektor: Ovigt

o Investering: Addis Cardiac Hospital PLC
Sektor: Halsa

ZIMBABWE (1)

o Investering: NMB Zimbabwe LTD
Sektor: Finansiell inkludering

TANZANIA (0)

0 Investering: NMB
Sektor: Finansiell inkludering

KENYA (4)

o Investering: Radisson Blu - Nairobi (ERDL)
Sektor: Ovigt

° Investering: Victoria Commercial Bank
Sektor: Finansiell inkludering

G Investering: Co-operative Bank of Kenya
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Jacaranda Health Ltd
Sektor: Halsa

o Investering: Athi River Steel Plant LTD
Sektor: Ovigt

o Investering: Deacons Kenya LTD
Sektor: Ovigt

INDIEN (6)

o Investering: Baring India Fund Il LTD
Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: HealthQuad Fund ||
Sektor: Halsa

O Investering: Husk Power Systems INC
Sektor: Energi & klimat

0 Investering: Satin Creditcare Network Lgt
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: CreditAccess Grameen
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Five-Star Business Finance
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: Medica Synergie PL
Sektor: Halsa

SRILANKA (1)

G Investering: LOLC Finance PLC
Sektor: Finansiell inkludering
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EXEMPEL PA INVESTERINGAR
UNDER ARET

Tillaggsinvestering for fortsatt

utveckling av tillforlitlig el

2018 investerade Swedfund forsta gangen i solenergiforetaget
d.light. Bolaget tillverkar och distribuerar solenergilésningar
for ménniskor som saknar tillgang till tillforlitlig elektricitet.
Med allt fran birbara solcellslyktor till hela solcellssystem
for hemmet nar d.lights hallbara 16sningar 125 miljoner
ménniskor.

Under 2021 gjorde Swedfund en tilliggsfinansiering i bola-
get. Bland ovriga finansidrer finns de norska och holldndska
utvecklingsfinansiérerna Norfund och FMO, liksom fonden
Evolution II. Finansieringen gor det mojligt for d.light att ac-
celerera tillvixten genom att utéka ”Pay- Go”-verksamheten,
erbjuda nya produkter och etablera sig pa nya marknader 6ver
hela Afrika.
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Mikrofinansiering for indiska kvinnor
Indiens ledande mikrofinansieringsinstitut, CreditAccess
Grameen, har enbart kvinnliga kunder och utvecklar sina
erbjudanden pa ett sitt som bade gynnar och stirker kvinnors
ekonomiska egenmakt, roll och majligheter i samhéllet.
Swedfund investerade i institutet for att stodja finansiell
inkludering bland kvinnor pa indiska landsbygden som
tidigare inte haft tillgang till inkomstgenererande lan, for att
till exempel starta foretag, investera i maskiner, 6ka produk-
tion eller investera i rorelsekapital. Vid sidan av 1an erbjuder
CreditAccess Grameen sina kunder lds- och skrivutbildning
inom ekonomi, for att 6ka den ekonomiska egenmakten och
ge langsiktiga effekter som 6kade inkomstmojligheter och
jamstalldhet.

Produktion av vaccin mot covid-19 i Afrika
Swedfund har tillsammans med IFC, Virldsbanken, ameri-
kanska utvecklingsbanken DFC, EFP samt fler europeiska
utvecklingsfinansiérer gett ett 1an till Aspen Pharmacare
Holdings Limited (Aspen) for utokad lokal produktion av
vaccin mot covid-19.

Aspen har tecknat ett licensavtal med Johnsson & Johnsson
for produktion av deras vaccin mot covid-19. I dagsliget ar
Aspen det enda bolag pa den afrikanska kontinenten som kan
producera vaccin i stor skala. Intentionen dr att under 1,5 ar
producera 400 miljoner doser.

Kombinationen att tillverka vaccin lokalt samt att koordine-
ra tillsammans med African Vaccin Aquisition Trust (AVAT)
och det globala vaccinsamarbetet Covax, gor det mojligt att

kraftigt 6ka tillgangen till vaccin fér kontinenten.
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Investering fér fler arbetstillfallen genom
skalbara innovationer

I december avtalades var investering i Tide Africa Fund II.
Fonden fokuserar pa skalbara tech-bolag med uttalat digitali-
seringsfokus inom sektorer som hélsa, finansiella tjanster och
logistik i Afrika soder om Sahara.

Swedfunds investering férvintas generera bade direkt och
indirekt sysselséttning, skapa lokal ekonomisk utveckling
samt bidra med losningar pa de behov som finns lokalt av sam-
hallsviktiga produkter och tjinster. Var investering fungerar
dven som katalysator for det digitala ekosystemet i Afrika och
kan #ven langsiktigt bidra till att mobilisera kommersiellt
kapital. Investeringen &r ett viktigt steg pa viigen i vart arbete

for okad digitalisering i utvecklingslander.

Hallbar energiomstallning i Sydostasien
SUSI Asia Energy Transition Fund ér en fond med fokus pa
projekt inom hallbar energiomstillning i de minst utvecklade
l&nderna i Sydostasien. Genom att finansiera fonden stodjer
vi 6kad produktion av férnybar energi, okad energieffektivitet,
energilagring samt mer effektiv resursanvindning.

Swedfunds investering dr ocksa ett viktigt bidrag till en
hallbar ateruppbyggnad i ljuset av pandemin och for att be-
grinsa klimatférandringarna. Var investering mojliggor dven

mobilisering av privat kapital.

Exit

Avyttrad investering i Ostafrikas férsta hjéart- och kéarlsjukhus

Ijuni 2007 invigdes Addis Cardiac Hospital (ACH),
Ostafrikas forsta hjirt- och kirlsjukhus i Addis Abeba,
Etiopien. Sjukhuset var en gemensam investering
mellan grundaren och lékaren Fikru Maru, Swedfund
och ett par andra svenska investerare. Nar ACH star-
tade fanns det ingen som utforde invasiv kardiologi,
som ballongvidgning och stentinsdttning, samt hjart-
operation och pacemakerimplantat i landet.

2013 arresterades Firku Maru i samband med att en
rad andra personer greps. Han satt fangslad i 6ver fem
ar, och slipptes efter att alla anklagelser mot honom
lades ner. Under denna tid kunde sjukhuset drivas
vidare tack vare support fran personalen och fran
Swedfund.

Swedfund avyttrade sitt innehav i bolaget under
2021. Vi har varit en mycket aktiv dgare i ACH, ett
flertal TA-insatser har gjorts, inte minst under
pandemin, och vi har bistatt sjukhuset i att fortbilda
flera kardiologer och sjukskoterskor genom ett utbyte
med Sverige. Andra utvecklings- och samhillseffekter
som har uppnatts dr en sikerstilld jaimlik och hog
kompetens bland personalen, forebyggd kompetens-
flykt genom att erbjuda kvalificerade arbetstillfillen
och kompetensutveckling, tillgang till hégkvalitativ
vard, frimjad kunskapsoverforing och méjlighet for
patienter att fa vard i det egna landet, istéllet for att
behova soka sig utomlands. Sedan invigningen har

6ver 60 000 patienter behandlats pa sjukhuset.

Integrerad redovisning 2021 — Swedfund — 61



Swedfunds arbete — Investeringar

Utbyggnad av féornybar energi i sodra Afrika
I juni investerade Swedfund i fonden Africa Renewable Energy
Fund IT (AREF II) for att, pa ett hallbart och effektivt sitt,
finansiera utbyggnad av fornybar energi i Afrika séder om
Sahara. AREF Il investerar friimst i sma och medelstora strom-
kraftverk, liksom sol-, vind- och batterilagringslosningar.
Stromkraftverken bygger pa en typ av teknik som anvénder
det naturliga vattenflodet for att generera elektricitet och
som kriver begréinsad vattenlagring, jimfort med storskalig
vattenkraft som behover dammar for att lagra vatten. Detta
minimerar den negativa paverkan pa miljon och nérliggande
samhaéllen, och ger en kontinuerlig tillférsel av kraft till nétet.
Genom att investera i AREF II, sérskilt nér coronapan-
demin har 6kat kapitalresningsriskerna for fondforvaltare,
hoppas vi kunna mobilisera privat kapital fran kommersiella

investerare.

En investering i bade kapital och expertis

till tillvaxtféretag i Nepal

Dolma Impact Fund II (DIF II) dr en fond som huvudsakligen
fokuserar pa féornybar energi, teknik, och hilso- och sjukvard
i Nepal. DIF II:s malsektorer kommer direkt att adressera
kapacitetsbegransningar inom hélso- och sjukvarden samt
mojliggora att digitala 16sningar kan skalas upp snabbt.

Att skapa sysselsittning och bidra till 6kad tillgang till
fornybar energi ér de viktigaste malen med denna investering.
Fonden forvintas ocksa bidra till jamstilldhet och uppfyller
kriterierna i 2X Challenge. Syftet med denna investering &r
att 0ka antalet jobb med ansténdiga villkor inom den formella

sektorn och stimulera den lokala ekonomin i Nepal.
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Investering fér att stodja indiska
mikroentreprendrer

Five Star ar ett indiskt mikrofinansforetag som erbjuder
affirslan mot siikerhet till mikro- och egenforetagare i
snabbviixande landsbygdsomraden och omraden utanfér
storstdderna frimst i sédra Indien. Lanefinansiering fran Five
Star ger mikroentreprenorer och deras familjer mojlighet att
finansiera sin verksamhet och investera for att expandera och
utvecklas. Den bidrar dven till att lantagarna bygger upp en
kredithistorik, vilket gor att de kan viinda sig till traditionella
banker for framtida finansiering.

Genom denna investering underléttar Swedfund for finan-
siell inkludering och bidrar till jobbskapande pé landsbygden i
Indien samt forbéttrar levnadsvillkoren for miljontals indiska
familjer. Férutom att tillhandahalla langsiktig finansiering till
Five Star kommer Swedfund ocksa arbeta nira med bolaget
for att utveckla dess ESG-arbete och stréva efter kvinnors
egenmakt och jamstilldhet bade inom foretaget och bland
dess kunder.

Accelerator for okade investeringar
i fragila lander i Afrika
Swedfund har tillsammans med andra DFI:er i G7-ldnderna
gatt med i ARIA, The Africa Resilience Investment Accelera-
tor, en nyligen lanserad investeringsaccelerator i syfte att 6ka
investeringar i fragila och konfliktdrabbade ldnder i Afrika.
ARIA ska fungera som en plattform for att utveckla fler
investeringsbara projekt och genomfora fler investeringar i
fragila kontexter. Fokus ligger pa att utveckla verktyg for att
kartldgga marknaden for investeringar, att ta fram gemensam-
ma standards for integritetsfragor fér hur DFL:er ska hantera
investeringar i konfliktdrabbade hogriskomraden.
Malet ir att de utvecklingsfinansiirer som deltar i ARTIA
fram till 2027 tillsammans ska investera 80 miljarder dollar

iden afrikanska privata sektorn.
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Fond fér SME:er inom halso-

och sjukvardssektorn

MCF II dr en lanefond vars affirsmodell bygger pa tre

pelare: tillhandahallande av digitala och standardiserade lan,
kvalitetsférbittring och utbildning i affirskunskap. Lan-
tagarna dr ofta sma primérvardskliniker som tillhandahaller
tjanster frimst inom modra- och barnhélsa samt férebyggande
atgiarder och behandling av malaria. Fonden ar dven kvalifi-
cerad som genderinvestering under 2X Challenge.

Sedan starten har Medical Credit Fund tillhandahallit éver
6500 lan till vardgivare i Afrika. MCF kommer att anviinda
finansieringen for att ytterligare skala upp sin verksamhet for
att 6ka sin impact i Afrika soder om Sahara dér fokus kommer
att ligga pa att utveckla de digitala laneprodukterna och dér-

med tillgingliggora vard for fler manniskor..

Upptrappad konflikt i Etiopien

Etiopien &r ett av virldens fattigast linder. Ekonomin
ar svag och landet har en mycket hog skuldsittning i
relation till valutareserven, som ir nere pai princip
noll. I november 2020 utbrot stridigheter i de norra
delarna av Etiopien och konflikten har forvirrats
ytterligare under 2021, genom stridigheter mellan
rebellgrupper, Tigreanska folkets befrielsefront
(TPLF) och regeringsstyrkor pa flera hall i landet.
Swedfund har tva investeringar i Etiopien, DBL
Ethiopia och Radisson Emerald Addis Hotels. 2017
gick Swedfund in som en av flera langivare till DBL
Ethiopia, for etablering av en textilfabrik i Mekelle, i
Tigray-provinsen i norra Etiopien. Fabriken byggdes
fran grunden och sysselsatte i bérjan av 2020 cirka
1700 personer varav cirka 900 kvinnor. Fabriken ska
enligt uppgift ha utsatts for allvarlig skada och stédng-
de i november 2020. Det svara sikerhetsléiget har inte
medgivit nagra besok till regionen, vilket innebir att
vi inte sjdlva kunnat skapa oss en bild av den situation
som rader pa fabriken och for fabrikens anstillda.
Swedfund har hallit en regelbunden dialog med DBL

Ethiopia, medinvesterare samt med Utrikesdeparte-
mentet och svenska ambassaden i Etiopien for att
folja utvecklingen. Vi har &ven undersokt mojligheten
att genom en lokal internationell organisation stotta
de anstéllda med kontantstod. En utbetalning kan
dock ske forst nir sidkerhetsléget forbéttrats och
banksystemet fungerar pa ett tillfredstéllande sitt.
2008 investerade Swedfund i Radisson Emerald
Addis Hotels tillsammans med bland andra den dans-
ka utvecklingsfinansidren IFU. Hotellet, som ligger
i Addis Abeba, har inte drabbats direkt av pagaende
strider men konflikten har resulterat i otrygghet hos
personalen samt att hotellet har haft firre gister 4n
forviantat. Swedfund haller en regelbunden kontakt
med hotellets ledning, andra medinvesterare samt
Utrikesdepartementet och den svenska ambassaden
i Addis Abeba. Vi har dven haft kontakt med extern
expertis for radgivning kring hur vi, mot bakgrund
av FN:s vigledande principer for foretagande och
ménskliga rittigheter, bor agera i denna mycket svara
situation.
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Projektacceleratorn

Swedfunds Projectaccelerator bidrar till att fler hallbara
projekt inom fornybar energi och grén infrastruktur ut-
vecklas och genomférs i utvecklingslander och ar darmed
ett viktigt verktyg for att uppna malen i Agenda 2030.

orutom begrénsade ekonomiska resurser, dr en

utmaning i manga mindre utvecklade linder

bristande kapacitet i offentlig sektor, for att arbeta
med projektutveckling i tidiga faser. Det begrinsar moj-
ligheterna att investera i héallbara projekt, i en situation
dér behoven dr omfattande speciellt inom sektorerna

gron infrastruktur och férnybar energi. Det innebér dven

svarigheter i arbetet med att uppna malen i Agenda 2030.

Risken &r dirfor stor att manga linder véljer kortsiktigt
enkla l6sningar, som far till f51jd att de bygger in sig i
beroenden som inte dr hallbara pa lang sikt.

Genom finansiering fran Projectacceleratorn kan
extern expertis engageras tidigt i projektutvecklings-
processen for att stotta den lokala offentliga projekt-
agaren. Pa sa sitt har Projektacceleratorn en katalytisk
effekt och bidrar till att hallbara projekt kan utvecklas,

bli finansiellt gangbara och slutligen implementeras.
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Genom upphandlingar dir hallbarhetsaspekter och livs-
cykelkostnader beaktas i storre utstrickning, mojliggors
affirsmojligheter fér svenska foretag som erbjuder just
hallbara och langsiktiga 16sningar.

Projektacceleratorns roll dr att utveckla projekten
genom finansiering av forstudier och kapacitetsstod
under hela projektet. Forstudierna utgor grunden till de
tekniska losningarna och belyser mojligheter och risker
i projektet, och bidrar dirmed till hallbar projektimple-
mentering. Dérefter dr det andra aktorer i investerings-
processen som tar vid.

Projektacceleratorn arbetar med olika aktorer inom
team Sweden, dir Ambassaderna &r sérskilt viktiga. De
finns representerade i vara samarbetslinder och genom
Sveriges goda kontakter och nitverk bidrar de med att
identifiera relevanta behov i linderna som kan komma
att bli projekt. Ambassaderna r ocksa viktiga under
genomférandet, da diskussioner ofta sker med departe-
ment och myndigheter under processen. Ovriga aktorer
inom Team Sweden (Sida, SEK, EKN och Business
Sweden med flera) utgor likasa viktiga partners i Projekt-
acceleratorns arbete.

Projektacceleratorns projekt finns i huvudsak inom
sektorerna fornybar energi och gron infrastruktur.
Projekten féregas i regel av omfattande forankring och
forberedelse inom Team Sweden och med andra aktorer
som till exempel utvecklingsbanker. Den specifika insat-
sen som Swedfund finansierar lper normalt sett mellan
sex och tolv manader. I vissa fall kan det ta tid mellan
beslut om insats och insatsens genomforande, fraimst

beroende pa utvecklingen i landet. Sedan starten 2016



har sammanlagt 40 projekt initierats som befinner sig i
olika faser av engagemang och aktivitet.

Behovet av den typ av projekt som Projektacceleratorn
arbetar med har inte paverkats av pandemin. Snarare har
inflodet av projekt 6kat och beslut om fler insatser har
mojliggjorts genom att anslaget 6kat under 2021. Givet
de restriktioner och nya behov som pandemin orsakat
har déarfor process och arbetssitt modifierats for att moj-
liggora att nya projekt identifieras och genomfors. Team
Sweden-samarbetet har fordjupats under det senaste
aret, vilket bidragit till genomforande av fler projekt.
Projektacceleratorn arbetar dven med strategiska part-
nerskap i storre utstrickning, med utvecklingsbanker,
FN-organisationer, regionala aktorer med flera. Ofta ar
dessa institutioner representerade lokalt och aktiva inom
de sektorer som Projektacceleratorn fokuserar pa, vilket
betyder en 6kad samlad kompetens omkring ett projekt.
Dessa samarbeten 6ppnar dven upp for diskussioner med
finansidrer i ett tidigt skede av investeringsprocessen.
Manga organisationer delar ssmma problematik, nimli-
gen bristen pa hallbara, vil utvecklade investeringsklara
projekt och ett tidigt samarbete &r en fordel for alla
inblandade.

Projektacceleratorn kan dven stodja Swedfunds inves-
teringsverksamhet i utvecklingsldnder genom att ligga
grunden for fler hallbara projekt som kan finansieras och
genomforasilidnderna. Tydligast dr detta inom sektorn
Energi & klimat.

Under 2020 blev Projektacceleratorn, som en del av
Swedfunds ans6kan, ackrediterat fér hantering av EU:s

instrument fér gavofinansiering.

Swedfunds arbete - Projektacceleratorn
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EXEMPEL FR

N PROJEKT-

ACCELERATORNS VERKSAMHET

Hallbara avfallssystem i Georgiens hamnar
Stora méngder avfall sldpps varje dag ut i virldens hav, varav
en betydande andel kommer fran fartyg. I takt med 6kad
global handel och aktivitet i virldens hamnar, 6kar dven be-
hovet av hallbar avfallshantering och moderna mottagnings-
anordningar for att skydda den marina miljon och ménniskor
inérliggande omraden.

Under 2021 beslutade Projektacceleratorn om att finansie-
ra en forstudie for att undersoka mojligheterna att utveckla
och implementera ett modernt och hallbart avfallssystem
i Georgiens fyra storsta hamnar: Batumi, Poti, Kulevia och
Supsa. Projektet har genomforts i ndra samarbete med
Maritime Transport Agency, som dr projektigare.

Ilikhet med Projektacceleratorns 6vriga projekt har
projektiigaren fatt tillgang till extern expertis och stéd genom
upphandlingsprocessen. Detta har, tillsammans med ett
starkt engagemang fran projektigaren, sékerstillt en effektiv
framdrift i projektet. Projektacceleratorn har dven stottat i
dialogen med olika intressenter, diribland EU-delegationen.

Arbetet med forstudien pagar under hdsten/vintern 2021
och planeras fardigstillas under forsta kvartalet 2022.



Hallbara transportlésningar i Ouagadougou
2019 startade Projektacceleratorn en studie for att stodja utveck-
lingen av hallbara transportlgsningar i Burkina-Fasos huvudstad,
Ouagadougou. Staden har cirka 2,5 miljoner invanare men till
2030 bedoms antalet ha fordubblats. Staden har inget kollektiv-
trafiksystem och begréinsade erfarenheter av styrning av sadana.
Losningar for urban mobilitet ir ett fokusomrade for Projekt-
acceleratorn. Utvecklingseffekterna ér betydande: minskade
utslépp, forbittrad sikerhet och 6kade mojligheter fér invanare
att ta sig till och fran arbete, skola, sjukhus och andra servicein-
rittningar. Ofta blir forbattringarna sarskilt patagliga fér kvinnor.
Genom Projektacceleratorns finansiering har en internationell
konsult engagerats. Uppdraget var att analysera forutséttningarna
for ett bussystem i staden och tillsammans med lokala myndig-
heter utarbeta en strategi for genomforandet. Viktiga aspekter
ar den langsiktiga barkraftigheten av systemet och hur det bor

Flytande solparker i Uganda
Ugandas elproduktion kommer till stérsta delen fran férnybara
killor, primért fran vattenkraft, men landet har dven betydande,
outvecklade resurser inom solenergi.

Fornybar energi dr ett av Projektacceleratorns strategiska
omraden och portféljen innehaller projekt inom kraftproduktion,
transmission och insatser for att 6ka effektiviteten i energi-
systemen. Manga linder har ambitionen att 6ka andelen férnybar,
fossilfri energi i elproduktionen, men tillférsel av energi fran sol
och vind skapar utmaningar. Befintliga, inte séllan bristfélliga,
kraftnit har svart att effektivt omhénderta elproduktionen efter-
som den sker ojaimnt under dygnet.

Det finns ny innovativ teknologi som kan bidra till att 6ka
stabiliteten i kraftniten, underlétta for férnybar energi och
minska forlusterna, ett exempel dr flytande solparker. Projekt-
acceleratorn arbetar med Ugandas kraftbolag (UEGCL) for att

Swedfunds arbete - Projektacceleratorn

utvecklas for att pa bista sétt adressera transportbehovet idag,
och i framtiden. Projektet har genomfo6rts i ndra samarbete med
staden, landets transportministerium och Varldsbanken.

2021 fattades beslut om genomférande och Scania har tillsam-
mans med RAPT (ansvarig for kollektivtrafiken i Paris) ingatt
avtal gillande leverans av stadsbussar och uppbyggnad av bussys-
temet. Bussarna ir forberedda for att anvinda biodrivmedel och
leveransen inkluderar verkstéider samt utbildning av mekaniker
och busschaufforer liksom institutionell och organisatorisk
utveckling.

Projektacceleratorns upplédgg betonar samarbete mellan
konsult och klient. Det innebir att processen har ett lika stort
virde som rekommendationerna, men dven att resultaten ar vl
forankrade.

undersdka mojligheter att bygga solparker pa redan existerande

vattenkraftsanliggningar. Tekniken har flera fordelar, energin

fran solpanelerna minskar behovet av vattenkraft dagtid och

dammen blir i praktiken ett batteri som stills pa nir solen gar ner. -

En annan fordel &r att befintlig infrastruktur kan utnyttjas vid Sl
[

konstruktion av en solenergipark, inte minst géller det kraftnétet eedos

som finns utbyggt for vattenkraftverket.

Projectacceleratorn har under 2021 tillsammans med UEGCL
utformat en uppdragsbeskrivning och upphandlat en konsult-
firma som ska identifiera en lamplig vattenkraftsanléggning for
solenergiparken. Arbetet innefattar den tekniska och finansiella
forstudien for anldggningen och kommer att slutforas under
forsta halvaret 2022. Forstudien dr en férutséttning for en diskus-
sion med potentiella finansiérer av anléiggningen da den ligger till

grund for investeringsbeslut.
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SWEDFUNDS
ETISKA KOMPASS

Var etiska kompass utgors av de policyer, internationella ataganden,
riktlinjer och transparensataganden som vi foljer. Kompassen
sakerstaller att vi bidrar till utveckling pa ett hallbart satt.

Swedfunds etiska kompass
Swedfunds etiska kompass har utformats med utgangs-
punkt i vart uppdrag och utifran de behov vi sjélva ser i
nira dialog med var #gare, partners och évriga intres-
senter. Dialogen med vara intressenter ar viktig for att
vi kontinuerligt ska utmanas och utvecklas, sa att vi kan
fullgéra vart uppdrag som utvecklingsfinansiir. Lis mer
om var intressent- och viisentlighetsanalys pa sid 150.
Swedfunds uppforandekod, héallbarhetspolicy,
anti-korruptionspolicy och skattepolicy dr centrala
policyer som beslutas av styrelsen och kommuniceras
till vira intressenter pa var hemsida. Atagandena i vara
policyer gar langre én efterlevnad av gillande lagstift-
ning, eftersom vi férbinder oss att éven folja frivilliga
internationella riktlinjer. Att Swedfunds medarbetare
efterlever var uppférandekod och implementerar bland
annat var hallbarhetspolicy, anti-korruptionspolicy
och skattepolicy dr avgorande for att vi ska fullgéra vart
uppdrag som ansvarsfull investerare. I introduktionen
for nya medarbetare utgor den etiska kompassen en
viktig komponent. For att stirka den interna kompeten-
sen inom hallbarhetsomradet halls 16pande utbildningar
for Swedfunds medarbetare om internationella riktlinjer

och ataganden, vara policyer och inom omraden som

klimat, jamstélldhet, manskliga réttigheter, anti-
korruption och bolagsstyrning. Policyer och ataganden
iden etiska kompassen omfattar bade Swedfund som
bolag och vara portféljbolag.

Uppdaterade policyer

Under 2021 reviderade vi var skattepolicy for att anpassa
policyn till den utveckling som skett pa skatteomradet
sedan den tidigare antogs 2016. Vi fortydligar dven att vi
sedan 2018 formellt f6ljer EU:s svarta lista for sa kallade
”non-cooperative jurisdictions for tax purposes”. Det
innebér att Swedfund inte investerar genom lénder som,
fran tid till annan, finns upptagna pa listan.

Under 2021 uppdaterade vi dven var hallbarhetspolicy
(Swedfund Policy for Sustainable Development). Policyn
har uppdaterats for att aterspegla var senaste utveckling
inom omradet impact och é#ven samverkan mellan impact
och héllbarhet. Vidare har avsnittet som beskriver vara
tematiska omraden fordjupats for gender, miljé och
klimat. De krav och rekommendationer vi stiller i vara
investeringar har uppdaterats och fértydligats men har
dock inte féréndrats visentligt. Policyn ses over arligen
och revideras vid behov.



Etisk kompass

Policyer

Riktlinjer

* Swedfunds uppférandekod
» Swedfunds policy for hallbar utveckling
¢ Swedfunds anti-korruptionspolicy

» Swedfunds skattepolicy

¢ OECD Guidelines for Multinational Enterprises

¢ UN Guiding Principles on Business and
Human Rights

¢ [FC’s Operating Principles for Impact Management

¢ IFC Performance Standards on Environmental
and Social Sustainability

¢ IFC Environmental, Health and Safety Guidelines

* EDFI Harmonized Environmental and Social
Standards for direct investments, financial
institutions and fund investments

¢ EDFI Guidelines for OFC’s

Swedfunds arbete — Etisk kompass

g ¢ UN Global Compact
o * FN:s Principer for Ansvarsfulla
% Investeringar (UNPRI)
‘%D * EDFI Principles on Responsible Financing
-o;—j « Virldsbankens ramverk fér Corporate
o .
C; Governance Development
— « EDFI Exclusion Lists
g  2X Challenge - Financing for Women
. 9 « EDFI Statement on climate and energyfinance
";’3 « Paris development banks statement on gender
(e equality and women’s empowerment
—
Q
-
o
—
e ¢ The International Framework for
% Integrated reporting
% ¢ Global reporting initiative (GRI) Standards
:qD ¢ UN Global Compact Communication on
_:‘E Progress (CoP)
OSJ)T.S * UN Principles for Responsible Investment
g (UNPRI) reporting framework
— ¢ Open aid
~—
&  [FIs’ Harmonized Development Results Indicators
é for Private Sector Investment Operations
[av§ ¢ Task force on Climate-related Financial
— Disclosures (TCFD)
H

* OECD DAC PSI Reporting

.150

Las mer om var intressent-
och vasentlighetsanalys pa
sid 150.
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| detta avsnitt, som inleder Forvaltningsberattelsen, redovisas resultatutvecklingen

for Swedfunds portfélj av investeringar. Vidare beskrivs hur Swedfund arbetar for att
na sina uppsatta mal och pa sa satt stodja genomforandet av Agenda 2030. Resultat-
utvecklingen presenteras for samtliga tre fundament: samhallsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft, och askadliggérs med ett antal indikatorer som utgangspunkt.

Struktur pa analys och valda indikatorer har sin grund i
de uppdragsmal som stimman har beslutat for bolaget.
Resultatindikatorerna ir definierade i de mal som
aterfinns i dgaranvisningen och som éven sedan 2020
utgér de av styrelsen beslutade malen for hallbart virde-
skapande. Med avsikt att ytterligare fortydliga resultat-
utvecklingen under respektive fundament, redovisar
Swedfund utifran den av styrelsen beslutade affirsstrate-
gin kompletterande resultatindikatorer inom funda-
menten samhillsutveckling och hallbarhet. I arbetet har
hénsyn dven tagits till Statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt dgande. Swedfund redovisar i likhet
med tidigare ar portfoljbolagens resultatutveckling med
ett ars eftersldpning, vilket innebér att arets redovisning
utgar fran portféljbolagens resultat 2020.

Trots pandemin visar portfoljen generellt starka
resultat. Nya investeringar bidrar till 6kade utvecklings-
effekter samtidigt som de flesta dldre innehav har
anpassat sina verksamheter och klarat pandemin

relativt bra. Portfoljbolagens resultat visar betydande
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jobbtillvixt, speciellt i fondernas underliggande bolag,
och for forsta gangen redovisas antalet indirekta jobb i
Swedfunds portfolj. Gillande jamstilldhet och kvinnors
ekonomiska egenmakt dr portféljen pd malniva: 60 pro-
cent av vara investeringar bedéms mota minst ett av 2X
Challenge-kriterierna. Redovisade vixthusgasutslipp,
speciellt Scope 3 utsldpp, har 6kat, pa grund av att ett
nytt verktyg for att modellera Swedfunds finansierade
viaxthusgasutsldpp i portfoljen har tagits i bruk. En ny
indikator, utsléapp per investerad krona (tCO5e/MSEK),
har introducerats under aret och det kommer att vara ett
viktigt nyckeltal att folja framover i arbetet med att na
malet om utslippsminskningar. Hallbarhetsindikatorer-
na géllande anstidndiga jobb och ledningssystem for miljo
och sociala fragor samt anti-korruption visar att flera

av de bolag som har funnits mer én tre ar i Swedfunds
portfolj bedoms méta de krav som vi stéller. 55 procent
av investeringarna okar bade omsittning och lonsamhet

(EBIT) med investeringsaret som basar.



Forvaltningsberiittelse - Portfoljbolagens resultat

INDIKATOR TYP AV MAL MAL DEFINITION
Klimatpaverkan Uppdragsmal Bolagets investeringsportfolj Totalt CO,e utslapp per scope T
ska senast ar 2045 vara klimat- (tusentals ton) 13 Fkihonncaaia
neutral
Minskade utslapp per investerad krona @
(tCO,e/MSEK)
Jamstalldhet och Uppdragsmal Okad jamstalldhet i bolagets in- Andel investeringar som uppfyller 2X 5 JANSTALLOHET
kvinnors ekono- vesteringsportfolj. Malniva >60% Challenge-kriterierna
miska egenmakt av investeringarna ska uppfylla
2X Challenge kriterier senast tre
ar fran investeringstillfallet
Ovrigt mal Okad andel kvinnor i bolags- Utveckling andel kvinnor i styrelse,
styrelser, ledande befattningar ledande befattning och totalt %

och totala arbetsstyrkan

Arbetstillfallen Ovrigt mal Okat antal anstallda hos en Antal arbetstillféllen i portfoljen 8 ANSTANDIGA
majoritet av bolagen i portfoljen B

Antal och andel bolag som visar

TILLVAXT
pd jobbtillvaxt f/

Antal indirekta arbetstillfallen i portféljen

227 Samhallsutveckling

Skatteintakter Ovrigt mal Okade skatteintékter totalt Totalt redovisad skatt omraknat till SEK ANSTANDIGA
portfoljen i
TILLVAXT

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Anstandiga Uppdragsmal Anstandiga arbetsvillkor enligt Andel investeringar som efterlever g Moo
arbetsvillkor ILO:s kérnkonventioner ska ILO:s kérnkonventioner T
efterlevas i 100% av bolagets ‘w
investeringar senast tre ar fran
investeringstillfallet
-+
Q Ledningssystem Ovrigt mal Ledningssystem for miljé och Andel investeringar som har 10 o
ﬁ fér miljé och sociala frégor ska vara imple- implementerat ledningssystem R
g sociala fragor menterat i 100% av bolagets for miljé och sociala fragor P 2 N
0 investeringar senast tre ar fran -
— investeringstillfallet
o
3]
)
Ledningssystem Ovrigt mal Ledningssystem for att motver- Andel investeringar som har 16 s
for anti-korruption ka korruption ska vara imple- implementerat ledningssystem A
menterat i 100% av bolagets fér anti-korruption e
investeringar senast tre ar fran z-
investeringstillfallet _
4 Ekonomiskt hall- Uppdragsmal Omsattning och I6nsamhet ska Andel investeringar som redovisar ANSTANDIGA
qa‘ bara investeringar 6ka under en femarsperiod med 6kad omsattning och Idnsamhet med et
i investeringsaret som basar. investeringsaret som basar 'w
% Malniva > 60% “|
o] Uppdragsmal Okad mobilisering av privat Totalt mobiliserat privat kapital
f kapital. Malsattning >30% mobi- i forhallande till Swedfunds
— liserat kapital inom de investe- kontrakterade investeringsvolym
% ringar som Swedfund gor
o
¥}
o
o r—
=~
(e
@
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DEFINITIONER, KALLOR OCH

PRESENTATION

Nedan redovisas en dvergripande beskrivning av metod for datainsamling,
definitioner och férutsattningar fér redovisning och presentation av port-
foljbolagens resultatutveckling inom de tre fundamenten.

Rapporteringscykel

Swedfund och Swedfunds portfoljbolag
producerar normalt sett sina arsredovis-
ningar under samma period, vilket gor att
den information som anvinds foér portfolj-
bolagens resultatredovisning inte r majlig
att presentera for innevarande ar. Swedfund
har dirfor sedan tidigare valt att presentera
portfoljbolagens resultatutveckling med

ett ars eftersldpning, vilket innebir att den
efterféljande redovisningen av resultat utgar
ifran 2020.

1 de fa fall da portf6ljbolag har ett
rikenskapsar som inte sammanfaller med
kalenderar, har brytpunkten varit 31 mars,
det vill siiga 2020 ars siffror motsvaras av
finansiell information i arsredovisningen
med rikenskapsar 2020-04-01—2021-03-31.

Kallor
Indikatorerna som beskrivs i de efter-
foljande avsnitten baseras pa rapportering
fran portfoljbolagen samt fonders under-
liggande innehav. Dataunderlag till rapporte-
ringen utgors i huvudsak av:
e Sjalvdeklarationer

(utformade och utsiinda av Swedfund)
e Sjalvdeklarationer

(utformade och utsinda av annan DFI)
» Arsredovisningar

¢ Fondrapporter
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ARSREDOVISNINGAR

Portféljbolagens arsredovisningar utgor kél-
la, helt eller delvis, till foljande indikatorer:

e Indikator klimatavtryck (CO,e beridkning)
¢ Indikator skatt

« Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

« Indikator jobbskapande

 Indikator finansiell barkraft

SJALVDEKLARATIONER (UTFORMADE

OCH UTSANDA AV SWEDFUND)

Swedfund stiller krav pa portféljbolagen

att pa arlig basis inkomma med information

kring fundamenten samhaéllsutveckling och

hallbarhet i sjélvdeklarationer utformade

av Swedfund (”"Sustainability Report”).

Insamlingen av information genom sjalv-

deklarationer gors genom systemstod och en

till stor del digitaliserad process. Informa-

tion fran sjélvdeklarationerna utsinda av

Swedfund utgor kélla, helt eller delvis, till

foljande indikatorer:

 Indikator klimatavtryck (COqe berakning)

« Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

 Indikator jobbskapande

¢ Indikator skatt

 Indikator anstdndiga jobb

¢ Indikator ledningssystem for miljo och
sociala fragor

« Indikator ledningssystem for
antikorruption

Sjédlvdeklarationerna dr anpassade efter
vilken typ av investering som adresseras;
direktinvesteringar, banker respektive fon-
der. Sjédlvdeklarationer avsedda for direkt-
investeringar innehaller fler detaljerade

fragor kring exempelvis ledningssystem for

hallbarhetsfragor, medan sjalvdeklarationer
som tillstélls investeringar i finansiella insti-
tutioner och fonder dr mer processoriente-
rade. Bakgrunden till detta dr att Swedfunds
bedémning dr mer inriktad pa vilka rutiner,
kompetens och riktlinjer som etablerats

for att sékerstélla att bankernas kunder och
fondernas innehav i sin tur efterlever de
krav och villkor som Swedfund stiller pa
sina portf6ljbolag. Sjalvdeklarationer for
fondernas underliggande innehav upprittas

av fondens forvaltare.

SJALVDEKLARATIONER (UTFORMADE

OCH UTSANDA AV ANNAN DFI)

I vissa fall utgors kallor till Swedfunds
resultatredovisning av sjdlvdeklarationer
utformade av en annan DFI men dér svaren
tillstélls Swedfund i egenskap av medfinan-
sidr. Dessa sjdlvdeklarationer utvirderas av
Swedfunds hallbarhetsexperter och inklude-
ras i den aggregerade resultatredovisningen.
For 2020 ror det sig om cirka 10 investering-
ar som har inrapporterat sin sjdlvdeklaration

pa detta satt.

FONDRAPPORTER

Fondrapporter utgors av bade finansiellt
inriktade kvartalsrapporter samt hallbar-
hetsrapporter.

Resultatredovisningens
omfattning

AGGREGERAD PORTFOLJINFORMATION
Swedfund redovisar i denna integrerade
redovisning de aggregerade resultaten
for investeringarna i portféljen. Skdlen
till att Swedfund inte aterger individuella



investeringars resultatutveckling &r dels att
Swedfund ser investeringarna som en port-
folj, dels att de investeringsavtal Swedfund
ingar och den information som inhdmtas
under avtalen (sdsom finansiella rapporter
och hallbarhetsrapporter) i manga fall &r
konfidentiell information.

URVAL

Beroende pa vilken indikator som presen-
teras i efterfoljande avsnitt kan urvalet/
sammansittningen i den presenterade port-
f6ljen skilja sig at. Fyra huvudsakliga urval,
inklusive antal investeringar, presenteras om

inget annat anges:

Urval 2018 2019 2020
Portféljbolag 54 61 60
Portféljbolag inklusive 177 181 209
fondernas underlig-

gande innehav

Portféljbolag inklusive 210 208 237
fonders och samfacili-

teters underliggande

innehav

Direktinvesteringar 34 39 35
aktier och lan

Urvalet som aterges i féljande avsnitt bestar
av samtliga investeringar som fanns kvar vid

slutet av respektive ar (om inte annat anges).

PORTFOLJBOLAG
Urvalet omfattar samtliga investeringar
genom aktier och 1an samt investeringar

ifonder.

PORTFOLJBOLAG INKLUSIVE FONDERS
UNDERLIGGANDE INNEHAV

Urvalet omfattar samtliga direktinvestering-
ar genom aktier, 1an och fonder samt dven

fondernas underliggande innehav.

PORTFOLJBOLAG INKLUSIVE FONDERNAS
OCH SAMFINANSIERINGS FACILITETERNAS
UNDERLIGGANDE INNEHAV

Urvalet motsvaras av portfoljbolag inklusive
fondernas underliggande innehav samt
underliggande innehav i de tva samfinansie-
ringsfaciliteter dir Swedfund &r investerare.
Detta urval anvinds endast for indikatorer
Klimatavtryck (COse berikning) samt
Indirekt jobbskapande.

DIREKTINVESTERINGAR AKTIER OCH LAN
Urvalet motsvarar samtliga direktinveste-

ringar i instrumenten aktier samt lan.

NAR INKLUDERAS EN
INVESTERING | URVALET
En investering ingar i urvalet fér resultat-
redovisning fran och med det ar den férsta
utbetalningen for investeringen verkstilldes.
Portféljen av investeringar som aterges i
féljande avsnitt bestar av de investeringar
som fanns kvar vid slutet av respektive ar
(om inte annat anges) vilket innebér att
investeringar som har avvecklats ej ingar
iberikningen for det ar avvecklingen dgde

rum.

VIKTNING BASERAT PA AGARANDEL

ELLER ANDEL AV FINANSIERING

Vid redovisning av resultatutvecklingen for
portfoljbolag, fonder och samfinansierings-
faciliteters underliggande innehav avses det
totala utfallet, det vill séiga ingen viktning
gors i forhallande till Swedfunds dgarandel
eller Swedfunds andel av bolagets finansie-
ring. Detta foljer av en vedertagen princip
for rapportering inom EDFI. Undantaget
till denna princip ar indikator klimatav-
tryck (CO,e) dér viktning gors baserat pa

Swedfunds dgarandel/andel i investeringen.

AVSAKNAD AV INFORMATION

For ett antal portf6ljbolag och underliggande
innehav i fonder och samfinansierings-
faciliteter saknas rapportering for ett eller
flera ar. I vissa fall &r den rapporterade infor-
mationen ofullstandig eller av légre kvalitet
vilket helt eller delvis paverkar berikningen
av en eller flera indikatorer. Detta innebér att
redovisning av indikatorer endast omfattar
de innehav och ar for vilka data har kunnat

inhédmtas.

Presentation och jamférelser

I de efterfoljande avsnitten redovisas
portfdljens resultatutveckling. I syfte att
tydliggora portféljens investeringsfaser och
aldersstruktur samt for 6kad jamforbarhet
mellan aren har nagra olika presentations-
format for portfoljens urval anvints som
komplement till att redovisa respektive
indikator for hela portf6ljen:
 Investeringsprocessens faser

e Jimforbara enheter

Forvaltningsberiittelse - Portfoljbolagens resultat

INVESTERINGSPROCESSENS FASER

1 syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar

med investeringarna 6ver dess livsléingd har

investeringarna delats in i f6ljande tre kate-

gorier i redovisningen av vissa indikatorer

inom fundamenten samhéllsutveckling och

hallbarhet:

1. Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare.

2. Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som
innehafts ldngre 4n 3 ar

3. Exitfas — Investeringar som vid ut-
gangen av respektive redovisningsperiod

identifierats aktuella for avveckling.

Swedfund ir en langsiktig, men inte evig,
investerare. Swedfund avslutar investeringar
och partnerskap antingen genom att silja
innehavet av aktier, genom att lanet ater-
betalas eller att en fonds 16ptid gar ut. I regel
intréder exitfasen nér Swedfund bedomer att
investeringen uppnar resultat inom samtliga
tre fundament. Avsaknad av mdjligheter att
bedriva ett aktivt 4gande kan vara en annan
anledning till att en investering avvecklas.

Se dven beskrivningen av investerings-

processen pa sidorna 54-57.

JAMFORBARA ENHETER

Mojligheten till jimforelse mellan aren av
portfoljens utveckling paverkas av att inves-
teringar har tillkommit eller avvecklats un-
der aren. For att mojliggéra jamforelser 6ver
tid har vissa indikatorer kompletterats med
en sammanstéllning av jamforbara enheter,
det vill siga den population av investeringar
som funnits i portf6ljen under samtliga ar
som redovisas. Swedfunds portf6lj har under
ett antal ar genomgatt en storre omvandling
med ett relativt stort antal avvecklade och
nya investeringar vilket har paverkat urvalet

for jamforbara enheter.
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SAMHALLSUTVECKLING

Milj6- och klimatmadssigt
hallbara investeringar

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING
Bolagets investeringsportfolj ska
senast ar 2045 vara klimatneutral,
med vilket avses att utsldpp av véxt-
husgaser fran portféljen ska vara
netto noll enligt IPCC:s definition.
Portfdljens samlade utsliapp av vixt-
husgaser per investerad krona ska
ddrmed minska 6ver tid, med 2020

som basar.

INDIKATOR

Totalt CO4e utsldpp per scope (tusen-
tals ton), utslépp per investerad krona
(tCO4.e/MSEK), portfoljanpassning
till Parisavtalet.

SDGs
13.1 - Stiirka motstandskraften
mot och formagan till anpass-
ning till klimatrelaterade faror
och naturkatastrofer i alla

ldnder.

13.2 - Integrera klimatatgirder

ipolitik, strategier och plane-

ring pa nationell niva.

13.3 - Forbéttra utbildning-

en, medvetenheten och den
miénskliga och institutionella
kapaciteten vad giller begréns-
ning av klimatfériandringarna,
klimatanpassning, begriansning
av klimatforédndringarnas
konsekvenser samt tidig

varning,.
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Introduktion

Attbekdmpa klimatforiandringarna och dess
konsekvenser &r en viktig del av Swedfunds
uppdrag att genom hallbara investeringar
bidra till minskad fattigdom. De ménniskor
som lever i fattigdom och utsatthet ir ocksa
de som ar sarskilt drabbade av klimatfor-
dndringarna och de kan ytterligare bidra till
okad fattigdom. Swedfund har tva uppdrags-
mal gillande milj6 och klimat som vi miiter
och redovisar resultat pa. Klimat dr dven ett
av vara strategiska teman som genomsyrar
alla vara investeringar och vi arbetar aktivt
med klimatfragan med vara portféljbolag.
Milj6- och klimatarbetet &r integrerat i in-
vesteringsprocessen, baserat pa Swedfunds
hallbarhetspolicy och Guiding Note for
klimat.

Resultat och analys
PORTFOLJANPASSNING TILL PARISAVTALET
Att bekdmpa klimatférandringarnas konse-
kvenser och fattigdom gar hand i hand och
darmed har Swedfund som ambition att
bidra till att malen i Parisavtalet uppfylls. For
att realisera var ambition och vara upp-
dragsmal inom klimat arbetar vi pa tre olika
nivaer: pa portféljniva, pa sektorniva samt pa
portfoljbolagsniva.

Pa portféljniva utvirderar vi regel-
bundet hur vil var portfélj ligger i linje med
Parisavtalet. Senaste utvirderingen gjordes
under 2020 med hjélp av en extern expert.
Berikningen av portf6ljanpassning till Pari-
savtalet planeras att goras regelbundet, men
inte arligen. Vi f6ljer noggrant utvecklingen

av en gemensam metod for portféljanpass-



ning till Parisavtalet, som diskuteras bland
europeiska utvecklingsfinansidrer, EDFI.
Utsldppsintensitet fran varje investering
jamfordes, under senaste berikningen, mot
relevant utslippsmal i The Beyond 2°C Sce-
nario av IEA (International Energy Agency)
bade for 2030 och f6r 2045. Basdata som
anvindes i modellen kom fran beridknings-
modellen for portfoljens totala utslapp for
2018, kompletterad med vissa bolagsspecifi-
ka data. Resultat beriiknades for bade direkta
och indirekta investeringar. Swedfunds
investeringsportfolj visade en relativt hog
anpassning till Parisavtalet: 90 procent av
vara direkta investeringar ansags vara i linje
med Parisavtalet bade 2030 och 2045. Cirka
90 procent av de indirekta investeringarna
ansags varailinje med Parisavtalet 2030
och cirka 80 procent 2045. Den relativt hoga
anpassningen beror pa Swedfunds inves-
teringsstrategi. Sedan 2014 har vi endast
investerat i fornybar energi och adresserar
klimat som ett genomgaende tema i vara
investeringar. Resultatet visade dven att vi i
fortsittningen maste rikta fler insatser mot
finansiella institutioner inom klimatomra-
det, for att ytterligare 6ka anpassningen i
linje med Parisavtalet. Under 2021 genom-
fordes en utbildningsinsats i hallbar finan-
siering och grona obligationer i samarbete
med Handelshogskolan i Stockholm. Tre
portféljbolag, kommersiella banker i Afrika
soder om Sahara inom sektorn finansiell in-
kludering, deltog i utbildningen. Utbildning-
en dr en kapacitetsh6jande insats avsedd att
stotta vara portféljbolag i deras omstéllning
till en gronare och klimatvénligare portfolj.

TOTALT COe UTSLAPP PER SCOPE
(TUSENTALS TON)

Swedfund har beréknat vixthusgasutslapp
fran portfoljen enligt GHG Protocol sedan
2016. Fram tills i ar har Swedfund beréknat

dessa utslapp med en egen modell. Under

Totalt CO,e utsldpp per scope
(tusentals ton)

Scope 1
Scope 2 17
Scope 3

Totalt

2020

(Totalt CO2e utslapp per scope)
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Utslapp fran Swedfunds portfdlj, dvs portfdljbolagens utsldappskategorier:

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp, som verksamheten har direkt kontroll ver,

t ex frén egna fordon och forbrénning av bréanslen i produktion.

Scope 2: Indirekta utslapp fran natburen inképt energianvandning (som inte

genereras av bolaget), dvs férbrukning av el, fiarrvdrme och fjarrkyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp, som sker utanfér verksamhetens granser

uppstroms eller nedstrom, t ex inkdpta varor och tjanster, inkdpta transporter,

avfall, tjdnsteresor, hyrd utrustning, distribution, anvandning av produkter och

investeringar.

Resultaten har beraknats med hjalp av Joint Impact Model, ett webbaserat verktyg

for impact investerare i utvecklingsmarknader utvecklat av Steward Redqueen, i
samordning med CDC, FMO, BIO, Proparco, AfDB och FinDev Canada. Resultaten
beraknas med hjalp av Anvandarguide JIM 2.0. De ar baserade pa ekonomisk

modellering och representerar inte faktiska siffror, utan ar uppskattningar och bor

tolkas som sadana.

2021 enades europeiska utvecklings-
finansidrer (EDFI) att anta the PCAF Global
Standard for the Financial Industry! som ar
en gemensam metod for att méta portfoljens
viaxthusgasutsldpp. Som en del av harmoni-
seringsarbetet mellan de europeiska utveck-
lingsfinansidrerna uppdaterades dven Joint
Impact Model (JIM)?2 for att kunna stédja
berikning av vixthusgasutsldpp i portféljen
enligt PCAF metoden.

Swedfund har under 2021 implementerat
JIM som ett nytt verktyg for att modellera
Swedfunds finansierade vixthusgasutslapp
iportfoljen. Enligt PCAF metoden som JIM
foljer3 har portf6ljbolagens egna rapporte-
rade utsldpp (primirdata) anvénts nir den
har bedémts vara palitlig och beriknad i
linje med GHG protokollet. I andra fall har

en modellering gjorts med hjélp av finansiell
och annan data som portfoljbolagen har
rapporterat in och dessa har omvandlats

till utslapp med hjélp av utslédppsfaktorer
baserat pa sektor och geografi. Utover
koldioxid (CO5) inkluderar modellen dven
andra vaxthusgasutslipp, dikviveoxid (N20),
metan (CHg) samt fluorerade vixthusgaser
(f-gaser) och resultatet redovisas som ton
CO, ekvivalenter (tCOze). Forst berdknades
alla portfoljbolagens totala utslapp och se-
dan Swedfunds del av dessa, baserat pa andel
av finansieringen, som inkluderas i rapporte-
ringen. Swedfund fortsétter, likt vissa andra
EDFI medlemmar, att inkludera finansiella
institutioners Scope 3 utslipp i sin Scope 3
redovisning, vilket JIM modell majliggor,

dven om PCAF inte dnnu inkluderar en
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metod for detta. Pa grund av byte av berik-
ningsmodell till JIM i ar, kan jimférelsedata
for tidigare ar inte redovisas.

Under 2020 uppgick de totala utsldppen
fran portfoljen till ca 135 000 tusen ton.
Jamfort med resultaten fran den tidigare
berdkningsmodellen som anvidndes 2016 till
2019 ir de totala utslippen som beréknas
med JIM hégre. Detta beror pa att JIM
inkluderar alla vixthusgaser och inte bara
CO, (CO45 utgor 44 procent av utsldppen i
arets berékning, medan andra vixthusgaser
star for 56 procent). Dessutom inkluderar
berékning av Scope 3 utslépp fler utslapps-
kategorier och dr dirmed mer omfattande.

Majoriteten av de totala utsldppen kom-
mer fran en av Swedfunds &ldre investe-
ringar, ett gaskraftverk i Nigeria (2013).
Utsléppen fran detta gaskraftverk star for en
tredjedel av portfoljens totala utsldpp. En an-
nan tredjedel av de totala utslippen kommer
fran utlaning till storre kommersiella banker
som isin tur ger lan till sma och medelstora
bolag med exponering till manga sektorer.
Den resterande tredjedelen genereras av
resten av portfoljen och ddrmed dr andelen
av utslipp fran enstaka bolag sma.

Scope 3 utsldppen utgor majoriteten
(77 procent) av Swedfunds totala utslapp.
Utslédpp fran indirekt finansiering via fonder
och finansiella institutioner, det vill sdga
utslépp fran deras investeringar och évriga
indirekta killor, utgér majoriteten (94 pro-
cent) av Swedfunds Scope 3 utslépp. Direkta
vixthusgasutslépp, Scope 1, utgor 22 procent
av Swedfunds totala utsldpp och Scope 2 bara
en procent. Den nya JIM modellen bedéms
ge ett mer komplett estimat av klimatpa-
verkan fran Swedfunds portf6]lj med tanke
pavar investeringsstrategi och portfolj-
komposition.

Okade utslipp pa grund av byte av
berikningsmodell bedéms inte paverka
Swedfunds méjlighet att na vara klimatmal
eller strategi. For att na vart mal om en
vixthusgasneutral portfolj ar 2045 kommer
vi fortsitta att investera i projekt som bidrar
positivt till Parisavtalet och tillsammans
med andra utvecklingsfinansidrer vidare-
utveckla var klimatutvirdering av nya
investeringsmajligheter. Vi ska minska ut-

sldppen fran portfoljen genom att kravstilla
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och stddja vara portféljbolag att berikna,
folja och minska sina utslépp och bidra till
en gronare omstéllning. Vi kommer &ven

pa sikt att borja utvirdera mojligheter att
investera i koldioxidupptagning eller lagring,
till exempel genom att investera i hallbart
skogsbruk och att stotta nya ekonomiska
modeller och tekniska innovationer for
koldioxidbindning. Dock &r det viktigt att
alla investeringsmdgjligheter, dven klimatin-
vesteringar, bidrar till fattigdomsminskning
och olika mal inom alla vara tre fundament,
sambhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell
birkraft. Pa berdkningssidan, fortsitter vi
harmoniseringsarbetet tillsammans med
EDFI-kollegor och vidareutvecklar var data-
insamling f6r att kunna 6ka primérdata och
exakthet i vara utsldppsberikningar. Vi féljer
noggrant utvecklingen av berdkningsmeto-
dik och -modeller och justerar var matmeto-
dik enligt behov for att ge en sa rittvis bild av
portfdljens utslappskillor som majligt och

Oka jidmforbarhet med andra investerare.

UTSLAPP PER INVESTERAD KRONA
(tCO,e/MSEK)

Utslédpp per investerad krona (tCOz2e/MSEK)
dr en ny indikator som redovisas for forsta
gangen for 2020 kopplat till det uppdragsmal
som innebdr att utsldpp per investerad krona
ska minska. Under 2020, som ir basar, var
viaxthusgasutslédppen per investerad krona
fran Swedfunds portfolj 34,5 tCOze per
investerad MSEK. Denna siffra baseras pa
portféljens totala utslapp samt Swedfunds
ataganderedovisning och kommer att vara
ett viktigt nyckeltal att folja framéver i
arbetet med att na malet om utslipps-

minskningar.

Utslapp per investerad krona
(tCO,e/MSEK)

Atgérder 2021

Pa sektorniva har vi fortsatt investera i
projekt som kan klassificeras som klimat-
investeringar, det vill siiga investeringar som
leder till en nettominskning av vaxthusgaser
(mitigation projekt) eller investeringar som
stoder anpassningen till de negativa effekter-
na av klimatforédndringarna (anpassnings-
projekt). Enligt Swedfunds strategi ska cirka
40 procent av investeringsportfoljen klassifi-
ceras som klimatinvesteringar.

Pa portféljbolagsniva har vi under aret
vidareutvecklat var "klimatlins” som innebér
att alla investeringar ska ga igenom en
analys for att uppticka betydande klimat-
risker, bade fysiska och omstéllningsrisker
som kan paverka projektet, samt analys av
klimatpaverkan som investeringar férviintas
att generera. Alla nya investeringar dar
klimatpaverkan bedéms som betydande har
klimatrelaterade forbittringsatgirder inklu-
derats i forhandlingsplaner i avtal och under
2021 har flera klimatrelaterade projekt, uto-
ver utbildningsinsatsen i hallbar finansiering
och grona obligationer som ndmndes ovan,
genomforts i vara portfoljbolag med hjilp av
medel for teknisk assistans. Utover detta har
beridkningsmetoden for de utslapp som har
undvikits genom investeringar i fornyelsebar
energi utvecklats och &ven en modell for att
berikna de utsldppen som investeringar i
skogsprojekt kan binda (FRESCOS?) tagits
fram och lanserats tillsammans med nagra
andra EDFI medlemmar. I samband med
COP26 i november 2021 valde Swedfund
attinga i ett strategiskt samarbete med
andra utvecklingsfinansidrer for att 6ka
investeringar som stoder anpassningen till
effekterna av klimatférindringarna (anpass-
ningsprojekt).

1 https://carbonaccountingfinancials.com/

2 https://www.jointimpactmodel.org/

3 https://c990f083-1dd0-46¢6-bd86-9c35d8ba1b51.
filesusr.com/ugd/7aa894_af1116d9866d4a-
eb8588760b527733d6.pdf

4 https://www.frescos.earth/
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Jamstalldhet och kvinnors
ekonomiska egenmakt

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING

Okad jamstilldhet i bolagets
investeringsportfolj i termer av 2X
Challenge-kriterier, eller motsvaran-
de kriterier, som ska vara uppfyllda i
minst 60 % av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfillet.

INDIKATOR

Andel investeringar som uppfyller 2X
Challenge-kriterierna, andel kvinnor i
bolagsstyrelser, ledande befattningar
och av den totala arbetsstyrkan.

SDGs
5.5 — Tillforsikra kvinnor fullt
m och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap
paalla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och

offentliga livet.

5.A - Genomfora reformer for
att ge kvinnor lika rétt till eko-
nomiska resurser, mgjlighet att
dga och kontrollera mark och
andra former av egendom samt
tillgang till finansiella tjénster,
arv och naturresurser, i enlig-

het med nationell lagstiftning.

5.B - Oka anvindningen av
gynnsam teknik i synnerhet
informations- och kommuni-
kationsteknik, for att framja

kvinnors egenmakt.
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Introduktion

Jamstélldhet och kvinnors ekonomiska
egenmakt dr sedan linge en visentlig fraga
for Swedfund, som enligt dgarinstruktio-
ner och bolagets strategi systematiskt ska
beaktas i investeringsprocessen oavsett
sektor, region och investeringsinstrument.
Under 2021 har vi fortsatt stirka vart fokus
pa SDG 5 och vi har en tydlig ambition om
att vara en framtrddande aktor nér det géller
att bidra till detta malomrade dven framat.
Det ar sérskilt viktig mot bakgrund av hur
konsekvenserna av pandemin negativt
paverkat kvinnor. Betydelsen av inklude-
rande och konsmedvetna arbetsplatser,

fria fran konsbaserat vald och trakasserier,
spelar en viktig roll i arbetet om att stérka
jamstélldhet och kvinnors ekonomiska
egenmakt. Utover att redovisa utvecklingen
mot Swedfunds uppdragsmal lidnkat till 2X
Challenge-kriterierna har vi dirfor valt att
separat fortsitta redovisa andelen kvinnor
som &r anstillda, respektive i beslutsfattande

positioner, i vara portféljbolag.

Resultat och analys

ANDEL INVESTERINGAR SOM UPPFYLLER

2X CHALLENGE-KRITERIERNA

Swedfunds dvergripande mal inom omradet

jamstélldhet och kvinnors ekonomiska

egenmakt ir att atminstone 60 procent av
investeringarna i var portfélj ska uppfylla
minst ett av de kriterier som det G7-ledda

initiativet 2X Challenge etablerade ar 2018

for att identifiera och frimja investeringar

som antingen kan stérka kvinnors utveck-
ling, kvinnoledda bolag, bolag som anstéller
manga kvinnor eller erbjuder produkter och
tjdnster som specifikt forbéttrar kvinnors
eller flickors situation i samhéllet. Swedfund

dr medlem i 2X Challenge sedan 2019,

och genom initiativet och 2X Challenge-

kriterierna har vi identifierat att Swedfund

som utvecklingsfinansiér kan bidra till
jamstalldhet och kvinnors ekonomiska egen-
makt speciellt inom f6ljande tre omraden:

« Kvinnor som ledare: Swedfund arbetar for
att frimja meningsfullt och jamlikt delta-
gande for kvinnor i ledande befattningar,
styrelser och som entreprenorer.

« Kvinnor som anstiillda: Swedfund
arbetar for att skapa meningsfulla och

jamlika mojligheter och forutsiattningar
for kvinnor att delta och utvecklas pa sin
arbetsplats och i arbetslivet.

* Kvinnor som konsumenter: Swedfund
uppmuntrar till utveckling och finansie-
ring av produkter, tjdnster och kapital som
bidrar till att stirka kvinnors och flickors
situation och deltagande i samhallet.

Data fran 2020 indikerar att systematiskt

arbete ger resultat da 60 procent av vara

investeringar bedoms mé&ta minst ett av 2X

Challenge-kriterierna. Detta innebér att

var portfolj redan natt bolagets malséttning

enligt dgarinstruktionen. JAimf6ért med 2019

har andelen investeringar som nar minst ett

av 2X Challenge-kriterierna forbattrats inom
alla sektorer. Sektorn Finansiell inkludering
presterar bast, dar framf6r allt bankerna har
ett relativt stort antal kvinnliga anstéllda och
specifika policys och program som stodjer
kvinnornas anstillning. Manga av bankerna
har dven relativt manga kvinnor i styrelsen
och iledande befattning eller produkter och
tjanster som syftar till att frimja kvinnors
ekonomiska deltagande vilket resulterar

ien stor andel kvinnliga kunder. Under

2022 kommer vi fortsétta utvirdera alla

investeringar ur ett genderperspektiv och

stodja vara portfoljbolag genom vara gender-

program.

ANDEL KVINNOR | BOLAGSSTYRELSER,
LEDANDE BEFATTNINGAR OCH AV DEN
TOTALA ARBETSSTYRKAN

Data fran 2020 visar att 14 procent (2019: 25
procent, 2018: 15 procent) av alla styrelsele-
damoter i Swedfunds rapporterande innehav
var kvinnor. Under de senaste aren har
andelen kvinnliga styrelseledamoter varierat
mellan 15 och 25 procent, vilket delvis beror
pa dataunderlaget, det vill siga vilka bolag
som har rapporterat in data. Jimfort med
2019 har antalet bolag som rapporterat
andelen kvinnliga styrelseledamoter 6kat for
2020. Samtidigt har det totala antalet kvinn-
liga ledaméter i portfoljen minskat med 20
personer, vilket framst kan hérledas till ett
fatal underliggande bolag, som rapporterar
mindre antal kvinnliga ledamdter, i en dldre
fond. Likt tidigare ar ir det en betydande an-
del av portfoljbolagen som rapporterar att de

inte har nagra kvinnliga styrelseledamoter



eller enbart en kvinnlig styrelseledamot.
Detta géller framfor allt fondernas under-
liggande bolag, vilket bekriftar behovet
av fortsatta insatser inom jamstélldhets-
omradet for fondforvaltarna.

Andelen kvinnor i ledande befattningar
ligger pa en nagot hégre niva ar 2020 (34
procent) jamfort med ar 2019 (32 procent)
om vi ser till jimforbara enheter, det vill
sdga investeringar som ingick i portf6ljen vid
utgangen av respektive ar och som varken till-
kommit eller avvecklats ddremellan. Analysen
baserad pa jidmf6rbara enheter fér 2020 visar
pa en hogre andel kvinnor én fér den totala
portfoljen (se graf nedan). Generellt sett har
andelen kvinnor i ledande befattningar i den
totala portféljen 6kat fran 22 procent ar 2019
till 26 procent ar 2020. Detta beror huvudsak-
ligen pa en 6kning avinnehav med kvinnor i
ledande befattningar i en av vara saminveste-
ringar inom sektorn Finansiell inkludering.

I allminhet finns det flera kvinnliga befatt-
ningshavare i finansiella institutioner som
banker och mikrofinansinstitutioner, medan
andelen kvinnor i ledande befattningar gene-
rellt sétt dr l4gre i energiproducerande bolag
och bland de dldre fondernas underliggande
bolag i tillverkningsindustrin.

Andelen kvinnliga anstéllda har minskat
fran 42 procent ar 2019 till 35 procent ar
2020. En anledning &r att antalet anstéllda har
minskat kraftigt i en stor saminvestering som
anstéllde kvinnor och att ett stort, dldre inne-
hav med manga kvinnliga anstéllda inte har
rapporterat in sina siffror. Annars finns det
inga betydande forandringar i antalet kvinnli-
ga anstéllda under perioden 2020-2019 inom
de flesta innehaven. Generellt sett 4r andelen
kvinnor higre inom hélsosektorn, och d&ven
stora finansiella institutioner erbjuder manga
arbetstillféllen for kvinnor. Liksom f6r ande-
len kvinnor i ledande befattningar &r andelen
kvinnliga anstillda ldgre i energiproduceran-
de bolag och i fondernas underliggande bolag
inom tillverkningsindustrin.

Atgérder 2021

Under aret har vi med hjilp av 2X Challenge-
kriterierna fortsatt att utvirdera hur var
portf6lj och alla nya investeringsforslag
bidrar till jamstéalldhet och kvinnors

ekonomiska egenmakt. For de nya investe-
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Andel investeringar som moéter minst ett 2X Challenge-kriterium

(% per fas)

Aktiv dgandefas 17
Aktiv agandefas P2
Exitfas

Total

1) Innehavsperiod < 3 ar
2) Innehavsperiod = 3 ar

Andel kvinnor i ledande befattning
(totalt)

2018 -73/177

2020 - 148/209

Andel kvinnor i ledande befattning
(jamfoérbara enheter)

2018 - 52/80

2020 - 46/209

Andel kvinnor av totalt antal anstallda

2018 - 74/177

2020 - 135/209

Andel kvinnor i styrelser
(totalt)

2018 -78/177

2020 - 142/209

ringsforslagen har identifierade forbéttrings-
atgarder, eller mojligheter, for att frimja
jamstilldhet, inkluderats i de specifika ESG
handlingsplaner (ESGAP) och integrerats
iavtalen for de nya investeringarna. Med
vissa bolag har vi &ven valt att underteckna
en sarskild avsiktsforklaring av vilken det
framgar hur de frimjar jimstilldhet. Dessa
bolag har officiellt kvalificerats att bidra

till 2X Challenges mal om att mobilisera 15
miljarder dollar till investeringar som moter
2X Challenge-kriterier under perioden
2021-2022. Vi har dven vidareutvecklat vart
tekniska assistans-program Women4Growth
idigital form och vi har ddrmed kunnat ge-
nomfora programmet i tva av vara finansiella
institutioner trots reserestriktioner. Vidare

har vi utvecklat ett nytt program for vara

fondforvaltare for att stiirka deras kunskap
och processer i syfte att fraimja kvinnors
ekonomiska egenmakt och jamstéalldhet.
Med insikt om att arbetet med att stérka
kvinnors egenmakt och jamstilldhet delvis
bygger pa att minimera risker relaterade
till kénsbaserat vald och trakasserier har vi
under &ret dven fortsatt utveckla vart arbete
inom detta delomrade. Vi borjade aret med
att genomfora en utbildning fér investerings-
organisationen i samarbete med organisatio-
nen Kvinna till Kvinna. Vi har dven vidareut-
vecklat vart interna analysverktyg som vi nu
anvinder for att battre kunna identifiera och
begrénsa risker i vara investeringar kopplade
till kénsbaserat vald och trakasserier, samt
for att kunna stélla relevanta krav och erbju-

da stéd till vara portfoljbolag.
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Arbetstillfallen

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Majoriteten av portfoljbolag 6kar
antalet av anstillda.

INDIKATOR
Antal och tillvixt av arbetstillfillen i
Swedfunds portfolj samt en uppskatt-

ning av antal indirekta arbetstillfallen.

SDGs
8.5 — Senast 2030 uppna full
och produktiv sysselsittning
med ansténdiga arbetsvillkor
for alla kvinnor och mén, inklu-
sive ungdomar och personer

med funktionsnedséttning,
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Introduktion

For att nd Swedfunds 6vergripande mal,

att bidra till minskad fattigdom, behover vi
medverka till att skapa jobb. For att skapa
arbetstillfallen med goda arbetsvillkor krivs
langsiktiga och hallbara investeringar som
bidrar till ett ansvarsfullt foretagande. Vi
foljer utvecklingen av antalet direkta jobb

i Swedfunds portf6lj, och har som malsitt-
ning att de ska 6ka 6ver tid i en majoritet av
Swedfunds investeringar. Vara investeringar
bidrar dven till att skapa indirekta arbetstill-
fallen, varfor vi har tagit i bruk en modell (se
avsnittet indirekta arbetstillfillen) for att be-
riakna och folja antalet indirekta arbetstillfal-
len som vara investeringar bidrar till genom
leverantorskedjor, 6kad konsumtion och
stirkt tillgang till finansiering och energi.

Resultat och analys
DIREKTA JOBB
Swedfunds investeringar i portféljbolag och
fonder, inklusive deras underliggande inne-
hav, bidrog ar 2020 till cirka 253 000 jobb
(utan att resultat har viktats for Swedfunds
del). Detta dr en betydande 6kning fran
aret innan (2019: 192 000) som delvis beror
pa att flera bolag har rapporterat in data
och att Swedfunds fonder vixer genom att
investera i nyabolag som i sin tur bidrar till
jobbskapande. Av det totala antalet anstillda
ar 2020 utgjordes cirka 66 procent (166 500)
av anstillda i fonder och dess underliggande
innehav, 27 procent (69 000) av anstéllda i
banker och finansiella institutioner och sju
procent (17 000) av anstillda i Swedfunds di-
rekta aktieinvesteringar. Grafen nedan ater-
ger de investeringar som ingick i portféljen
vid utgangen av respektive ar, vilket innebir
att skillnaden i antalet anstéllda mellan de
tva aren delvis paverkas av att vissa investe-
ringar tillkommit eller avvecklats.

Ett alternativt sitt att analysera jobb-
skapande i Swedfunds portfolj dr att gora
en analys av jamforbara enheter. I grafen
nedan aterges att 209 investeringar fanns
i Swedfunds portf6lj bade under 2019 och
2020, varav 99 har inkommit med rappor-
tering for respektive ar. Den vervigande
andelen (59 procent) av dessa jamforbara
enheter i portféljen visar pa en jobbtillvixt

under ar 2020 (31 procent av dessa redovisar

dessutom en signifikant tillvixt med >50
fler anstillda), medan 35 procent visar

pa en minskning. Detta innebar att cirka

16 600 jobb tillkom i Swedfunds portfolj
genom bolagen dér antalet anstéllda 6kade,
medan cirka 6 600 jobb férsvann dér antalet
minskade. Nettookningen av antalet jobb
for jamforbara enheter mellan ar 2019 och
ar 2020 uppgick till cirka 10 000 jobb, vilket
motsvarar en tillvixt om ungefir 13 procent.
Nettookningen kan framst hénforas till
utvecklingen i fondernas underliggande
innehav samt till den positiva tillvixten i ett
antal finansiella institutioner och av direkt-

investeringar inom omradet Energi & klimat.

INDIREKTA JOBB

Swedfunds investeringar bidrar dven till in-
direkta arbetstillfillen pa Swedfunds mark-
nader. Till att borja med kan en investering
iett portféljbolag generera dkad efterfragan
pa produkter och tjénster i underleveran-
torsled, vilket bidrar till att fler jobb skapas.
Samtidigt 6kar en person med hogre inkomst
iallménhet sin konsumtion av varor och
tjanster, vilket i sin tur kan generera fler ar-
beten och 6kade inkomster for andra dn den
direkt sysselsatte. En investering som bidrar
till stirkt tillgang till finansiering och energi
kan dven mojliggora etablering och expansi-
on av foretag, vilket i sin tur leder till att fler
jobb skapas och att fattigdom minskar.

For att kunna beridkna och rapportera
indirekta effekter pa jobbskapande har EDFI
som en del av sin harmoniseringsagenda
utvecklat den gemensamma modellen "Joint
Impact Model” (JIM).1 Pilotversionen av
JIM lanserades under 2020. Swedfund
deltog i utvecklingsfasen och testade pilot-
modellen med begrinsade data fran 2019.
Modellen lanserades forst officiellt i januari
2021, och darfor redovisar vi nu for forsta
gangen estimat av indirekta arbetstillfillen
som Swedfunds investeringar bidrog till ar
2020. Enligt JIM bidrog Swedfunds portfolj
ar 2020 till totalt cirka 1445 000 indirekta
arbetstillfillen2 (utan att resultat har viktats
for Swedfunds del), vilket &r i linje med tidi-
gare estimat som baseras pa olika studier och
modeller att ett direkt jobb skapar mellan
5-7 indirekta jobb. I och med att Swedfunds
portfélj ar 2020 bidrog till cirka 253 000



direkta jobb kan man dra slutsatsen att en
direkt anstéllning i snitt bidrog till cirka sex
indirekta anstéllningar. Modellen visar att
fordelningen av antalet indirekta arbetstill-
fillen som skapas fran Swedfunds portfolj
genom leverantorskedjor var cirka 300 000,
6kad konsumtion pa grund av spendera-

de I6ner cirka 345 000, 6kad tillgang till
finansiering cirka 640 000 och 6kad tillgang
till energi cirka 160 000. Resultaten visar
bland annat att investeringar via fonder och
finansiella institutioner inte bara bidrar

till direkta, men dven indirekta, jobb pa ett
effektivt sitt.

1 https://www.jointimpactmodel.org/

2 Resultaten har berdknats med hjalp av Joint Impact
Model, ett webbaserat verktyg fér impact investerare
i utvecklingsmarknader utvecklat av Steward Red-
queen, i samordning med CDC, FMO, BIO, Proparco,
AfDB och FinDev Canada. Resultaten berdknas med
hjalp av Anvandarguide JIM 2.0. De ar baserade

pa ekonomisk modellering och representerar inte
faktiska siffror, utan ar uppskattningar och boér tolkas
som sadana.
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Forandring av antal anstéllda (-/+) mellan 2019 och 2020
(jamférbara enheter, urval 99/209 investeringar)

<-50 anstallda

-11 till -50 anstéllda

-1 till -10 anstéllda
Oférandrat antal anstéllda
1till 10 anstéllda

11 till 50 anstallda

|
=

> 50 anstallda

Totalt antal anstéllda
(tusental)

2018 - 105/177

2019-77/188 192
2020 - 142/209
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Skatt

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Okade skatteintikter.

INDIKATOR

Skatt (bolagsskatt, uppskjuten skatt
och andra skatteliknande poster) om-
riaknat till svenska kronor (SEK).

SDGs
E 8.3 - Frimja utvecklingsin-

riktad politik som st6djer pro-
duktiv verksamhet, skapande
av ansténdiga arbetstillfillen,
foretagande, kreativitet och
innovation samt uppmuntra
att mikroforetag liksom sma
och medelstora foretag vixer
och blir en del av den formella
ekonomin, bland annat genom

tillgang till finansiella tjanster.

17.1 - Stirka den inhemska
resursmobiliseringen, inklusive
genom internationellt stod

till utvecklingslanderna, for

att forbattra den inhemska
kapaciteten att ta upp skatter
och andra intékter.
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Introduktion

Skatt ir en av Swedfunds visentliga fragor
och en viktig indikator f6r oss. Lonsamma
och vixande bolag genererar skatteintikter
och arbetstillfillen, vilket ger staten 6kade
mojligheter att finansiera vélfiard, ekonomisk
tillviaxt samt bidrar till minskad fattigdom.
Infor en investering granskar vi projektet
och dess struktur ur ett skatteperspektiv.
Vart huvudsakliga fokus ir att beskattning
ska ske dir virde skapas, det vill séga i
verksamhetslandet, samt att den struktur vi
investerar genom ej bidrar till skatteundan-
dragande. Swedfund medverkar till exempel
inte i investeringar via intermediéra jurisdi-
ktioner som inte bedomts efterf6lja de krav
som OECD beslutat i tillracklig utstrickning,
eller som finns upptagna pa EU:s sa kallade
svarta lista avseende skatt. Samtidigt arbetar
vi for en ansvarfull hantering genom dialog
och paverkansarbete tillsammans med andra
medinvesterare. Vi stiller krav pa att vara
portfoljbolag ska kunna redogora for sin
skattesituation, nagot vi foljer upp arligen.
Vi uppmuntrar vara portfoljbolag att aktivt
arbeta med skattefragor samt agera pa ett
ansvarstagande sitt i fraga om skatter. Det

ar viktigt att som relativt liten investerare
striva efter att paverka storre aktorer pa om-
radet och 6ka andelen hallbara investeringar
ivérldens fattigaste linder.

Resultat och analys

Som &terspeglas i tabellen nedan sé bidrog
Swedfunds portfsljbolag samt fondernas un-
derliggande innehav med cirka 5,7 miljarder
kronor i skatt under 2020. I tabellen aterges,
nér mojligt, skatt per land. For fonder, med
underliggande innehav i flera olika léinder,
har fondens innehav istéllet redovisats under
en samlingsbeteckning per region (Afrika,
Asien) alternativt Global. Den redovisade
skatten fran Swedfunds portfolj landade pa
5650 MSEK 2020. Det bolag i portfdljen
som betalade mest skatt bidrog med cirka 28
procent av den totalt redovisade skatten, och
de tio storsta skattebetalande portfoljbola-
gen bidrog med cirka 80 procent. Finansiella
institutioner rapporterar majoriteten av
skatteintiikter utover nagra stora enstaka
innehav i fondernas underliggande portfolj.

Den redovisade skatten 6kade fyra procent

jamfort med féregaende ar, samtidigt som
dataunderlaget, antalet av investeringar
som redovisat sin skattekostnad, har sjunkit
jamfort med foregaende ar. Tillvixten kom-
mer frimst fran region Asien och Kambodja,
dér det finns béttre dataunderlag fran nagra
stora finansiella institutioner. Minskningen
kommer frimst fran Kenya dér rapportering
fran ett stort skattebetalande bolag har en
betydande paverkan pa resultat.

Vid en jaimforelse mellan aren ska noteras
att skillnader kan utéver dataunderlag vara
relaterade till valutakursforindringar givet
att lokala redovisningsvalutor omriknas till
SEK i syfte att fa ett konsoliderat utfall.

Det forekommer att portféljbolag netto
redovisar en skatteintékt istéllet for en
skattekostnad. Detta beror vanligtvis pa
att de enligt respektive lands redovisnings-
regelverk har rétt att bokfora en positiv,
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt &ér oftast
hénforlig till temporéra skillnader eller
outnyttjade underskottsavdrag, det vill
sidga poster som har aterlagts/dragits av i
deklarationen ett ar och som nagon gang
kommer att aterforas eller dr hanforlig till
redovisningsmissiga justeringar. Netto
uppskjuten skatt motsvarade en redovisad
skatteintikt pa 34 MSEK (2020), 12 MSEK
(2019) samt 91 MSEK (2018) ir inkluderat i
och har reducerat rapporterad skattekost-
nad i tabellen nedan. Det kan noteras att ett
stort antal skatter inte explicit redovisas i
arsredovisningar, till exempel lonerelaterade
kostnader, mervirdesskatt, fastighetsskatter,
tullavgifter och andra typer av avgifter till
staten. Detta innebér att Swedfunds inves-
teringar med stor sannolikhet bidrar med
ytterligare skatt utover inkomstskatten som

redovisas nedan.



Skatt per land
(MSEK)

2018 2019 2020
Afrika 3165 4588 4027
Afrika* 2155 2912 2897
Etiopien 10 9 10
Ghana 147 79 178
Kenya 26 673 24
Mauritius 230 372 307
Nigeria 381 262 258
Tanzania 166 281 357
Zimbawe 51 - 3
Asien 404 621 1417
Asien* 22 28 472
Indien 8 18 5
Kambodja 374 575 940
Europa 5 192 198
Europa (Ovriga)* 14 3 1
Georgien - 188 198
Globalt 1956 15 8
Totalt 5532 5417 5650

*Investeringar dar skatter betalas i flera l1ander i Osteuropa, Asien samt Afrika
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HALLBARHET

Anstdndiga arbetsvillkor

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING
Anstindiga arbetsvillkor enligt ILO:s
kiarnkonventioner ska efterlevas i

100 procent av bolagets investeringar
senast tre ar fran investeringstillfillet.

INDIKATOR
Andel investeringar som efterlever

ILO:s kirnkonventioner.

SDGs
8.7 - Vidta omedelbara och
effektiva atgirder for att
avskaffa tvangsarbete, modernt
slaveri och ménniskohandel
och sikra att de virsta former-
na av barnarbete, inklusive
rekrytering och anvindning
av barnsoldater, forbjuds och
upphor. Avskaffa alla former av

barnarbete senast 2025.

8.8 - Skydda arbetstagarnas
rattigheter och frimja en
trygg och siiker arbetsmiljo
for alla arbetstagare, inklusi-
ve arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migran-
ter, och méinniskor i otrygga
anstéllningar.
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Introduktion

Kérnan i Swedfunds uppdrag ar att skapa
arbetstillfillen sa att ménniskor ska kunna ta
sig ur fattigdom. For oss dr fragor om anstin-
diga arbetsvillkor prioriterade. I samband
med den inledande analysen av en majlig
investering gors en bedomning av nulédget
och majligheten att astadkomma férbétt-
ringar. Om Swedfund viljer att ga vidare med
investeringen, kopplas krav pa férbittringar
till de finansiella villkoren for utbetalningar
av medel till portféljbolaget. Vi arbetar pa
marknader dér vara villkor dr langt ifran

sjilvklara. Det gor vart arbete extra viktigt.

Resultat och analys

For att kunna avgora om ett portféljbolag

uppfyller ILO:s kirnkonventioner bedéms

om bolaget agerar konsekvent med foljande

atta kirnkonventioner:

* Foreningsfrihet och skydd for
organisationsritten, ILO 87, 98.

« Avskaffandet av tvangsarbete och férbud
mot tvangs- och straffarbete, ILO 29, 105.

« Lika 16n for lika arbete, ILO 100.

¢ Diskriminering vid anstillning och yrkes-
utdvning, ILO 111.

e Minimialder for arbete och mot de virsta
formerna av barnarbete, ILO 138, 182.

I Swedfunds l6pande arbete sker dven
uppfoljning av utvecklingen av ILO:s grund-
ldggande arbetsvillkor:

* Arbetstid och 6vertid, ILO 1.

¢ Minimil6n, ILO 26, 131.

¢ Arbetsmilj6 och hilsa, ILO 155.

Vid bedémningen av om en direktinveste-
ring i aktier eller 1an (exklusive finansiella
institutioner) anses agera konsekvent med
ILO:s kirnkonventioner eller inte, gérs en
samlad analys av efterlevnaden av samtli-
ga kiarnkonventioner ovan. Nar det giller

Swedfunds bedomning av huruvida fonder

uppfyller kraven ir analysen baserad pa om
fondférvaltaren agerar konsekvent med
samtliga kdrnkonventioner i sin verksam-
het och dven vilka rutiner, kompetens och
riktlinjer som etablerats hos fondférvaltaren
for att sikerstilla att fondernas innehavi sin
tur lever upp till erforderliga konventioner.
Nir Swedfund investerar i banker och finan-
siella institutioner ingar det i due diligence-
processen att bedoma om den finansiella
institutionen agerar konsekvent med ILO:s
kdrnkonventioner. I samband med den arliga
rapporteringen foljer Swedfund upp vilka
eventuella dndringar den finansiella institu-
tionen har gjort, for att bedoma att konven-
tionerna ar fortsatt uppfyllda. ESG Manager
ingar i varje investeringsteam och utvéirderar
om bolaget agerar konsekvent enligt ILO:s
kiarnkonventioner och grundléggande ar-
betsvillkor, dirmed har alla nya investeringar
som godkénts under aret genomgatt en
bedomning géllande arbetsvillkor. De brister
som identifierats inkluderas i ESG aktivitets-
plan (ESGAP) som ingar i investeringsav-
talet. Efter investeringsbeslut monitorerar
ESG Manager utvecklingen av ESGAP och
forbattring av arbetsvillkor genom 16pande
dialog, revisioner och platsbesok, aktivt
arbete i investeringarnas hallbarhetskom-
mitteer samt genom arlig monitorerings-
enkit. Under ett vanligt ar gor Swedfund tva
typer av revisioner pa portféljbolag, externa
revisioner som genomfors av extern konsult
samt interna revisioner som genomfors av
Swedfunds ESG-team. Ut6ver revisioner gors
dven platsbesok som dr mindre omfattande
4n en intern revision men som &r en viktig
del av Swedfunds aktiva paverkansarbete.
Under coronapandemin har det uppféljande
arbetet forsvarats pa grund av reserestrik-
tioner. Swedfund har fortsatt monitorering
och paverkansarbete med stéd av digitala
verktyg. Samarbetet med andra utvecklingsfi-

nansidrer och medinvesterare har stérkts och



externa konsulter anlitats i hogre utstrick-
ning. ESG Managers stottar ocksa portfslj-

bolagen med hjélp av TA-insatser.

Aktiv dgandefas 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare

Av grafen intill framgar att 83 procent av
portféljbolagen som innehafts kortare tid

#n tre ar anses agera konsekvent med ILO:s
kidrnkonventioner under 2020. Tre portfolj-
bolag, motsvarande 13 procent, anses agera
konsekvent med de flesta kirnkonventioner,
men vissa brister har identifierats och akti-
vitetsplan f6r att korrigera brister finns pa
plats. Ett avbolagen har ej rapporterat. Detta
ir en forsamring jimfort med férra arets
resultat, da 96 procent av bolagen bedém-
des att mota kraven helt och fyra procent
delvis, men forvintat, eftersom Swedfund
kan investera i bolag som inte méter alla
vara krav fran boérjan och en viktig del av vart
paverkansarbete ir att forbéttra bolagens
hallbarhetsarbete foretridesvis inom tre ar
fran investeringstillfillet.

Aktiv dgandefas 2 - Investeringar som
innehafts lingre dn 3 ar

Av de portf6ljbolag som under 2020
aterfanns i kategorin med investeringar
som innehafts lingre én tre ar bedomer
Swedfund baserat pa inrapporterade upp-
gifter att 91 procent avinnehaven uppfyller
kraven for att agera konsekvent med ILO:s
kirnkonventioner. For tva portféljbolag,
motsvarande nio procent avinnehaven, ett
innehav som exiterades under aret samt ett
innehav utan verksamhet under aret, saknas
information avseende denna indikator.
Inom denna dgandefas dr var bedomning att
samtliga innehav dir svar fran sjialvdekla-
rationer finns tillgéngliga uppfyller kraven.
Swedfunds krav i samband med nya inves-
teringar och paverkansarbete har successivt

forbéttrat resultatet i portfoljbolagen.
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Efterlevnad av ILO:s kdrnkonventioner 2017-2019

(%, per fas i investeringsprocessen)

Aktiv dgandefas 1
Innehavsperiod < 3 ar

Aktiv dgandefas 2
Innehavsperiod >3 ar

Exitfas

Compliant

Exitfas

Antalet investeringar som har identifierats
att vara under avveckling uppgick till 13 in-
vesteringar vid utgangen av 2020. Swedfund
beddmer baserat pa inrapporterade upp-
gifter att 38 procent avinnehaven i exitfas
agerar konsekvent med ILO:s kdrnkonven-
tioner och ytterligare ett bolag, motsvarande
atta procent, anses agera konsekvent med

de flesta kiirnkonventioner, men vissa
brister har identifierats. Sju portféljbolag,
motsvarande 54 procent av portféljbolagen
inom denna kategori, har inte inkommit med
rapportering genom sjilvdeklaration. Dessa
sjubolag har antingen ingen verksamhet, ar
under avveckling eller utgor investeringar
som beslutades fore 2013, Swedfund har
dirmed inga eller begrénsade avtalsrittsliga
mojligheter att kriva rapportering. Avsaknad
av mdjligheter att bedriva ett aktivt dgande
dr en av anledningarna till att en investering
Aterfinns pa exitlistan. Aven inom denna
dgandefas dr Swedfunds bedomning att
samtliga innehav dir svar fran sjilvdeklara-
tioner finns tillgingliga uppfyller kraven helt
eller delvis.

M Partly Compliant

2018 - 19 investeringar
2019 - 25 investeringar
2020 - 24 investeringar

2018 - 22 investeringar
2019 - 24 investeringar

2020 - 23 investeringar

2018 - 13 investeringar
2019 - 12 investeringar

2020 - 13 investeringar

Non Compliant No data

Atgérder 2021

Under coronapandemin har arbete med
arbetsvillkor prioriterats. Swedfund har
genom TA- medel stottat investeringar inom
hélsosektorn att upphandla skyddsutrust-
ning till sina anstéllda, for att bidra till en
sikrare arbetsmiljo. Detta stod har varit
relevant dven under 2021, &ven om i mindre
utstrdckning &n i borjan av pandemin.
Swedfund har &ven godkint TA-medel till
ett portf6ljbolag som kommer att anviindas
for att utbilda personal i affirkritiska fragor
och ledarskap. Ett TA-projekt for att stotta
befintliga och potentiella portf6ljbolag i

att arbetet med ansténdiga arbetsvillkor i
praktiken har initierats och ska lanseras
under 2022. Vi har dven haft en néra dialog
med de europeiska utvecklingsfinansidrerna
som vi ofta investerar tillsammans med om
arbetsvillkor och deltagit i olika gemensam-
ma forbattringsatgirder, som att utveckla
riktlinjer for fondforvaltare kring anstindiga

arbetsvillkor.
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Forvaltningsberiittelse

Portfoljbolagens resultat

Ledningssystem for miljo
och sociala fragor

TYP AV MAL

Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Implementering av ledningssystem

for milj6 och sociala fragor ska ske i

100 procent av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfallet.

INDIKATOR

Andel investeringar som har imple-

menterat ledningssystem for miljo

och sociala fragor.

SDGs

10.3 - Sékerstélla lika mojlig-
heter och minska férekomsten
av ojamlika utfall, bland annat
genom att avskaffa diskrimine-
rande lagstiftning, politik och
praxis och frimja lagstiftning,
politik och atgirder av lampligt

slagidetta hinseende.

12.2 - Senast 2030 uppna en
hallbar forvaltning och ett
effektivt nyttjande av natur-
resurser.

12.6 - Uppmuntra foretag,
sarskilt stora och multi-
nationella foretag, att inféra
hallbara metoder och integrera
hallbarhetsinformation i sin

rapporteringscykel.
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Introduktion

For att Swedfund ska kunna bidra till 1ang-
siktigt hallbara foretag stéller vi sedan nagra
ar tillbaka krav pa vara portfoljbolag att de
ska ha ledningssystem fér milj6 och sociala
fragor. Det dr av stor vikt for oss att systemen
implementeras och att bolagen arbetar aktivt
med dessa fragor. Swedfund har darfér valt
att fortsatt folja upp och mita resultat inom
dessa indikatorer &ven om de inte ingar i de

uppdragsmalen enligt dgarinstruktion.

Resultat och analys

ANDEL INVESTERINGAR SOM HAR

IMPLEMENTERAT LEDNINGSSYSTEM

FOR MILJO OCH SOCIALA FRAGOR

For att kunna avgora om ett portféljbolag

har implementerat ett ledningssystem

utvérderar vi om det innehaller de kompo-
nenter som &r relevanta i enlighet med IFC

Performance Standards:

 Hallbarhetspolicy — En hallbarhetspolicy
ska vara etablerad och antagen av ledning-
en i portféljbolagen.

« Identifiering av risker och paverkan - Ett
system/rutin ska finnas for att identifiera
hallbarhetsrisker och vilka omraden som
paverkas.

¢ Resultatstyrning - Foretagets resultat
inom identifierade risk- och paverkans-
omraden ska mitas och utvirderas konti-
nuerligt for att kunna f6lja och forbittra
resultaten 6ver tid.

¢ Ansvar och kompetens - En person inom
foretagsledningen ska ha 6vergripande
ansvar for hallbarhetsfragor.

» Katastrofberedskap - For fasta anldggning-
ar ska handlingsplaner finnas for olyckor
och katastrofsituationer.

* Rapportering - Rapportering ska ske regel-
bundet och allra minst arligen till ledning
och styrelse inom portf6ljbolaget samt till
Swedfund.

¢ Intressenter — Interna och externa intres-
senter ska vara identifierade och konsul-
teras i situationer som berér dem samt
delges relevant information vid lampliga
tidpunkter och intervall.

Uppf6ljningen av efterlevnaden av ovan-
stdende komponenter har successivt skirpts
fran Swedfunds sida. For en direktinveste-
ring i aktier eller 1an (exklusive finansiella
institutioner) gors en samlad bedomning av
samtliga komponenter ovan. Nir det géller
Swedfunds bedémning av huruvida banker
och fonder uppfyller kraven dr bedémningen
mer inriktad pa vilka rutiner, kompetens och
riktlinjer som etablerats for att sékerstélla
att bankernas kunder och fondernas innehav
isin tur implementerar ett fungerande
ledningssystem for hallbarhetsfragor. ESG
Manager ingar i varje investeringsteam och
utvirderar om bolaget har implementerat ett
ledningssystem for miljo och sociala fragor
enligt Swedfunds krav. Darmed har alla

nya investeringar som godkints under aret
genomgatt en bedomning géllande de ovan-
ndmnda komponenterna. De brister som
identifieras inkluderas i ESG aktivitetsplan
(ESGAP) som ingar i investeringsavtalet.
Efter investeringsbeslut monitorerar ESG
Manager utvecklingen av ESGAP och verkar
vid behov for en forbéttring av portfolj-
bolagets ledningssystem genom olika typer
av atgirder: 16pande dialog, revisioner och
platsbesok, aktivt arbete i investeringarnas
hallbarhetskommitteer samt genom arlig
monitoreringsenkiit. Under ett vanligt ar gor
Swedfund tva typer av revisioner pa port-
foljbolag, externa revisioner som genomfors
av extern konsult samt interna revisioner
som genomfors av Swedfunds ESG-team.



Utover revisioner gors aven platsbesok som
4r mindre omfattande dn en intern revision,
men som &r en viktig del av Swedfunds aktiva
paverkansarbete. Under coronapandemin
har det uppfoljande arbetet férsvarats pa
grund av reserestriktioner. Swedfund har
fortsatt monitorering och paverkansarbete
med stod av digitala verktyg. Samarbetet
med andra utvecklingsfinansiirer och
medinvesterare har stirkts och externa
konsulter anlitats i hogre utstrickning. ESG
Managers stottar ocksa portféljbolagen med
hjélp av TA-insatser och stéd i utveckling av
ledningssystem for miljo och sociala fragor

ir ett av vara standardprojekt.

Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare

Grafen nedan visar att 79 procent av port-
foljbolagen som innehafts kortare tid &n tre
ar har rapporterat och har av Swedfund be-
domts mota uppstillda krav for ett lednings-
system for héallbarhetsfragor. 17 procent av
portfoljbolag, motsvarande fyra bolag, méter
kraven delvis, men en del brister i deras
ledningssystem for miljo och sociala fragor
har identifierats under due diligence, och
bolagen arbetar med forbéttringsatgirder
enligt ESGAP. Ett av bolagen har ej rappor-
terat. Detta dr en liten forsamring jamfort
med forra arets resultat, da 84 procent av
bolagen bedomdes att mota kraven helt och
16 procent delvis, men forvintat, eftersom
Swedfund kan investera i bolag som inte

moter alla vara krav fran borjan och en viktig
del av vart paverkansarbete ér att forbittra
bolagens hallbarhetsarbete foretridesvis

inom tre ar fran investeringstillféllet.

Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som
innehafts lingre én 3 ar

For de portfoljbolag som under 2020
aterfanns i kategorin med investeringar som
innehafts ldngre &n tre ar har 87 procent rap-
porterat och bedomts uppfylla kraven helt.
Fyra procent, motsvarande ett bolag, rappor-
terar att de delvis uppfyller kraven. For tva
portféljbolag, motsvarande nio procent av
innehaven, saknas information. Kategorin
inbegriper ett innehav som avslutades under
aret samt ett innehav som ej bedrivit nagon

verksamhet under aret.

Exitfas

13 portfoljbolag var under avveckling vid
utgangen av 2020. Av dessa innehav har sex
portféljbolag inkommit med information.
Fem av dessa bolag har Swedfund bedémt
har ett fungerande ledningssystem for
hallbarhetsfragor, och ett bolag fyller delvis
kraven. Inget bolag inom kategorin har
rapporterat avsaknad av ledningssystem
for hallbarhetsfragor. Samtidigt saknas
information for sju portféljbolag som inte
har inkommit med sjdlvdeklarationer. Dessa
sju bolag saknar antingen verksambhet, dr
under avveckling eller gjordes fére 2013 och
Swedfund har ddrmed inga eller begrénsade

Forvaltningsberiittelse - Portfoljbolagens resultat

avtalsrattsliga mojligheter att kriva rappor-
tering. Avsaknad av mgjligheter att bedriva
ett aktivt 4gande ar en av anledningarna till
att en investering aterfinns pa exitlistan.
Aven inom denna figandefas ir Swedfunds
bedémning att samtliga innehav dér svar
fran sjilvdeklarationer finns tillgingliga,
uppfyller kraven helt eller delvis.

Atgérder 2021

Resultat fran utvirdering av nya investe-
ringar och monitorering av bolag visar att
det finns behov av att stodja implemente-
ring av méanskliga riattigheter i sociala och
miljéledningssystem. Utover uppf6ljning av
ESGAPs och regelbundet paverkansarbete,
har vi for att 6ka kunskapen om minskliga
rittigheter hos vara fondférvaltare fortsatt
lansering av en verktygslada for ménskliga
rattigheter som utvecklades tillsammans
med Danish Institute for Human Rights. Vi
har dven delat erfarenheter och kompetens
inom ramen for vara svenska nitverk och lett
en arbetsgrupp inom EDFI gillande méansk-
liga réttigheter.

Forekomst av ledningssystem for hallbarhetsfragor 2017-2019

(%, per fas i investeringsprocessen)

Aktiv agandefas 1
Innehavsperiod < 3 ar

Aktiv dgandefas 2
Innehavsperiod >3 ar

Exitfas

Compliant

M Partly Compliant

2018 - 19 investeringar

e
m 2019 - 25 investeringar

2020 - 24 investeringar

2018 - 22 investeringar

4] 2019 - 24 investeringar
n 2020 - 23 investeringar

2018 - 13 investeringar
2019 - 12 investeringar
2020 - 13 investeringar

Non Compliant No data

Integrerad redovisning 2021 — Swedfund — 87



Do}

CA

94
©0
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Ledningssystem foér
anti-korruption

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Implementering av ledningssystem
for korruptionsfragor ska ske i 100
procent av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfallet.

INDIKATOR
Andel investeringar som har
implementerat ledningssystem for

korruptionsfragor.

SDGs
16.5 - Visentligt minska alla
former av korruption och

mutor.
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Introduktion

For att Swedfund ska kunna bidra till
langsiktigt hallbara foretag stiller vi sedan
nagra ar tillbaka krav pa vara portfoljbolag
att de ska haledningssystem for korruptions-
fragor. Det dr av stor vikt for oss att systemet
implementeras och att bolagen arbetar aktivt
med dessa fragor. Swedfund har darfér valt
att fortsatt folja upp och mita resultat inom
dessa indikatorer &ven om de inte ingar i de

uppdragsmalen enligt dgarinstruktion.

Resultat och analys

ANDEL INVESTERINGAR SOM HAR

IMPLEMENTERAT LEDNINGSSYSTEM

FOR KORRUPTIONSFRAGOR

Forekomsten och risker for korruption ar

hoga pa Swedfunds marknader. Vi arbetar

aktivt for att siikerstilla att vara portfoljbolag

har processer och kompetens att arbeta med

korruptionsfragan preventivt och agera vid

behov, men vi kan aldrig garantera att indi-

vider inte tar felaktiga beslut och korruption

inte forekommer. For att kunna avgora om ett

portfoljbolag uppfyller krav som vi stiller i var

anti-korruptionspolicy foljer Swedfund upp

om bolaget har implementerat ett lednings-

system for anti-korruptionsfragor och att det

innehaller de komponenter som &r relevanta:

« Anti-korruptionspolicy - Policy ska etable-
ras som utgangspunkt for ledningssystemet
for anti-korruptionsfragor.

e Ansvar — Ansvarig person pa ledningsniva.

« System - Processer eller kontroller for att
uppticka féorekomsten av korruption.

¢ Kompetens - Identifiering och utbildning
av nyckelpersoner (de med storst expone-
ring mot risk fér korruption).

¢ Information - Regelbunden rapportering
ska ske.

En direktinvestering i aktier eller lan anses
uppfylla kravet om samtliga fem ovanstaen-
de komponenter ar uppfyllda. Nir det giller
Swedfunds beddmning av huruvida fonderna
uppfyller kraven dr bedomningen éven inrik-
tad pa vilka rutiner, kompetens och riktlinjer
som etablerats for att sikerstilla att fond-
ernas innehav i sin tur har ett fungerande
ledningssystem for anti-korruption.

ESG Manager ingar i varje investerings-

team och utvirderar om bolaget har

implementerat ett ledningssystem for
anti-korruptionsfragor enligt Swedfunds
krav, vid behov med hjilp av en intern
specialist. Ddrmed har alla nya investeringar
som godkints under aret genomgatt en be-
démning gillande ovanndmnda komponen-
ter. De brister som identifieras inkluderas

i ESG aktivitetsplan (ESGAP) som ingar i
investeringsavtalet. Efter investeringsbeslut
monitorerar ESG Manager utvecklingen

av ESGAP och forbéttring avledningssys-
tem genom lépnade dialog, revisioner och
platsbesok, aktivt arbete i investeringarnas
hallbarhetskommitteer samt genom arlig
monitoreringsenkiit. Under ett vanligt ar gor
Swedfund tva typer av revisioner av portfolj-
bolag, externa revisioner som genomfors av
extern konsult samt interna revisioner som
genomfors av Swedfunds ESG-team. Utover
revisioner gors dven platsbesok som &r min-
dre omfattande 4n en intern revision men
som ir en viktig del av Swedfunds aktiva pa-
verkansarbete. Under coronapandemin har
det uppfoljande arbetet férsvarats pa grund
av reserestriktioner. Swedfund har fortsatt
monitorerings- och paverkansarbetet med
stod av digitala verktyg. Samarbetet med
andra utvecklingsfinansiirer och medin-
vesterare har stirkts och externa konsulter
anlitats i hogre utstrickning. ESG Managers
stottar ocksa portféljbolagen med hjilp av
TA-insatser.

Aktiv dgandefas 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare

79 procent av de portfoljbolag som innehafts
imindre &n tre ar har redovisat och bedémts
uppfylla kraven for ett ledningssystem for
anti-korruption. 17 procent, motsvarande
fyrabolag, bedéms delvis uppfylla kraven.
For bolag som delvis méter vara krav finns
avtalade aktivitetsplaner pa plats. Inget bo-
lag rapporterar att de helt saknar lednings-
system for anti-korruption, men avseende
ett portfoljbolag saknas information om
detta. Detta dr en liten forsémring jamfort
med forra arets resultat, da 84 procent av
bolagen bedémdes att méta kraven helt och
atta procent delvis, men forvintat, eftersom
Swedfund kan investera i bolag som inte
moter alla vara krav fran borjan och en viktig

del av vart paverkansarbete ir att forbattra



bolagens hallbarhetsarbete foretriadesvis

inom tre ar fran investeringstillfillet.

Aktiv dgandefas 2 - Investeringar som
innehafts liingre dn 3 ar

De portféljbolag som under 2020 aterfanns
ikategorin med investeringar som innehafts
lingre &n tre ar har 87 procent inkommit
med svar och bedomts uppfylla Swedfunds
krav helt. Fyra procent, motsvarande ett
bolag, uppger att de delvis uppfyller kraven.
Inget bolag rapporterar att de helt saknar
ledningssystem for anti-korruption, men
information saknas for nio procent av
innehaven, motsvarande tva portféljbolag,
som inte har inkommit med sjdlvdeklaratio-
ner. Kategorin inbegriper ett innehav som
avslutades under aret samt ett innehav som
inte bedrivit verksamhet under aret. Inom
denna dgandefas dr Swedfunds beddmning
att samtliga innehav dér svar fran sjilvdekla-
rationer finns tillgéngliga uppfyller kraven
helt eller delvis. Swedfunds krav i samband
med nya investeringar och paverkansarbe-
te har en tydlig paverkan pa férekomst av
ledningssystem for anti-korruption i denna

aktiva dgandefas.

Exitfas

13 portfoljbolag var under avveckling vid
utgangen av 2020. Fem av dessa portfoljbolag
har redovisat och bedémts ha ett adekvat
ledningssystem for anti-korruption, och ett
portféljbolag delvis. Sju bolag inkom inte med
rapportering for 2020. Dessa sju bolag saknar
antingen verksambhet, &r under avveckling
eller gjordes fére 2013 och Swedfund har
didrmed inga eller begrinsade avtalsrittsliga
mojligheter att kriva rapportering. Avsaknad
av mojligheter att bedriva ett aktivt dgande

dr en av anledningarna till att en investering
aterfinns pa exitlistan. Aven inom denna figan-
defas dr Swedfunds bedomning att samtliga
innehav dir svar fran sjilvdeklarationer finns

tillgéngliga uppfyller kraven helt eller delvis.

Forvaltningsberiittelse - Portfoljbolagens resultat

Forekomst av ledningssystem fér anti-korruptionsfragor 2017-2019
(%, per fas i investeringsprocessen)

2018 - 19 investeringar
Aktiv agandefas 1

Innehavsperiod < 3 &r 2019 - 25 investeringar

e
o)

Aktiv agandefas 2 n
Innehavsperiod >3 ar

2020 - 24 investeringar

2018 - 22 investeringar
2019 - 24 investeringar
n 2020 - 23 investeringar

2018 - 13 investeringar

Exitfas n 2019 - 12 investeringar
n 2020 - 13 investeringar
Compliant [ Partly Compliant Non Compliant No data
Atgérder 2021

Utoéver uppfoljning av ESGAPs och regel-
bundet paverkansarbete, vi har tillsammans
med Transparency International Sverige
och fem andra investerare bildat Investors
Integrity Forum. En plattform for att dela
och sprida kunskap, fordjupa dialog och
frimja transparensen kring korruptions-
fragor, vilket syftar till att i slutindan stirka
var investeringsprocess och portfélj gillande
anti-korruption. Med TA-medel har ett
specifikt projekt att identifiera och férdjupa
kunskap om mest betydande korruptions-
risker initierats och ett TA-projekt for att
utveckla anti-korruptionsledningssystem
har genomforts i ett portféljbolag.
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Forvaltningsberiittelse

Ekonomiskt hallbara
investeringar

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING
Investeringarna ska vara ekonomiskt
hallbara.

Mobilisera minst 30 procent i privat
kapital inom investeringarna som
gors.

INDIKATOR

Omsittning och 16nsamhet ska 6ka i
minst 60 procent av bolagets investe-
ringar under innehavsperioden med

basar motsvarande investeringsaret.

Mobilisera minst 30 procent i privat
kapital inom investeringarna som
gors.

SDG
8 — Verka for en varaktig, inklu-
derande och héllbar ekonomisk
tillvéxt, full och produktiv
sysselsittning med anstindiga

arbetsvillkor for alla.
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Portfoljbolagens resultat

FINANSIELL BARKRAFT

Introduktion
Syftet med Swedfunds investeringar &r att
mojliggora tillviaxt och 6kad 16nsamhet, och
pa sa siitt arbeta mot att na vart samhéllsupp-
drag. Att vara portf6ljbolag nar lonsamhet ar
en forutsittning for att de utvecklingseffek-
ter vi bidrar till finns kvar nér vi har lamnat
som aktie#dgare eller langivare.
Investeringarna ska generera avkastning
som kan aterinvesteras i nya projekt dér vi
kan vara en kompletterande och mojlig-
gorande investerare i utvecklingsldnder.
Kapitalmobilisering innebér att utveck-
lingsfinansiérer agerar katalytiskt genom att
vart investerade kapital mojliggér saminves-
teringar med privat kapital. Swedfund och
andra utvecklings finansidrer kan fungera
som brygga till det privata kapitalet och har
genom sin langa erfarenhet av investering-
ar i utvecklingslédnder och vil beprévade
affirsmodell, dir hallbarhet och samhillsut-
vecklingseffekter prioriteras, goda forutsitt-
ningar att agera katalytiskt.

Resultat och analys

OMSATTNING OCH LONSAMHET SKA

OKA | MINST 60 PROCENT AV BOLAGETS
INVESTERINGAR

1 grafen nedan aterges, for alla direktinves-
teringar Swedfund hade vid utgangen av
vart och ett av aren 2018 - 2020, procentuell
andel avinnehaven som uppfyller uppdrags-
malet ovan. Indirekta investeringar, till
exempel via fonder, dr exkluderade.

Resultatet dr bindrt det vill séga bolagen
har antingen vuxit bade vad géller omsétt-
ning och 16nsamhet eller inte, vilket skapar
en jamforbarhet mellan bolag av olika stor-
leks och mognadsgrad.

Det totala urvalet har sjunkit under 2020
till 29 innehav (ned fran 32 innehav 2019).
Detta forklaras till storsta del av att det
fortsatt gjorts fler avvecklingar av éldre
direktinvesteringar dn vad som tillkommit
nya portféljinnehav i denna kategori. Den
del av portfoljen som vuxit har i stillet varit
indirekta investeringar genom fonder.

55 procent av Swedfunds direktinnehav
rapporterade under 2020 en 6kning av bade
omséttning och resultat i relation till inves-
teringsaret, medan 28 procent uppvisade
en minskning pa en eller bada parametrar.
Andelen innehav som uppfyller malet 4r
nagot under malnivan och svagt sjunkande i
forhallande till foregaende ar, men portfol-
jen som helhet uppvisar énda en relativt god
finansiell barkraft givet att 2020 var ett ar
dir flertalet av portféljinnehaven paverka-
des direkt och/eller indirekt av pandemin.
Andelen bolag som visar pa tillvixt bade i
omséttning och resultat &r dessutom fortsatt
paen hogre niva 2020 dn 2018 vilket gor att
den lite langre trenden &r positiv, vilket kan
vara ett resultat av Swedfunds reviderade
investeringsstrategi.

Inom gruppen som moter malséittningen
inom Finansiell biarkraft aterfinns bolag

verksamma inom olika sektorer och regioner,

Andel investeringar som 6kar bade omsattning och lnsamhet (EBT)

med investeringsaret som basar

2018 - 22/29 investeringar
2019 - 27/32 investeringar
2020 - 24/29 investeringar

Yes M No

No data



samt av olika storlek, ddr en gemensam nam-
nare dr att flertalet innehav varit verksamma
under en liangre tid. Inom gruppen som énnu
inte uppfyller malet aterfinns i hogre grad
foretag som befinner sig tidigt i sin livscykel
och tillvéxt dér det ofta finns tillvixt inom
omséttning men dér lonsamheten fort-
farande dr negativ.

Under innehavsperioden arbetar
Swedfund aktivt pa olika sétt for att stodja
bolaget, diar formen for det aktiva dgarskapet
beror pa dgarandel /exponering och vilken
typ av instrument som Swedfund investerat
genom.

Det ér viktigt att framhalla att den finan-
siella utvecklingstakten skiljer sig mycket at
mellan olika direktinvesteringar beroende
pabland annat utvecklingsfas, férutsitt-
ningar pa den lokala marknaden och sektor.
Volatiliteten pa de marknader dir Swedfund
agerar ir generellt sett betydligt stérre 4n i

mer utvecklade ekonomier.

KAPITALMOBILISERING

I Swedfunds sérskilda samhéllsuppdrag
ingar att mobilisera minst 30 procent i privat
kapital inom de investeringar vi gor.

Swedfund har under manga ar agerat
katalytiskt och bidragit till att mobilisera
privat kapital genom saminvesteringar med
privata aktorer. Under aret har Swedfund
dven fortsatt att arbeta strukturerat for att
oka kontakten med svenska institutionella
investerare. Syftet dr framst att skapa en
béttre bild av svenska investerares intresse
och mojlighet att genomféra hallbara inves-
teringar i utvecklingsldnder.

De multilaterala utvecklingsbankerna har
utvecklat en metod for att beréikna mobilise-
rat kapital och Swedfund rapporterar enligt
denna metod och modell arligen till EDFI.

VOLYM MOBILISERAT KAPITAL
Uppdragsmalet f61js upp med 2020 som
basar och beriknat mobiliserat kapital

baseras pa under aret avtalade investe-
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ringar, vilket innebir att malet till skillnad
fran dvriga indikatorer for portfoljbolagen
redovisas utan efterslédpning. For 2021
beridknas Swedfund ha bidragit med privat
kapitalmobilisering motsvarande 20 procent
av totalt kontrakterat virde under aret.

Som jamforelse var motsvarande siffra for
2020 42 procent. Privat mobiliserat kapital
under aret dr framforallt hanforbart till
investeringarna i fonderna Tide Africa Fund
11, Health Quad II (tilldggsinvestering) samt
SUSI Asia Energy Transition Fund.
Berédknat mobiliserat privat kapital for 2021
understiger malnivan 30 procent, men vid
summering av bade 2020 och 2021 s ar
utfallet i nivd med malsittningen. Samtidigt
gors bedomningen att flera av de investe-
ringar under 2021 dir Swedfund gatt in

med lanefinansiering pa sikt kommer vara
viktiga tillskott for att lantagarna ska kunna
vixa sin kapitalbas och attrahera fler privata

investerare.
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Anslagsfinansierad verksamhet

ANSLAGSFINANSIERAD VERKSAMHET

For att astadkomma fattigdomsminskning i utvecklingslander kravs ett integrerat
forhallningssatt och olika verktyg. Swedfund far anslagsmedel for teknisk assistans,
for kvalitetshojande insatser i portfoljbolagen och for att 6ka de samlade utvecklings-
effekterna som verksamheten genererar. Swedfund far dven anslag for att framja

hallbar upphandling i utvecklingslander genom Projektacceleratorn.

Swedfunds Projektaccelerator
Swedfund Project Accelerator — Projekt-
acceleratorn - ar ett viktigt verktygi arbetet
att genomfora Agenda 2030. Verksamheten
syftar till att stotta offentliga projektégare

i OECD/DAC-l4nder sa att fler hallbara
projekt kan utvecklas och realiseras inom
fornybar energi och gron infrastruktur.

Behovet av ett verktyg som Projektaccele-
ratorn &r relaterat till att det utvecklas for
fa projekt, men éven att hallbarhetsaspekter
ofta inte dr beaktade i onskvérd utstréickning
ide projekt som utvecklas, upphandlas och
implementeras. Genom den finansiering
Swedfund bidrar med kan extern expertis
engageras for projektutveckling och hallbar
upphandling. Pa sa sitt bidrar Projektaccele-
ratorn till kapacitetsutveckling och att ldn-
der inte bygger in sig i kostsamma l6sningar
och teknik som inte dr héllbara pa sikt, samt
till bittre affarsmojligheter for foretag som
erbjuder hallbara och langsiktigt lonsamma
16sningar.

Projektacceleratorn har varit verksam
sedan hosten 2016 och finansieras genom
separata och arliga anslag. Anslagen kommer
fran tva utgiftsomraden; utgiftsomrade
24 (Naringsliv, Exportfrimjande) samt
utgiftsomrade 7 (Internationellt bistand).
2021 erholl Projektacceleratorn 60 MSEK
fran utgiftsomrade 7. Fran utgiftsomrade
24 erholl Projektacceleratorn 10 MSEK for
verksamheten 2022 - 2023. Sedan tidigare
erholls d&ven 10 MSEK f6r 2021 - 2022 fran
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utgiftsomrade 24. Dessa belopp inkluderar
medel som Swedfund kan anvénda for verk-
samhetens administrationskostnader. Under
2021 anvindes 6,2 MSEK for administration.
Uteblivna resor samt nya rekryteringar pa
plats forst andra kvartalet 2021 medforde att
inte hela anslaget utnyttjades. Kvarvarande
medel har allokerats for PA-insatser.

Totalt har 41 projekt initierats sedan 2016;
nagra projekt har avslutats och de dvriga
befinner sig i olika faser av engagemang
och aktivitet. Projekten foregas i regel av
ett omfattande forankringsarbete. Sjélva
projektet genomfors dérefter under cirka nio
till tolv ménader. Det omedelbara resultatet
av den insats som Swedfund finansierat &r
iregel ett beslutsunderlag som ligger till
grund for att ett hallbart system upphandlas
for att ticka det behov som finns i landet. Nar
itiden upphandlingen sedan realiseras beror
panationella och lokala omstéindigheter hos
den offentliga aktér som dr projektigare.

Covid-19 har medfort att genomforandet
av vissa konsultinsatser forsenats — inte
minst pa grund av restriktioner avseende
resor. Utgangspunkten for Projektaccelera-
torn har varit att sa langt som méjligt, och
med bibehallen kvalitet, verka pragmatiskt
och langsiktigt for att sikerstilla projek-
tens genomforande. Projektacceleratorn
har arbetat med projektégare via digitala
plattformar samt genom andra aktorer inom
Team Sweden. Pandemin har inte paverkat

inflédet av projekt och snarare har behovet

att projektférberedande och projektunder-
stodjande insatser dkat utifran behovet av
hallbara projekt fér “build back better” i de
allra fattigaste och mest drabbade lénderna.

Swedfund Project Accelerator,
dvergripande status

Aggregerat Antal
Totalt inkomna forslag 357
Beslutade insatser 41
Pagaende 33
Avslutade insatser 8

Projektacceleratorn har initiativifoljande
ldnder: Albanien, Angola, Bolivia, Brasilien,
Burkina Faso, Colombia, Elfenbenskusten,
Egypten, Eswatini, Filippinerna, Georgien,
Indonesien, Kenya, Kongo-Kinshasa, Laos,
Lesotho, Malaysia, Mocambique, Myanmar,
Namibia, Rwanda, Sengal, Tanzania,
Thailand, Uganda, Ukraina, Vietnam,
Zambia. Sektorer: transport, energi, vatten

och avlopp, skog samt hilso- och sjukvard.



Swedpartnership

Swedpartnership lamnar etableringsstod
genom avskrivningslan till svenska SME-
foretag for satsningar i utvecklingslander.
Stodet ar framst avsett for kompetensover-
foring och investeringar i maskiner och
utrustning. Swedpartnerships verksamhet,
som innefattar myndighetsut6vning, finan-
sieras i sin helhet av svenska staten genom
sarskild medelstilldelning. Swedpartnership
ar separerad fran Swedfunds 6vriga inves-
teringsverksamhet. Under 2019 hemstéllde
Swedfund om en ny organisatorisk hemvist
for Swedpartnership. Arendet var pa remiss
under 2020 och beredning pagar for nér-
varande inom regeringskansliet. Tilldelade
anslag fér 2021 uppgick till 0 MSEK for
utlaning och 3,8 MSEK f6r administrations-

kostnader.
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Matt 2019 2020 2021
Antal godkanda projekt 14 7 0
Antal avslutade projekt under aret 26 20 25
Antal nya arbetstillfallen (anstallda) 305 219 595
Investeringar i maskiner och utrustning i MSEK 13,3 12,5 11,4
Den kunskapséverféring som Swedpartnership bidragit till,
matt i antal timmar under aret 61000 50300 70527
Under aret avtalade Under aret utbetalda
Region (MSEK) investeringslan  Andel avskrivningslan  Andel
Afrika 0 0% 6,8 58%
Asien 0 0% 43 37%
Latinamerika 0 0% 0,2 2%
Osteuropa 0 0% 0,4 3%
Summa 0 0% 11,7 100%

Integrerad redovisning 2021 — Swedfund — 93



Forvaltningsberiittelse

Medel for teknisk assistans (TA)

Medel for teknisk assistans anviands for
att stirka Swedfunds investeringar inom
samtliga tre fundament; samhéllsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell birkraft,
avseende utvecklingseffekter, jamstélldhet
och hallbarhet, inklusive milj6 och klimat,

ansténdiga arbetsvillkor samt affirsetik och

TA-insats - godkanda 2021

Anslagsfinansierad verksamhet

anti-korruption. TA-medel far anvindas i
samtliga linder dédr Swedfund ir verksamt,
ienlighet med det arliga regleringsbrevet.
For 2021 har Swedfund tilldelats 15,2
MSEK for teknisk assistans varav 1,5 MSEK
for administration av insatsen. Ut6ver ovan

niamnda medel har Swedfund under 2021 fatt

for TA-projekt. Ssmmanlagt har 20 projekt
till ett totalt virde av 15,2 MSEK godkénts
under 2021. 1,4 MSEK anvindes for adminis-
tration under 2021. Uteblivna resekostnader
pa grund av pandemin medférde att inte hela
anslaget utnyttjades. Kvarvarande medel har

allokerats fér TA-insatser.

nyttja tidigare ars samlade anslagssparande

Beskrivning

Kvalitetshojande insats inom ESG

Stod till en indisk halsofond med utveckling av ett milj6- och socialt ledningssystem
samt ESG-utbildning.

Women4Growth

Ytterligare medel for vidareutveckling och genomférande av talangprogrammet for att 6ka kvinnors
egenmakt, Women4Growth, under 2021 - 2022.

Jamstélldhetsutbildning for fondférvaltare

Utveckling och genomférande av tre pilotprogram med fokus pa jamstalldhet for fondférvaltare.

Utbildning om hallbara finanser
och groéna obligationer

Utveckling och genomférande av utbildning om hallbara finanser och grona obligationer till tre
afrikanska banker i samarbete med Handelshégskolans Executive Education.

Kapacitetsbyggande insats givet
Covid 19 pandemin

Finansiering av skyddsutrustning och utbildningsinsatser till ett av fondernas underliggande bolag
i Madagaskar for att sakra arbetsplatser och minska effekterna av Covid-19 pandemin.

Klimatanpassning, utlaning till jordbruk

Stod till en mikrofinansinstitution i Ostafrika med att genomféra ett pilotprojekt kring hallbar
potatisodling som en del i utvecklingen av en finansieringsmodell for smabrukare.

Manskliga rattigheter - humanitart stéd

Stod till anstallda av ett portfoljbolag i konfliktomrade, med grundldggande humanitéra behov
pé grund av extraordinara omstandigheter, till foljd av den vapnade konflikten i Tigray-regionen,
Etiopien.

Studie om anti-korruption

En studie och webinarium om korruptionsrisker pa Swedfunds viktigaste operativa marknader
och sektorer for att 6ka medvetenhet och diskussion om dessa inom portféljbolag.

Insats for jamstalldhet inom
mikrofinansinstitution i Indien

Stod till en mikrofinansinstitution i Indien med att utveckla deras jamstalldhetsarbete.

Insats for jamstalldhet inom
mikrofinansinstitution i Indien

Stod till en mikrofinansinstitution i Indien med att utveckla deras jamstalldhetsarbete.

Exitstudie av effekterna av specialvard

Exitstudie for att utvardera utvecklingseffekter av investeringar i specialistkliniker.

Kvalitetshéjande insats inom ESG

Stod till en fond i Nepal for att utveckla dess arbete inom hallbarhet genom utbildningar
samt specialistkompetens inom vissa investeringar.

Utbildning av anstallda och ledning

Stod till ett hotell i Ostafrika fér utbildning av deras personal (engelska och ekonomi) samt
ledarskapsutbildning - givet effekterna av coronapandemin.

Women4Growth

Medel fér Women4Growth projekt for teknisk utveckling av utbildningsplattformen.

Praktiska riktlinjer kring anstandiga
arbetsvillkor

Utveckling av "Good practice note” om anstandiga arbetsvillkor till portféljbolagen.

Effekter och risker av digitalisering

En studie om risker och mojligheter kopplade till digitalisering inklusive fallstudier fran
portféljbolagen.

Jamstélldhet inom energisektorn

Stod till ett bolag inom energisektorn i Indien for att 6ka deras jamstalldhetsarbete och erbjudande
for kvinnliga kunder.

Kvalitetshéjande insats inom halsosektorn

Kvalitetshojande insats och en jamstalldhetsrelaterad studie for att utveckla underliggande kunder av
en halsofond i Afrika.

Jamstélldhetsutbildning for fondférvaltare

Utveckling och genomférande av tre pilotprogram med fokus pa jamstalldhet for fondforvaltare
(del 2).

Kapacitetshdjande insats inom digitalisering
och till féljd av coronapandemin

Uppgradering av den digitala infrastrukturen i en av Swedfunds energi-investeringar i Nigeria for att
mojliggdra fjarrstyrning och dvervakning av mininat samt férbattring av tjanster mot kund (del 2).
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SWEDFUNDS RESULTAT

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar for hallbara investeringar i varldens fattigaste lander.
Swedfund ar ett helagt statligt bolag och férvaltas av Naringsdepartementet. Verksamheten
finansieras genom kapitaltillskott fran agaren samt fran de aterfléden som genereras fran
investeringsportfdljen. Swedfund investerar direkt i bolag och finansiella institutioner och
indirekt genom fonder. | detta avsnitt redovisas Swedfunds resultat och finansiella stallning for
rakenskapsaret 2021 samt uppféljning av de ekonomiska mal som definierats av dgarna.

Investeringsverksamheten

PORTFOLJEN

Arbetet med att utveckla och foréndra portfoljens ssmmanséttning har
under 2021 fortsatt i enlighet med Swedfunds strategi att investeraide
tre sektorerna; Hélsa, Energi & Klimat och Finansiell inkludering.

Under aret har totalt elva (11) investeringar fullt ut avvecklats. Ut6-
ver helt avvecklade innehav har &ven ett 1an inom kvarvarande port-
folj blivit aterbetalt i sin helhet. Realisationsvinsterna under 2021
fran forsiljning av aktier och andelar utvecklades starkt jaimfort med
foregaende ar och uppgick netto till 97,3 MSEK (53,4). De avyttringar
som haft storst paverkan pa arets realisationsresultat dr férséiljning-
en av aktieinnehaven i Medica Synergie samt Ontur International
SA dir bada transaktionerna slutférdes under det fjérde kvartalet.
Utover forsiljningar av hela aktieinnehav ingar dven ett femtontal
delforsiljningar inom ett flertal fonder i arets realisationsresultat.

Samtidigt har Swedfund under 2021 tecknat tio (10) avtal med nya
och befintliga portfoljbolag. Totalt kontrakterat virde for dessa avtal
dr motsvarande drygt 1100 MSEK och avser fem fondinvesteringar
och fem lan. De avtalade investeringarna under aret beskrivs nedan
under avsnitten for respektive sektor.

Utdver kontrakterade investeringar har dven beslut tagits under
aret avseende ytterligare motsvarande 700 MSEK i tre aktie- och
fondinvesteringar samt ett 1an, dar avtalsférhandlingar pagar och
kontraktering férvintas ske under det f6rsta halvaret 2022.

Bokfoért virde pa Swedfunds portfélj av aktier, fondandelar och lan
uppgick till 3 291 MSEK (2 898) per 31 december 2021. Orealiserade
6vervirden pa aktier och fondandelar uppgick samtidigt till 403
MSEK (368) enligt virdering till verkligt virde. Tillsammans med
kontrakterade ataganden som énnu ej utbetalats sa uppgar portfol-
jens totala virde vid rikenskapsarets slut till 5 864 MSEK (4 915).
Under aret har portféljens viirde paverkats positivt av valutaomrik-
ning da svenska kronan under aret forsvagats signifikant mot framfor
allt USD som &r den dominerande transaktionsvalutan i Swedfunds
investeringsportfolj. Beriknad positiv effekt pa portfoljvirdet fran
valutaomrikning ir ca 8%, motsvarande drygt 400 MSEK, i forhal-
lande till virdet vid arets borjan. Den storsta delen av vérdetillvixten
iportféljen under aret kommer fran nya kontrakterade investerings-
volymer. Avkastningen i investeringsportféljen som uttryckt i IRR
uppgar i slutet av 2021 till 54%. Avkastningen &r beréiknad i USD,
som ir den huvudsakliga transaktionsvalutan, och avser den totala

portfoljen med investeringsar 2013 som basar.
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INVESTERINGAR
Sektor Energi & klimat
Swedfund har under aret fortsatt att investera i sektorn Energi &
Klimat utifran det strategiska beslutet att enbart investera i fornyba-
ra energikillor. Tillgangen till kostnadseffektiv, palitlig och hallbar
energi ir ett av FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Ofta ar de
tekniska forutsédttningarna for energiforsorjning via fornybara kéllor
mycket goda i utvecklingslinder, men manga energiprojekt gar inte
att genomféra pa grund av bristande kunskap eller finansiering. Som
andel av Swedfunds investeringsportfolj har sektor Energi & Klimat
fortsatt att viixa under 2021 och vid periodens slut motsvarar sektorn
38% av portfoljens totalt kontrakterade virde. Fem (5) investeringar
har avtalats om under aret vilka presenteras nedan:
e Swedfund har avtalat om ytterligare ett utokat atagande upp till
15 MEUR i samfinansieringsfaciliteten Interact Climate Change
Facility (ICCF). Swedfund har investerat i plattformen sedan mer
4n 10 ar tillbaka tillsammans med flertalet av utvecklingsfinansi-
drerna inom EDFI. ICCF investerar brett i fornybara energi- och
energieffektiviseringsprojekt i framfor allt Afrika och Asien.

En ny investering i Dolma Impact Fund IT avtalades om under det an-
drakvartalet 2021. Fonden &r helt inriktad mot investeringar i Nepal
och har ett sektorfokus mot fornybar energi men éven hélsa och
teknologi. Dolma Impact Fund IT utgoér Swedfunds forsta investering
i Nepal med ett totalt kontrakterat atagande upp till 10 MUSD.

SUSI Asia Energy Transition Fund har ett geografiskt fokus mot ett
flertal linder i Sydostasien och investerar brett i fornybara energi-
projekt samt 16sningar for energieffektivisering och lagring av
energi. Swedfund ingick avtal med fonden under det andra kvartalet
2021 med ett totalt atagande att investera upp till 15 MUSD.

Ytterligare en fondinvestering avtalades om under det andra kvar-
talet dir Swedfund deltog i den forsta stingningen av Africa Renewa-
ble Energy Fund II (AREF II). Fonden har inriktning mot férnybara
energiprojekt frimst inom vattenkraft- och solenergi och geografiskt
fokus dr mot Afrika séder om Sahara, med en stor forvintad andel
projekt i DAC 1ldnderna Uganda, Zambia och Madagaskar. Swedfund
har avtalat om att investera upp till 15 MEUR i AREF II.

Under det tredje kvartalet avtalades om en tilldggsinvestering i det
befintliga portféljbolaget d.light, ddr Swedfund ar aktiedgare sedan
2018. Tillaggsinvesteringen i d.light avser ett konvertibelt 1an upp
till 1,4 MUSD.



Sektor Finansiell inkludering

T utvecklingslinder star sma och medelstora féretag fér majoriteten

av jobbtillfillena och dr pa sa sitt en drivande faktor fér lindernas

ekonomiska och sociala utveckling. Bristen pa finansiering ir en av

de mest begrinsande faktorerna for dessa foretags mojlighet att vixa.

Swedfunds investeringar i finansiella institutioner och fonder pa dessa

marknader bidrar till att 6ka finansiell inkludering genom utlaning

och tillvixtkapital till foretag och entreprendrer. Sektorns andel av

Swedfunds investeringsportfolj dr i slutet av rikenskapsaret kvar pa en

niva runt 54%. Under 2021 har tre (3) investeringar avtalats om inom

sektor Finansiell inkludering:

¢ Credit Access Grameen dr en av Indiens ledande institutioner inom
mikrofinansiering och fokuserar pa laneprodukter till kvinnliga
mikro- och smaforetagare pa landsbygden dér tillgangen till banker
och finansiella tjénster dr begransad. Swedfund ingick under det
tredje kvartalet 2021 ett laneavtal om upp till 25 MUSD med Credit
Access.

« I det fjiirde kvartalet ingick Swedfund ett laneavtal om upp till totalt
20 MUSD med Five-Star Business Finance, som ér en finansiell
institution i Indien. Five-Star dr framfor allt geografiskt fokuserat
mot de sddra regionerna av Indien och verksamheten inriktas mot
lan till sma- och mikroforetag.

« En fondinvestering avtalades om under det fjirde kvartalet genom
ett atagande for Swedfund att investera upp till 10 MUSD i TIDE
Africa Fund II (TIDE). TIDE dr en VC fond (Venture Capital) med
inriktning mot Afrika dér strategin innebér att komma in som en
tidig investerare i tillvixtforetag inom olika branscher, dér digitali-
sering/teknik anvinds for att skapa innovativa affirsmodeller.

Sektor Hélsa

I utvecklingslinder saknar omkring 400 miljoner ménniskor tillgang

till elementir sjukvard, och kvaliteten ér ofta undermalig. Det beror

bland annat pa stor brist pa kvalificerade likare och medicinsk perso-
nal, infrastruktur och likemedel. Som andel av Swedfunds investe-

ringsportf6lj uppgar sektor Hilsa till 8% vid slutet av aret. Under 2021

har Swedfund avtalat om tva (2) investeringar inom sektorn Hilsa:

e HealthQuad Fund IT 4r en fond som investerar i sma- och medel-
stora bolag med innovativa affirsmodeller inom hélsosektorn i
Indien. Swedfund gick in som investerare och andelségare i fonden
2020 och har under det fjirde kvartalet 2021 ingatt ett avtal om
utokat atagande med ytterligare 5 MUSD. Swedfunds totala inves-
tering i HealthQuad IT uppgar efter tilliggsavtalet dirmed till ett
atagande om totalt 15 MUSD.

Medical Credit Fund IT (MCF) &r en kreditfond inriktad mot lane-
produkter till frimst sma och medelstora primérvardskliniker i ett
antal lander i 6st- och vistafrika. MCF bidrar till att 6verbrygga en
kritisk klyfta vad giller tillgang till hilso- och sjukvard av god kvali-
tet till overkomliga priser, dir méanga av tjinsterna som erbjuds av
MCF’s lantagare ir riktade mot kvinnor och barn. Swedfund ingick
under det fjirde kvartalet 2021 ett laneavtal med MCF om att lana
ut upp till 5 MEUR till fonden.
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AVYTTRINGAR
Under aret har elva (11) portféljinnehav fullt ut avvecklats, varav sju

aktieinvesteringar, tva fonder och tva lan

Avyttringar aktier och andelar

¢ Aktieinnehavet i Eskaro Ukraine AB, ett fargtillverkningsforetag
med verksamhet i Ukraina, avvecklades genom forsiljning av samt-
liga aktier i det andra kvartalet. Forsédljningen medforde en viss
realisationsvinst som ingar i arets resultat.

 Kvarvarande andelar i fonden CEF III avyttrades under det tredje
kvartalet med en mindre realisationsforlust.

e Aktieinnehavet i Addis Cardiac Hospital (ACH) diar Swedfund
varit deldgare sedan 2006 avyttrades under det tredje kvartalet.
Forsiljningen av Swedfunds aktier gjordes till en annan befintlig
aktiedgare efter en process med extern viardering och prisséttning
inom virderingsintervall, med endast marginell paverkan pa arets
realisationsresultat.

e Swedfund har sedan 2010 varit aktieéigare i Deacons Kenya Ltd.
Deacons bedriver inte lingre nagon verksamhet och dr foremal for
administrativ férvaltning med syfte att likvidera bolaget. Swedfund
gor bedomningen att investeringen ej kan klassificeras som ett
portféljinnehav da det inte finns ndgon aktiv pagaende verksamhet,
virde av tillgangar eller annan maojlighet att utéva paverkan som
dgare. Avvecklingen av Deacons som portfoljinnehav hade ingen
paverkan pa arets realisationsresultat.

ECP Africa Fund II gjorde sin sista avyttring avinnehav i fonden
under det fjarde kvartalet och Swedfund ser diarfor investeringen
som avvecklad. Under 2021 har ECP II bidragit med en mindre
realisationsvinst till arets resultat.

Africap II skapades som en mikrofinansfond/investmentbolag och
bedriver inte lingre nagon verksamhet samtidigt som det inte finns
nagra kvarvarande tillgangar av virde. Swedfund ser darfor inves-
teringen som avvecklad och ej lingre ett aktivt portféljinnehav.
Avvecklingen av Africap IT har ingen paverkan pa arets resultat.

Athi River Steel Plant Ltd driver ett stalverk i Kenya och Swedfund
har investerat i bolaget som aktiesigare och aktiedgarlan. Athi
River befinner sig sedan ett antal ar under legal administration och
verksamheten leds av en férvaltare. Da Swedfund saknar insyn och
mojlighet till paverkan samtidigt som det inte finns nagot virde

av aktierna i bolaget sa betraktas investeringen i Athi River som
avvecklad. Avvecklingen av Athi River har inte medfért nagon
paverkan pa arets realisationsresultat.

¢ Aktieinnehavet i Ontur International SA, som driver en hamn-
terminal i Uruguay, avyttrades under det fjirde kvartalet genom
en forsiljning till ett par av de 6vriga befintliga dgarna. Swedfund
har varit d4gare i Ontur sedan 2005 och forsiljningen medforde en
tydligt positiv effekt pa arets realisationsresultat.

Aktieinnehavet i den indiska sjukvardsaktoren Medica Synergie avytt-
rades genom forséljning under det fjirde kvartalet. Swedfund har varit
dgare i Medica sedan 2013 genom en saminvestering i ett holdingbolag
(Orilus Investment Holding Pte Ltd) tillsammans med fondforval-
taren Quadria Capital. Transaktionen bidrog starkt till arets positiva
realisationsresultat fran avyttringar av aktier och andelar.
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Avveckling av Ian

Under 2021 har tva laneinvesteringar fullt ut avvecklats:

e Lanet till Ecobank Nigeria blev under det andra kvartalet slut-
amorterat i sin helhet efter att 1antagaren begirt fortidsinlosen av
kvarvarande utestaende lanebelopp.

« Lanet till NMB Tanzania aterbetalades i sin helhet under det tredje
kvartalet i enlighet med laneavtalet.

Utover helt avvecklade laneinvesteringar har éven ett 1an inom sam-

finansieringsfaciliteten EFP slutamorterats under aret enligt plan.

Resultatutveckling

EKONOMISKA MAL

Swedfunds ekonomiska mal antogs 2019 och innebdr att rorelse-
resultatet (EBIT) ska vara positivt métt som ett genomsnitt 6ver

en femarsperiod. Malet stéller krav pa att bolagets verksamhet ska
vara ekonomiskt biarkraftig och bedrivas pa ett for skattebetalarna
kostnadseffektivt sitt. Ekonomiska malet dr langsiktigt och ska ut-
virderas 6ver en langre period. Swedfund rapporterar ett signifikant
positivt rorelseresultat for 2021, men da rérelseresultatet var kraftigt
negativt féregaende ar innebér det att Swedfund efter innevarande
rikenskapsar dnnu inte har uppnatt bolagets ekonomiska mal.

EBIT for rikenskapsaret 2021 uppgick till 197,1 MSEK (-372,6). Arets
starka resultat ir framfor allt paverkat av positiva effekter fran realisa-
tionsresultatet for aktier och andelar samt paverkan fran valutakurs-
effekter dir storre delen avser orealiserade valutaeffekter i Swedfunds
laneportf6lj samt valutaeffekter som ingar i omvérderingen av aktier
och andelar. Den totala resultateffekten under aret fran valutaomrik-
ning dr i storleksordningen 125 MSEK vilket kan jamf6ras med fore-
gaende ar da motsvarande effekt beriknades till knappt -200 MSEK.
Lopande resultat och kassaflode fran verksamheten fore foriandringar i
rorelsekapital har varit fortsatt positivt under 2021 dir aterkommande
intikter fran utdelningar och riintenetto mer #n vil téicker Swedfunds
rorelsekostnader. Mot bakgrund av investeringsportfoljens begrénsade
storlek kan enstaka transaktioner och valutakurseffekter fa en stor
paverkan pa EBIT som dérmed kan variera kraftigt, savil negativt som
positivt, mellan kvartal och mellan ar.

KOMMENTARER TILL RESULTAT FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Totalt elva innehav i portféljen har blivit fullt ut avvecklade under
aret, varav sju aktieinvesteringar, tva fonder och tva lan. Swedfunds
totala resultat fran investeringsverksamheten uppgick under riiken-
skapsaret till 284,1 MSEK (-292,0 MSEK). Férsvagningen av svenska
kronan mot framférallt USD har paverkat resultatutvecklingen
positivt genom orealiserade valutakurseffekter vid virdering av
innehaven i portféljen, vilket fér laneportféljen inkluderas separat pa
resultatraden Valutakurseffekter medan valutaeffekter for aktier och

andelar dr inkluderat i resultatposterna for nedskrivningar netto.

Aktier och fondandelar

Swedfunds investeringsverksamhet generade utdelningar pa 29,3
MSEK (45,0 MSEK) under 2021. I resultatet fran utdelningar

ingick féregdende ar en storre retroaktiv utdelning fran ett tidigare
avvecklat aktieinnehav, vilket dr den storsta forklaringen till det lagre
utfallet under 2021.

98 — Swedfund — Integrerad redovisning 2021

Realisationsresultat netto fran férsiljning av aktier och andelar
uppgick fér helaret 2021 till 97,3 MSEK (53,4 MSEK). Transaktioner-
naunder aret med storst paverkan pa realisationsresultatet kommer
fran avyttringarna av aktierna i Orilus Investment Holding Pte Ltd
(Medica Synergie), Ontur International SA samt Eskaro Ukraine AB.
Utover dessa avyttringar av aktieinnehav har éven delforsiljningar
inom ett flertal fonder haft en positiv effekt netto pa arets totala
realisationsresultat.

Réntenetto
Lanefordringar i investeringsportféljen har ett bokfort virde vid
arets slut pa 1560 MSEK (1 328) medan upplaning hos Svensk
Exportkredit avsedd for valutasikring uppgick till 607 MSEK (820).
Rintenettot fér helaret 2021 uppgick till 84,8 MSEK (85,4) vilket
motsvarar en minskning pa -1% jamfort med féregaende ar. Paverkan
fran valuta och ligre marknadsrintor har 4ven under 2021 haft en
negativ effekt pa riantenettot vid jamforelse med féregaende ar.
Swedfund pabérjade under slutet av 2019 implementeringen av
en ny strategi for hantering av valutarisker. Strategin innebér att
inga nya skyddspositioner tas upp i syfte att valutasékra laneford-
ringar i investeringsportfoljen mot svenska kronor. Under 2021 har
riantenettot paverkats positivt av ligre rintekostnader i takt med att

utestdende balansen for upplaning har amorterats ned.

Ovriga portféljintikter och portfoljkostnader

Ovriga portfoljintiikter avser t ex styrelsearvoden i portféljbolag.
Portf6ljkostnader avser direkta kostnader héanforliga till aktiva pro-
jekt och investeringar t ex juristkostnader och kostnader i samband

med due diligence.

Valutakurseffekter

Rapporterade valutakurseffekter uppgick fér helaret 2021 till 61,0
MSEK (-40,1). Resultatraden innehaller bade realiserade valuta-
kursvinster och forluster samt orealiserade valutakurseffekter for
lanefordringar vilket paverkats kraftigt av férsvagningen av den
svenska kronan under den senare delen av 2021. Givet strategin att

ej ldngre valutasikra lanefordringar s kommer volatiliteten att 6ka i
rapporterade valutakurseffekter och i stort folja kursforiandringen pa

valutamarknaden mellan svenska kronor och framfér allt USD.

Nedskrivningar (enligt virdering till verkligt virde)

och kreditforluster

Swedfund agerar pa svara geografiska marknader samtidigt som port-
foljens storlek ér begriansad. For virdering av aktier och fondandelar
(inklusive innehav av andelar i koncernforetag, intresseforetag och
joint ventures) foljer Swedfund IFRS genom tillimpning av RFR2.
Detta innebér att nedskrivning sker i resultatrikningen i de fall verk-
ligt viirde understiger bokfort virde. Detta kan medfora stora varia-
tioner i nedskrivningar (netto) mellan olika redovisningsperioder.
Om ett 6vervirde jaimfort med anskaffningsvirdet kan pavisas vid
virdering till verkligt virde, redovisas detta 6vervirde i not. Per 31
december 2021 uppgick det orealiserade 6vervirdet till 403 MSEK
(368), se d&ven not 22.



For rikenskapsaret 2021 uppgick nedskrivningar pa aktier och fond-
andelar (netto) till 35,8 MSEK (-353,6). Till skillnad fran foregdende
ar sa dr paverkan positiv fran valutaomrikning under 2021 vilket
uppskattningsvis paverkat nedskrivningarna netto med +64 MSEK
vilket tillsammans med underliggande virderingsfordndringar ger en
total uppskrivning om 35,8 MSEK. I jimforelse med féregaende ar sa
ar det relativt begransade fordndringar under 2021 i underliggande
virderingar av Swedfunds aktier och andelar.

Virdering av 1an enligt IFRS 9 har belastat resultatet 2021 med for-
vintade kreditférluster om -17,1 MSEK (-78,1). Under éret har inga sta-
diefordndringar skett inom Swedfunds laneportfslj (se not 1 och not 22
fér mer information) och den negativa resultateffekten fran forvintade
kreditforluster dr hanforbar till nya lan i en viixande portfolj samt till
ett innehav som redan tidigare uppvisat en forh6jd kreditrisk. Amorte-
ringar och riintebetalningar har under aret fér portféljinnehav i stadie

1 generellt sett inkommit enligt 6verenskomna avbetalningsplaner.

KOMMENTARER TILL RORELSERESULTATET (EBIT) SAMT
FINANSIELLA KOSTNADER

Swedfunds rorelseresultat (EBIT) for 2021 uppgick till 197,10 MSEK
(-372,6). Det positiva resultatet ér framfor allt paverkat av effek-

ter fran valutaomrikning samt ett positivt utfall fran realiserade
avyttringar inom aktier och andelar. Lopande resultat och kassaflode
har varit positivt &ven under 2021 dér aterkommande intéikter fran

rintenetto och utdelningar 6verstiger verksamhetens kostnader.

Ovriga rérelseintiikter och évriga rérelsekostnader

Ovriga rorelseintikter och -kostnader avser verksamheterna inom
Swedpartnership, Teknisk Assistans samt Swedfund Project Accele-
rator som ir finansierade genom separata anslag. Netto uppgar dessa
intiikter och kostnader till 0 MSEK (0) fér verksamhetsaret 2021. I
normalfallet ticks Swedfunds kostnader helt av anslagen vilket inne-
bir att dessa verksamheter inte har en direkt paverkan pa bolagets
finansiella resultat.

FORDELNING AV EGNA MEDEL 2021-12-31, MSEK

Likviditetsfordelning

Forvaltningsberittelse — Swedfunds resultat

Ovriga externa kostnader och personalkostnader
Bolagets 6vriga externa kostnader var i det ndrmaste oféréindrade
med féregaende ar och uppgick till -25,1 MSEK (-24,9) for riken-
skapsaret 2021.

Personalkostnaderna uppgick 2021 till -61,4 MSEK (-55,2) dar
okningen forklaras frimst av lI6neinflation och en fortsatt tillvixt
iantal anstéllda i medeltal.

Ovriga finansiella poster

Resultat fran dvriga finansiella poster uppgick fér 2021 till 46,5
MSEK (-2,9) och ir hanforligt till Swedfunds finansforvaltning

i form av likvida medel och kortfristiga placeringar. Overskotts-
likviditet férvaltas i viirdepapper med 1ag risk i enlighet med bolagets
finanspolicy. En del av 6verskottslikviditeten &r dessutom pantsatt
som sikerhet for 1an hos Svensk Exportkredit (upptagna i syfte att
sikra valutarisker). Under aret har en gradvis 6vergang paborjats

att i storre utstrackning placera 6verskottslikviditet i réntepapper i
motsvarande valuta som Swedfunds kontraktsataganden. Detta har
inneburit att en viss andel av likviditetsforvaltningen nu dr placerad
iframfor allt USD réntebirande placeringar vilket lett till positiva
omrikningseffekter fran valuta som ér férklaringen till arets positiva
resultat fran 6vriga finansiella poster.

SKATTER

Swedfund har sedan 2018 ett pagaende skatteirende i Kenya gillande
huruvida Swedfunds lokala verksamhet ska anses vara ett fast
driftsstélle och ddrmed vara féremal fér beskattning i Kenya. Skatte-
myndigheten i Kenya (KRA) har inte limnat nagot beslut i irendet
under 2021. Swedfund har med stéd fran externa radgivare beriknat
och reserverat en skatteskuld som bed6ms motsvara exponeringen.
Se dven not 10 for berdkning av redovisad skatt.
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Finansiell stéllning

Swedfund finansieras (med undantag for Swedpartnership, Teknisk
Assistans och Swedfund Project Accelerator som anslagsfinansieras)
med eget kapital, dvs kapitaltillskott och ackumulerade resultat. Den
finansiella stillningen #r god och soliditeten uppgar per 31 december
2021 till 89% (85).

For att begriinsa féretagets valutarisker i samband med utlaning
iutlindsk valuta, har Swedfund historiskt valutasikrat sin utlaning
genom motsvarande upplaning hos Svensk Exportkredit (SEK). Ute-
staende lanefordringar uppgick per 31 december 2021 till 607 MSEK
(820), varav 183 MSEK (264) avsag kortfristig del. Som séikerhet
for upplaningen har Swedfund stllt kortfristiga placeringar pa 818
MSEK (1173) i pant. Styrelsen i Swedfund fattade 2019 beslut om en
ny strategi for hantering av valutarisker vilket innebér att inga nya
positioner tas upp for att valutasikra laneinvesteringar mot svenska
kronor. Kvarvarande upplaning beriiknas till stérsta del amorteras av
enligt plan under de nirmaste tre aren.

Swedfunds likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick
till 4 803 MSEK (4 213) per 31 december 2021, varav 3 744 MSEK (2
841) avsag medel som Swedfund kan forfoga 6ver. Dessa medel, dven
kallade “egna medel” disponeras enligt illustrationen pa foregaende
sida. Reserverade "6ronmirkta medel” fér avtalade investeringar
uppgick, inklusive reserv for valutakursféréndringar, till 2 459 MSEK
(1850) vid utgangen av 2021.

Likvida medel reserveras for avtalade investeringar for att bolaget
ska kunna fullgora sina ataganden i samband med utbetalning.
Avtalade investeringar betalas ofta ut i delbetalningar éver flera ar,
framfor allt nér det giller investeringar i fonder. De “6ronmirkta
medlen” fordelar sig pa investeringsform, sektor och geografi enligt

illustrationen pa foregaende sida.

Kassaflode

Arets kassafléde fran den 16pande verksamheten, fore forandringar
irorelsekapital, dr fortsatt positivt med tillvixt och uppgick till

67,2 MSEK (45,3). Inkluderat férandringarna i rorelsekapital 4r
kassaflodet fran 16pande verksamheten -21,7 MSEK (47,0) dir en
forsiljningstransaktion i slutet av aret medforde en storre 6kning
av rorelsefordringarna. Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -166,8 MSEK (-288,0) och visar pa en fortsatt hog
aktivitet med férvirv av nya finansiella anliggningstillgangar som
Overstiger avyttringarna. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 1091,6 MSEK (958,4) dir arets kapitaltillskott om
1000 MSEK utgor den storsta delen. Arets totala kassaflode uppgick
till 903,1 MSEK (717,4).

Personal
Medelantal antal anstillda under 2021 uppgick till 52 (46). I medeltal
har 48 medarbetare arbetat pa kontoret i Stockholm och 4 med-

arbetare pa kontoret i Nairobi, Kenya. Se d&ven not 6.
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Risker

Som utvecklingsfinansiir utgor risk en central del av verksamheten.
Swedfund investerar i linder och miljoer dar riskerna ér fler och
potentiellt mer allvarliga dn pa utvecklade marknader. Lis mer om
risker och riskhantering i Swedfunds verksamhet pa sid 48-51 samt

om de finansiella riskerna i not 21.

Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk Kod for bolags-
styrning ("koden”) har en sérskild Bolagsstyrningsrapport med ett
avsnitt om intern kontroll uppréttats. Bolagsstyrningsrapporten

bifogas denna integrerade redovisning pa sidorna 137-142.

STYRELSE

Vid arsstamman 29 april 2021 omvaldes som styrelseledamoter
Goran Barsby, Fredrik Arp, Kerstin Borglin, Torgny Holmgren, Daniel
Kristiansson, Catrina Ingelstam och Roshi Motman. Jonas Eriksson
nyinvaldes i styrelsen samtidigt som Mikael Sandstrom avgick som

styrelseledamot. Till styrelsens ordférande omvaldes Goran Barsby.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
2021
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 5503 541 305
1000 000 000
220220174

6723761479

Kapitaltillskott

Arets resultat

Styrelsen foreslar att de till stammans forfogande
staende medlen disponeras sa att:

6723761479
6723761479

I ny rékning overfoéres
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Swedfunds resultat - Riikenskaper

RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Aktier och fondandelar

Erhallen utdelning 3,4 28 075 44 970
Forsaljningsintakt 3,4 312162 142 361
Anskaffningskostnad férsélda aktier och fondandelar 4 -214 632 -88 960
Resultat fran aktier och fondandelar 125 606 98 371
Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures

Erhallen utdelning 3,4 1204 -
Forsaljningsintakt 3,4 2 800 -
Anskaffningskostnad forsalda aktier 4 -3000 s
Resultat fran koncernféretag, intresseféretag och joint ventures 1004 -
Ranteintakter och réntekostnader

Ranteintakter 3 92 530 108 230
Rantekostnader -7 744 -22785
Resultat fran rantebarande instrument 84787 85 445
Ovriga portféljintikter och portféljkostnader

Ovriga portféljintakter 3 341 1062
Ovriga portféljkostnader -7 282 -5159
Valutakurseffekter 60 972 -40 130
Resultat fran ovriga portfoljintakter och portféljkostnader 54 030 -44 227
Nedskrivningar och kreditforluster

Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto 53 827 -243 666
Nedskrivningar koncernforetag, intresseféretag och joint ventures, netto -17 999 -109 894
Nedskrivningar for kreditforluster 1an, netto -17116 -78 067
Resultat fran nedskrivningar och kreditforluster 18712 -431 626
RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 284 138 -292 038
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Belopp i TSEK Not 2021 2020
Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelseintakter 3,5 38566 48 196
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -25099 -24 855
Personalkostnader -61 407 -55176
Ovriga rérelsekostnader 5 -38 566 -48 196
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11 -502 -493
Resultat dvriga rorelseintékter och kostnader -87 008 -80 524
RORELSERESULTAT (EBIT) 197 130 -372 562
Resultat fran 6vriga finansiella poster
Ovriga finansiella intékter 9 50 466 -
Ovriga finansiella kostnader 9 -3949 -2 940
Resultat fran 6vriga finansiella poster 46 517 -2 940
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 243 647 -375 503
RESULTAT FORE SKATT 243 647 -375 503
Skatt pa periodens resultat 10 -23427 292
PERIODENS RESULTAT 220 220 -375 211
Bolagets rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat 220220 -375211
Ovrigt totalresultat - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 220 220 -375 211
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 - 447
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 11 13 69
Summa 13 515
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och fondandelar 12,22,23 1703 940 1521005
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures 13, 22,23 27 300 48 093
Lanefordringar 14,15, 22, 23, 27 1559 605 1328498
Kapitalforsakringar 22,23 414 614
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,22,23 707 298
Uppskjutna skattefordringar 10 721 721
Summa 3292687 2899228
Summa anlaggningstillgangar 3292700 2899744
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 22,23 2993 2391
Ovriga fordringar 18, 22,23 9883 27 607
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,22,23 112117 29 809
Summa 124 993 59 807
Kortfristiga placeringar 20, 22, 23, 27 4 406 734 3525513
Kassa och banktillgodohavanden 22,23,27 378615 661818
Innehallna medel for annans rakning 22,23,27 17 764 25597
Summa 4803112 4212928
Summa omsattningstillgangar 4928 106 4272735
SUMMA TILLGANGAR 8220 806 7172 479
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Eget kapital och skulder
Belopp i TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 540 000 540 000
Summa 590 000 590 000
Balanserat resultat 6 503 541 5878752
Periodens resultat 220220 -375 211
Summa 6723761 5503 541
Summa eget kapital 7 313761 6093 541
SKULDER
Avsattningar
Avsattning for pensionsforpliktelser 25 414 614
Ovriga avsattningar 15, 26, 27 3673 2324
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,23 424 614 555963
Summa 428 700 558 901
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 22,23 182626 263 877
Leverantorsskulder 22, 23,28 1983 3602
Skatteskulder 28 26 939 3557
Ovriga skulder 22,23,28 28814 61 090
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22,23,29 237982 187910
Summa 478 344 520 036
Summa avsattningar och skulder 907 045 1078 937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 220 806 7172479
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade Arets Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 50 000 540 000 5038 133 40619 5668 752
Omforing resultat foregaende ar - - 40619 -40619 -
Periodens resultat - - - -375 211 -375 211
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 50 000 540 000 5078 752 -375 211 5293542
Erhélina aktieagartillskott - - 800 000 - 800 000
Summa transaktioner med dgare - - 800 000 - 800 000
Utgaende eget kapital 2020-12-31 50 000 540 000 5878 752 -375 211 6 093 541
INGAENDE EGET KAPITAL 2021-01-01 50 000 540 000 5878 752 -375 211 6 093 541
Omforing resultat foregaende ar - - -375211 375211 -
Periodens resultat - - - 220220 220220
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 50 000 540 000 5503 541 220 220 6313761
Erhallna aktieagartillskott - - 1000 000 - 1000 000
Summa transaktioner med agare - - 1000 000 - 1000 000
Utgaende eget kapital 2021-12-31 50 000 540 000 6503 541 220 220 7313761

Aktiekapitalet bestar av 50 stycken aktier med ett kvotvirde 1 000.
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Swedfunds resultat - Rikenskaper

KASSAFLODESANALYS

Belopp i TSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 243 647 -375 503
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 -174 369 422 883
Betald inkomstskatt -2 091 -2 058
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore forandringar 67 187 45322

av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -82 671 12 700
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -6 201 -11 068
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21 686 46 954

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar (-) -481 789 -727 859
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar (+) 314 962 439 842
Kassafléde fran investeringsverksamheten -166 827 -288 017

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott 1000 000 800 000
Upptagna lan (+)/ Amortering av lan (-)! -263 444 -356 477
Forandring i sparrade medel 355 056 514 892
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1091612 958 415
Arets kassaflode 903 099 717 352
Likvida medel vid arets borjan? 2840 865 2123513
Likvida medel vid arets slut? 3743964 2 840 865

" Avser amortering av lan upptagna hos SEK avsedda for sékring av valutarisker vid utlaning i investeringsverksamheten.
Se dven avsnitt Finansieringsverksamheten sidan 7.
2 Posten har reducerats med bankrakning under Stéllda sékerheter samt med likvida medel avseende Swedpartnership, TA-medel och Swedfund Project Accelerator.
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Swedfunds resultat — Noter

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Inledning
Redovisningen omfattar Swedfund International AB (556436-2084)
ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm med adress
Drottninggatan 92-94, 103 65 Stockholm, Sverige.

Styrelsen har den 22 mars 2022 godként denna arsredovisning
vilken kommer att liggas fram for beslut vid arsstimman den 26 april
2022.

Grunder for redovisningen
Swedfund International AB uppréttar arsredovisning i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridisk
person tillimpats. Swedfund tillimpar dédrmed enligt RFR 2 en rad
undantag fran IFRS pa grund av sambandet mellan beskattning och
redovisningi ARL.

Swedfund upprittar inte koncernredovisning i enlighet med ARL
7 kap. §3,a da innehav av dotterbolagen anses vara av icke visentlig
betydelse.

Férandringar i redovisningsprinciper
Foriandringar i standarder 2021 har inte haft nagon visentlig

paverkan.

Klassificering

Anléiggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visent-
ligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas efter mer dn
tolv manader riknat fran balansdagen. Omséittningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av belopp som férviintas

atervinnas eller betalas inom tolv manader riiknat fran balansdagen.

Funktionell valuta

Den funktionella valutan f6r bolaget ér svenska kronor, vilken dven
utgor rapporteringsvalutan. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
om inget annat anges. Funktionell valuta dr valutan i de priméra

ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till svenska kronor till den

valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
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uppstar vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetira
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
viarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.

Statligt stod

Swedfund har erhallit statliga bidrag for bistandsverksamhet
(ramanslag) fér Swedpartnership (till sméa och medelstora fére-
tag), Teknisk Assistans (tekniskt bistand) och Swedfund Project
Accelerator (stod till projektférberedande insatser).

Forvaltade medel redovisas i balansridkningen (likvida medel, ford-
ringar pa mottagare och skulder till anslagsgivaren) tills insatserna/
projekten &r avslutade.

Se &ven nedan i avsnitt Intikter.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen dr upprittad enligt den indirekta metoden. Med
likvida medel avses kortfristiga placeringar och bankmedel exklusive
for upplaning stéllda sikerheter samt likvida medel avseende de
anslagsfinansierade verksamheterna inom Swedpartnership, Teknisk

Assistens och Swedfund Project Accelerator.

Intakter

Swedfund tillampar IFRS 15 f6r redovisning av intékter. IFRS 15
behandlar redovisningen av intékter fran kontrakt med kunder och
forsédljning av vissa icke-finansiella tillgdngar. Den ersatte IAS 11
Entreprenadavtal och IAS 18 Intdkter samt tillhorande tolkningar.
Den nya standarden innebir en ny modell for intéktsredovisning
som baseras pa nir kontrollen av en vara eller tjanst 6verfors till
kunden samt att intéikten redovisas till ett belopp som aterspeglar
den ersittning som foretaget férvéntas ha ritt till i utbyte mot varan
eller tjdnsten. Swedfunds tillimpning av intéktsredovisning enligt
IFRS 15 innebér ingen materiell skillnad jamfort med den tidigare
standarden.

Swedfund dr ett investeringsbolag vars verksamhet frimst bestar i
forvirv, utveckling och férsiljning av aktier och andelar i, samt utla-
ning till, noterade och onoterade bolag. De huvudsakliga intakterna
utgors av utdelningar, intékter fran forsiljning av aktier och andelar
samt ranteintékter.

Ovriga rorelseintikter utgors av ett forvaltningsarvode for att ticka
administrationskostnader for hanteringen av statliga etableringsstod
genom avskrivningslan till svenska sma och medelstora bolag inom
Swedpartnership (SWP). Da Swedfunds arbete sker 16pande redo-
visas intékter enligt en linjar metod.

Dessutom ingar intiikter hiinforliga till statliga ramanslag for
Teknisk Assistans (TA) och Swedfund Project Accelerator (SPA).
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Intdkterna baseras pa faktiskt forbrukade resurser. Produktions-
metoden anvinds ddrmed som metod for berdkning av uppfyllandet
av prestationsdtaganden. Ramanslagen periodiseras systematiskt i
arets resultat pa samma sitt och 6ver samma perioder som de kost-

nader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Resultat fran aktier och fondandelar
Erhallen utdelning fran aktier och fondandelar redovisas i posten
”Erhallna utdelningar” nér ritten att erhalla betalning faststéllts.
Intikter fran aktieforsiljningar och utdelningar hénfor sig till bola-
gets aktie- och fondinnehav.

Forsiljningsintéikt redovisas nir 6verlatelse sker i enlighet med

forsaljningsvillkoren samt till det belopp likviden f6rvintas inflyta.

Resultat fran andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures
Erhallen utdelning fran andelar i koncernforetag, intresseféretag och
joint venture redovisas i posten ”Erhallna utdelningar” nér rétten
att erhalla betalning faststillts. Intékter fran forsiljningar och ut-
delningar hanfor sig till bolagets aktieinnehav.

Forsiljningsintikt redovisas nér dverlatelse sker i enlighet med
forsiljningsvillkoren samt till det belopp likviden forvintas inflyta.

Resultat fran rantebarande instrument

Resultat fran rintebirande instrument avser riinteintikter och
rintekostnader hinforliga till Ianefordringar respektive skulder
till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut avser upplaning for att
skydda bolaget fran valutakursforindringar.

Posten realisationsresultat fran rantebirande instrument
innehaller eventuella realiserade virdeforiandringar samt eventuell
rintekompensation fran fortida aterbetalning.

Rinteintiikter pa fordringar och rintekostnader pa skulder berik-
nas och redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden. Effektiv-
riantan dr den rinta som gor att nuvirdet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den férvintade riantebindningstiden
blir lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller skulden.
Rénteintikter och rintekostnader inkluderar i forekommande fall
periodiserade belopp av erhallna avgifter som medréknas i effektiv-
rantan, transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga viardet av fordran/skulden
och det belopp som regleras vid forfall. Ranteintékterna beriknas en-
ligt effektivrantemetoden pa bruttobelopp, dvs. exklusive reservering
for forvantade kreditférluster, forutom vad avser kreditforsiamrade
tillgangar (stadie 3 eller emitterade kreditforsimrade tillgangar).

Leasingavtal

Bolagets samtliga leasingavtal redovisas enligt undantag i RFR 2 som
operationell lease. Betalningar som gors under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatet linjirt 6ver leasingperioden. Eventuella formaner erhallna
isamband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjért 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Bolaget ér inte leasegivare.
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Allmanna administrationskostnader
Allménna administrationskostnader kostnadsfors 16pande i den

period de avser och omfattar.

Ersdttningar till anstadllda
Ersattningar till anstéllda utgors av 16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro och andra erséttningar samt pensioner.

For bolagets anstillda har bolaget frimst avgiftsbestimda
pensionsplaner. For de avgiftsbestimda pensionsplanerna betalar
bolaget fasta avgifter till en separat juridisk enhet och har direfter
fullfsljt sitt atagande gentemot den anstéllde. Avgiftsbestimda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som erlagda
premier dr hanforbara till.

Swedfund har &ven ett begrinsat atagande i férutbestdmda
pensionsplaner. Swedfund tillimpar inte IAS 19 Ersittning till
anstillda for formansbestimda pensioner. Redovisning sker istéllet
enligt forenklingsregeln i RFR 2. Formansbestimda pensionsplaner
avser pensionsataganden sikerstillda genom kapitalforsédkringar.
Pensionsataganden redovisas som avsittning till pensioner och
kapitalforsiikringar redovisas som finansiell anléggningstillgang.

Skatter

Arets skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrikningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital da den
tillhorande skatteeffekten ocksa redovisas pa detta stiille.

Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pa det skattepliktiga re-
sultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det
redovisade resultatet genom att det har justerats for ej skattepliktiga
och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar eventuellt justerat med aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan redovisade och
skatteméssiga viirden pa tillgangar och skulder. Férindring av den
redovisade uppskjutna skattefordran eller skulden redovisas som en
kostnad eller intékt i resultatrakningen utom nir skatten dr hanforlig
till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget

kapital.

Koncernféretag

Koncernforetag (Dotterféretag) ir féretag som star under ett bestim-
mande inflytande fran Swedfund International AB. Bestimmande
inflytande foreligger om Swedfund International AB har inflytande
over investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt till rorlig av-
kastning fran sitt engagemang samt kan anviinda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberitti-

gande aktier samt om “de facto control” foreligger.

Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseforetag dr ett foretag 6ver vilket bolaget har ett betydande
inflytande men inte ett bestimmande inflytande 6ver den drifts-
maéssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav

mellan 20 och 50 procent av réstandelen. Fran och med den tidpunkt
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som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt anskaffningsvirdemetoden. Betydande inflytande kan t
ex innebéra att dgarforetaget kan delta i de beslut som ror ett féretags
finansiella och operativa strategier, men innebér inte bestimmande
inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande 6ver dessa
strategier.

Ett ”joint venture” ir ett samarbetsarrangemang dér parterna som
har gemensamt bestimmande inflytande har ritt till arrangemangets
nettotillgangar. Andelarna redovisas enligt anskaffningsviirdemetoden.

Finansiella instrument

Inom ramen fér RFR 2, redovisning i juridisk person, finns ett val att
fullt ut tillimpa IFRS 9 eller att tillimpa en redovisning med utgangs-
punkt i anskaffningsviarde. Swedfund har valt att redovisa finansiella
instrument enligt anskaffningsvirdemetoden.

Ett finansiellt instrument redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmaissiga villkor. Finansiella
instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrikningen nér rittigheter-
naiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver
dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslidcks. Detsamma giller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen endast nér det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

KLASSIFICERING OCH VARDERING
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tillégg for transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvirvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter
forsta redovisningstillfallet.

Bolaget redovisar finansiella instrument i f6ljande kategorier:
* Aktier och fondandelar
e Andelar i koncernforetag, intresseféretag och ”joint ventures”
* Lanefordringar
» Andralangfristiga virdepappersinnehav
« Kortfristiga placeringar
 Kassa och banktillgodohavanden
¢ Andra finansiella skulder

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affiirs-
dagen. Affirsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgangen.

Swedfund redovisar och virderar sina finansiella tillgdngar och

finansiella skulder inom ramen for RFR 2 avseende IFRS 9, det
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vill siga med utgangspunkt i anskaffningsvérdet. Verkligt virde
presenteras i upplysningarna och utgor grund for nedskrivning av
investeringar i aktier och fondandelar samt andelar i koncernforetag,
intresseforetag och ”joint ventures”.

I de fall dessa instrument utgor kortfristiga placeringar sker
redovisningen enligt 14gsta virdets princip genom redovisning av
det ligsta virdet av anskaffningsvirde och verkligt virde. Ovriga
finansiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde eller upplupet
anskaffningsvirde med nedskrivning for forvintade kreditférluster.

AKTIER OCH FONDANDELAR
Aktier och fondandelar véirderas till anskaffningsvirde med eventu-
ella nedskrivningar baserat pa verkligt virde.

Redovisning av eventuella 6vervirden for de aktier och fond-
andelar som i samband med virdering till verkligt virde visar pa ett

verkligt virde som 6verstiger anskaffningsvirdet sker i not 22.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Andra langfristiga virdepappersinnehav virderas till upplupet an-
skaffningsvirde med tillimpning av principerna fér nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering i IFRS 9 Forvéntade kredit-
forluster.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar ér finansiella tillgdngar som inte ir derivat, som har
faststillda eller faststillbara betalningar och som inte dr notera-

de pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsviirde bestims utifran
den effektivrinta som beridknades vid anskaffningstidpunkten. Vid
beriikning av nettoférséljningsviirdet pa lanefordringar tillimpas
principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering
enligt IFRS 9 Forvintade kreditforluster.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kortfristiga placeringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av principerna fér nedskrivningsprévning och

forlustriskreservering i IFRS 9 Forvintade kreditforluster.

KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN

Kassa och banktillgodohavanden bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka #r utsatta
for endast en obetydlig risk for virdefluktuationer.

ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

EFFEKTIVRANTA OCH EFFEKTIVRANTEMETODEN

Langfristiga lanefordringar och andra langfristiga virdepapper redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivridntemetoden
med nedskrivning for forviantade kreditférluster.

Effektivréinta dr den ranta som exakt diskonterar de uppskattade
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framtida in- och utbetalningarna under den férviantade 16ptiden

for den finansiella tillgdngen eller finansiella skulden till initialt
redovisat bruttovirde f6r en finansiell tillgang eller till det upplup-
na anskaffningsvérdet for en finansiell skuld. Vid berikning av
effektivréntan ska ett foretag uppskatta de férvintade kassaflodena
genom att beakta samtliga avtalsvillkor for det finansiella instru-
mentet (exempelvis optioner pa fértida inlosen, férlingningar, kop
och liknande) men ska inte beakta de férvintade kreditforlusterna.
Berikningen innefattar alla avgifter och punkter som betalats eller
erhallits av avtalsparterna, som ir en integrerad del av effektivrintan,
transaktionskostnader och alla andra premier eller rabatter. Det
forutsitts att kassaflodena och den forvintade 16ptiden fér en grupp
av likartade finansiella instrument kan uppskattas pa ett tillférlit-
ligt sitt. I de sdllsynta fall nir det inte gar att pa ett tillforlitligt satt
uppskatta kassafléden eller aterstaende 16ptid for ett finansiellt
instrument (eller en grupp av finansiella instrument) ska féretaget
emellertid anviinda de avtalsenliga kassaflédena 6ver hela avtalstiden
for det finansiella instrumentet (eller gruppen av finansiella instru-
ment). Effektivrintemetoden anvénds for att berikna det upplupna
anskaffningsvirdet fér en finansiell tillgang eller finansiell skuld och
for periodisering och redovisning av rénteintékter eller rantekostna-

deriresultatet under den relevanta perioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

NEDSKRIVNING BASERAT PA VERKLIGT VARDE

For finansiella tillgangar i form av aktier och andelar samt andelar i
koncernforetag, intresseforetag och ”joint ventures” sker nedskriv-
ning vid behov baserat pa verkligt virde. Bedomning av nedskriv-
ningar sker pa individuell basis per innehav. Swedfunds metoder fér

bestdmning av verkligt viarde beskrivs nidrmare i not 22.

NEDSKRIVNING BASERAT PA FORVANTADE KREDITFORLUSTER
Vid redovisning med utgangspunkt i anskaffningsvérde tillimpas
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering enligt IFRS 9
forvintade kreditforluster. Det innebér att Swedfund reserverar
for forvintade kreditforluster redan vid forsta redovisningstillfil-
let. Reservering for forvintade kreditforluster sker for finansiella
instrument i form av finansiella anliggningstillgdngar och omsitt-
ningstillgangar. For Swedfund medfor det framférallt reservering
av forvintade kreditfoérluster for lanefordringar. Bedémningen av
kreditforluster sker pa individuell basis.

Vid forsta redovisningstillfallet samt vid efterf6ljande balans-
dagar redovisas en kreditforlustreserv avseende de kommande 12
manaderna, eller en kortare period beroende pa aterstaende 16ptid,
for finansiella tillgangar i form av lanefordringar, men éven for kort-
fristiga placeringar och vissa 6vriga mindre poster. Rénteintékten
beriknas enligt effektivrintemetoden pa det redovisade bruttovirdet
(exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 1).

Om kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat betydligt
sedan det forsta redovisningstillfillet, redovisas istéllet en kreditfor-
lustreserv for hela den aterstaende 16ptiden. Réinteintikten beriknas
dven i detta fall pa det redovisade bruttovirdet (exklusive kreditfor-
lustreserv) (Stadie 2).
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For kreditférsiamrade tillgangar sker fortsatt en reservering for
hela den aterstaende loptiden, men rinteintikten beriknas pa upp-
lupet anskaffningsvirde (exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 3).

Kreditrisken for en finansiell tillgaing kan under 16ptiden foréindras
vilket paverkar reserveringen for férvintade kreditforluster.

Lanefordringar med omférhandlade lanevillkor som redovisas som
nya lan och utgor kreditférsimrade finansiella tillgangar, redovisas
initialt inte nagon kreditforlustreserv. Per varje balansdag redovisas
forandringen i forviintade kreditférluster for hela aterstaende 16ptid
som en nedskrivningsvinst eller -férlust. Rinteintikten beriknas pa
det upplupna anskaffningsvirdet (exklusive kreditférlustreserv) och
initialt faststdlld kreditjusterad effektivrénta.

Swedfund har utvecklat metoder f6r bedomning och reservering
av forviantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9. Metoderna
baseras pa bolagets riskklassificeringsmodell samt beaktar eventuella
sikerheter for Swedfunds lanefordringar, lanel6ften samt kortfristiga
placeringar.

Swedfunds metoder for berdkning av forvintade kreditforluster

beskrivs ndrmare i not 22.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar redovisas i bolaget till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkpspriset samt utgifter
direkt hiinforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran balansrikningen
vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska
fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/ avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelse-
intdkt/-kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter léggs till anskaffningsvirdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade
med tillgdngen kommer att komma Swedfund till del och anskaff-
ningsvirdet kan beriiknas pa ett tillférlitligt sitt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Reparationer kostnadsfors l16pande.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

« Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar (motsvarande hyres-
avtalets lingd)

e Inventarier 5 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder

omprovas vid varje rikenskapsars slut.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Materiella anliggningstillgangar och eventuella immateriella
anliggningstillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
viardenedgang nirhelst hiandelser eller fordndringar i forhallanden
indikerar att det redovisade virdet inte dr atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp var med tillgangens redovisade virde
overstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hogsta
av verkligt virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden
med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvirdet
bedoms 6verstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som &r storre én att det redovisade viirdet uppgar till vad det

hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Avsattningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avséttning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stédllning nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som &r den bésta uppskattning-
en av det som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nér i tiden betalning sker &r visentlig,
beridknas avsittningar genom diskontering av det forvintade fram-
tida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvéirde och, om det ér tillamp-
ligt, de risker som dr forknippade med skulden.

Reservering for forvintade kreditforluster sker dven for utstillda
lanel6ften och redovisas som ¢vriga avsittningar fram till dess att
utbetalning av 1anefordringar sker.

Eventualfoérpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande
som hérrér fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att

krévas.

NOT 2 | VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Inledning

Upprittande av finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
ofta att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt
gor antaganden om framtida hiindelser som kan komma att paverka
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-

pen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.

112 — Swedfund — Integrerad redovisning 2021

Bedomningar baseras pa uppskattningar och antaganden som an-
ses vara rimliga och vil beddmda vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Med andra bedomningar, antaganden eller uppskattningar kan
resultatet emellertid bli ett annat och hindelser kan intréffa som kan
kréva en visentlig justering av det redovisade vérdet fér den berorda
tillgangen eller skulden. Det verkliga utfallet kan dirmed avvika fran
dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utviirderas 16pande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gors om éndring-
en endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om éindringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars tillimp-
ning baseras pa sadana bedémningar och de viktigaste kéllorna
till oséikerhet i uppskattningar som bolaget anser kan ha den mest
betydande inverkan pa bolagets redovisade resultat och ekonomiska

stéllning.

Aktier och fondandelar, andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Aktier och fondandelar redovisas till anskaffningsvirde och nedskriv-
ningsprovas mot verkligt virde. Att virdera privata investeringar i
utvecklingslénder till verkligt virde innebir en stor inneboende osé-

kerhet avseende verkligt virde pa onoterade aktie- och fondinnehav.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
For onoterade aktier och fondandelar dr det verkliga virdet en
bedomning i enlighet med tillimpade viarderingsmetoder. Tillimpa-
de metoder ér utformade i enlighet med IFRS 13 Verkligt virde och
”International Private Equity and Venture Capital Valuation Guide-
lines” (IPEV Guidelines).

Se vidare beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.

Ovriga finansiella instrument

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

For lanefordringar, langfristiga virdepappersinnehav, kundfordring-
ar, 6vriga fordringar samt lanel6ften gors en beddmning av forvin-
tade kreditforluster. Att virdera fordringar i utvecklingslander till

verkligt virde innebér en stor inneboende osikerhet.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Forvintade kreditforluster ska uppskattas pa ett séitt som aterspeg-
lar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestdms genom
att utvirdera ett intervall av mojliga utfall. Reserv for forvintade
kreditforluster baseras pa Swedfunds bedémning av storleken pa
dessa forvintade forluster. Vid virderingen ska beaktas rimliga och
verifierbara uppgifter som ér tillgéingliga utan onddiga kostnader
eller insatser pa balansdagen for tidigare hiindelser, nuvarande for-
hallanden och prognoser for framtida ekonomiska férutséttningar.

Se vidare beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.
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Uppskjuten skatt/vardering av underskottsavdrag

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas for temporéra
skillnader och for outnyttjade underskottsavdrag. De uppskattade
skatteeffekterna av dessa underskottsavdrag redovisas som anlégg-
ningstillgang.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid behov anlitas externa radgivare for bedémning av underskottens
storlek. Om ledningen bedémer att bolaget inom en snar framtid kan
dra fordel av de framtida lagre skatteinbetalningar som befintliga
skattemissiga underskott kommer ge upphov till, redovisas en upp-

skjuten skattefordran.

NOT 3 | INTAKTER FORDELADE PER GEOGRAFISKT OMRADE OCH INTAKTSSLAG
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Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt
och andra skatter

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Redovisningen av dessa poster baseras pa utvirdering av inkomst-
skatte-, mervirdesskatte- och andra skatteregler i de lander diar

Swedfund har verksamhet.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatter och
redovisning av skatter maste ledningen medverka i bedomningen av
Kklassificeringen av transaktioner och vid uppskattningen av sannoli-
ka utfall vad avser yrkade avdrag, tvister och framtida betalningskrav.

Vid behov anlitas externa radgivare for denna bedémning.

Nedan specificeras hur bolagets intéikter fordelar sig pa olika geografiska omraden.

Latin-
2021 Afrika Asien am:rﬁka Osteuropa Ovrigt Summa
Aktieférsaljning 74363 117 437 36 438 34571 49 353 312162
Aktieutdelning 18 642 1767 6 468 - 1199 28 075
Koncern- och/eller intresseféretagsforsaljning 2 800 - - 2 800
Koncern- och/eller intresseféretagsutdelning 1204 - - 1204
Rénteintakter 58910 13969 13548 6103 92 530
Ovriga portféljintakter 184 157 - - - 341
Summa 156 102 133330 42 906 48 120 56 655 437 112

Uppdeningen av intékter dr gjord utifran hur verksamheten och information regelbundet granskas och f6ljs upp av den hogsta verkstéllande

beslutsfattaren for att utviardera verksamheten.

Ovriga rérelseintékter 2021 2020
TA och Swedfund Project Accelerator 35334 45302
Tidpunkt fér intdktsredovisning enligt IFRS 15

Tjanster 6verforda over tid, forvaltningsarvode Swedpartnership 3232 2894
Summa 38 566 48 196

NOT 4 | RESULTAT FRAN AKTIER OCH FONDANDELAR

Resultat fran koncern-
foretag, intresseféretag och
joint ventures

Resultat fran aktier och
fondandelar

2021 2020 2021 2020
Utdelning 28 075 44 970 1204 -
Forsaljningsintakt 312162 142 361 2 800 -
Total kostnad salda aktier -267 071 -110478 -7 600 -
Nedskrivet varde salda aktier 52 440 21518 4600 -
Summa 125 606 98 371 1004 -
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NOT 5 | SWEDPARTNERSHIP, TEKNISK ASSISTANS (TA-MEDEL) OCH SWEDFUND PROJECT ACCELERATOR

Swedpartnership 2021 2020 Swedfund Project Accelerator 2021 2020
Ovriga rérelseintékter 3232 2894  Ovriga rérelseintakter 24289 23522
Ovriga rorelsekostnader -3232 2894  Ovriga rorelsekostnader -24 289 -23522
Summa 0 0 Summa 0 0
Teknisk assistans 2021 2020
Ovriga rérelseintakter 11045 21780
Ovriga rérelsekostnader -11 045 -21 780
Summa 0 0
NOT 6 | STYRELSE, ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Kénsférdelning styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare
2021 2020
Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Styrelse 8 5 8 5
VD 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 7 3 6 3
Medelantalet anstéllda
2021 2020
Land Totalt Varav méan Totalt Varav méan
Kenya 4 25% 2 0%
Sverige 48 48% 44 50%
Totalt 52 46% 46 48%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2021 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
41678 23421 36 951 19 650
(varav pensionskostnader) (0) (11 114)"2 (0) (9 303)"2
Totalt 41678 23421 36 951 19 650

" Av pensionskostnaderna avser 651 (623) VD.

2 For alla anstallda betalas avgiftsbestamda och darmed jamférliga pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsférts under aret.

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstallda

2021 2020

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och dvr. ledn. anstallda och ovr. ledn. anstallda

Sverige 12107 28733 10 346 26173
(varav ersdttning till styrelse) (984) - (930) -
(varav pension till fd VD) (265) - (260) -
(varav I6n till VD) (2 005) - (1 966) -
(varav I6n ovrig ledning) (8 853) - (7 190) -
Kenya, rep. kontor - 2087 - 1621
Totalt 12107 30820 10 346 27 794
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Ersadttningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt fd VD

Swedfunds resultat — Noter

Styrelsearvoden i

Ledamot Befattning Arvode portfdljbolag
Goran Barsby Ordférande styrelse 233 0
Torgny Holmgren Styrelseledamot och ledamot 138 0
revisionsutskottet
Catrina Ingelstam Styrelseledamot och ordférande 149 0
revisionstuskottet
Daniel Kristiansson Styrelseledamot och ledamot - 0
revisionsutskottet
Fredrik Arp Styrelseledamot 116 0
Kerstin Borglin Styrelseledamot 116 0
Jonas Eriksson Styrelseledamot 116 0
Roshi Motman Styrelseledamot 116 0
Totalt 984
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Styrelseledamoternas narvaro vid arets sammantraden
Ledamot 1/21 2/21 3/21 4/21 5/21 6/21 7/21 8/21 9/21 10/21
Goran Barsby
Torgny Holmgren
Catrina Ingelstam
Daniel Kristiansson
Fredrik Arp
Kerstin Borglin
Jonas Eriksson 2
Roshi Motman
Mikael Sandstrém "
" Uttrade april 2021.
2 Tilltrade april 2021.
Den totala sjukfranvaron uppgér till 0.78 % (f.41.38 %) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Av integritetsskil redovisas ej sjukfranvaron uppdelat pa aldersgrupper och kén.
Lon till VD och évriga ledande befattningshavare, Avgéingsersittning utgar ej efter 65 ars alder.
avgéngsvederlag mm For 6vriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
VD och 6vriga ledande befattningshavare har en fast ersittning per bestimda och ddrmed jimforliga pensionspremier enligt lag och
maénad. Ingen rorlig ersittning utgar. kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret. Vid uppségning fran
VD har vid uppsigning fran foretagets sida avtal om avgangsersitt- foretagets sida géller kollektivavtalets regler fér 6vriga ledande
ning motsvarande 16n under uppséigningstid 6 man, avgangsvederlagi  befattningshavare.
form av fast 16n 12 manader (pensionsavsittningar ingar ej).
Léner till ledande befattningshavare
B Utbetald Inbetalda
Ovriga arslon fast pensions-
Namn Befattning férmaner ersattning premier Summa
Maria Hakansson VD 3 2005 651 2659
Ann-Caroline Andersson HR and Administration Manager 3 887 188 1078
Fredrik Linton Director Special Operations and Business Development 3 1494 409 1906
Karin Parmenstam Chief Investment Officer fr o m 210301 2 1247 470 1719
Jacob Hagerman Chief Legal Counsel 3 1278 303 1584
Johan Selander Chief Financial Officer 3 1428 353 1784
Johanna Raynal Director of ESG & Impact 3 1275 414 1692
Karin Kronhoffer Director of Strategy and Communication 3 1244 350 1597
Summa 23 10 858 3138 14019
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For 6vriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestdmda och dirmed jimf6rliga pensionspremier enligt lag och
kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.

Vid uppsiigning fran foretagets sida giller kollektivavtalets regler

for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsutféstelse

Fd VD, Bjérn Blomberg, har ritt att erhalla medel i form av direkt-
pension tryggad via kapitalforséikring dgd av bolaget. Inbetalning har
skett under tidigare ar genom en arlig premie.

NOT 7 | ARVODE TILL REVISOR

Ernst &Young AB 2021 2020
Revisionsuppdraget 955 937
Annan revisionsverksamhet 70 70
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 321 825
Summa 1346 1832

NOT 8 | LEASING

I den operationella leasingen ingar frimst hyresavtal for bolagets
verksamhetslokaler i Stockholm och i Nairobi f6r vilka en visentlig
del av riskerna och fordelarna med digandet behélls av leasegivaren.
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar
till 5094 tkr (5138 tkr). Framtida betalningsatagande per 31 december
fordelar sig enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2021 2020
Inom 1 ar 6200 5189
Mellan 1-5 ar 10880 930
Mer an 5 ar 0 -
Summa 17 080 6119
Kostnadsférda avgifter for operationella

leasingavtal uppgar till: 2021 2020
Minimileasavgifter 5094 5138
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 5094 5138

Bolagets leasingavtal innehaller vanligen inga rérliga avgifter.
Leasingavtal avseende lokaler innehaller villkor som ger ritt att for-
ldnga avtalet ifraga under en férutbestimd tidsperiod. Bolaget agerar
inte leasegivare.

NOT 9 | FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Ovriga finansiella intikter 2021 2020
Ranteintakter 86 -
Orealiserade kursdifferenser 50 380 -
Summa 50 466 -
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Ovriga finansiella kostnader 2021 2020
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang -619 -643
Ovriga finansiella kostnader -3330 -2 297
Summa -3 949 -2940
NOT 10 | SKATTER
2021 2020

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt -23 427 292
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -
Redovisad skatt -23427 292
Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt 243647 -375503
Skatt enligt gallande skattesats -50 191 80358
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktig utdelning 3318 1025

Ej avdragsgilla nedskrivningar finansiella -11 887 -88 675

tillgangar

Ej skattepliktig aterforing nedkrivning 19878 4052

finansiella tillgdngar

Ej skattepliktiga realiserade kapitalvinster 19823 7 365

Ej avdragsgilla realiserade kapitalférluster -4 352 -2 085

Ej avdragsgill kapitalforlust i aktiefallan -1 463

Ej avdragsgilla 6vriga kostnader -648 -739

Ej aktiverat underskott arets resultat - -1324

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 14 26

Utnyttjande av underskottsavdrag for vilken ing- 2082 -

en uppskjuten skattefordran aktiverats tidigare

Ovrigt - 292
Redovisad skatt -23427 292
Effektiv skattesats -10% 0%

Bolaget har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar

och skatteskulder

I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporira
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran 2021-12-31 2020-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 487 487
Pensionsavtal fd VD 234 234
Redovisat vérde 721 721



NOT 11 | MATERIELLA TILLGANGAR

Byggnader och mark
Férbattringsutgifter
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pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31  Inventarier 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets borjan 3043 3043  Vid arets borjan 3348 3348
Nyanskaffningar - - Nyanskaffningar - =
Totalt anskaffningsvarde 3043 3043  Avyttringar och utrangeringar - =
Totalt anskaffningsvarde 3348 3348
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2 596 -2149  enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -447 -447  Vid arets bérjan -3 280 -3234
I E I T Avyttringar och utrangeringar =
LERIIERE Gl A 3043 259  prets avskrivning enligt plan 55 -46
pa anskaffningsvarden
Planenligt restvérde vid 0 447  Totala avskrivningar -3335 -3280
arets slut
Planenligt restvéarde vid 13 69
arets slut
NOT 12 | PORTFOLJINVESTERINGAR AKTIER OCH FONDANDELAR
Portfdljinvesteringar aktier och fondandelar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 1954 892 1740 299
Arets investeringar 361 746 378 975
Omklassificering -106 567 -
Arets férsaljningar -285076 -164 381
Totalt anskaffningsvarde 1924 994 1954 892
Ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan -433 887 -211 739
Arets aterférda nedskrivningar hanforliga till férséljningar 52 440 21518
Omklassificering 106 567 -
Arets aterféringar 89013 23940
Arets nedskrivningar -35186 -267 606
Totala nedskrivningar vid arets slut -221 054 -433 887
Bokfort vérde vid arets slut 1703 940 1521 005
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Specifikation av bolagets direktagda innehav av aktier och fondandelar

B Anskaff-

2021-12-31 Agar- nings-
Féretag Sektor Verksamhet Aktieslag andel % vérde
Afrika
Adenia Capital (Ill) LLC Itd.( 1&P), Afrika Finansiell inkludering Fond Stam 10,4 21398
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika C)vrigt Hotell Stam 20,0 470
Africa Renewable Energy Fund Il (AREF) Energi & Klimat Fond Fondandelar 10,8 16 481
African Development Partners Il (DPI), Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,1 110 487
African Development Partners Ill (DPI), Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,8 55006
African Rivers Fund IlI Finansiell inkludering Fond Fondandelar 12,4 48 274
Africinvest Fund IIl LLC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,9 70534
Apis Growth Fund I, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,6 38 147
Apis Growth Fund II, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,7 55 477
AFIG Fund Il Finansiell inkludering Fond Fondandelar 7.4 70325
Catalyst Fund Il Finansiell inkludering Fond Fondandelar 6,6 49219
Climate Investor One Energi & Klimat Fond Fondandelar 1.9 81350
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,8 86788
Evolution Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 6,9 89520
Evolution Il D.light Limited Energi & Klimat Tillverkar och Stam 17,3 64 408

distribuerar

solenergilésningar
Frontier Energy Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 57 69 339
Hospital Holdings Investment BV Halsa Halsoplattform Stam 14,2 99 497
Ninety One Private Equity Fund 2 L.P. Finansiell inkludering Fond Fondandelar 4,1 73516
JCM Solar Capital Ltd Energi & Klimat Sol- och vind- Stam 14,5 227570

kraftverk
Kasha Global Inc Halsa E-handelsplattform Preferens 9,0 9280

for halsovard
Metier Sustainable Capital Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 9,6 30300
Norsad Finance Limited, Afrika Finansiell inkludering Kreditinstitut Stam 16,7 50052
TLG Credit Opportunities Fund Finansiell inkludering Fond Fondandelar 19,9 59 571
Women Entrepreneurs Dept Fund Finansiell inkludering Fond Fondandelar 14,4 36 779
Summa Afrika 1513789
Asien
Baring India Private Equity fund Il Ltd, Mauritius Finansiell inkludering Fond Fondandelar 7.1 40516
Dolma Impact Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 24,8 5394
GEF South Asia Growth Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 7,8 57 680
HealthQuad Fund Il Halsa Fond Fondandelar 10,0 30224
Husk Power Systems Inc Energi & Klimat Mini-elnat av hybridtyp Stam 10,2 45 527
Quadria Capital Fund Il Halsa Fond Fondandelar 2,5 94 352
Renewable Energy Asia Fund Il L.P. Energi & Klimat Fond Fondandelar 7.4 132157
SUSI Asia Energy Transition Fund Energi & Klimat Fond Fondandelar 18,6 4717
Summa Asien 410 567
Arets aktiverade kostnader 637
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 1924 994
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NOT 13 | ANDELAR | KONCERNFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Portféljinvesteringar koncernféretag, intresseforetag, joint ventures

Swedfunds resultat — Noter

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 339326 309 469
Arets investeringar 206 5521
Omklassificering 24336
Arets férsaljningar -7 600 -
Totalt anskaffningsvarde 331932 339326
varav: Noterade vardepapper pa bors - -
Onoterade vardepapper 331932 339326
Ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan -291 234 -181 340
Arets aterférda nedskrivningar hanforliga till férsaljningar 4600 -
Omklassificering - -
Arets aterféringar - -
Arets nedskrivningar -17 999 -109 894
Totala nedskrivningar vid arets slut -304 632 -291 234
Bokfort véarde vid arets slut 27 300 48 093
Specifikation av bolagets direkt agda innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures

. Rést- och Anskaff-
2021-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseforetag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % véirde
Féretag, org.nr och séite
Afrika
Elgon Road Development Ltd, Kenya Ovrigt Hotell 31,0 15026 423 31,0 174515
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Ovrigt Hotell 27,0 37104 27,0 23399
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiell inkludering Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951
Summa Afrika 209 621
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15 408 48,0 122 312
Latinamerika mangementbolag
Summa Latinamerika 122 312
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 331932

" Siffrorna avser Swedfunds andel utav summan av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav férdelar sig pa “ordinary shares”, "First ranking class of preference shares”

och "cumulative redeemable preference”
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. Rést- och Anskaff-
2020-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseforetag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % vérde
Féretag, org.nr och siite
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 19319 36,2 7 600
Elgon Road Development Ltd, Kenya Ovrigt Hotell 31,0 15026 423 31,0 174309
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien C)vrigt Hotell 27,0 37 104 27,0 23399
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiell inkludering Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951
Summa Afrika 217 015
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15 408 48,0 122312
Latinamerika mangementbolag
Summa Latinamerika 122312
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 339326

" Siffrorna avser Swedfunds andel utav summan av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav férdelar sig pa "ordinary shares”, "First ranking class of preference shares”

och "cumulative redeemable preference”

NOT 14 | LANEFORDRINGAR

2021-12-31 2020-12-31

Utestaende lanefordringar brutto

svensk valuta

utlandsk valuta 1730909 1572595
Summa 1730909 1572595
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -244 097 -204127
Varav
Individuell nedskrivning: -28 057 -76 836
Aterférda nedskrivningar: 92191 31367
Arets valutakurs-/ 8658 5499
omrakningsdifferenser
Summa ackumulerade -171 304 -244 097
nedskrivningar
Redovisat vérde 1559 605 1328 498
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Laneportfoljens fordelning pa lander och valutor

Swedfunds resultat — Noter

2021-12-31 2020-12-31
Varav Varav
Land Valuta Lanebelopp nedskrivet Lanebelopp nedskrivet
Afrika usbD 456 731 -9 249 457 186 -103 253
Afrika EUR 131216 -9077 157 280 -9454
Etiopien usD 71 487 -71 487 64 783 -64 783
Etiopien EUR 27 535 -13768 26978 -210
Georgien usD 135652 -2 645 122 930 -2 397
Ghana usD 10 551 -206 43 982 -858
Global " usD 58 057 -7 375 53971 -8 828
Global " EUR 58 106 -1 404 20 031 -1 045
Indien usb 271304 -3703
Kambodja usD 36174 -600 90 149 -1758
Kenya usD 135652 -2 645 122930 -2397
Nigeria usD 127 101 -5525 205 562 -9 055
Sri Lanka usD 90 435 -1763 81953 -1 598
Tanzania usD - - 8195 -160
Ukraina EUR 83405 -4 353 82678 -4315
Zimbabwe usD 37503 -37 503 33986 -33 986
Summa 1730909 -171 304 1572 595 -244 097
" Kategorisering Global avser inverstering med verksamhet i flertalet afrikanska l&nder och Latinamerika.
Konvertibla lanefordringar och vinstandelslan
Utestaende Rénta och Konver-
Lantagare Valuta lanebelopp i valuta motsvarande teringsratt
Addis Emerald Hotel EUR 2684 Ranta och vinstandel Ja
NOT 15 | LANEFORDRINGAR ECL
Forvantade Foérvantade
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for Kopta eller
forvantade aterstaende loptid aterstaende I6ptid utgivna kredit-
Lanefordringar redovisade till kreditforluster - icke kreditforsamrade - kreditforsamrade férsdmrade
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)’ lan (stadie 2)? lan (stadie 3)? lan2 Totalt
Per den 31 december 2021
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1358033 249 346 123529 - 1730908
Reservering for forvantade -22429 -25 345 -123 529 - -171 303
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvarde redovisad 1335604 224001 0 - 1559 605
i balansrakning
Avsattning for forvantade 3673 - - - 0

kreditférluster lanel6ften

" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustreserv pa upplupna rantor

2 Frvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.

3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.
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Férviantade Férvdntade

12 manaders kreditforluster for kreditférluster for Kopta eller
Forlustreserv for lane- férvantade aterstaende I6ptid aterstaende l6ptid utgivna kredit-
fordringar till upplupet kreditférluster -icke kreditforsamrade - kreditforsamrade forsamrade
anskaffningsvarde (totalt) (stadie 1)’ lan (stadie 2)? lan (stadie 3)? lan? Totalt
Forlustreserv per 22204 14 876 211436 - 248 516
den 1 januari 2021
Investeringar i lanefordringar 1748 260 11185 - 13193
Nya laneloften 2517 - - - 2517
Avgaende laneloften -1168 - - - -1 168
Aterbetalningar inklusive amorteringar -2939 -3234 - - -6 173
Bortskrivna belopp - - -97 198 - -97 198
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade 56 -276 - - -220
kreditforluster (stadie 1)
Till forvantade kreditforluster =211 13890 - - 13679
for aterstaende 16ptid - icke
kreditférsamrade 1an (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster for - - - - -
aterstdende 16ptid - kreditférsamrade
lan (stadie 3)
Vid arets slut 22 207 25516 125423 - 173 146
Totalt belopp av odiskonterad férvantad
kreditforlust for kreditférsamrade lane-
fordringar som tillkommit under aret.
Bortskrivna belopp som fortfarande ar
utestdende men som fortfarande omfat-
tas av efterlevnadsatgarder.
" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustreserv pa upplupna rantor
2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.

Férviantade Férvdntade

12 manaders kreditforluster for kreditfoérluster for Kopta eller
Bruttovarde fér lane- forvantade aterstaende loptid aterstaende I6ptid utgivna kredit-
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditférsamrade - kreditforsamrade férsamrade
anskaffningsvarde (totalt) (stadie 1)’ lan (stadie 2)? lan (stadie 3)? lan2 Totalt
Bruttovarde per 1093 602 285 229 220 242 - 1599073
den 1 januari 2021
Investeringar i lanefordringar 444 607 4985 11185 - 467 777
Aterbetalningar inklusive -148 078 -61 965 - - -210 043
amorteringar
Bortskrivna belopp - - -97 198 - -97 198
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade 7130 -5 285 - - 1845
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditforluster -27 020 27780 - - 760
for aterstaende 16ptid - icke
kreditférsamrade lan (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster for - - - - -
aterstdende 16ptid - kreditférsamrade
1an (stadie 3)
Vid arets slut 1370 240 250 744 134 229 - 1755213

" Ovanstdende tabell inkluderar &ven férlustereserv p& upplupna rantor.

2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, férutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.
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Férvantade Férvdntade
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for Kopta eller
férvantade aterstaende I6ptid  aterstaende l6ptid utgivna kredit-
Lanefordringar redovisade till kreditférluster -icke kreditforsamrade - kreditforsamrade forsamrade
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)’ lan (stadie 2)? lan (stadie 3)? lan2 Totalt
Per den 31 december 2020
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1079676 283153 209 699 - 1572528
Reservering for forvantade -19 551 -14779 -209 699 - -244 030
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvarde redovisad 1060 124 268 374 0 - 1328 498
i balansrakning
Avsattning for forvantade 2324 - - - 2324
kreditforluster lanel6ften
" Ovanstaende tabell inkluderar &ven férlustreserv pa upplupna rantor
2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
Férvantade Férvéntade

12 manaders kreditforluster for  kreditforluster for Kopta eller
Forlustreserv fér lane- forvintade aterstaende loptid aterstaende I6ptid utgivna kredit-
fordringar till upplupet kreditférluster - icke kreditforsamrade - kreditforsamrade forsamrade
anskaffningsvéarde (totalt)! (stadie 1)2 1an (stadie 2)3 1an (stadie 3)3 1an3 Totalt
Forlustreserv per 27098 - 180 941 - 208 039
den 1 januari 2020
Investeringar i lanefordringar 6432 - 51992 - 58 424
Nya laneloften 1894 - - - 1894
Avgdende laneloften -1360 - - - -1360
Aterbetalningar inklusive amorteringar -7 394 - -21 497 - -28 890
Bortskrivna belopp - - - - -
(konstaterad kreditférlust)
Overforingar
Till 12 manaders forvantade - - - - -
kreditforluster (stadie 1)
Till forvantade kreditforluster -4 466 14 876 - - 10410
for aterstaende [6ptid - icke
kreditférsamrade lan (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster for - - - - -
aterstdende 16ptid - kreditférsamrade
1&n (stadie 3)
Vid arets slut 22204 14 876 211436 - 248 516

Totalt belopp av odiskonterad férvéntad
kreditforlust for kreditférsamrade lane-
fordringar som tillkommit under aret.

Bortskrivna belopp som fortfarande ar
utestdende men som fortfarande omfat-
tas av efterlevnadsatgarder.

" Ovanstéende tabell inkluderar &ven férlustreserv p& upplupna réntor
2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, férutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.
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Férvintade Férvantade
12 manaders kreditforluster for  kreditforluster for Kopta eller
Bruttovarde for lane- forvantade aterstaende I6ptid  aterstaende 16ptid utgivna kredit-
fordringar till upplupet kreditforluster - icke kreditforsamrade - kreditforsamrade férsdmrade
anskaffningsvéarde (totalt) (stadie 1) 1an (stadie 2) 1an (stadie 3) lan? Totalt
Bruttovarde per 1494 662 - 265736 - 1760 398
den 1 januari 2020
Investeringar i lanefordringar 358 152 - - 358 152
Aterbetalningar inklusive -398 990 -45 494 -444 484
amorteringar
Bortskrivna belopp - - -
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade - - -
kreditforluster (stadie 1)
Till forvantade kreditforluster -360 222 285229 - -74 993
for aterstaende I6ptid - icke
kreditférsamrade |an (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster for - - -
aterstaende 16ptid - kreditférsamrade
|an (stadie 3)
Vid arets slut 1093 602 285 229 220 242 - 1599 073
" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustereserv pa upplupna rantor.
2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.
Beskrivning av metoder fér berdkning av férvdantade NOT 17 | ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
kreditférluster
Se vidare i not 22 for ndrmare beskrivning av Swedfunds 2021-12-31 2020-12-31
kreditférlustmodell. Andelar, EDFI 118 118
o Andelar, EFP 127 127
NOT 16 | ERHALLNA SAKERHETER
Andelar, ICCF 53 53
Andelar, EDFI Management 410 -
Det forekommer att Swedfund AB i samband med l&nefordringar har Bokfért virde vid arets slut 707 208
siikerheter i form av byggnader, maskiner etc. Med tanke pa de mark-
nader som Swedfunds lantagare verkar i bedoms dessa siikerheter .
i e NOT 18 | OVRIGA FORDRINGAR
2021-12-31 2020-12-31
Ovrig fordran - -
Fordran avskrivningslan 9883 27 607
(Swedpartnership)
Summa 9 883 27 607
NOT 19 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Foérutbetalda kostnader 2309 2100
Upplupna ranteintakter, 11652 12353
kortfristiga placeringar
Upplupna ranteintakter, 14397 14536
lanefordringar
Ovriga upplupna intikter 83759 819
Summa 112117 29 808
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2021-12-31

Reserv for

férvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditforluster Redovisat
Specifikation av virdepapper Rating loptid, ar véarde (stadie 1) vérde
Statsskuldvaxlar AAA 0,16 1521706 - 1521706
Statsobligation AAA 2,50 602 151 - 602 151
Statsgaranterade obligationer - - -
Sakerstallda obligationer AAA 2,60 894 844 - 894 844
Kommuncertifikat AA-A 0,89 543 595 - 543 595
Statspapper US AAA 0,91 805914 - 805914
Statspapper DE AAA 0,95 18184 - 18184
Mellanstatliga organisationer AAA 1,31 20 340 - 20 340
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 4406 734 - 4406734

Samtliga kortfristiga placeringar hanfors till stadie 1, d.v.s. det har inte skett nagon viisentlig kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfillet.

2020-12-31

Reserv for

forvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditforluster  Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating loptid, ar vérde (stadie 1) varde
Statsskuldvaxlar AAA 0,24 890 488 - 890 488
Statsobligation AAA 2,79 586 813 - 586 813
Statsgaranterade obligationer AAA 0,03 893 009 - 893 009
Sakerstallda obligationer AAA 2,88 724 542 - 724 542
Kommuncertifikat AA-A 0,95 430 660 - 430 660
Summa obligationer och andra rantebdrande vardepapper 3525513 - 3525513

Da finanspolicyn endast medger placering i av stat/kommun garan-
terade papper samt sidkerstillda obligationer blir den berdknade
reserven for forvintade kreditférluster immateriell och bokfors dar-
for inte. Vid berdkning per 2020-12-31 uppgick reserv for forvintade
kreditforluster till ndra O TSEK.

NOT 21| FINANSIELLA RISKER

Inledning

Swedfund investerar pa platser i viirlden dir behovet av utlindskt ka-
pital dr stort men privata investerare manga ganger bedomer att ris-
kerna ér for hoga. Foljaktligen dr det i investeringar som Swedfunds
storsta risker ligger. Swedfund ér i sin verksamhet exponerad mot en
méngd olika riskfaktorer, varav vissa dr svara att paverka.

En god riskhantering &r en férutsittning for verksamheten och en
mojliggorare till forbattrade utvecklingsresultat. Bolagets hantering
av finansiella risker regleras i en Finanspolicy som fastslas av styrel-
sen. Finanspolicyn innehéller bland annat regler for vilken finansiell
rapportering, inklusive riskexponering och kénslighetsanalys, som

l6pande ska tillstéllas styrelsen.

Kapitalstruktur

Dimensioneringen av Swedfunds egna kapital ges av uppdraget fran
staten. Swedfund finansieras dirmed (med undantag for Swedpart-
nership, Teknisk Assistans och Swedfund Projekt Accelerator som
anslagsfinansieras) av kapitaltillskott fran staten och av ackumule-
rade resultat fran verksamheten. Upplaning pa marknaden for att
finansiera verksamheten kan goras efter beslut i styrelsen. Nagon

sadan upplaning har innu inte skett.

Riskhantering

Swedfund arbetar i sin finansiella riskhantering enligt foljande

grundliggande principer:

 Swedfund ska ha en 1ag skuldséttningsgrad

 Swedfund ska halla en tillfredsstéllande likviditetsbuffert/
tillgingliga medel

« Kreditrisker ska inte skyddas av finansiellt

* Finansiella risker i forvaltningen av egen likviditet ska minimeras
nér sa dr ekonomiskt och praktiskt rimligt

e Valutarisker ska normalt sett ej skydda av

» De operativa riskerna ska identifieras och foljas upp noggrant

« Intikter/kostnader fran de finansiella aktiviteterna ska, sa lang som
mojligt, allokeras till den investering de beror
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Swedfunds styrelse har i féretagets finanspolicy faststéllt risklimiter
for exponering mot likviditetsrisk och rénterisk. I tilldgg har be-
gransningar fér lands- och motpartsexponering faststéllts i bolagets
Riskpolicy.

Bolagets finansiella transaktioner och risker hanteras l6pande av
Swedfunds investeringsorganisation och finansfunktion i samverkan.
Finansfunktionen likviditetsforvaltningen samt rapportering av
finansiella risker till styrelsen.

Swedfund klassificerar finansiella risker som:
 Affairsmissig Kredit/Aktieprisrisk
e Finansiell kreditrisk
* Rénterisk
e Valutarisk
e Likviditetsrisk

Affarsmassig kredit/aktieprisrisk

DEFINITION

Swedfunds affirsmaissiga kredit- och aktieprisrisker dr hanforliga
till investeringsverksamheten, dvs. fran investeringar i portféljbolag
genom aktier, fonder eller lan.

RISKHANTERING

Kredit- och aktieprisrisker hanteras genom l6pande affirsmissig
kontroll och finansiella uppf6ljning av portféljbolagen. Dessutom har
limiter satts upp fér hur stor koncentrationen och exponeringen far

vara per motpart samt per land.

Finansiell kreditrisk

DEFINITION

Finansiell kreditrisk &r risken att Swedfunds motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt betalningsatagande och dérigenom
fororsaka bolaget en finansiell férlust. Denna exponering uppstar
relaterat till likvida medel och réntebédrande placeringar.

RISKHANTERING

Swedfund anlitar endast kreditinstitut och andra aktérer med hog
kreditvirdighet. Swedfund placerar 6verlikviditet framst i virde-
papper som statsskuldvixlar, statsobligationer, kommuncertifikat
och siikerstillda bostadsobligationer med ett langfristigt kreditbetyg
om AAA. Se not 20.

Rantebindningstid ut- och upplaning

Ranterisk

DEFINITION

Rénterisk &r risken for att verkligt virde eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férindringar

i marknadsrintor. Rinterisk kan saledes dels besta av férandring
iverkligt virde (prisrisk), dels foriandringar i kassaflode (kassa-
flodesrisk). En betydande faktor som paverkar riinterisken r rénte-
bindningstiden. Langa rintebindningstider motverkar kassaflodes-
risken men Okar prisrisken. Kortare réntebindningstider motverkar
prisrisken men 6kar kassaflodesrisken. Swedfund &r framst utsatt
for rénterisk avseende bolagets lanefordringar avseende investe-
ringsverksamheten samt laneskulder till Svensk Exportkredit som

historiskt anvints som instrument f6r valutasékring.

RISKHANTERING

Swedfund ska om mdgjligt anvinda kort rantebindningstid pa savil
ut- som upplaning samt pa placering av likvida medel. I enlighet
med foretagets finanspolicy kontrolleras de finansiella riskerna i
verksamheten med limiter dvs. rintebindningstiderna pa foreta-
gets rintebirande placeringar maste halla sig inom vissa tids- och
beloppsmiéssiga ramar.

KANSLIGHETSANALYS - RANTEBINDNINGSTID
Per 31 december 2021 ér durationen pa Swedfunds rinteexponering
iplaceringsportfoljen 14,2 manader (policy: max 18 manader). Se

tabell nedan géllande riantebindning i Swedfunds ut- och upplaning.

KANSLIGHETSANALYS - RANTERISK

En fordndring av marknadsrdntan med +/- 1 procentenhet, beriknat
pa nettot av Swedfunds utlaning till investeringar och upplaning
fran SEK per bokslutsdagen 2021-12-31, skulle ge en paverkan pa
resultatet fore skatt pa +/-9 254 TSEK. En beriikning pa effekterna
pa de kortfristiga placeringar som finns per bokslutsdagen skulle en
rianteuppgang pa 1 procentenhet pa bokslutsdagen ge en paverkan pa
resultatet fore skatt pa +/-52 008 TSEK. Dock dr det korta 16ptider i
placeringsportféljen (se &ven not 20 och not 23) sa sannolikheten for

detta scenario dr begrénsat.

2021-12-31 Totalt 0-3 man 3-6 man 7-12 man >1-2 ar >2-3 ar >3-5 ar 5-10 ar
Utlaning 1559 605 273 321 1265 490 719 1509 2293 5741 10532
Upplaning 607 240 83 566 523 675 0 0 0 0 0
Netto 952 365 189 755 741 815 719 1509 2293 5741 10532
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Valutarisk

DEFINITION

Valutarisk dr risken for att verkligt viirde pa eller framtida kassa-
fléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forand-
ringar i valutakurser. Swedfunds exponering for valutarisker bestar
framst av dels risk for fluktuationer i virdet av finansiella instrument,
dels valutarisk i forvintade och kontrakterade betalningsfloden.
Dessarisker bendmns transaktionsexponering.

RISKHANTERING
Swedfund valutasdkrar inte investeringar i aktier och fondandelar.
Lan avtalade efter 6 december 2019 valutasikras heller inte. Histo-

riskt har valutarisker sikrats for lanefordringar genom upplaning

Valutariskexponering per
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fran Svensk Exportkredit dir de viisentliga parametrarna i lane-
avtalet “speglas” i sa stor utstrickning som méjligt (valuta, 16ptid,
rantebindningstid och amorteringsstruktur).

Swedfunds styrelse beslutade den 6 december 2019 att fran och
med detta datum ej lingre valutasiikra lanefordringar. Anledningen
till detta &r ett nytt sitt att se pa Swedfunds affirsmodell dér alla flé-
den fran lanefordringar i utlindsk valuta aterinvesteras i motsvaran-
de valuta och dirmed uppstar ingen egentlig valutarisk. I takt med att
lan fran Svensk Exportkredit amorteras kommer dérfér skulder till
kreditinstitut att minska samtidigt som Swedfunds valutaexponering
kommer 6ka for redovisade virden i SEK.

Swedfund har storst exponering mot USD, men &ven en visentlig

exponering mot EUR, se tabell nedan.

Redovisade vdrden i SEK

2021-12-31 usD EUR Ovrigt
Tillgangar

Aktier och fondandelar 1583833 91249 28 389
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures 10 200 - 6756
Lanefordringar 1285041 274 564 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 -
Kortfristiga placeringar 825302 20176 -
Kassa och banktillgodohavanden 108 520 43 475 261
Summa tillgangar 3812897 429 761 35 405
Skulder

Skulder till kreditinstitut 529872 77 369 -
Summa skulder 529 872 77 369 -

KANSLIGHETSANALYS - VALUTAKURSRISK

En fordandring med +/- 10 procent av den svenska kronan gentemot
andra valutor per 31 december 2021 skulle innebéra en omvérdering
av laneportf6ljen med 95 236 TSEK och paverka rintenettot med

9 523 TSEK. Kinslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra fakto-

rer (t.ex. rintan) forblir oférindrade.

Likviditetsrisk

DEFINITION

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns till-
géngliga vid behov och att finansiering bara delvis eller inte alls kan
erhallas alternativt till férh6jd kostnad.

RISKHANTERING

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehalla en tillréicklig
kassa och placeringar i likvida rintebédrande instrument for att ticka
potentiella finansieringsbehov. Under normala omsténdigheter ska
de vara omséttningsbara till likvida medel inom rimlig tid och till
forsumbara transaktionskostnader.

Swedfund har en icke oansenlig likviditet i balansrdkningen, men
det finns ett antal begriansningar i tillgéngligheten. En del av likvidi-
teten ér pantsatt till SEK som sikerhet fér upptagna lan, en annan del
arreserverad enligt en intern process, dokumenterad i finanspolicyn,
for kontrakterade, ej utbetalda dtaganden. Aterstoden av likviditeten
utgor ett 6verskott och ska ticka nya framtida investeringar, oférut-
sedda hindelser samt bolagets operativa kostnader.
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NOT 22 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tiligangar och skulder per 2021-12-31

Finansiella tillgdngar och skulder virderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet

Ovriga Andra Summa
Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
fordringar tillgangar skulder vérde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - 1703940 - 1703940 2092980
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures - 27 300 - 27 300 41 041
Lanefordringar 1559 605 - - 1559 605 1559 605
Kapitalforsakring = 414 o 414 414
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 707 - 707 707
Kundfordringar 2993 - - 2993 2993
Ovriga fordringar - 9883 - 9883 9883
Upplupna intakter 25989 86 129 - 112117 112117
Kortfristiga placeringar 4406 734 - - 4406 734 4406 228
Kassa och banktillgodohavanden 378 615 - - 378 615 378615
Klientmedel 17 764 = 17 764 17 764
Summa 6373936 1846 136 - 8220072 8622 347
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 607 240 607 240 607 240
Leverantérsskulder - 1983 1983 1983
Ovriga skulder - 28814 28814 28814
Upplupna kostnader - 237982 237982 237982
Summa - - 876 019 876 019 876 019
Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2020-12-31
Finansiella tillgangar och skulder virderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet
Ovriga Andra Summa
Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
fordringar tiligangar skulder vérde varde

Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - 1521 005 - 1521 005 1839925
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - 48 093 - 48 093 97 497
Lanefordringar 1328 498 - - 1328498 1328498
Kapitalférsakring - 614 - 614 614
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 2391 - - 2391 2391
Ovriga fordringar - 27 607 - 27 607 27 607
Upplupna intakter 16 608 13201 - 29809 29 809
Kortfristiga placeringar 3525513 - - 3525513 3535487
Kassa och banktillgodohavanden 661818 - - 661818 661818
Klientmedel 25597 - 25597 25597
Summa 5534828 1636414 - 7171 242 7 549 541
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 819 840 819 840 819 840
Leverantdrsskulder - 3602 3602 3602
Ovriga skulder - 61 090 61090 61090
Upplupna kostnader - 187910 187910 187910
Summa - 1072 442 1072 442 1072 442
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Inledning

Verkligt virde ir det pris som vid virderingstidpunkten skulle er-
hallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en

skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Metoder fér bestamning av verkligt viarde
FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestéms verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t ex
courtage) vid anskaffningstillfillet. Ett finansiellt instrument betrak-
tas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med ldtthet
finns tillgéingliga pa en bors, hos en handlare, méklare, bransch-
organisation, féretag som tillhandahéller aktuell prisinformation
eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affirsmissiga
villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring
beaktas inte. For finansiella skulder bestdms verkligt virde utifran
noterade siljkurs. Instrument som #r noterade pa en aktiv marknad
aterfinns i balansposterna Aktier och fondandelar samt Kortfristiga
placeringar. Den storsta delen av foretagets finansiella instrument
asitts ett verkligt virde med priser som r noterade pa en aktiv

marknad.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR NOTERADE

PA EN AKTIV MARKNAD

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa tar
foretaget fram det verkliga virdet genom att anvinda en véirderings-
teknik. De anvinda virderingsteknikerna bygger i sa hog utstrickning
som mdjligt pa marknadsuppgifter och féretagsspecifika uppgifter an-
viinds i sa 1ag grad som mojligt. Féretaget kalibrerar med regelbundna
intervall virderingstekniken och provar dess giltighet genom att
jamféra utfallen fran virderingstekniken med priser fran observer-
bara aktuella marknadstransaktioner i samma instrument. Virde-
ringstekniker anvinds for foljande klasser av finansiella instrument;
rintebarande viardepapper (nér prisnoteringar pa en aktiv marknad
inte finns tillgingliga), aktier (nir kursnoteringar pa en aktiv mark-
nad inte finns tillgingliga), andra rintebarande tillgangar och skulder.
De tillimpade virderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt virde
vid férsta redovisningen uppgar till transaktionspriset och fériandring
iverkligt virde redovisas sedan l6pande utifran de férindringar som

intréffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

AKTIER OCH RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt viarde for finansiella instrument beridknas (i) med referens
till finansiella instrument som i allt véisentligt &r likadana eller till
nyligen genomforda transaktioner i samma finansiella instrument
alternativt om sadana uppgifter inte finns tillgéngliga till (ii) framtida
kassafloden av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuella
marknadsrintor pa balansdagen. I de fallen diskonterade kassafloden
har anvints, beriknas framtida kassafloden pa den av féretagsled-

ningen bista bedomningen. Den diskonteringsrédntan som anvénts
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ir marknadsbaserad rinta pa liknande instrument pa balansdagen.
Da andra virderingsmodeller har anvénts dr indata baserade pa
marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Innehavionoterade aktier redovisas till anskaffningsvérde i de
fall nér ett tillforlitligt verkligt virde ej kan faststéllas. Skilet till
att de inte kunnat virderas till verkligt viirde pa ett tillforlitligt sitt
ir att det enligt foretagsledningen rader alltfor stor osiikerhetide
framtida kassaflddena samt den riskjustering som behover goras pa
diskonteringsriantan. Foretaget har ingen avsikt att avyttra de onote-
rade aktierna i nagon néra framtid.

Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt virde.

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt
virde, utifran hur klassificeringen i verkligt viardehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder n
noterade priser inkluderade i niva 1. Denna kategori inklu-
derar instrument som virderas baserat pa noterade priser pa
aktiva marknader for liknande instrument, noterade priser
for identiska eller liknande instrument som handlas pa
marknader som inte dr aktiva, eller andra virderingstekniker
dér all vdisentliga indata dr direkt och indirekt observerbar pa
marknaden (dvs. antingen direkt, som prisnoteringar) eller
indirekt, hirledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata
och dér virderingstekniken har en visentlig paverkan pa

virderingen).

Overféringar mellan niva 1 och niva 2
Enligt IFRS ska upplysningar ocksa ldmnas om visentliga 6ver-
foringar av instrument mellan niva 1 och niva 2 samt skilen fér dessa
overforingar och principer for att bestimma nér 6verforing anses
agt rum. Forflyttningar till respektive niva ska beskrivas separat fran
forflyttningar fran respektive niva.

Enligt IFRS ir exempel pa principer fér bestimning av tidpunkt for
overforingar:
e Datum for den héndelse som orsakade 6verféringen

* Rapportperiodens slut

Avstamning av verkliga varden i niva 3
Enligt IFRS ska upplysningar limnas i form av en avstdmning av
férdndringar fran ingaende till utgaende balans i verkligt virde for
instrument virderade enligt niva 3 i virderingshierarkin. Betriffan-
de 6verforingar mellan nivaer ska enligt IFRS upplysningar ldmnas
skilen till dessa och principer for att bestimma nér 6verforing anses
agt rum.

Enligt IFRS skall upplysningen dven lamnas om orealiserat resul-

tat for sddana tillgangar och skulder som fortsatt dgs vid arets utgang.
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Varderingstekniker och véasentliga

ej observerbara indata

For aterkommande och icke-aterkommande virderingar till verkligt
virde som hanférs till Niva 2 och Niva 3 i verkligt virdehierarkin, ska
enligt IFRS en beskrivning av virderingstekniken eller virderings-
teknikerna och de indata som anvénts vid virderingen till verkligt

virde lamnas.

Metoder for berdkning av forvantade kredit-
férluster

Finansiella tillgangar férutom aktier och fondandelar samt andelar
ikoncernforetag, intresseféretag och joint ventures omfattas av re-
servering for forvintade kreditforluster. Reservering for férvintade
kreditforluster omfattar dven utfardade laneloften.

Nedskrivning for forvintade kreditférluster enligt IFRS 9 ar fram-
atblickande och en forlustreservering gors nir det finns en expone-
ring for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfillet fér en
tillgang eller fordran, men &ven for utfirdade laneloften. Forvintade
kreditforluster aterspeglar nuvirdet av alla underskott i kassafldden
hénforliga till fallissemang antingen for de nistkommande 12 mana-
derna eller for den férviintade aterstaende 1optiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgangsslag och kreditforsamring sedan
forsta redovisningstillfillet. Forvintade kreditférluster aterspeglar
ett objektivt, sannolikhetsvigt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Swedfund tillimpar den generella metoden for sina lanefordringar,
likvida medel och kortfristiga placeringar. I den generella metoden
tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier, beroende pa
utvecklingen av kreditrisk under fordrans 16ptid. Fér emitterade
kreditforsamrade lanefordringar sker inte nagon allokering av lane-
fordran till olika stadier.

Forvintade kreditforluster virderas till produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fal-
lissemang, forutom i det fall férvéintade kreditférluster virderas med
utgangspunkt i historisk kreditférlustprocent samt exponering vid
fallissemang. Hartill kommer ledningens framatblickande beddm-
ningar i form av exempelvis féretagsspecifik information, makro-
ekonomiska faktorer och landrisk. For kreditférsémrade tillgdngar
och fordringar gors en individuell bedémning baserad pa kassaflédes-
analys dir hinsyn tas till historisk, aktuell och framéatblickande infor-
mation. Viarderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella
sikerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrikningen till upp-
lupet anskaffningsvirde, dvs. netto av bruttovirde och forlustreserv.
Kreditférlustreservering for lanel6ften redovisas som 6vriga avsitt-
ningar fram till dess utbetalning sker av lanet.

Forandringar av forlustreserv redovisas i resultatrikningen som

nedskrivning for kreditforluster.
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LANEFORDRINGAR

Lanefordringar segmenteras i finansiella och icke-finansiella féretag.
Metoden for kreditforlustreservering i stadie 1 for ickefinansiella
foretag baseras pa historisk kreditférlustprocent kombinerat med
framatblickande faktorer. Finansiella foretag i stadie 1 skrivs ned
individuellt enligt en kreditratingbaserad metod baserad pa1iallt
visentligt extern kreditrating och en bedomning av forlust givet
fallissemang.

Lanefordringar anses ha en betydande 6kning av kreditrisk, stadie
2, nér eftergift har skett eller officiell kreditrating har sjunkit en niva.
Harutover har dven bolaget faststillt ett antal kriterier som utgor
indikationer eller konstaterade hindelser for betydande 6kning av
kreditrisk for enskild lanefordran eller f6r grupperingar av laneford-
ringar. For lanefordringar i stadie 2 sker kreditforlustreservering
enligt ledningens bedémning av sannolikhetsviktade forvintade
kassafloden beaktande férvintad tidpunkt for fallissemang jamfort
med avtalade kassafléden. Beddmningen sker pa individuell basis.

Lanefordringar anses som kreditforsdmrade, stadie 3, nér det finns
en 6verhéngande risk av konkurs. Hirutover har dven ledningen ett
antal kriterier som utgor indikationer eller konstaterade héndelser for
attlanefordran anses kreditférsimrad f6r enskild lanefordran eller for
grupperingar av lanefordringar. For lanefordringar i stadie 3, samt fér
kreditforsimrade emitterade lanefordringar, sker kreditférlustreser-
vering enligt ledningens bedomning av sannolikhetsviktade férvintade
kassafloden beaktande forvintad tidpunkt for fallissemang jamfort

med avtalade kassafloden. Bedomningen sker pa individuell basis.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR SAMT KASSA OCH
BANKTILLGODOHAVANDEN

Kortfristiga placeringar och likvida medel bestar av obligationer till
kommun och stat samt likvida medel som i allt visentligt utgor bank-
tillgodohavanden i banker med investment grade rating. Kortfristiga
placeringar och likvida medel skrivs ned enligt en kreditrating-
baserad metod baserad pa extern rating och ledningens bedémning
av forlust vid fallissemang. De finansiella tillgangarna anses ha en
betydande 6kning av kreditrisk om géldeniren far en nedgradering i

kreditrating under investment grade rating.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT (RANTEBARANDE SKULDER)
I upplysningssyfte beridknas ett verkligt viarde for rintebarande skul-
der genom en diskontering av framtida kassafloden av kapitalbelopp

och rianta diskonterade till aktuell marknadsrénta.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och leve-
rantorsskulder, med en livsldngd pa mindre 4n sex méanader anses det

redovisade virdet reflektera verkligt virde.
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Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

2021-12-31

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - - 2092 980 2092980
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - - 41 041 41 041
Lanefordringar - - 1559 605 1559 605
Kapitalforsakring - 414 - 414
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 707 - 707
Kundfordringar - 2993 - 2993
Ovriga fordringar - 9883 - 9883
Upplupna intakter - 112117 - 112117
Kortfristiga placeringar 4406 228 - - 4406 228
Kassa och banktillgodohavanden - 378615 - 378615
Innehallna medel fér annans rakning - 17764 - 17 764
Summa 4 406 228 522493 3693626 8622 347
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 607 240 - 607 240
Leverantdrsskulder - 1983 - 1983
Ovriga skulder - 28 814 - 28814
Upplupna kostnader - 237982 - 237982
Summa - 876 019 - 876 019
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
2020-12-31

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - - 1839925 1839925
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - - 97 497 97 497
Lanefordringar - - 1328498 1328 498
Kapitalférsakring - 675 - 675
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298
Kundfordringar - 2391 - 2391
Ovriga fordringar - 27 607 - 27 607
Upplupna intakter - 29 809 - 29 809
Kortfristiga placeringar 3535487 - - 3535487
Kassa och banktillgodohavanden - 661818 - 661818
Innehéllna medel fér annans rékning - 25597 - 25597
Summa 3535487 748 195 3265921 7 549 604
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 819 840 - 819 840
Leverantdrsskulder - 3602 - 3602
Ovriga skulder - 61090 - 61090
Upplupna kostnader - 187910 - 187910
Summa - 1072 442 - 1072 442
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NOT 23 | LOPTIDSANALYS

2021-12-31
Loptidsinformation

Kontraktuellt ater-

Odiskonterade kassafloden - kontraktuellt aterstaende I6ptid

staende l6ptid (odis- > &n > &n > &n > &n > &n Summa
konterat varde) samt 3man 7man 1ar 2ar 3ar nominella
forvantad tidpunkt for Pa <éan <én <éan <én <én <an > an Utan kassa-
atervinning anfordran 3man 6 man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar l6ptid floden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - 1703940 1703940
Andelar i koncernféretag, - - - - 27 300 27 300
intresseféretag och joint

ventures

Lanefordringar - 76610 10127 109782 249772 324566 450438 338309 - 1559605
Kapitalférsakringar - - - - - 414 414
Andra langfristiga - - - - - - 707 707
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 2993 - - - - - 2993
Ovriga fordringar - 9883 - - - - - - 9883
Upplupna intakter - 112117 - - - - - - 112117
Kortfristiga placeringar - 1660207 553709 239425 990 820 654 986 284 307 23281 4 406 734
Kassa och 378 615 - - - - 378615
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 17 764 - - - 17 764
annans rakning

Summa 396379 1861810 563836 349207 1240593 979551 734745 361590 1732361 8220072
Skulder

Skulder till kreditinstitut - 73181 20014 89431 211704 203 081 9829 - 607 240
Leverantérsskulder - 1983 - - - - 1983
Ovriga skulder - 28814 - - - - - 28 814
Upplupna kostnader 237982 - - - - - - 237982
Summa - 341960 20014 89431 211704 203081 9829 0 - 876 019
Oredovisade laneloften 253365 72495 144991 - - - - - 470 851
Operationella leasingavtal 1580 1580 3040 5473 5396 11 - 17 080
Total skillnad - 254 945 74 075 148 030 5473 5396 - - - 487 931
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2020-12-31

Loptidsinformation Odiskonterade kassafloden - kontraktuellt aterstaende I6ptid

Kontraktuellt ater-

staende loptid (odis- > an > an > an > an > an Summa
konterat varde) samt 3man 7man 1ar 2ar 3ar nominella
forvantad tidpunkt for Pa <an <én <éan <én <éan <én > an Utan kassa-
atervinning anfordran 3man 6 man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar I6ptid floden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - - - - - 1521005 1521 005
Andelar i koncernforetag, - - - - - - - - 48 093 48 093
intresseforetag och joint

ventures

Lanefordringar - 104272 22902 93 085 190588 222319 318227 377103 - 1328 498
Kapitalférsakringar - - - - - - - - 614 614
Andra langfristiga - - - - - - - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 2391 - - - - - - - 2391
Ovriga fordringar - 27 607 - - - - - - - 27 607
Upplupna intakter - 29 809 - - - - - - - 29 809
Kortfristiga placeringar - 1543193 162 661 382 203 693 174 357 684 295109 91 488 - 3525513
Kassa och 661 818 - - - - - - - - 661818
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 25 597 - - - - - - - - 25597
annans rakning

Summa 687415 1707273 185563 475289 883762 580003 613337 468592 1570009 7171 242
Skulder

Skulder till kreditinstitut - 95 375 44776 131977 159723 195 047 192 942 - - 819 840
Leverantérsskulder - 3602 - - - - - - - 3602
Ovriga skulder - 61 090 - - - - - - - 61 090
Upplupna kostnader - 187910 - - - - - - - 187910
Summa - 347 977 44776 131977 159723 195 047 192 942 - - 1072 442
Oredovisade laneloften - 74 491 74 491 148 982 - - - - - 297 964
Operationella leasingavtal - 1299 1299 2591 869 61 - - 6119
Total skillnad - 75790 75790 151 573 869 61 - - - 304 083

NOT 24 | KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH FINANSIELLA SKULDER

Swedfund har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder som
omfattas av réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande
avtal med en avtalsenlig ratt att kvitta.

Integrerad redovisning 2021 — Swedfund — 133



Swedfunds resultat - Noter

NOT 25 | AVSATTNING FOR PENSIONSFORPLIKTELSER

NOT 26 | AVSATTNING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER PA LANELOFTEN

Swedfund har utfést direktpension sikerstélld genom kapital- 2021-12-31 2020-12-31
forsdkring. Kapitalforsékringen dr pantsatt till forman for pensions- Redovisat virde vid 2324 1791
forpliktelsen. periodens ingang
Pensionsforpliktelsen dr uteslutande beroende av virdet pa Avsattningar som gjorts 2517 1722
kapitalférsiikringen, redovisad som finansiell anldggningstillgang. LA B eI
Avsittning for pensionsférpliktelser utgér inte avsittning till Eﬁggppsec;irgégﬁits iiansprak -959 3
e EllE e Outnyttjade belopp som har -139 -6
aterforts under perioden
Kapitalforsakring 2021-12-31 2020-12-31  Okning under perioden av -70 172
Vid arets borjan 614 gsg  diskonterade belopp
Pensionskostnad - . OQvrigt - -
Premieutbetalning -265 -260 g:gig\éi:ra‘; \ﬁgi\g’id 3673 BES
Vardeforandring 65 16
Vid arets slut 414 614
Verkligt varde pa kapitalférsakring 414 614
NOT 27 | KREDITRISKEXPONERING
Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hénsyn lansprak-
(fére ned- skrivning/ Redovisat till séaker- tagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2021-12-31 skrivning)  Avsattning varde heter sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 396 379 - 396 379 396 379 -
Lanefordringar 1730908 -171 303 1559 605 1559 605 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 3507183 3507183 3507183 -
Andra emittenter
AAA 899 551 899 551 899 551 -
4406 734 - 4406 734 4406 734 -
Summa 6 534 021 -171 303 6362718 6362718 -
Ovriga tillgadngar
Utstallda laneloften 470 851 -3673 467 178 467 178 -
Summa 470 851 -3673 467 178 467 178 -
Total kreditriskexponering 7 004 871 -174 976 6 829 895 6 829 895 -
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forts. Not 27
Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hansyn lansprak-
(fore ned- skrivning/ Redovisat till saker- tagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2020-12-31 skrivning)  Avsattning véirde heter sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 687 415 - 687 415 687 415 -
Lanefordringar 1572618 -244120 1328498 1328498 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2800970 - 2800970 2800970 -
Andra emittenter
AAA 724 542 - 724 542 724 542 -
3525513 - 3525513 3525513 -
Summa 5785 545 -244 120 5541 426 5541 426 -
Ovriga tillgdngar
Utstallda laneloften 297 964 -2324 295 640 295 640 -
Summa 297 964 -2324 295 640 295 640 -
Total kreditriskexponering 6083 509 -246 444 5837 065 5837 065 -
Koncentration av kreditrisk,
per 31 december 2021 2020
% totala % andel % totala % andel
Antal antalet av redovisat Antal antalet avredovisat
Lanefordringar lantagare lantagare vérde lantagare lantagare varde
Exponering < 50 Mkr 11 46 13 15 58 21
Exponering 50- 100 Mkr 7 29 33 7 27 40
Exponering > 100 Mkr 6 25 54 4 15 39
Total 24 100 100 26 100 100
De tre storsta lantagarna star for 29 % (30 %) av lanefordringar.
NOT 28 | OVRIGA SKULDER NOT 29 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Leverantdrsskulder 1983 3602 Upplupna semesterloner 3822 2 849
Skatteskulder 26938 3557  Upplupna sociala avgifter 4482 3641
Personalens kallskatt 1381 1145  Upplupna rantekostnader, skulder 2493 3410
Ovriga skulder 27433 59945 UMl kreditinstitut
e 57735 68 249 Ovriga upplupna kostnader 4593 5852
Forutbetalda intakter (Teknisk 222 592 172157
Assistans, Swedpartnership,
. Swedfund Project Accelerator)
Inga av bolagets skulder forfaller senare dn fem ar efter balansdagen.
Summa 237982 187 909
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NOT 30 | STALLDA SAKERHETER

Panter och darmed jaforliga sdkerheter stéllda for egna
skulder och f6r sdsom avsattningar redovisade forpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Obligationer och andra 815 454 1172195
vardepapper
Bankrakningar 2312 627
Summa 817 765 1172 822
Ovriga stillda panter och jamférliga sikerheter

2021-12-31 2020-12-31
Pantsatta kapitalforsakringar 414 614
Summa 414 614

NOT 31 | EVENTUALFORPLIKTELSER

Bolaget ér fran tid till annan inblandad i diverse processer och
juridiska férfaranden som har uppstatt genom den vardagliga affirs-
verksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men &r inte begrinsade
till, bolagets affirspraxis, personalfragor och skattefragor. Vad géller
fragor som inte kréver nagra avsittningar anser bolaget, med ut-
gangspunkt fran information som fér nirvarande finns tillgéinglig, att
dessa inte kommer att ha ndgon betydande negativ effekt pa bolagets

finansiella resultat.

Ataganden 2021-12-31 2020-12-31
Kontrakterade ej utbetalda 2169923 1649 325
portféljataganden

Summa 2169923 1649 325
NOT 32 | KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflode 2021-12-31 2020-12-31
Av- och nedskrivningar -17 590 427 896
Orealiserade kursdifferenser -60 598 48 098
Rearesultat forsaljning av -97 330 -53401
anlaggningstillgdngar

Ovriga e] kassaflédespaverkande 1149 290
poster

Summa -174 369 422883
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NOT 33 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med niirstaende har baserats pa vedertagna kommer-
siella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om l6ner och andra erséttningar, kostnader
och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for
styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 6.

1 6vrigt har det under rikenskapsaret inte forekommit nagra trans-
aktioner mellan Swedfund och nirstaende som visentligen paverkat
foretagets stédllning och resultat.

NOT 34 | HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Rysslands invasion av Ukraina medfor en tydligt forhojd risk fér tva
av Swedfunds portféljinvesteringar i form av ett 1an till solkraftverket
Chigirin Solar Power samt ett 1an inom ramen for samfinansierings-
faciliteten ICCF som finansierat uppbyggnaden av en vindkraft-
parki Ukraina. Vilken paverkan det pagaende kriget har foér de tva
investeringarna i fraga samt eventuella indirekta effekter pa andra
investeringar i Swedfunds portfolj dr svart att bedoma vid tidpunkten
for publicering av den integrerade redovisningen fér 2021.

NOT 35 | FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

2021-12-31 2020-12-31

Till arsstammans forfogande
star foljande vinstmedel:

5503 541 305
1000 000 000

220220 174
6723761479

5078 752 042
800 000 000
-375210737
5503 541 305

Balanserat resultat
Kapitaltillskott
Arets resultat

Disponeras sa att:

I ny rékning overfores 6723761479 5503 541 305

6723761479 5503 541 305
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund dr ett av svenska staten helégt bolag med séirskilt beslutat
samhaéllsuppdrag vilket kommer till uttryck i d4garanvisningen.
Uppdraget innebér att Swedfund ska bidra till malet for Sveriges
politik for global utveckling (PGU) om en rittvis och hallbar global
utveckling, och bolaget ska tillsammans med strategiska partners
medverka till investeringar som inte bedoms kunna realiseras med
enbart kommersiell finansiering. Swedfund ska tillse att investering-
arna ir ekonomiskt, miljo- och klimatméssigt samt socialt hallbara.

1 dgaranvisningen faststills ett antal uppdragsmal fér verksamheten
vilka beskrivs nirmare i férvaltningsberéttelsen under avsnittet
Portféljbolagens resultat pa sid 70-91.

Till grund for Swedfunds styrning ligger bade externa och interna
regelverk. Styrelsen har faststillt riktlinjer for bolagets drift i syfte
att vigleda organisationen och medarbetarna. Swedfund tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och nedan redovisas avvi-
kelser fran Koden for rakenskapsaret. Den huvudsakliga anledningen
till sadana avvikelser &r Swedfunds dgarférhallande som innebér att
bolaget &r ett av statens heldgda bolag och dédrigenom inte ett noterat
foretag med spritt igande. Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, dgarens anvisning for bolaget, bolagsordning
samt de av bolagsstimman och styrelsen faststéillda malen styr verk-
samheten. Swedfunds strategi och policydokument dr utgangspunkt
for genomforande av uppdraget. Swedfunds policyer ér en viktig del
av bolagets viardegrund, styrning och intern kontroll och arbetas
kontinuerligt in i arbetssétt och avtal. Utbildning av Swedfunds per-
sonal och externa styrelseledamoter i portfoljbolagen sker 16pande.
Bolaget dr ocksa anslutet till ett antal internationella konventioner

och regelverk som pa olika sétt har paverkan pa sittet att arbeta.

Koden
Koden dr en del av statens ramverk for dgarstyrning. Swedfund f6ljer
koden i enlighet med dgarens riktlinjer.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Pa foljande punkter avviker Swedfund betriffande rikenskapséret

2021 fran vad som foreskrivs i Koden:

(1 Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin dgarstruktur
en valberedning. Nomineringsprocessen avseende styrelse-
ledamoter, val av ordférande till stimman och revisorer sker
istéllet enligt en sédrskild process for statligt 4gda bolag.

(i) Styrelsens oberoende i férhallande till igaren. Swedfund redo-
visar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida styrelse-
ledaméter ér oberoende i férhallande till dgaren

(iii) Ersattningsutskott. Styrelsen har i stéllet valt att fullgora den
uppgiften

Bolagsstyrning i portféljbolagen
Vid investeringar genom aktier tar Swedfund vanligtvis en roll som
minoritetsiigare men striavar normalt efter att fa en styrelseplats.
I samband med fondinvesteringar ingar ofta Swedfund i fondens
“advisory board”. Genom aktivt figande, med utgangspunktide tre
fundamenten, sker styrning och uppf6ljning genom bland annat
styrelsearbete, sjdlvutvirderingar samt ESG-paverkansarbete. Styr-
ning av Swedfunds investeringar sker genom att bolagets policyer
itillampliga delar inarbetas i investeringsavtalen. Information om
utvecklingen i portféljbolagen inhdmtas genom regelbunden dgardia-
log, uppf6ljning av arsredovisningar och annan avtalad information.
Swedfund strivar efter att ha en aktiv dialog med olika intres-

senter sasom #gare, affirspartners, civilsamhiéllets organisationer,

Styrande dokument

Viktiga interna

regelverk och
styrdokument

Viktiga externa regelverk

Agaranvisning
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
Delegationsordning och
attestinstruktion

Svensk aktiebolagslag

Redovisningslagstiftning och
rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag med
statligt dgande

Svensk kod fér bolagsstyrning
Internationella och
transparensataganden

samt riktlinjer enligt Etisk
kompass, se sid 69.

® Swedfunds strategiska
mal for hallbart varde-
skapande

® Policyer och uppférandekod
i enlighet med Swedfunds
Etiska kompass, se sid 69.
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fackférbund och medias representanter. For ytterligare information,

se Swedfunds Intressent- och visentlighetsanalys pa sid 150-151.

Stammor och dgare

Swedfund &r ett aktiebolag som é&gs till 100 procent av svenska staten.
Bolagsstimman ar det hogst beslutande organet i Swedfund och det
ir genom deltagande pa den som svenska staten utévar sitt inflytan-
de i foretaget. Naringsdepartementet ansvarar for forvaltningen av
statens dgande av Swedfund medan Utrikesdepartementet har ansvar
for bolagets bistandspolitiska uppdrag. Kallelse till arsstimma samt
kallelse till extra bolagsstimma, dir fraga om éndring av bolagsord-
ningen ska behandlas, ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikestidningar samt pa Swedfunds hemsida. Riksdagsledamot har
ritt att nirvara vid stimman och i anslutning till denna stélla fragor
till bolaget. Stimman 4r under normala férhallanden ocksa 6ppen for

allménheten.

ARSSTAMMANS UPPGIFT AR BLAND ANNAT ATT FATTA BESLUT OM:

* Faststéllande av resultat- och balansrékning

* Disposition av bolagets vinst eller forlust

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktor

* Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

e Faststéllande av arvoden till styrelse och revisorer

« Andringar av bolagsordning

« Agaranvisningar for verksamheten inklusive uppdragsmal och
ekonomiska mal

« Riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare samt
godkénnande av ersidttningsrapport

ARSSTAMMA 2021
Swedfunds arsstimma holls torsdagen den 29 april 2021 i huvudsak

digitalt format med anledning av den pagaende pandemin. Infor
stimman hade ocksa beslutats och meddelats genom kallelsen att

Huvudsakliga arenden for styrelsen under 2021

Februari April

allminheten inte skulle beredas tilltrdde till arsstimman pa grund

av spridningsrisken fr coronaviruset. Arsstimman faststillde den
framlagda resultat- och balansrikningen per 2020-12-31 samt bevil-
jade styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020. Arsstimman godkinde ocksa framlagt
forslag till resultatdisposition, framlagt forslag om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt uppréttad ersiattnings-
rapport for 2020. Ernst & Young AB omvaldes till revisor vid arsstam-
man med huvudansvarig revisor Jennifer Rock-Baley. Protokollet
fran arsstimman finns tillgingligt pa Swedfunds webbplats.

Styrelse

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ldgst sex och hdgst nio
ledamoéter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseord-
foranden. Om ordféranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vélja ordférande for tiden intill utgangen av

den bolagsstimma da ny ordforande viljs av stimman.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

I samband med arsstimman 2021 avgick ledamoten Mikael
Sandstrom. Vid arsstimman omvaldes Goéran Barsby, Fredrik Arp,
Catrina Ingelstam, Daniel Kristiansson, Roshi Motman, Kerstin
Borglin och Torgny Holmgren. Jonas Eriksson valdes till ny ledamot,
vilket innebér att styrelsen efter arsstimman bestar av atta leda-
moter, férdelat pa tre kvinnor och fem mén. Goran Barsby omvaldes
aven till styrelsens ordférande. Ingen fran Swedfunds verkstillande
ledning ingar i styrelsen. Uppgifter om styrelsens ledaméter framgar
pa sid 144-145.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation,
verka for att bolaget uppnar uppstéllda mal och att god hushallning
sker med samtliga resurser i verksamheten. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation dr utformad sa att bokféring, medelsfrvaltning

Juli Oktober

Bokslutskommuniké,
Covid-19 uppféljning,
strategi subsektor Skog,
agarrapportering av
kapitaltillskott

\
O ® ®

Konstituerande punkter,
portfoljrapport, delars-
rapport, avtalsfragor,
investeringsarenden,
kapitalmobilisering

\
® O ®

Delarsrapport

Delarsrapport, Portf6lj-
rapport, investerings-
arenden, affarsplan

Mars

Arsbokslut 2020, kallelse
och beslut infér arsstamma,
hemstallan om kapitaltill-
skott, investeringsarenden,
strategi investeringar inom
VC (Venture capital)

Juni

Hallbarhetspolicy,
portféljrapport,
investeringsarenden,
strategi subsektor Skog
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September
Projektacceleratorn,
Portféljrapport,
Agarunderlag kapital-
mobilisering

® O L

December

Afférsplan och budget,
policyfragor, portfol;j-
rapport, investerings-
arenden
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Narvaro vid styrelse- och revisionsutskottssammantraden 2021

Revisions-

Ledamot Befattning Styrelseméten utskottsmoten
Goran Barsby Ordf(’jrande-styrelse 10/10

Torgny Holmgren Styrelseledamot 10/10 8/8

Catrina Ingelstam Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet 10/10 8/8

Daniel Kristiansson Styrelseledamot 10/10 8/8
Fredrik Arp Styrelseledamot 9/10
Kerstin Borglin Styrelseledamot 9/10
Mikael Sandstrom Styrelseledamot (t o m arsstamman 2021) 3/3
Roshi Motman Styrelseledamot 10/10
Jonas Eriksson Styrelseledamot (fr o m arsstamman 2021) 717

samt bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt innefattar en
tillfredsstéllande kontroll. Styrelsen ska dérvid se till att bolaget har
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet,
och ska fortlépande halla sig informerad om samt utviirdera hur bo-
lagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar for att
faststilla mal och strategi for bolagets verksamhet. Det dr styrelsens
ansvar att integrera hallbart féretagande i bolagets affirsstrategi och
affdrsutveckling samt att faststilla strategiska mal fér hallbart viirde-
skapande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen ansvarar for bolagets
riskhantering och regelefterlevnad. Detta innebér att styrelsen ska se
till att risker forenade med bolagets verksamhet kontinuerligt iden-
tifieras, analyseras och pa limpligt sitt hanteras och att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som giller for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststéllande, implementering och uppfoljning av for verksam-
heten relevanta policydokument och andra former av styrdokument
sasom en arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet samt

en VD-instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland annat hur
ansvar och befogenheter férdelas mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstéllande direktoren.

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott vars arbete syftar till
att kvalitetssikra Swedfunds externa rapportering och att siker-
stilla att bolaget har en &ndamalsenlig riskhantering, att fastlagda
principer for extern rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att Swedfund har en kvalificerad, effektiv och oberoende revision.
Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter, vilka utses arligen
av styrelsen. Revisionsutskottet utgors fortsatt sedan konstitueran-
de styrelsemotet 2021 av Catrina Ingelstam (ordférande), Daniel
Kristiansson och Torgny Holmgren.

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeutvecklingen i
Swedfund blir den biista méjliga samt att verksamheten bedrivs pa ett
sitt som gynna en hallbar utveckling, savil ekonomiskt som socialt,
miljo- och klimatmaéssigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltning av dess angeldgenheter i bolagets och aktiedga-
rens intresse. Styrelsen ansvarar for att bolaget agerar foredomligt
inom omradet héllbart foretagande och dven i 6vrigt agerar pa ett
sadant sétt att det atnjuter offentligt fortroende. Styrelsen utser
verkstillande direktér (VD) och beslutar om 16n och évriga forméaner
for VD.

STYRELSEORDFORANDE

Ordféranden ansvarar for arlig utvirdering av styrelsen arbete

samt att utvirderingen i relevanta delar redovisas for nominerings-
ansvarig hos digaren. 2021 ars styrelseutvirdering genomférdes inom
styrelsen och inbegrep en kollektiv utviardering av styrelsens arbete
och kompetenser. Nir sa beh6vs medverkar ordférande vid viktigare
kontakter och foretréider bolaget i dgarfragor. Vidare ankommer det
pa styrelsens ordférande att uppritthalla kontakter med foretridare
for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med dessa nér bolaget
star infor sdrskilt viktiga avgoranden.

STYRELSENS OCH REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2021
Under 2021 har styrelsen sammantritt vid tio tillfdllen, férdelat

pa sju ordinarie sammantriden, ett extrainsatt ssmmantride samt
tva brevsammantridden. Sammantridena har bland annat behand-
lat investeringsérenden och affirsverksamheten utifran de tre
fundamenten samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell birkraft,
ars- och delarsbokslut och dértill relaterade rapporter, strategi- och
affarsplan, verksamhetsmal, budget, policyfragor, organisations- och
bemanningsfragor samt utviirdering av styrelsens och VD:s arbete.
Styrelsemoétena har under 2021 till 6vervigande del genomforts i
digitalt format.

Under 2021 har revisionsutskottet ssmmantritt vid atta tillfal-
len, fordelat pa fem ordinarie sammantriden och tre extrainsatta
moten med anledning av revisionsupphandling. Revisionsutskottet
har bland annat berett fragor kring delarsrapporter och integrerad
redovisning fér 2020 (inklusive arsredovisning, hallbarhet och
bolagsstyrningsrapport), Risk/Intern kontroll, arlig uppdatering
av Hallbarhetspolicy, Riskpolicy och Finanspolicy, utredning om
alternativt nyckeltal, revisionsplaner for intern- och extern revision
samt uppfoljning av revisionsrapporter och tidigare iakttagelser fran
revisorerna. Revisionsutskottet har ocksa aktivt arbetat med upp-
handlingsforfarande avseende extern revisionsbyra for rikenskaps-
aret 2022.

Vd och bolagsledning

Maria Hakansson (fodd 1970) har varit VD for Swedfund sedan 2018.
VD ska skota den 16pande forvaltningen och koordinera verksam-
heten ibolaget med den omsorg och i den utstrackning som kréavs
for att skota dessa uppgifter i enlighet med gillande lagstiftning,
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bolagsordning, VD -instruktion och styrelsens anvisningar samt sta-
tens dgarpolicy. VD tecknar bolagets firma betriffande den 16pande
forvaltningen inom ramen for faststélld budget. Beslut inom VD:s

egen beslutanderam rapporteras till styrelsen vid ndstkommande

sammantriade. Nar firmateckning skett av ledningsgruppens medlem-

mar rapporteras ocksa detta vid nistkommande sammantride.

Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp baserad pa
Swedfunds organisation. Ledningsgruppen om total atta personer be-
stod vid arets slut utéver VD av Chief Legal Counsel, Chief Financial
Officer, Director of Strategy and Communication, Chief Investment
Officer, Director of ESG & Impact, Director of Business Development
and Special Operations samt Head of Administration. Ledningsgrup-
pens roll dr att forbereda och implementera strategi- och afférsplan,
hantera bolagsstyrnings- och organisationsfragor samt folja upp
Swedfunds finansiella utveckling och hallbarhetsarbete.

Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av bolagsstimmo-
valda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger hos dgaren. Forslag
till val av revisor och revisorsarvode i bolag med statligt égande ska
lamnas av styrelsen. Revisorer utses normalt fér en period av ett ar i
taget.

Revisorerna dr ansvariga inf6r dgaren pa stimman och limnar en
revisionsberittelse 6ver Swedfunds integrerade redovisning och
over styrelsens forvaltning. Revisorerna limnar en sammanfattan-
de redogorelse for revisionen till revisionsutskottet och styrelsen

dels vid férvaltningsrevision och 6versiktlig granskning av delars-

Struktur for bolagsstyrning

Statens agar-
policy & riktlinjer
for foretag med

statligt agande

rapporten for januari till september, dels i samband med revisionen
av arsbokslutet. Externa revisorerna har deltagit i samtliga fem av
revisionsutskottets ordinarie moten under 2021.

Ersittningen till revisorerna framgar av not 7.

Ersattning till ledande befattningshavare
Swedfund tillaimpar Regeringens riktlinjer for personer i foretags-
ledande stillning. Erséttningsvillkoren fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 6 (sid 115). Swedfund uppréttar
dven en Ersittningsrapport for godkinnande av arsstimman.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att bolaget
har god intern kontroll. Denna rapport har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4
och dr avgrénsad till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden for god intern kontroll.
Den interna kontrollen hos Swedfund kan beskrivas utifran nedan-
stadende fem huvudomraden.

STYR- OCH KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen utgors av kontrollmiljon. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller

arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt anger arbets-

—> Styrande dokument

Agar-
anvisning

—> Valjer/utser/initierar

—> Informerar/rapporterar

Agare -
& styrelse Staten = Arsstamma < Revisorer
—
Styrelse Revisionsutskott
%
Policyer,
L instruktioner,
Legala krav \l, T N T arbetsprocesser,
Intern mallar och
organisation IT-system
VD Internrevisorer
| A
\Z NZ N N2 NZ
Investerings- — . — Strategi & — o g
ESG & Impact organisation «— Jurister . kommunikation < Ekonomi & finans
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fordelning mellan & ena sidan styrelsen och & andra sidan vd och
revisionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att
bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbetar
efter en arligen faststilld plan och har till uppgift att 6vervaka
och kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering. Detta arbete
omfattar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna kontroll
samt bedomningar av uppskattningar och redovisade virden som
kan paverka kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet haller sig ocksa informerade om granskning av den arliga
integrerade rapporteringen (inklusive arsredovisning och rapporter
avseende bolagsstyrning och hallbarhet) och forvaltningen genom
att bolagets revisorer regelbundet nérvarar pa utskottets méten. VD,
CFO och Director of ESG & Impact dr adjungerande pa utskottets
moten, men utskottets ledamoter har ocksa l1opande kontakt med
dessa befattningshavare.

En deli styrelsens arbete &r att utarbeta, uppdatera och godkian-
na ett antal grundldggande policyer som &r styrande for bolagets
arbete. Styrelsen utfardar riktlinjer som skapar férutséttningar for
en organisationsstruktur med tydlig tilldelning av befogenheter
och ansvar dokumenterade i en instruktion fér VD:s arbete och i en
delegationsordning. Utifran dessa skapas interna regler, processer
och strukturer som dr grunden for intern styrning och kontroll i hela
organisationen. Finanspolicy, hallbarhetspolicy, riskpolicy, redo-
visnings- och rapportinstruktioner samt investeringsmanual sétter
ramar och ger viigledning inom visentliga omraden for bolagets
finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund som styrelse och
ledning verkar utifran och kommunicerar utgor ocksa en visentlig
del av kontrollmiljén. VD har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstéllda ska forsta kraven pa uppritthallande av etiska
virderingar och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland
annat regleras i Uppforandekoden, som alla anstillda maste folja.

Riskbedémning
Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i
samband med bokforing och virdering av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Andra risker i
samband med den finansiella rapporteringen innefattar bedrégeri,
forlust eller férskingring av tillgangar eller otillborligt gynnande av
annan part pa bolagets bekostnad. Policys och direktiv fér redovisning
och finansiell rapportering samt dartill hrande processer omfattar
omraden av siirskild betydelse for att frimja korrekt och fullstéindig
redovisning, rapportering och informationsgivning i ratt tid.
Identifierade typer av risker hanteras genom vl definierade affars-
processer med integrerade riskhanteringsatgérder, samt genom en
tydlig ansvars- och arbetsfordelning och en lamplig beslutsordning.
Detta innebir att sérskilt godkdnnande krévs for investeringar och
andra viktiga transaktioner i syfte att séikerstilla att tillgangar han-
teras korrekt. Bolagets finansiella risker hanteras enligt av styrelsen
faststilld riskpolicy och finanspolicy dér rapportering avseende
finansiella risker sker pa kvartalsbasis.

I samband med utvirdering av nya investeringar genomfors

Bolagsstyrningsrapport

detaljerade analyser (due diligence) av bland annat resultatutveck-
ling och finansiell stéllning. Baserat pa bedémningen av finansiella
risker inkluderas vid behov villkor i investeringsavtalen i syfte att
minska riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella risker i not 21 och
27 samt om Swedfunds 6vriga risker och riskhantering pa sidorna
48-51.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ger en ritt-
visande bild av verksamheten samt haller efterstrivad kvalitet

finns olika kontrollaktiviteter inkluderade i Swedfunds processer.
Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen fran sty-
relse och foretagsledning till 6vriga medarbetare och har till syfte att
forebygga, uppticka och korrigera eventuella fel och avvikelser.

Uppfoljning av resultatutfall mot budget och/eller prognos samt
likviditetsuppfoljning sker manatligen. Exempel pa andra kontroll-
aktiviteter inom Swedfunds verksamhet &r bland annat godkdnnande
och kontroll av olika typer av bokforingstransaktioner, avstimningar,
analys av nyckeltal och relationer samt annan uppféljning av finan-
siell information. Den analytiska uppf6ljningen utfors 16pande av
foretagsledningen och ekonomifunktionen.

1 tilldgg till detta genomfors kvartalsvis portféljbolagsgenomgangar
per sektor dir portféljinnehaven utvirderas utifran de tre fundamen-
ten samhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft. I dessa
moten nirvarar ledningsgruppen med investeringsansvarig som
foredragande.

Swedfund har utvecklat en omfattande investeringsprocess for att
forvissa sig om att kvaliteten dr hog vid beredning av investerings-
drenden. I samband med utvirdering av nya investeringar finns en
sirskild process faststiilld dir en investeringskommitté bestaende
av ledningsgruppen samt ansvarig for sérskilda projekt utvirderar
en potentiell investering i tva steg innan den presenteras for slutligt
beslut i styrelsen.

I processen for aktivt igande i portféljbolagen ingar bland annat
att investeringsorganisationen ansvarar for att Ilopande folja den
finansiella utvecklingen genom att inhdmta och analysera finansiell
rapportering, gora platsbesok samt aktivt delta i styrelsearbete. Detta
sker bland annat i syfte att sidkerstilla bedomningen av vardeutveck-
lingen av investeringarna vilket i sin tur aterspeglar sig i Swedfunds
resultat- och balansrikning.

Den interna kontrollen samt foretagsledningens férvaltning av
bolaget utvirderas arligen av bolagets externa revisorer. En sérskild
granskningsfunktion i form av internrevision etablerades under
2020 och har under det innevarande aret genomfort tva granskning-
ar avseende ESG aspekter vid nya investeringar samt granskning
av Swedfunds Riskramverk och hantering av risker. Nir det giller
intern kontroll sa har Swedfund ocksa genomgatt en omfattande och
sérskild granskning i samband med ansékan till EU om pelarack-
reditering for att framgent ha en mojlighet att nyttja EU medel och
garantier. EU kommissionen meddelade sitt beslut under 2021
att Swedfunds ans6kan om pelarackreditering blivit godkénd i sin
helhet.
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Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska bidra till
fullstéindig och korrekt finansiell rapportering i ritt tid. Swedfunds
samtliga medarbetare har tillgang till bolagets policyer, riktlinjer och
manualer. Vid regelbundna informationsméten med medarbetare
betonas vikten av att tillampa de regler och processer som finns och
forandringar avseende dessa beskrivs ndrmare. Inom bolagets olika
avdelningar sker 16pande, utifran behov, genomgangar och upp-
dateringar avseende tillimpningen av dessa dokument. Formell och
informell kommunikation mellan medarbetare och ledning frémjas
genom att antalet anstéllda dr fa och geografiskt samlade pa i huvud-
sak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar 16pande del avledningens
rapporter over den finansiella utvecklingen med analyser och
kommentarer till utfall, budget och prognoser. Dessutom tillstills
styrelsen lI6pande detaljerade portféljrapporter i vilka utvecklingen
per investering och i portf6ljen presenteras.

Swedfund har &ven en visselblasarfunktion som kan anvindas vid
misstanke om oegentligheter som utforts av befattningshavare inom
Swedfund och dess portfoljbolag. Funktionen kan hantera misstan-
kar om korruption, felaktigheter i redovisningen, brister i intern
kontroll eller andra tveksamheter som allvarligt kan paverka fore-
tagets intressen eller enskilda individers hélsa och sékerhet. Vidare
har Swedfund under aret upprittat en Klagomalsmekanism som kan
anvindas for att uppméirksamma problem som har en koppling till
Swedfund och Swedfunds portfsljbolag

Uppfoljning
Uppf6ljning av kontrollaktiviteter utfors 16pande av Swedfunds
foretagsledning och medarbetare for att sikerstilla att risker har
beaktats och behandlats pa ett tillfredsstillande sitt. Dessa rutiner
inbegriper bland annat uppfoljning av resultat mot budget och
prognos, portfoljanalyser och uppfoljning av nyckeltal. Utvirdering
av policydokument och andra styrdokument sker pa arsbasis. Vid
varje styrelsesammantride behandlas bolagets finansiella situation.
Delarsrapporter och arlig integrerad redovisning tillstills revisions-
utskottet for beredning och styrelsen for godkénnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvirdering av den information som foretagsledningen samt bolagets
revisorer limnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a
styrelsens vignar sikerstilla att atgirder vidtas rérande de brister
och forslag till atgidrder som framkommit vid den externa revisionen
géllande den finansiella rapporteringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av interna och externa revisorer-
nas granskningsplaner och tar I6pande del av revisorernas iakttagel-
ser. Styrelsen och revisionsutskottet erhaller ocksa ssmmanfattande
revisionsrapporter. Bolagets externa revisorer har deltagit vid ett
styrelsesammantride samt vid fem moten med revisionsutskottet.
Styrelsen tréffar minst en gang per ar bolagets revisorer utan nirvaro
av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2021 dr beddmningen att kontrollaktiviteter
relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-

ringen dr adekvata.
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(f.1953)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016
Utbildning: Civilekonom samt Ek. dr. h.c., Lunds universitet.
Nuvarande befattning: Eget bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Nolato AB (ordférande), Bravida
Holding AB (ordférande), Vattenfall AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Mediplast AB (ordférande), Qioptiq
(ordférande), Hilding Anders AB (ledamot), Thule AB (ord-
férande), Getinge AB (vice ordférande), Perstorp AB (ledamot),
Munksjoé AB (ledamot), Bréderna Edstrand AB (ledamot), Ahlsell
AB, Innovations- och kemiindustrierna (ordférande), Svenskt
Naringsliv (ledamot), Technogym SpA (ledamot), Parques
Reunidos (ledamot), Nuevolution AB (ledamot).

(f.1979)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Industriell Engineering and Management, Chalmers
tekniska hogskola, Electrical Engineering, Chalmers tekniska
hégskola.

Nuvarande befattning: Eget bolag.
Tidigare uppdrag: VD Millicom Ghana (Tigo), VD AirtelTigo
Ghana, styrelseordférande Ghana Telecom Chambers, ord-

férande investeringskommitté Digital Changemakers Ghana
(Tigo/Reach for Change).
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(f.1951)
Ordférande

Styrelsemedlem sedan: 2016
Utbildning: B.A./MBA Marketing, Lunds universitet.
Styrelseuppdrag: Holms Intressenter AB (ordférande), Willo AB

(ordférande), CityMail Sweden AB (ordférande), Stena Adactum
AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: AudioDev AB (ledamot), Time Care AB
(ledamot), Kungshagens Montessoriskola (ledamot och grund-
are), Toolex Int. N.V. (ledamot), Enklare Ekonomi AB (ordféran-
de), INR AB (ordférande)

(f.1954)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Nuvarande befattning: VD for Stockholm International Water
Institute (SIWI).

Ovriga styrelseuppdrag: Expertgruppen for Bistdndsanalys,
World Water Council, Swedish Leadership for Sustainable
Development.



(f.1960)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: MSc, Mechanical Engineering, Lunds Tekniska
Hogskola, History of Science, Lunds universitet, African History,
Stockholms universitet.

Nuvarande befattning: Executive Advisor, Spider (ICT Swedish
Program in Development Regions, del av institutionen Data- och
systemvetenskap, Stockholms universitet).

Ovriga styrelseuppdrag: SWEACC, Swedish East African
Chamber of Commerce (vice ordférande), Honorarkonsul for
Uganda i Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag: Ericsson Litauen (ledamot), Ericsson
Kenya (ledamot), Advisory Board GSFF (Global Solidarity Forest
Foundation), Mozambique (ledamot).

(f.1967)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2021

Utbildning: MSc Mathematics, Uppsala universitet.
Nuvarande befattning: Eget bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: -

Tidigare styrelseuppdrag: Riksdagsstyrelsen.

Bolagsstyrningsrapport

(f.1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019
Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.
Nuvarande befattning: Kanslirad Naringsdepartementet.

Ovriga styrelseuppdrag: SBAB Bank AB (publ) (ledamot),
Stiftelsen Industrifonden (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Vasallen AB (ledamot), Metria AB
(ledamot), AB Bostadsgaranti (ledamot), Green Cargo (ledamot).

(f.1961)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom och handelsratt, Stockholms universitet,
Revisorsexamen FAR (ej aktiv).

Nuvarande befattning: Konsult i eget bolag, Creatme AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Sjitte AP-fonden (ordférande och
ordférande Hallbarhetsutskott), Orio AB (ledamot och ordférande
Revisionsutskott), Spiltan Fonder AB (ledamot), LOF - regionernas
omsesidiga forsakringsbolag (ledamot), Kommuninvest i Sverige AB
(ledamot)

Tidigare styrelseuppdrag: Sparbanken Sjuharad AB, Forsakring-
ar Mélardalen AB, Salus Ansvar AB, KPA AB med dotterforetag,
Folksam LO Fondforsakring AB med dotterforetag, Folksam Fond-
férsakring AB, Min Pension i Sverige AB, Kammarkollegiet.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Swedfund International AB:s styrelse och verkstéllande direktor
ldmnar hirmed Swedfund International AB:s integrerade redovis-
ning inkluderande savél arsredovisning som héllbarhetsredovisning
och Communication on Progress (COP) for 2021.

Swedfund International AB upprittar arsredovisning i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridisk

Arsredovisningen inneh&ller dven bolagets hillbarhetsrapportering
enligt ARL 6 kap 11 §, och hallbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative, GRI. Limnade uppgifter stimmer med de
faktiska férhallandena och ingenting av visentlig betydelse &r ute-
lamnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats i

arsredovisning, hallbarhetsredovisning och COP.

person tillimpats.
Stockholm den 22 mars 2022
Goran Barsby Fredrik Arp Kerstin Borglin
Ordférande
Catrina Ingelstam Roshi Motman Daniel Kristiansson
Torgny Holmgren Jonas Eriksson
Maria Hakansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 22 mars 2022

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad Revisor Ernst Young AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen
UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Swedfund
International AB for rikenskapsaret 2021 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 137-145. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 70-136 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden ritt-
visande bild av Swedfund International ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sdsom de antagits av EU och Radet for finansiell rapportering och
dess rekommendation RFR 2 samt arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 137-145.
Forvaltningsberittelsen #r férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultat-

rikningen och balansridkningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-69 samt 137-164. Aven ersittnings-
rapporten for rikenskapsaret 2021 utgér annan information. Det dr
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genomgéng beaktar vi #ven den kunskap vi i vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt

verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Revisionsberiittelse

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget

att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och enligt IFRS sasom de antagits av EU och
Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven f6r den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedomningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ir tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka forméagan att fortsitta verksamheten och att

anvinda antagandet om fortsatt drift.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-

ningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvéindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och é@nda-
malsenliga for att utgora en grund f6r vara uttalanden. Risken f6r
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter
ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande
av intern kontroll.
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Revisionsberiittelse

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgirder som dr lampliga med héansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéinds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttan-
det av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
ide inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérk-
samheten pa upplysningarnai arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiéndelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstéllande direktorns forvaltning av Swedfund
International AB for ar rikenskapsaret 2021 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-

stillande direktoren ansvarsfrihet fér rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och

dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den l16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgiarder som ir nodvindiga for att bolagets bokfoéring
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-

ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktoren i nagot viisentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda er-
sdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvin-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fo-
kuserar granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden
som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertréidelser
skulle ha siirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.



REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
rikenskapsaret 2021 pa sidorna 137-145 och for att den dr upprittad
ienlighet med ”Statens fdgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande” (4garpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jamf6rt med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Den information som ar

obligatorisk enligt d4garpolicyn &r férenlig med arsredovisningen.

Stockholm den 22 mars 2022

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley

Auktoriserad revisor

Revisionsberiittelse
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Kompletterande hallbarhetsinformation

Om var GRI-redovisning

Swedfunds Integrerade Redovisning 2021 dr en totalintegrerad
redovisning i vilken héllbarhetsinformationen ir integrerad med den
finansiella informationen. Redovisningen ar utformad med inspira-
tion av International Integrated Reporting Council’s {IRC) ramverk,
”The International Framework”.

Redovisningen foljer Regeringskansliets ”Principer for extern
rapportering i bolag med statligt igande”. Enligt dessa principer ska
hallbarhetsredovisning upprittas enligt Global Reporting Initiatives
(GRD) riktlinjer eller enligt annat internationellt ramverk for
hallbarhetsredovisning. Aven regler om hallbarhetsredovisning som
enligt arsredovisningslagen giller for storre féretag ska tillimpas.
Information i hallbarhetsredovisningen ska granskas och bestyrkas
av den revisor som utsetts till bolagets revisor.

Swedfunds hallbarhetsredovisning tillimpar Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards redovisningsramverk pa nivan Core samt
GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services. Bolagets 6vergripande
ambition med redovisningen &r att den ska vara transparent och ge
visentlig och palitlig information till vara intressenter. Hallbarhets-
informationen i denna redovisning har granskats av Ernst & Young.

Swedfund publicerade sin férsta hallbarhetsredovisning ar 2008.
Pa samma siitt som foregaende ar redovisas de aggregerade utveck-
lingsresultat Swedfunds portfljbolag har genererat. Redovisningen
tar sin utgangspunkt i Statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt 4gande 2021, Swedfunds sérskilda samhillsuppdrag och 6vri-
gaviktiga mal i var strategi. Avsikten ir att illustrera hur Swedfund,
som utvecklingsfinansiir, genom hallbara investeringar i foretag i
utvecklingslénder bidrar till att genomfora Agenda 2030. Resultat
fran Swedfunds egen verksamhet redovisas nir den har betydande

paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv.

UN GLOBAL COMPACT, COMMUNICATION ON PROGRESS, COP
Med atagandet om UN Global Compact, som Swedfund attesterade
2012, foljer att Swedfund redovisar arbetet med att genomféra
Global Compacts 10 principer i en arlig rapport, Communication on
Progress (COP). Bolagets forsta COP limnades i april 2013. I arets
redovisning integrerar Swedfund en nionde COP. Vi har valt atti det
sérskilda GRI/COP-indexet referera till den information som stipu-
leras i Basic Guide to Communication on Progress, GC Active Level,

framtagen av UN Global Compact.
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UN PRI

Ar 2012 attesterade Swedfund UN Principles for Responsible Invest-
ment (UN PRI). Genom dessa har Swedfund forbundit sig att arligen
redovisa resultat i elektroniskt format direkt till UN PRI:s sekreta-
riat. Enligt instruktioner fran sekretariatet kommer ingen rapporte-
ring att ske avseende verksamhetsaret 2021.

KONTAKTPERSONER
Karin Kronhoffer, Director of Strategy and Communication.

INDEX FOR HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT RIKTLINJER FOR
EXTERN RAPPORTERING FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Matt Sidhanvisning

Affarsmodell 4-5, 40-41

54-57, 68-69, 84-85, 86-87,
88-89, 152-154

Hallbarhetspolicy och Anti-korruptions-
policy samt granskningsférfaranden

Vasentliga hallbarhetsrisker och hantering

av dessa 48-51
Resultat
Miljo 74-76, 86-87, 153

78-81,84-87, 114,154
86-87, 152-153
88-89, 154

Sociala forhallanden och personal
Manskliga rattigheter

Anti-korruption

INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS
Vigen for att nd FN:s Globala mal f6r hallbar utveckling dr komplex
och kréver ett utékat partnerskap mellan manga olika aktorer.

Visentliga aspekter av Swedfunds uppdrag har identifierats utifran
Statens dgarpolicy och principer for statligt 4gda bolag 2021, bolagets
sirskilda samhaillsuppdrag som definierats i dgaranvisning, 6vriga
mal i strategin beslutade av styrelsen samt behov och utmaningar
som vi moter i vara investeringar, samarbeten och verksamhets-
lander. Var paverkan sker bade inom Swedfund som bolag och utan-
for, det vill sdiga i Swedfunds portfoljbolag. Det &r i portfljbolagen
som vi stravar efter att ha stérst paverkan och det ir i verksamhets-
landerna Swedfund vill skapa utvecklingsresultat.

For Swedfund dr den kontinuerliga dialogen med vara viktigaste
intressenter en viktig forutsittning for att lyckas med vart uppdrag.
Dialog dr centralt i arbetet med att identifiera de mest viisentliga fra-
gorna for oss som utvecklingsfinansiir. Samarbetet &r dven ett viktigt

stod i arbetet med var affirsplan och under viirdeskapandefasen.



Krisen som har skapats till f61jd av coronapandemin har 6kat be-
hovet att samarbete pa alla nivaer i samhillet och mellan linder och
organisationer. For Swedfund har partnerskapens betydelse fortsatt
att viixa i betydelse under 2021. Under en tid da reserestriktioner har
begransat mojligheterna att beséka vara verksamhetslédnder och vara
portfoljbolag, har samarbetet med andra aktérer pa plats intensifie-
rats och bidragit till att 6ka mojligheten att utbyta information och fa
fordjupad kunskap om utvecklingen i lainderna.

Under pandemin har &ven samarbetet inom EDFI férdjupats.
Regelbundna méten har hallits for att dela information och diskutera
gemensamma atgérder for att ridda jobb samt finansiella och huma-
nitéra virden.

Swedfunds dialog och samarbeten har legat till grund for att

Kompletterande hallbarhetsinformation

validera och identifiera visentlighetsanalysen och bekriftat att
Swedfunds visentliga hallbarhetsfragor ar foljande: Ansténdiga ar-
betstillfillen, jimstélldhet och kvinnors egenmakt, miljo och klimat,
skattefragan, god bolagsstyrning och anti-korruption samt méinskliga
rittigheter. Vi har dven identifierat ett ytterligare tema, som vi har
inkluderat i vart strategiarbete, digitalisering. I matrisen nedan listas
vara intressenter, de fragor som har varit i fokus, samt vilka steg
Swedfund har tagit for att besvara de fragor som har lyfts fram i vart
arbete med att identifiera viisentliga fragestillningar.

Vibeskriver i huvudsak de visentliga fragorna, hur vi styr dem och
hur vi méter resultat i avsnittet Portfoljbolagens resultat, sid 70-91. I
foljande avsnitt redovisar vi kompletterande hallbarhetsinformation,

gillande Swedfunds egna verksamhet.

Intressentkategori

Intressefragor och fokus

Typ av dialog, Swedfunds
respons och resultat

Agare och finansiar

som faststéller Swedfunds uppdrag och foreslar
Swedfunds finansiering via bistandsbudgeten.
Regeringen (Naringsdepartementet och Utrikes-
departementet).

Bolagsstyrning, férvaltning och uppféljning med
fokus pa hallbart foretagande: Manskliga rattig-
heter, milj6 och klimat, arbetsvillkor, antikorrup-
tion, skatt, affarsetik, jamstalldhet, additionalitet
och mangfald samt finansiell utveckling och
portféljbolagens resultat.

Statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag med
statligt 4gande, dgaranvisning, bolagsstamma,
agarmoten, enskilda méten och natverks-
traffar.

Politiker

som faststaller Sveriges politik for global
utveckling (PGU) och beslutar om statsbudgeten.
Riksdagens ledamaéter.

Hur Swedfund genomfor sitt uppdrag som
utvecklingsfinansiar samt vilka utvecklings-
effekter Swedfunds investeringar genererar och
hur val Swedfund uppfyller kraven pa héllbart
féretagande.

Genom regelbundna méten med partiernas
representanter samt moten med riksdagens
utrikesutskott.

Sveriges ambassader

Swedfunds roll som utvecklingsfinansiar och
hur vi genom var verksamhet kan bidra till en
héllbar utveckling och en inkluderande tillvaxt i
respektive land.

Genom moten och dialog kring Swedfunds
uppdrag och verksamhet.

Affarspartners

som tillsammans med Swedfund finansierar
och driver bolagen i Swedfunds portf6lj.
Foéretagspartners och utvecklingsfinansiarer
(DFl:er, IFl:er samt EDFI).

Finansiering, marknadsfragor, strategi och
affarsmodeller.

Privatsektorutveckling, samfinansiering,
héllbarhetsfragor och utvecklingseffekter.
Policyfragor for Europas utvecklingsfinansiarer.

Interaktion och paverkansarbete.

Kontinuerlig kontakt och méten i samverkans-
grupper.

Etablerat Investors Integrity Forum tillsam-
mans med Transparency International Sverige
och fem andra investerare.
Referensgruppsmoten inom ramen fér EDFI
pa flera nivaer: VD, HR, ESG, Utvecklings-
effekter, Juridik, Kommunikation etc.

Portféljbolag

Utvecklingsfinansiering genom Swedfund och
resultat inom samhallsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft.

Kontraktuella dtaganden inom samtliga tre
omraden, samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.

Lopande dialog och uppféljning genom hela
investeringsperioden.

Civilsamhallets organisationer och fackférbund
som, liksom Swedfund, bedriver utvecklings-
samarbete pa Swedfunds marknader.
Civilsamhallets bistandsorganisationer,
fackférbund och internationella NGO:er.

Policyfragor, till exempel manskliga rattigheter,
jamstalldhet, klimat, utvecklingseffekter, anti-
korruption och transparens samt skattefragan.
"Decent work"-agendan.

Intressentdialoger.

Deltagande i rundabordssamtal och
konferenser samt I6pande erfarenhetsutbyte
fran oss bada.

Intressentdialog kring skattefragan och
uppdatering av Swedfunds skattepolicy.
Digital dialog for att inhdmta synpunkter
fran civilsamhallesorganisationer och EDFl:s
medlemmar kring Swedfunds Guiding note
for klimat.

Media och opinionsbildare

Svenska dagstidningar, facktidningar, évriga
medier samt opinionsbildare bade inom tradi-
tionell media och sociala medier i Sverige, vars
rapportering och kommentarer nar och paverkar
allmanheten och évriga intressenter.

Bevaka Swedfund som utvecklingsfinansiar
och bistandsaktor.

Pressmeddelanden, |[6pande information i
sociala medier, Swedfund Frankly, intervjuer,
bakgrundssamtal och méten for kunskaps-
overforing.

Swedfunds medarbetare
som genom sin kunskap, erfarenhet och
natverk utfér Swedfunds uppdrag.

Arbetsmiljo, organisations-, strategi- och
resursfragor.

Interninformation genom moten och intranét,
utvecklingssamtal, Idnesamtal, kompetens-
utveckling och utbildning.
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Manskliga rattigheter
Flertalet av Swedfunds portfoljbolag ér verksamma i lander och
pa marknader dir respekt for ménskliga rittigheter (MR) ar en
utmaning. I arbetet med hallbar utveckling och héllbart foéretagande
ar det absolut grundléggande att respektera och skydda ménskliga
rattigheter. I dgarpolicyn for de statliga bolagen! uppmanas bolag i
den statliga bolagsportf6ljen att "agera ansvarsfullt och arbeta aktivt
for att f6lja internationella riktlinjer som de tio principernai FN:s
Global Compact, FN:s viigledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella féretag”. Den
svenska nationella ”Handlingsplan for foretagande och méanskliga
rittigheter” syftar till att omsétta FN:s vigledande principer for
foretag och ménskliga réttigheter i praktisk handling pa nationell
niva. Rittighetsperspektivet ir ocksa ett av tva sdrskilt prioriterade
perspektiv i det svenska utvecklingssamarbetet och innebér att “de
miénskliga riattigheterna och demokrati ska ses som grundldggande
for utveckling”.2

De senaste decennierna har demokrati och ménskliga rattigheter
stirkts i stora delar av viirlden, men de senaste aren har utvecklingen
tagit en annan negativ riktning, eskalerad av pandemin. Pa flera hall
har pandemin lett till begrédnsning gidllande ménskliga riattigheter och
en tillbakagéng fér demokrati.

STYRNING

Minskliga rittigheter dr inkluderade i Swedfunds hallbarhetspolicy.
Denna policy reviderades under 2021 och samma fokus ligger kvar pa
minskliga rittigheter. Under 2020 publicerades ocksa en s kallad
Guiding Note for ménskliga rattigheter som beskriver hur ménskliga
rattigheter inkluderas i Swedfunds investeringsverksamhet. Denna
Guiding Note revideras regelbundet, eftersom processen for att
utvirdera MR-fragor utvecklas kontinuerligt.

Processen for att utvirdera MR-fragor i investeringsverksamheten
syftar till att identifiera, mitigera och redogora for negativ paverkan
pa minskliga rittigheter. Ambitionen &r att tillimpa denna process i
samband med beslut om nya investeringar, regelbundet under vérde-
skapandefasen samt f6r bolag som befinner sig i exit-fas. MR-risker
och paverkan beaktas redan tidigt i investeringsprocessen genom att
en MR-kategorisering av projektet gors baserat pa land, plats, drifts-
forhallanden, typ av verksamhet och affirspartners.

Under screeningen, det vill séiga steg tva i analysfasen av en mojlig
investering, gors en riskanalys dar MR-risker och paverkan analyse-
ras djupare. Da en kontextuell riskanalys pa land- och regionalniva
genomfors dér vi kan identifiera risker forknippade med till exempel
svag rittsstat i landet, ursprungsbefolkningen och/eller minoritets-
grupper i regionen. Direfter fortsitter analysen pa med sektorsniva
dér vi kan identifiera risker forknippade med specifika sektorer, till
exempel migrantarbetare eller anvindning av stora méngder vatten.
I det tredje steget gors analysen pa projekt- eller investeringsniva dir
vi kan identifiera risker férknippade med till exempel osékra eller
ojamlika arbetsférhallanden.

Swedfund f6r sedan dialog med portf6ljbolagen om situationen i

det aktuella landet och de kriankningar av ménskliga rittigheter som

D Statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt dgande 2017. 3.4.2, sid 4.

kan férekomma. Beroende pa resultatet beslutas det om en férdjupad
MR-analys ska genomforas. Den genomfors med interna resurser
eller med stod av en extern expert. Mitigering av identifierade risker
och paverkan fors in i den ESG Action Plan (ESGAP), som utgor en
del av investeringsavtalet. En riskanalys utfors &ven pa bolag i exitfas,

som relevant.

KLAGOMALSMEKANISMER

Swedfund kréver att alla portfoljbolag ska ha sin egen rapporterings-
kanal och som minimum implementera en klagomalmekanism i en-
lighet med IFC Performance Standards. Vi erbjuder ocksa Swedfunds
rapporteringskanaler - visselblasartjinsten och klagomalsmekanis-
men.

Swedfunds visselblasartjinst far anvindas av anstéllda, uppdrags-
tagare, praktikanter med flera, hos Swedfund och hos de bolag och
fonder som Swedfund investerar i. Under 2021 mottogs tva anmal-
ningar inom visselblasartjinsten, varav en inte bedomdes uppfylla
visselblasarriktlinjerna och dirmed inte blev foremal for vidare ut-
redning. En utredning initierades betriffande den andra anmélning-
en vilken per arsskiftet 2021/2022 fortfarande ir pagaende. Antalet
visslingar bedoms som rimligt mot bakgrund av att tjansten framst
dr avsedd att utgora ett komplement till portféljbolagens egna klago-
malsmekanismer.

Ijuni 2020 lanserade Swedfund en klagomalsmekanism med
huvudsakligt avstamp i FN:s viigledande principer f6r foretag och
ménskliga rittigheter (UNGP). Kanalen, vilken ir tillginglig pa
Swedfunds hemsida, kan anviindas for alla typer av klagomal som be-
rér Swedfund och Swedfunds portfoljbolag, men pa grund av géillande
dataskyddslagstiftning inte klagomal som berér individer. Kanalen
kompletterar Swedfunds visselblasartjinst. Tva klagomal mottogs
inom ramen fér klagomalsmekanismen under 2021, varav det ena

dven mottogs inom ramen for visselblasartjinsten.

VI MATER RESULTAT

I den arliga sjdlvdeklarationen till Swedfunds portféljbolag, Annual
Portfolio Company Sustainability Report, stélls ett antal fragor avse-
ende vilka policies och processer portféljbolagen har pa plats for att
arbeta med ménskliga réttigheter. Svaren visar pa en viss forstaelse
for ménskliga riattigheter men att det finns utrymme f6r att fordjupa
arbetet. Dessa fragor foljs sedan upp via e-post, telefon och plats-
besok.

Resultat fran Swedfunds verksamhet. Under 2021 har Swedfund:

* Deltagit i ndtverksgrupp med bland annat AP2, Business Sweden,
EKN och SEK fér att diskutera och utveckla gemensamma frage-
stillningar och riktlinjer inom omradet ménskliga réttigheter;

e Deltagit i Enacts niatverksgrupp for foretag och ménskliga
rittigheter med representanter fran svenska foretag bland annat
Electrolux, HM, Stora Enso, Telia med flera.

e Lett en arbetsgrupp inom EDFI (EDFI HR WG) med syfte att ta
fram en gemensam frivillig Guiding Note on Human Rights och
ett kontextuellt riskverktyg;

? Regeringens skrivelse 2016/17:60 Policyramverk for svenskt utvecklingssamarbete och humanitirt bistand. Sid 14.
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e Samarbetat med Danish Institute for Human Rights (DIHR) pa
uppdrag fran EFDI HR WG f6r att ta fram en frivillig Guiding
Note on Human Rights samt ett kontextuellt riskverktyg;

¢ Introducerat Swedfund Human Rights Toolkit for Fund Managers
samt genomfo6rt en utbildning hos tre fondférvaltare om foretag
och minskliga rattigheter som utvecklades tillsammans med
DIHR under 2020;

* Paborjat framtagningen av en vigledning till vara investeringar
hur man kan ta fram en enkel intressentdialog (stakeholder
engagement plan).

Allvarliga tillbud

Portfoljbolagen dr i avtal bundna att rapportera allvarliga tillbud

till Swedfund. Med allvarliga tillbud avses till exempel féljande:
dodsfall, svarare personskador som kriiver sjukvard, skador i arbetet
som drabbat flera arbetstagare samtidigt eller en hindelse som
inneburit allvarlig fara for liv eller hélsa. I allvarliga tillbud omfattas
ocksa negativ paverkan pa minskliga riittigheter, brand, utsldpp av
miljofarliga &mnen, strejk, olika former av trakasserier, korruption,
bedrégerier eller stold.

Under 2021 har totalt 43 (2020: 25) rapporter om allvarliga tillbud
mottagits av Swedfund fran portféljbolag, varav 25 (2020: 20) fran
fondernas underliggande innehav. Sammanlagt handlade 16 (2020:
19) rapporter om dddsfall, varav i ett fall tva offer. Tolv av rapporterna
kom fran fondernas underliggande innehav och fyra fran direktinves-
teringar. Av de 17 dédsfallen var tio trafikolyckor, tva relaterade till
sikerhetsincidenter och fem till olika arbetsmoment, som fall fran
hog hojd. Andra typ av allvarliga tillbud dn d6dsfall handlar huvud-
sakligen om ran eller stolder, briander och trafikolyckor med skador.

Vart mal dr att inga allvarliga tillbud ska ske i vara portfoljbolag
eller i vara fonders underliggande innehav och dérfor féljer vi och
fondforvaltarna utredningarna av dessa hiandelser och att relevan-
ta atgéirder vidtas. Beroende pa omstindigheterna (anstéllda eller
andra, trafikolyckor eller arbetsplatsolyckor) utarbetas en handlings-
plan av portfoljbolaget.

Arets siffror visar pa 6kat antal av rapporterade allvarliga tillbud,
vilket delvis beror pa vixande portfolj och delvis pa innu mer strikta
rapporteringsrutiner. Det finns ett behov av att kontinuerligt for-
bittra rapporterings- och sékerhetsrutinerna hos portféljbolag, fon-
derna och dess underliggande innehav. Rapporteringsmetodiken om-
fattar allvarliga tillbud hos portfoljbolag samt fonders underliggande
innehav. I rapporteringen ingar inte allvarliga tillbud som sker hos

lantagare till banker eller i leverantérskedjan av portfoljbolag.

Miljé och klimat

Portfoljbolagen star for huvuddelen av Swedfunds miljopaverkan och
bér betydande delen av klimatrisker. For portfoljbolagens resultat
hénvisar vi till sid 74-76.

Swedfund strivar efter att minska bolagets egen klimatpaverkan.
Tjansteresor samt el och virme utgor Swedfunds storsta kallor till
utsldpp av klimatpaverkande gaser.

Swedfunds tjdnsteresor innebér en miljobelastning, men ar
samtidigt avgérande for att vi ska kunna astadkomma fériandring

under viardeskapandefasen och for att genomféra en gedigen due

Kompletterande hallbarhetsinformation

diligence infér nya investeringar. Sedan mars 2020, har antalet av
flygresor minskat kraftigt pa grund av reseavradan under pandemin
Videokonferensteknik som installerades 2019 f6r att kunna minska
behovet av fysiska m6ten har varit nodvéndigt for att kunna fortsétta
investeringsverksamhet men kommer att minska resebehovet d&ven
efter pandemin. Var rapportering av utslapp har liksom tidigare ar
inkluderat utslépp pa hog hdjd, och Swedfunds utslépp for tjénste-
resor uppgick till 48,5 ton CO, (2020: 107 ton CO,). Det innebér en
minskning med 55 procent jamfort med 2020 och 92 procent jaimfort
med 2019

Swedfunds huvudkontor i Stockholm har ett gront hyresavtal med
100 procent férnybar el. Fér vart kontor i Nairobi finns inte miljéval
for leverans av el och virme. En dieselgenerator anvinds vid elav-
brott i Nairobi i den kontorsbyggnad dédr Swedfund hyr kontorsplat-
ser. Den totala energiforbrukningen i verksamheten under aret ger
upphov till 3,4 ton CO, (2020: 3,2 ton CO,), varav 2,2 ton (2020: 1,9
ton) for uppviarmning och 1,2 ton (2020: 1,3 ton) for elférbrukning.

For 2021 rapporterar vi 52 ton CO4 (2020: 110 ton CO,) vilket om-
fattar bade el, virme och samtliga flygresor. Vara utslédpp har minskat
med 53 procent jamfort med 2020 och 92 procent jamfért med 2019.

Utslapp (ton CO,e)

Fér-
Andel andring

Utslappskalla 2019 2020 2021 2021 2020-21
Energi 3,7 3,2 34 7% 6%
Uppvarmning 2,2 1,9 2,2 4% 12%
Elférbrukning 1,5 1,3 1,2 2% -3%
Tjansteresor 616,3 107,2 48,5 93% -55%
Totalt 620,0 110,4 51,9 100% 92%
Andel For-

Per Scope 2019 2020 2021 2021 andring
Scope 1 0,1 0,1 0,1 0,2% -11%
Scope 2 2,7 2,3 2,3 4,4% 0%
Scope 3 617,2 108,0 49,5 95,5% -54%
Totalt 620 110 52 100% -53%

Swedfunds utslappskategorier:

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp, som verksamheten har direkt kontroll 6ver,
t ex fran egna fordon och forbranning av bréanslen i produktion.

Scope 2: Indirekta utslapp fran natburen inképt energianvandning,

dvs forbrukning av el, fjdrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp, som sker utanfér verksamhetens granser,

t ex tjdnsteresor.

Swedfund har valt att fortsitta klimatkompensera for bolagets
miljobelastning. Swedfund ser detta som ett komplement till bolagets
aktiva klimatarbete dér avsikten &r finansiera klimatforbattrande
atgirder i paritet med de utsldpp som inte omedelbart kan reduceras.
Avsikten ir att kompensera genom projekt som ar lokalt férankrade,
inte har ovintad negativ milj6- eller social paverkan samt bidrar till
langsiktiga utslippsminskningar. Projektet ska vara certifierat under
en oberoende standard och verifierat av tredje part enligt ovanstaen-

de kriterier.
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I ar har vi valt att klimatkompensera for Swedfunds miljébelast-
ning genom att stodja Vi-skogens projekt som syftar till att utrota
fattigdom, minska effekterna av klimatférandringar och bidra till en
hallbar milj6 kring Victoriasjén i Kenya genom triadplantering och

implementering av hallbara jordbruksmetoder.

Personalfragor och arbetsmiljo

Under 2021 har Swedfund fortsatt att l6pande arbeta med utveckling
avledar- och medarbetarskap samt digitalisering av HR. Aret har till
stor del priglats av covid-19 och Swedfund har arbetat aktivt med

att anpassa nirvaron och utformning av kontoret utefter radande
rekommendationer samt med dvergangen till en hybridmodell be-
stdende av en blandning av hemarbete och arbete pa kontoret.

Under aret har organisationen fortsatt att utbildas inom feedback,
kommunikation, coaching och arbetsmilj6. For att, bland annat, méta
effekten av insatserna har Swedfund l6pande anvént pulsmétande
medarbetarundersokningar och foljt upp resultaten. Verktyget som
Swedfund anvénder técker dven lagkraven for att undersoka den
organisatoriska och sociala delen av arbetsmiljon. Verktyget har varit
sérskilt viktigt fér att under aret téitare kunna f6lja upp medarbetar-
nas méende under pandemin. Swedfunds chefer har l6pande fatt stod
i sitt, till stora delar nya typ av ledarskap, bade som grupp men vid
behov dven individuellt.

Organisationen har vixt betydligt under 2021 och ett stort fokus
har lagts pa att skapa en sa god introduktion som mojligt i det digitala
forumet f6r nya medarbetare. HR har anpassat utbildningar till digi-
tala forum och utbildat i rutiner och policys for att skapa en trygghet
for medarbetarna att veta vad som giller i olika situationer.

Att attrahera medarbetare med riatt kompetens och att &ven
behalla var engagerade och kompetenta personal gor det mojligt for
oss att lyckas med vart utmanande uppdrag. En viktig del i detta ar
en god arbetsmiljo, som dirfor ar ett viktigt omrade for Swedfund.
Genom vart arbetsmiljéarbete vill vi skapa en god arbetsmiljé som
gor att medarbetarna kan utféra ett bra jobb bade pa kontoret och pa
hemarbetsplatsen, men naturligtvis ocksa i preventivt syfte forhindra
ohilsa och olycksfall. Swedfund har under 2021 fortsatt arbeta syste-
matiskt och effektivt for att skapa en dnnu béttre arbetsmiljo.

Skyddsombud och den lokala fackklubben har l16pande varit infor-
merade och getts mojlighet att lamna feedback kopplade till insatser
for personalens vilmaende som #gt rum under aret.

Merparten av Swedfunds anstéllda &r tillsvidareanstillda pa heltid.

Nagra anstillda har allmén visstidsanstillning.

PROCENTUELL ANDEL LEDNING OCH STYRELSE
AVSEENDE ALDERSFORDELNING

2020 2021
Antal Procent Antal Procent
30-49 ar 7 47% 6 40%
50 ar eller aldre 8 53% 9 60%
Summa 15 100% 15 100%

154 — Swedfund — Integrerad redovisning 2021

PROCENTUELL ANDEL ANSTALLDA AVSEENDE
ALDERSFORDELNING INKL LEDNING

2020 2021
Antal Procent Antal Procent
29 ar eller yngre 7 15% 15 29%
30-49 ar 30 65% 24 46%
50 ar eller aldre 9 20% 13 25%
Summa 46 100% 52 100%

Anti-korruption

Swedfunds mest betydande korruptionsrisker &r kopplade till vara
investeringar. For portféljbolagens anti-korruptionsarbete och resul-
tat hénvisar vi till sid 88-89.

Under 2021 har Swedfund fortsatt systematiskt arbeta mot korrup-
tion. Tillsammans med Transparency International Sverige och fem
andra svenska investerare (Folksam, Forsta AP-fonden, SEB Invest-
ment Management, Skandia, Svenska kyrkan) har vi bildat Investors
Integrity Forum, som &r en plattform déir investerare och TI Sverige
gemensamt kan driva viktiga fragor kopplade till korruptionsrisker,
inhédmta och sprida kunskap och frimja transparens, integritet
och ansvarsutkridvande. Vi har dven fordjupat analysen av de mest
betydande korruptionsriskerna i vara marknader och sektorer samt
genomlyst vart arbetssitt, for att identifiera ytterligare forbéttrings-
mojligheter. Som en del av en serie av férdjupningar i olika hallbar-
hetsfragor med Swedfunds styrelse har risker och riskhantering
kopplat till korruption diskuterats.

Alla Swedfunds medarbetare genomgéar regelbundet utbildning-
ar om korruption. Nya medarbetare genomfor en e-learning om
anti-korruption som en del av introduktionen. Swedfunds policy om
gavor och representation har reviderats och kommunicerats till hela

organisation.

Skatter

Swedfund har sedan 2016 en skattepolicy vilken antas av styrelsen.
Den senast reviderade versionen antogs under 2021 och &r tillginglig
pa Swedfunds hemsida. Policyn ses 6ver I6pande och revideras vid
behov.

Swedfund arbetar aktivt med skattefragor och vid varje investering
gors en bedomning huruvida investeringen uppfyller de krav som
framgar av Swedfunds skattepolicy. Det ir juristavdelningen som
har ansvar for beddmningen och vid behov, ofta vid mer komplexa
strukturer, anlitas #ven extern skatteradgivare.

Var policy, process och arbetssitt granskades av EU-kommissionen
under 2021 i samband med EU-pelarackrediteringen och bedomdes
da uppfylla EU:s krav inom skatteomradet.

Vidare gors en arlig utvirdering av samtliga portf6ljbolag, for att
sikerstilla att skatt fortsétter vara en fraga som bolagen arbetar ak-
tivt med och for att belysa eventuella problem eller fragor. Detta gors
genom ett formulér som skickas ut till samtliga bolag.

Swedfund féljer 16pande utvecklingen pa skatteomradet och, som
en del av EDFI, deltar vi &ven 16pande i diskussioner kring skatte-

fragor med 6vriga EDFIL:er.



GRI-index

Swedfund tillampar Global Reporting Initiatives (GRI) redovisningsramverk for hallbarhets-
redovisning, version Standards, samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services, pa
nivan "Core”. Med atagandet om UN Global Compact (GC) féljer att Swedfund lamnar en
Communication on Progress (COP), som redovisar arbetet med implementeringen av GC:s
principer. | detta GRI-/COP-index beskrivs var GRI och COP-informationen kan hamtas i
denna Swedfunds integrerade redovisning 2021.

GRI Standards Index karnniva

Upplysning Sida Kommentarer UNGC

102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Swedfund International AB

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 4-7,42-45

102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm

102-4 Lander dar organisationen ar verksam 7,58-59

102-5 Agarstruktur och féretagsform 135

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 7, 44-45, 58-59

102-7 Organisationens storlek 6-7,102-105, 114

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 114, 154 6

102-9 Leverantérskedja Swedfund képer i férsta hans tjanster och pro-
dukter till kontorsverksamheten i Stockholm och
Nairobi, samt anlitar konsulter for screening och
uppféljning av portféljbolagen

102-10  Vasentliga forandringar géllande 96-97

organisation och leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 54-57, 68-69 Upprattande av héllbarhetsinformation kraver 7
ofta att foretagsledningen and specialister gor be-
doémningar, uppskattningar samt antaganden om
héndelser som kan komma att paverka tillampning-
en av redovisningsprinciperna och resultat. Dessa
bedémningar grundas i var hallbarhetspolicy eller
etablerade internationella standarder och baseras
pé uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga och val bedémda. Med andra bedémningar,
antaganden eller uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat och handelser kan intraffa
som kan krava en vasentlig justering av det redo-
visade vardet.

102-12 Externa Initiativ 69

102-13 Medlemskap i organisationer

EDFI, Swedish Network for Business and Human
Rights, UN PRI, GIIN, Global Compact, Sidas
Swedish Investors for Sustainable Development, 2X
Collaborative, AVCA
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Upplysning Sida Kommentarer UNGC
Strategi
102-14  Uttalande fran senior beslutsfattare 9,30
Etik och integritet
102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 69
Styrning
102-18 Styrning 137-142
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 151
102-41 Kollektivavtal Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal 3
102-42 Identifiering och urval av intressenter 151
102-43 Forhallningssatt till intressentengagemang 150-151
102-44  Viktiga fragor som lyfts av intressenter 151
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen Swedfund ar minoritetsagare i portféljbolagen
och dessa konsolideras inte i bokslutet (omfattas
endast indirekt av redovisningen)
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 151
och avgransning
102-47  Lista 6ver vasentliga amnen/hallbarhetsfragor 151
102-48 Forandringar av informationen Inga vasentliga forandringar under aret
102-49 Forandringar i redovisningen Inga vasentliga forandringar under aret
102-50 Redovisningsperiod 1 januari - 31 december 2021: Finansiell data
Swedfund International AB
1 januari - 31 december 2020: Portféljbolagsdata
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 2021-03-31
102-52 Redovisningscykel Arlig redovisning
102-53 Kontaktperson for redovisningen 150
102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards 150
102-55  GRIinnehallsindex 155-157
102-56 Externt bestyrkande 150, 161
Upplysning Sida Kommentarer UNGC
VASENTLIGA FRAGOR, STYRNING OCH FRAGESPECIFIKA UPPLYSNINGAR
GRI 205: Antikorruption
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 38-39, 46-47,68-69,  Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 71, 88-89, 154
103-3
205-1 Totalt antal samt andel av verksamheten som utvar- 88-89, 154 Anti-korruptionsfragor &r en integrerad del i 10
derats utifran risker relaterade till korruption, samt investeringsprocessen
redogorelse for de stdrsta riskerna som identifierats
205-2 Information och utbildning i organisationens 154 100% av Swedfunds medarbetare ar utbildade om 10

policyer och rutiner mot korruption

anti-korruption. Nya medarbetare far alltid informa-
tion och genomfor en e-learning om anti-korruption
som en del av introduktion. Styrelsen diskuterade
anti-korruptionsfragan i juni som en del av serien
av ESG foérdjupningar som organiserades under
2021 i samband med tre styrelseméten.

GRI 207: Skatt

103-1,
103-2,
103-3

Forklaring, styrning, utvardering

48-51, 54-57, 68-69,

71, 82-83, 154

Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
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Upplysning Sida Kommentarer UNGC
207-1 Stallningstagande Swedfunds skattepolicy som har godkants av styrel-
sen finns pa https://www.swedfund.se/media/1861/
swedfund_tax_policy.pdf. Denna policy gas igenom
arligen och uppdateras vid behov.
207-2 Styrning, kontrol och risker 48-51, 88-89, 154
207-3 Intressentdialog 151, 154
Egen Portféljbolagens resultat: Skatt per land 83
GRI 305: Utslépp
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 32-35,38-39, 42-44,  Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 46-47, 54-57, 68-69,
103-3 71,74-76, 153-154
305-2 Indirekt (scope 2) utslapp 153 IEAs utslappsfaktorer har anvants. 2021 utslapp i 8
scope 2 enligt "location based method” 4,0 ton CO,e
och enligt "market based method"” 2,3 ton CO,e.
305-3 Ovriga indirekta (scope 3) utslapp av 153,75 IEAs utslappsfaktorer har anvants 8-9
vaxthusgaser
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 36-37,38-39, 46-47,  Avgransning: Swedfund och portféljbolagen 6
103-2, 56-59,68-69, 71, 78-
103-3 79, 84-85, 152-154
405-1 Sammansattning av styrelse och ledning 114-115, 154 6
samt mangfald inom organisationen
Egen Andel kvinnor, andel kvinnor i ledningspositioner, 79
antal kvinnor i styrelser i portféljbolagen
GRI 412: Manskliga rattigheter
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 38-39, 46-47, 54-57,  Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 68-69, 71, 78-79, 84-
103-3 87,152-153
412-3 Vasentliga investeringar som inkluderar avtals- 152, 86-87 MR-fragor ar en integrerad del i investerings- 1-2
punkter rérande manskliga rattigheter eller som processen.
genomgatt utvardering av hur manskliga rattigheter Samtliga nya investeringar (2021: 10, 2020: 11) har
hanteras genomgatt MR-utvéardering
Produktportfolj
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 6-7, 42-45 Avgransning: Swedfund
103-2,
103-3
FS6 Investeringsportfolj fordelad pa region, 7,44-45
storlek, sektor
Aktivt agande
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 36-39, 46-47, 54-57,  Avgransning: Portfoljbolagen
103-2, 68-69, 71, 86-87
103-3
FS10 Andel portféljbolag dar miljé- och sociala fragor 6-7, 36-37 Milj6- och sociala fragor adresseras i samtliga 1-10
har adresserats portfoljbolag utifran dessa bedéms risk och
paverkan
FS 11 Andel investeringar som screenats for 54-57, 86-87 Samtliga investeringar screenas for miljo- och 1-10

milj6- och sociala fragor

sociala fragor
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TCFD

Swedfund stodjer Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och
arbetar kontinuerligt med att implementera deras rekommendationer. | ar har
klimatrapporteringen inkluderats i var Integrerade redovisning, och med hjalp av
TCFD-indexet nedan finns information om var man kan lasa mer specifikt om vara

klimatrisker och vart klimatarbete.

Styrning Referens
Governance

Information kring organisationens styrning kring klimatrelaterade risker och méjligheter

Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade risker och méjligheter 137-139

Ledningens roll avseende beddmning och hantering av klimatrelaterade risker och mojligheter

54-57, 68-69, 139-140

Strategi

Information om potentiell paverkan av klimatrelaterade risker och majligheter pa organisationen, affaren,
strategin och finansiell planering

Klimatrelaterade risker och méjligheter organisationen har identifierat

18-19, 38, 42-44, 51, 54-56

Paverkan fran risker och majligheter pa organisationens verksamhet, strategi och finansiella planering

18-19, 32-35, 42-44

Beredskapen av organisationens strategi med hansyn till olika klimatrelaterade scenarier, inklusive en 2-graders
celcius eller lagre scenarie

18-19, 74-76

Riskhantering

Information om hur organisationen identifierar, bedémmer och styr klimatrelaterade risker

Organisationens processer for att identifiera klimatrelaterade risker

48-51, 54-56, 76

Organisationens processer for hantering av klimatrelaterade risker

48-51, 54-56, 68, 74-76, 86-87,
141

Integration av ovanstaende processer i organisationens generella riskhantering 48-51, 141
Indikatorer & mal

Information om indikatorer och mal som anvands vid bedomning av relevanta klimatrelaterade risker och

indikatorer

Organisationens indikatorer for att utvardera klimatrelaterade risker och méjligheter 38,71,153
Utslapp av Scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas Protocol 74-76, 153
Mal for att hantera klimatrelaterade risker och mojligheter 38,71,74
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Granskningsrapporter héllbarhet

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten saisom
den definierats pa sidan 150, och for att den dr upprittad i enlig-
het med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande” (dgarpolicyn).

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en véisentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 22 mars 2022

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Till Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedfund International AB att
oversiktligt granska Swedfund International AB:s hallbarhets-
redovisning fér ar 2021. Swedfund International AB har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden som hénvisas
till i GRI index pa sidorna 155-157 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér
hallbarhetsredovisningen

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 150 i hallbarhetsredovisningen, och utgors

av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som &r tillimpliga fér hallbarhets-
redovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna
kontroll som bedéms nodvindig for att uppritta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ir begrénsat till
informationen i detta dokument, och den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora férfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgirder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i 6vrigt har.

Granskningsrapporter hillbarhet

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tilldimpliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende
iforhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har dérfér inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa Kriterier ar
lampliga f6r upprittande av héallbarhetsredovisningen. Vi anser att
de bevis som vi skaffat under var granskning ér tillréickliga och énda-
malsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att héallbarhets-
redovisningen inte, i allt véisentligt, 4r upprattad i enlighet med de

ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 22 mars 2022

Ernst & Young AB

Charlotte Soderlund
Auktoriserad revisor

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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Publishingpriset 2021

I november tillkdnnagavs vinnarna i tévlifigen Publishingpriset.
Tywvérr varprisceremonin dven i ar instilld pa grund av restriktio-
nernaunder coronapandemin. Swedfunds Integrerade Redovisning
2020 Utvecklingsfinansiering for en hallbar framtid som var nomine-
rad i kategorin Arsredovisningar allménigda foretag, vann Guld med
motiveringen "For en supersnygg, klimatkompenserad redovisning

med intressanta texter som 6ppnar ett fonster mot viirlden.”

Designpriset 2021

Swedfunds Integrerade Redovisning 2020 var dyen noeminerad till

Designpriset 2021 i kategorin Information - Arsredovisning - print.
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Redan fére pandemin stod det klart att takten i arbetet
med att genomféra Agenda 2030 och Parisavtalet
behovde accelerera. Swedfunds Integrerade
Redovisning tar sin utgangspunkt i hur vi som
utvecklingsfinansiir genom hallbara investeringar
kan bidra till genomférandet av de mal for
framtiden som FN och ldnder har beslutat.
Vart uppdrag att bidra till minskad fattigdom
ar var startpunkt.
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