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Viktiga steg mot en global
hallbar utveckling

I slutet av september samlades virldens ledare i
New York och enades om de 17 nya héllbara utveck-
lingsmalen. Hallbarhet och utveckling gifts samman
i den nya héllbara utvecklingsagendan och i centr-
um star partnerskap mellan olika aktorer. Samtidigt
blir det tydligt att ett enormt finansieringsbehov
foreligger. Genom vart uppdrag, fattigdomsminsk-
ning genom hallbart féretagande, och i var roll som
utvecklingsfinansiar, kan vi bidra till att realisera
vara gemensamma héllbara utvecklingsmal och
skapa forutsattningar for en inkluderande tillvaxt i
varldens fattigaste lander.

konferens om utvecklingsfinansiering. En ny

agenda, Addis Ababa Action Agenda, fér en
hallbar utvecklingsfinansiering antogs. Genom vart del-
tagande kunde vi visa pa hur Swedfund som utvecklings-
finansiir verkar som brygga mellan traditionellt bistand
och privat finansiering samt ge praktiska exempel pa
hur vi driver fragor sdsom ansténdiga jobb, jaimstélldhet,
klimat och miljo samt skatt i vara portf6ljbolag.

U nder juli manad deltog Swedfund i FNs tredje

Vi ér glada och stolta 6ver att regeringen i héstens bud-
getproposition foreslar 6kade och langsiktiga satsningar
pa Swedfund genom ett kapitaltillskott om 400 MSEK
per ar fram till 2018. Beskedet ér viktigt for Swedfund da
det innebir ett erkinnande for var verksamhet.

I samband med bistandsminister Isabella Lovins resa till
Kenya fick vi mojlighet att visa var investering i Deacons,
ett detaljhandelsféretag som deltar i Women4Growth.

I augusti annonserades var investering i Apis Growth
Fund, som ér inriktad pa investeringar i foretag inom
finansiella tjanster i tillvixtmarknader i Afrika och
Asien. Investeringen bidrar till finansiell inkludering
genom utveckling och spridning av finansiella tjdnster
som nar grupper som hittills varit utanfor stora delar av
de finansiella systemen.

I september tecknade vi avtal om investeringen i Natio-
nal Microfinance Bank (NMB), en av Tanzanias ledande
banker. Swedfund investerar 5 MEUR tillsammans med
Nederldandernas och Frankrikes utvecklingsfinansiérer
FMO och Proparco. Finansieringen ska anvindas for lan
till sma och medelstora bolag (SMEs) och foretagskun-
der och kommer att bidra till jobbskapandet i Tanzania.

Swedfund befinner sig i likhet med forra aret i toppskik-
tet av UN PRI attestanter och ges en A+ rankning i UN
PRI Assessment Report 2015. Vi kan dven rapportera att
Swedfunds integrerade redovisning 2014 prisbelonats
som bésta integrerade redovisning i Responsible Busi-
ness Awards 2015 anordnat av Ethical Corporation.

Swedfunds resultat visar en forlust om 24 MSEK, till
foljd av aterforingar och nedskrivningar. Ett kvartal

ar kort sikt for Swedfund. Vi har som investerare ett
langsiktigt perspektiv och ar 6vertygade om att vi genom
de I6pande insatserna, de sma stegen, och det aktiva pa-
verkansarbetet bidrar till att skapa héllbara foretag som
i sin tur bidrar till en hallbar inkluderande utveckling.

STOCKHOLM | OKTOBER 2015

ANNA RYOTT
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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UTVECKLINGSFINANSIAR MED
UPPDRAG ATT MINSKA FATTIGDOM

P& uppdrag av Utrikesdepartementet ar Swedfund (Org.nr. 556436-2084) Sveriges utvecklingsfi-

nansiar for investeringar i fattiga lander. Bolaget grundades 1979 och &r statligt agt. Frén januari

2015 tog Naringsdepartementet dver forvaltningen av bolaget. Swedfunds roll i utvecklingssamar-

Var verksamhet ska bidra till malet
for Sveriges politik for global
utveckling (PGU). | samarbete

med strategiska partners ska vi
medverka till ekonomiskt, socialt
och miljomassigt héllbara investe-
ringar som skapar béttre levnads-
villkor for manniskor som lever i

fattigdom och fortryck.

4 STRATEGISKA
HALLBARHETSMAL

Swedfund ska bidra till skapandet av
jobb med god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor.

Swedfund ska bidra till skapandet av
l&ngsiktigt hallbara foretag i varldens
fattigaste lander.

Swedfund ska bidra till skapandet av
ldngsiktigt ldnsamma och darmed finan-
siellt hallbara bolag i varldens fattigaste

lander.

Swedfund ska bedriva ett aktivt anti-
korruptionsarbete s&val internt som i
sina portfsljbolag.

Léis mer om utvecklingsresultaten for

Swedfunds héllbarhetsmél i Swedfunds Inte-
grerade redovisning 2014, sid 55-70.

betet forandras dock inte.

KORT HISTORIK

Swedfund grundades 1979 och
har sedan starten investerat 5,8
miljarder kronor i 266 féretag
och fonder p& marknader som
Afrika, Asien, Latinamerika,
Mellanéstern och Baltikum.
Tidigare investerade Swedfund
i stor utstrickning i Osteuropa.
| dag uppfylls Swedfunds roll
battre i Afrikas fattigaste lan-
der, liksom i viss utstrickning
ocksa i en del asiatiska lander.
Per 2015-09-30 hade Swedfund
67 investeringar i foretag och i
fonder i 29 linder, varav hilften
i Afrika.

SA JOBBAR
SWEDFUND

Vi ar en aktiv dgare i vara portfoljbolag
och fonder. Viktigast for oss ur ett
strategiskt perspektiv:

GEOGRAFI
Vi kommer att ytterligare fokusera den
geografiska koncentrationen av inves-
teringsverksamheten till Afrika, sarskilt
séder om Sahara.

SEKTORER
Prioriterade sektorer innefattar tillverkan-
de industri och tjanstesektor, finansiella
institutioner, som banker och férsakrings-
bolag, liksom energisektorn.

INVESTERINGSPARTNER
Swedfund efterstréavar att investera till-
sammans med partner som har tillracklig
styrka och kompetens avseende séval
finansiella som strukturella resurser.

FINANSIERINGSFORM
Swedfund fokuserar l8ngsiktigt
pé agarrollen d& vi ges stérre méjlighet
att paverka bolagens utveckling genom
bland annat avtal och ett aktivt styrelse-
arbete.

INVESTERINGSSTORLEK
Swedfund avser framéver att 6ka den
genomsnittliga investeringsnivan.

En fordjupning i hur Swedfund arbetar stra-
tegiskt finns att lésa i Swedfunds Integrerade
redovisning 2013, sid 42-43.
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INFORMATION OM

REDOVISNINGEN

redovisningssed for statliga bolag (Riktlinjer

for extern rapportering for foretag med statligt
dgande). Limnade uppgifter stimmer med de faktiska
forhallandena och ingenting av visentlig betydelse 4r
uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget
som skapats av delarsrapporten.

D elarsrapporten dr upprittad i enlighet med god

Likt i foregaende delarsrapport har vi inspirerat av
International Integrated Reporting Council’s (ITRC)
ramverk <IR> for integrerad redovisning.

I rapporten utgor hallbarhetsredovisningen en inte-
grerad del av de finansiella delarsredovisningen och vice
versa.

Vi tillimpar f6r den arliga redovisningen Global
Reporting Initiative’s (GRI) redovisningsramverk for
héllbarhetsredovisning, version G4, samt GRI G4 Sector
Disclosures, Financial Services, pa nivan Core. Denna
delarsrapport utgor inte nagon fullstindig hallbarhets-
redovisning i enlighet med GRI, utan ar en uppdate-
ring avseende de visentliga omraden som redovisats

i Swedfunds integrerade redovisning 2014 (IR 2014).
Delérsrapporterna utgor saledes ett komplement till den
Integrerade redovisningen 2014 och ska ldsas tillsam-
mans med denna. Kriterierna som har tillimpats for att
uppritta delarsrapporten har tagit sin utgangspunkti IR
2014.

Swedfund féljer i den finansiella redovisningen savil
Arsredovisningslagens regelverk som bokféringsnimn-
dens allménna rad 2012:1 och Svensk kod for Bolagsstyr-
ning. Se avsnitt Noter med redovisningsprinciper, sid 18,
for mer detaljerad information, samt IR 2014 sid 82 ff.

Delérsrapporten ér faststilld och avges av styrelsen i
Swedfund International AB.

INTEGRATED REPORTING <IR

Global
Reporting \&
Initiative™  we suprort

O WINNER 2015

(L elRUEN] Responsible Business Awards /

Delarsrapporten har varit féremal fér 6versiktlig
granskning.

Swedfund fick pris for bésta integrerade redovisning i
Responsible Business Awards som anordnas arligen av
Ethical Corporation.

Juryn har identifierat organisationer som &r "agenda-
leading in corporate responsibility”. Tre huvudkrite-
rier har anvénts i bedomningen: graden av innovation
i bidraget, hur aktuellt imnet som behandlas &r samt
omfattning av paverkan likvil som trovirdighet och
ldmpligheten i de metoder som anvints for att méta
resultat.

I UN PRIs Assessment Report 2015 jamfors hur vil
Swedfund integrerat PRIs principer i sin verksamhet i
forhallande till andra attestanter.

Ilikhet med forra aret befinner sig Swedfund i topp-
skiktet och ges en A+ rankning pa samtliga applicerbara
moduler. Rapporten visar att Swedfund flyttat fram
positionerna ytterligare och far sammanlagt 70 stjérnor
av 72 mojliga pa de svar som rapporterats, jimfért med
foregdende ar (67 stjirnor av 72 mojliga for 2014).

OBAL Co
0\)

Responsible
Investment

% Signatory of:
\ PRI Principles for
III
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VASENTLIGHETSANALYS
enna delarsrapport ir i férsta hand en ligesrap-
port riktad till var dgare och 6vriga intressent-
grupper som foljer var verksamhet. Rapporten
innehaller information som visar Swedfunds arbete som
utvecklingsfinansiir under arets tredje kvartal.

Var investeringsverksamhet bygger pa tre fundament -
Sambhillsutveckling, Hallbarhet och Bérkraftighet - och
en langsiktighet i vara engagemang. Fokus fér rapporten
ar de visentliga hindelserna under kvartalet vilka vi be-
domer som viktiga for att vi ska uppna vart uppdrag och
de resultat vi efterstriavar i de tre fundamenten. Tidsho-
risonten for enskilda investeringar ér 7-10 ar.

Delérsrapporten beskriver hiandelser under arets tredje
kvartal varfor resultat inte omedelbart kan tillskrivas
olika insatser under perioden.

Det dr var dvertygelse att det aktiva paverkansarbete
som vi pa olika sitt bedriver, pa sikt bidrar till var
stridvan att uppna de strategiska hallbarhetsmalen inom
samtliga tre fundament.

INTRESSENTDIALOG

Medarbetare fran Swedfund deltog i den arliga kon-
ferensen UN PRI in Person dir investerare som dr
attestanter av UN PRI mots for att diskutera och utbyta
erfarenheter vad giller ansvarfulla investeringar.

Under bistandsminister Isabella Lovins besok till Kenya
iseptember ingick ett mote med det kenyanska mode-
och detaljhandelsforetaget Deacons. Deacons ér ett av
de portfoljbolag som deltar i Women4Growth och tar
stort ansvar i sociala fragor pa flera olika sitt.

SWEDFUNDS

PORTFOLJ

Nedan presenteras portfoljfordelning avse-
ende Swedfunds portfélj per 30 september
2015 med ett totalt kontrakterat belopp om
3 552 MSEK.

SA FORDELAS SWEDFUNDS PORTFOLJ

GEOGRAFI

Afrika 62,5 %
Asien 20,4 %
ésteuropa 7.4 %

(")vrigt 9,3 %

SEKTOR

Tillverkning 26,7 %
évrigt 2,6 %
Energi 16,2 %

Flerbranschfond 21,0 %

INSTRUMENT

Aktier 31,4 %
Fond 25,5 %
Lan 43,1%

STRATEGISKT FOKUS

Swedfund fortsitter att genomféra bolagets strategi,
att langsiktigt generera utvecklingsresultat i kombina-
tion med ett positivt resultat for Swedfund. Det gor vi
genom att i varje investering hitta en bra balans mellan
risk, geografi och instrument samt genom analys av var
samlade portfolj.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker dr en ofrankomlig del av Swedfunds uppdrag. En
god riskhantering ir diarfor bade en férutsittning och en
potentiell killa till att forbéttra Swedfunds utvecklings-
resultat. Under kvartalet har inga visentliga forédndring-
ar skett vad géller Swedfunds risker och osékerhetsfak-
torer. Lis mer om var riskhantering i IR 2014, sid 27 ff.
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HANDELSER |

INVESTERINGS-
PROCESSEN

Investeringsprocessen |6per frén den forsta utgallringen till att Swedfund avslutar sitt engage-

mang i portfoljbolaget vilket illustreras av bilden pa nasta sida. En bedémning utifrén véra tre fun-

dament |6per genom alla steg i investeringsprocessen. Investeringen behover leda till samhallsut-

veckling och bolaget ska kunna utvecklas bade héllbart och barkraftigt.

arje ar gor Swedfund hundratals bedomningar
v- majoriteten avinkommande forfragningar r

iregel foretag som vill etablera sig i utvecklings-
ldnder och som har ett behov av att dela risk med en
erfaren partner. Investeringsforslagen bedéms utifran

bl.a. var dgaranvisning, interna riktlinjer, strategiska
partners bakgrund samt affarsmissighet i affdrsplanen.

En bedomning utifran vara tre fundament loper genom
alla stegiinvesteringsprocessen. Investeringen beho-
ver leda till samhéllsutveckling och bolaget ska kunna
utvecklas bade hallbart och bérkraftigt. For mer utforlig
information l&s sid 32-521i IR 2014.

Under kvartalet har foljande projekt tagits igenom de
olika stegen i Swedfunds investeringsprocess:

INITIAL BEDOMNING - I en initial gallring bedéms
landet, foretaget, strategisk partner och Swedfunds roll
i investeringen.

Under kvartalet har flera initiala bedémningar av poten-
tiella investeringar gjorts utifran Swedfunds kriterier.

CONCEPT CLEARANCE - En bedémning av inves-

teringen gors gentemot Swedfunds tre fundament.

Under andra kvartalet togs fem investeringar (tva inom
energi, tva inom finansiell sektor och en inom tillverk-
ning och service) till Swedfunds investeringskommitté
for Concept Clearance.

SCREENING - | en fordjupad analys av den potentiella
investeringen bedéms den gentemot Swedfunds tre
fundament. Ytterligare fragor kan uppkomma. Forslaget
forbereds efter screening for ett styrelsebeslut.

Under kvartalet screenades tva investeringar inom
finansiell sektor.

STYRELSEBESLUT - Swedfunds styrelse fattar inves-
teringsbeslut varefter avtal férhandlas fram.

Under kvartalet fattade Swedfunds styrelse beslut om
tva investeringar i finansiell sektor.

Den ena banken har varit pionjér i utvecklingen av
innovativa distributionslésningar som &r viktiga for att
astadkomma finansiell inkludering.

Den andra banken bedriver liksom den ovan, verksam-
hetiett Least Developed Country enligt DAC-listan.
Finansieringsmarknaden for banker i landet &r omo-
gen och begrinsad, i synnerhet avseende krediter med
ldngre loptider. Banken har bidragit till en férdjupning
och breddning av den finansiella sektorn i landet i fraga,
dér 80 % av befolkningen saknar tillgang till finansiella
tjdnster i det formella systemet.

Banken nar ut till eftersatta segment genom sina skrid-
darsydda produkter till jordbrukssektorn (som syssel-
sétter ~70 % av befolkningen) och SME bolag. Bankens
rikstickande nitverk gor det maojligt att na ut pa lands-
bygden >50 % av kunderna finns. En 6kad kreditgivning
till foretag och entreprenorer har stora majligheter att
leda till multiplikatoreffekter i form av 6kad sysselsitt-
ning och efterfragan, samt uppbyggnad av inhemsk
produktion.

AVTAL - Efter att investeringsbeslut fattats av styrel-
sen forhandlas avtal fram.

Under kvartalet har tre tidigare beslutade investeringar
avtalats.

Avtal har tecknats om en investering pa 7,5 MUSD i Apis
Growth Fund. Fondens fokus kommer att vara inves-
teringar i bolag som tillhandhaller tekniska losningar
for finansiella tjdnster som exempelvis mobila tjanster
inom betalning, sparande och forsékringar.
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Investeringen forvintas bidra till fortsatt tillvixt och
utveckling av den finansiella sektorn. Tekniska l6sningar
mojliggor att fler individer kan fa tillgang till den for-
mella sektorn for finansiella tjanster vilket leder till en
okad finansiell inkludering.

Investeringen kompletterar Swedfunds grundliaggande
strategi att gora direktinvesteringar i mer traditionella
sma och medelstora foretag. Allt med ett 6vergripande
syfte att skapa hallbar ekonomisk utveckling, nya jobb
och att langsiktigt bekdmpa fattigdom. Bland 6vriga
investerare i Apis Growth Fund finns ocksa Old Mutual,
Europeiska investeringsbanken EIB och Intesa San-
paolo.

Avtal har tecknats om investering om 5 MUSD i banken
Acleda i Kambodja. Bankens utlaning sker frimst till
SMEs som beréknas sta for 75 % av arbetstillfillena i
Kambodja. Banken férviintas bidra med okad tillgang
till finansiella tjainster inom det formella systemet som
endast 10 % av befolkningen har tillgang till. Genom sitt
rikstdckande kontorsnétverk erbjuder banken finan-
siering till underutvecklade segment sasom SMEs samt
kvinnliga lantagare (52 % av bankens lantagare).

SWEDFUNDS
INVESTERINGS-
PROCESS

STYRELSE-
BESLUT

NMB i Tanzania har varit pionjar i utvecklingen av
innovativa distributionslosningar som padrivit finan-
siell inkludering i landet (ett Least Developed Country
enligt DAC-listan). Banksektorn i Tanzania &r liten och
outvecklad, dven i relation till kringliggande lénder.

Swedfund investerar 5 MUSD i NMB. Swedfunds samt
medfinansidrers investering mojliggor 6kad kreditgiv-
ning till féretag, vilket har god potential att leda till
multiplikatoreffekter i form av 6kad sysselsiittning och
efterfragan samt uppbyggnad avinhemsk produktion.
Finansieringen villkoras av genomforandet av atgirder
amnade att stirka bankens bolagsstyrning samt ett
TA-program dmnat att forbattra bankens riskhantering
vilket viantas gynna sektorn i stort givet bankens ledande
marknadsposition.

EXIT - Swedfund siljer sitt innehav i portfsljbolaget
och avslutar sitt engagemang.

Inom ramen f6r European Financing Partners som ar
en samfinansieringsfacilitet for European Development
Finance Institutions (EDFI) har en saminvestering
avslutats.

INITIAL BEDOMNING

CONCEPT
CLEARANCE

SCREENING

« .
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SWEDPARTNERSHIP

SWEDFUNDS

ORGANISATION

Finansieringsprogrammet Swedpartnership
hjalper smé& och medelstora svenska foretag
att etablera samarbete med bolag i Afrika,

Asien, Latinamerika och Osteuropa.

wedpartnership lamnar etableringsstod genom
avskrivningslan till svenska SME-bolag for sats-
ningar i Swedfunds verksamhetslinder. Verksam-
heten som innefattar myndighetsutévning finansieras i
sin helhet av svenska staten genom sérskild medelstill-
delning.
Lis mer om Swedpartnership pa www.swedfund.se

Under kvartalet har 4 1an om totalt 2 963 Kkr avskrivits
och 11an om 91 Kkr aterbetalats under perioden.

(Kkr) Belopp Region  Andel

Under kvartalet avtalade
avskrivningslan

2 600 Asien 60%
1738 Osteuropa 40%
Totalt 4338
Under kvartalet utbetalda
avskrivningslan
284 Afrika 4%
4 320 Asien 62%
375 Latinamerika 5%
1985 ©steuropa 290%
Totalt 6964

Swedfund har totalt 35 anstallda, varav 32
arbetar vid huvudkontoret i Stockholm och tre
vid representationskontoret i Nairobi.

Okade satsningar pa Swedfund genom ett kapi-

taltillskott om 400 MSEK per ar fram till 2018. I
budgetpropositionen framhaller regeringen den positiva
utveckling som Swedfund genomgatt och som bekriiftats
av Riksrevisionen. Regeringen menar att Swedfunds
verksamhet bidrar till att skapa arbetstillfillen, starka
lokala marknader samt 6ka skatteintikter och tekniko-
verforing. Man ser 4ven Swedfund som en foregangare
inom manga omraden, bl.a. genom var land-fér-land-
redovisning av skatt och det aktiva arbete vi driver for
att astadkomma positiva fordndringar vad géller ILOs
kiarnkonventioner, jaimstilldhet, milj6é och klimat.

R egeringen foreslar i hostens budgetproposition

Inom ramen for Swedfund University sker vidareutbild-
ning av Swedfund medarbetare inom omraden som ir
relevanta for hela verksamheten. I samband med UN
Global Compacts femtonarsjubileum i juni, anlitades
DNV GL som oberoende part for att genomféra en
omfattande utviardering avseende vilka forandringar
UNGC har bidragit till globalt. Louise Brown (ansvarig
for Assessment Services och medforfattare till rappor-
ten) berdttade om utvalda resultat och konklusioner,
relaterat till de huvudsakliga utmaningarna som foretag
star infor idag.

Under kvartalet deltog vara jurister i en konferens i
Bryssel som samlat medarbetare fran EDFIs legala av-
delningar, bl.a. diskuterades aktuella skattefragor.

Kommunikationsavdelningen deltog i ett motsvarande
mote for EDFIs kommunikatorer, arrangerat av Finn-
fund i Helsingfors.
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EN GLOBAL HALLBAR

UTVECKLING

“2015 is not just another year - it is a chance to
change the course of history.
Ours is the first generation with the potential
to end poverty - and the last to act to avoid

worst effects of climate change.“

015 ar ett viktigt utvecklingspolitiskt ar, citatet ovan
2 ar hamtat fran FNs Generalsekreterare Ban Ki-moon.
Den 13-16 juli holls den tredje internationella utveck-
lingsfinansieringskonferensen (Financing for Devlop-
ment, FfD) i Addis Ababa. Den svenska delegationen,
under ledning av statsminister Stefan Léfven och med
deltagande av finansmarknadsminister Per Bolund och
bistadndsminister Isabella Lovin, omfattade represen-
tanter for UD, Finansdepartementet, Sida, Riksdagen,
néringslivet, civilsamhéllet, ambassaden i Addis Ababa
och Swedfund.

Vid FfD antogs Addis Ababa Action Agenda (AAAA) av
FNs 193 medlemsliander. AAAA utgor en global 6ver-
enskommelse om finansiering av de 17 hallbara utveck-
lingsmalen (Sustainable Development Goals, SDGs) och
dess 169 delmal som antogs i september. Agendan ar
bred i sin omfattning och sammanlidnkar hallbarhets-
och utvecklingsagendan. FNs handelsorgan UNCTAD
uppskattar att kostnaden for att finansiera de ambititsa
atagandena fran overenskommelsen i Addis Ababa och
utvecklingsmalen i New York uppgar till 30 000 miljar-
der kronor.

I 6verenskommelsen behandlas vikten av alla typer av
finansiella floden sdsom inhemsk resursmobilisering,
inhemsk och internationell privat finansiering, inter-

Statsminister Stefan Lofven deltar i en paneldebatt
lom hur decent work kan bidra till hdllbar utveckling.
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Anna'Ryott gor inlagg som representant for
_privat sektor under Round Table 4 "Ensuring

L Policy Coherence and an Enabling Environment
at all Levels for Sustainable Development”.

nationellt bistand, internationell handel som motor for
utveckling, systemfragor samt vetenskap, teknologi,
innovation och kapacitetsbyggande.

Genom deltagande i sidoevent, paneler och bilaterala
moten kunde Swedfund visa att bolagets prioriteringar
overensstimmer med de svenska prioriteringarna:
miljo- och klimatmaissig hallbarhet, jamlikhet och
jamstélldhet, bekdmpande av kapital- och skatteflykt,
rittvisa arbetsvillkor (decent work) samt fokus pa de
minst utvecklade linderna (LDCs). Swedfund kunde
exemplifiera detta med praktiska exempel fran var
verksamhet: uppf6ljning av portféljbolagens efterlevnad
av ILOs Kiarnkonventioner, klimatinvesteringar genom
ICCF, Women4Growth, land-foér-land rapportering av
skatt, partnerskap med H&M och Scania etc.

Aterkommande under konferensen var diskussionerna
kring ”blended finance” - att blanda traditionellt bistand
med privat kapital. Det blev dar tydligt vilken unik och
viktig roll Swedfund som utvecklingsfinansiér har, i ter-
mer av brygga mellan traditionellt bistand och privata
investeringar. De verktyg som Swedfund anvinder kan
kombineras med andra relevanta instrument, for att
mobilisera privata investeringar och kapital i syfte att
bidra till finansieringen av en hallbar utveckling,
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGs)
I september antogs de 17 hallbara utvecklingsmalen
och dess 169 delmal i New York. Malen skiljer sig fran
de tidigare milleniemalen (MDGs) utifran ett antal
perspektiv. Malen dr universella och omfattar alla och
allaldnder, de 4r mycket mer omfattande och ambititsa.
Olika malomraden ir integrerade, och det foreligger
dven en integrering mellan miljoméissiga, sociala och
ekonomiska dimensioner inom de olika malomradena.
Maitindikatorer dr under framtagande och kommer att
vara essentiellt for uppfoljning av maluppfyllnad och
finansieringen avgorande for framgang. Privat sektor
och civilsamhéllets organisationer har varit aktiva i
framtagande av malen och kommer att vara det i imple-
menteringen.

Med utgangspunkt i AAAA och de nyligen antagna SDGs
star det klart att féretag och privat sektor kan och méaste
bidra for att skapa en ny hallbar utveckling. Genom att
bedriva verksamhet pa ett ansvarsfullt sitt, hitta mojlig-
heter som utgor 16sningar pa utmaningar samt ta ansvar
genom att sitta mal, méta resultat och visa transparens.

Redan idag rapporterar manga foretag pa ett antal SDGs.

SWEDFUNDS KOPPLING TILL SDGs

Var verksamhet relaterar till flera av de hallbara utveck-
lingsmalen och enskilda portféljbolags verksamheter
bidrar ocksa, nagot som vi vill fortydliga framledes.
Nedan foljer nagra exempel pa hur var verksamhet och
vara portfoljbolag bidrar till att n SDGs:

QUALITY GENDER CLEAN WATER
EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
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For Sustainable Developmant
N SDG 1 - End Poverty

POVERTY Swedfunds uppdrag som utvecklingsfi-

nansiir ir fattigdomsminskning genom
investeringar i hallbart féretagande.

GENDER SDG 5 - Gender Equality
S Genom krav pa icke-diskriminering och
g lika l16n for lika arbete samt projektet Wo-
men4Growth kan vi fraimja jamstélldhet i
vara portfoljbolag.

SDG 7 - Renewable Energy

Genom vara energiinvesteringar exempel-
vis via EDFI- faciliteten ICCF, som har ett
fokus pa klimatinvesteringar, bidrar vi till

ett 6kat utbud av fornyelsebar energi.

Tl SDG 8 - Good Jobs and Economic
ECONOMIC GROWTH

Growth

Vi arbetar genomgaende i alla vara inves-
teringar med decent work agenden, genom
aktivt paverkansarbete och uppf6ljning av
portfoljbolagens efterlevnad av ILOs Kédrnkonventioner
och ILOs Grundldggande anstéllningsvillkor.

AOVNTON D SDG 9 - Innovation and Infrastructure
o, 4 Nir vi gar in i ett partnerskap med H&M i
/% Etiopien, for att vara med och bidra i byg-
7 gandet av en hallbar textilindustri, bidrar
vi till en hallbar industrialisering.

SDG 12 - Responsible Consumption

Vi staller krav pa och arbetar aktivt med
m miljomaissiga och sociala aspekter i vara
bolags verksamheter. Pa detta sétt kan vi
bidra till utveckling av hallbar produktion.

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
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HANDELSER INOM

DE TRE
FUNDAMENTEN

Swedfunds uppdrag ar att bidra till minskad fattigdom genom héllbart foretagande. Swedfund

utgér frén tre fundament; Samhallsutveckling, Hallbarhet och Barkraftighet for uppfoéljning och

utvardering av resultat. Resultatredovisningen pé arsbasis omfattar Swedfunds strategiska hallbar-

hetsmal vilka kompletteras med ett antal indikatorer.

elarsrapporten beskriver visentliga hindelser
D inom de tre fundamenten under kvartalet. Ett

kvartal representerar mycket kort sikt for oss,
davi som investerare har ett langsiktigt perspektiv pa
vara investeringar, omkring 7-10 ar. Aggregerat under
ett ar bidrar dock paverkansarbetet och andra typer av

insatser till att Swedfund pa lang sikt kan uppna resultat
och miita de strategiska hallbarhetsmalen.

Nedan presenteras hindelser och insatser under res-
pektive fundament som utgor viktiga bestandsdelar i
arbetet att uppna de strategiska hallbarhetsmalen och
det 6vergripande malet fér verksamheten.

Under perioden har en ansékan om TA-medel bevil-
jats. TA-ansokan avser utveckling av analysverktyg for
fundamentet Samhallsutveckling. Analysen kommer
att anvindas i aktiv forvaltning av vara portféljbolag
och hjilpa dem att styra deras strategiska inriktning
mot exempelvis kundsegment eller geografiska regioner
dir ekonomisk/samhillelig paverkan bed6ms vara som
storst. Analysen kommer saledes kunna utgora ett kva-
litetshojande och virdeskapande verktyg for enskilda
portféljbolag.

ZAnna Ryott i paneld;eBatt om "The impact of private and
blended development cooperation”.

De strukturella utmaningarna for kvinnor i det afrikans-
ka néringslivet dr stora. Med 6vertygelsen i att vigen ur
fattigdom bygger pa hallbart foretagande och tillvixt,
egenmakt och sjalvforsorjning har Swedfund darfor
initierat ett projekt for att stérka och lyfta fram anstéllda
kvinnor i tva afrikanska portféljbolag. Projektet kan lik-
nas vid ett talangprogram och bolagen har fatt vélja ut de
deltagarna. Syftet ar att motivera och stirka kvinnorna

i sina yrkesroller sé att de sd smaningom kan ta plats pa
ledningsniva.

Programmet genomfoérdes under forsta och andra
kvartalet och slutrapportering har skett under tredje
kvartalet da dven planering for uppfoljningen pabdorjats.
Parallellt med uppf6ljningen undersoker Swedfund
mojligheterna att vidareutveckla konceptet for att kun-
na genomfora liknande program i andra portféljbolag.
Beslut om nista steg forviantas tas under fjarde kvartalet.

I september antog Swedfunds styrelse en uppdaterad
Hallbarhetspolicy. Uppdateringarna innebir inga mate-
riella fordndringar eller nya ataganden.

De huvudsakliga fordndringarna bestar i 1) ett fortydli-
gande mellan bor-krav (encourage) och skall-krav (re-
quire); och 2) ett fortydligande av skillnaden pa kraven
mellan de tre instrumenten a) direkta investeringar; b)
finansiella institutioner och fonder; samt ¢) Swedpart-
nership; och 3) ett fortydligande avimplicita krav som
foljer av IFC Performance Standards. Den uppdaterade
hallbarhetspolicys frimsta bidrag dr dirmed att tydlig-
gora — for interna liksom externa intressenter och sam-
arbetspartners — Swedfunds ataganden och forvintan pa
samarbetspartners avseende hallbarhetsfragor.

Under kvartalet har ingen audit genomforts.

SWEDFUNDS INTEGRERADE DELARSRAPPORT JULI-SEPTEMBER 2015]| 11



Under kvartalet har ett allvarligt tillbud rapporterats
fran ett av en fonds innehav. En person blev skjuten

i samband med ran pa portféljbolaget. Skottet mot
huvudet orsakade bara en lindrig skada. Efter kontroll
av ldkare pa sjukhus kunde den anstillda dtervinda hem
och var ater i tjanst den efterf6ljande veckan. Bola-

get fortsitter att arbeta fokuserat med processer och
utbildning i sdkerhetsfragor. Tillbudet har inte féranlett
ytterligare forebyggande atgirder.

BARKRAFTIGHET

AKTIVT PAVERKANSARBETE

Swedfunds investeringsansvariga dr engagerade pa olika
satt for att portféljbolagens verksamhet ska bli 16nsam.
Interaktion med bolaget sker genom styrelserepresenta-
tion i de bolag dér vi &r dgare, kontinuerlig uppf6ljning
av finansiell rapportering, regelbundna foretagsbesok
etc.

Under kvartalet har investeringsansvarig eller annan
extern representant for Swedfund deltagit i 10 styrelse-
moten i portféljbolagen.

SWEDFUNDS RESULTAT

Swedfunds finansiella resultat for tredje kvartalet 2015
slutade pa -24 MSEK. Aktieforsiljningar, aktieutdel-
ningar, rintor och avgifter samt nettot av aterféringar
respektive nedskrivningar utgor de avgérande parame-
trarna for Swedfunds resultat.

Under kvartalet har inga visentliga aktieforsiljningar
genomforts. Av kvartalets utdelningar avser 2 MSEK
utdelning ifran forsikringsbolaget UAP. Rintor och
avgifter dr hogre &n motsvarande period foregaende ar,
vilket férklaras av en storre laneportfolj.

Aterféringar och nedskrivningar av aktier, 1dn och
rantor sker enligt bolagets redovisningsprinciper som i
sin helhet framgar av IR 2014 sid 82 ff. Under kvartalet
har aterforing och nedskrivningar netto uppgatt till -25
MSEK (-1,0 MSEK). Den enskilt storsta aterforingen

for kvartalet avser bolagets 1an till det indiska foretaget
Sanghi om 1,1 MSEK. Aterforingen motiveras av att
Sanghi fortsitter att f6lja den amorteringsplan som
tecknades i december 2014. Av kvartalets nedskrivning-
ar -26,1 MSEK avser -19,6 MSEK tillverkningsforetaget
Polygenta som inte har fullgjort sin amorteringsplan och
dérmed faller inom ramen for bolagets nedskrivnings-
regler for 1an. Bolaget behover ytterligare kapitaltillskott

ifran dgarna for att kunna uppfylla de langsiktiga mélen.
Swedfund tittar nu pa att omstrukturera lanet for att
kunna bidra till uppfyllandet av de langsiktiga malen och
mojliggora en aterbetalning av lanet.

Kvartalets 6vriga portfoljkostnader bestar av en reserva-
tion for reavinstskatt i Kenya pa forsiljningen av forsik-
ringsbolaget UAP.

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter avser
avkastning pa bolagets “kortfristiga placeringar” och
”Kassa och bank”. Avvikelsen mot féregaende ar kan
fraimst hirledas till fallande marknadsréntor.

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Swedfund finansieras, med undantag foér TA-medel och
Swedpartnership, i sin helhet med eget kapital. Lang-
fristig och kortfristig upplaning anvinds for att begriansa
foretagets valutarisker och rianterisker vid utlaning i
utlédndsk valuta.

Swedfunds kortfristiga placeringar samt kassa och bank
uppgar per 2015-09-30 till 2 825 MSEK och disponeras
enligt illustrationen nedan. Bolaget hade ett likviditetso-
verskott om 548 MSEK att anvénda till nya investe-
ringar. Per bokslutsdatum uppgick bolagets piplina till
411 MSEK. Beslutade och avtalade investeringar betalas
ibland ut 6ver flera ar. Likviditet maste reserveras bade
for beslutade och avtalade investeringar for att bolaget
ska ha medel till &tagandena. Bolaget gor langsiktiga
likviditetsprognoser dir hiansyn tas till alla typer av
aterfléden.

3000
[ Tillgéngliga medel
2500 W Reserv for valutakursforandringar m.m
2000 - m Styrelsebeslut
| Avtalat
1500
B Pantsatt
1000 W Sida, TA, Swedpartnership
500 -
0 -

MSEK

Bolagets finansiella resultat och stillning redovisas i
efterfoljande resultat- och balansriakning, rapport 6ver
eget kapital, kassaflodesanalys samt tillh6rande noter
med redovisningsprinciper.
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Belopp i kkr

2075 jul - sept

2014 jul - sept

2015 jan - sept

2014 jan - dec

Aktieforsaljning

Aktieutdelning

Rantor och avgifter

Netto &terforingar resp nedskrivningar av
portfsljinvesteringar

Ovriga portféljintakter/salda tjanster
Ovriga portféljkostnader

Ovriga rérelseintakter/kostnader
Bruttoresultat

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggnings-
tillgédngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintakter och liknande resul-
tatposter

Rantekostnader och liknande resultatpos-
ter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt p& periodens resultat

Periodens resultat

1,2 308 397 168 808 37 462
3147 2273 19 477 19 606
1,3 15 518 12 067 44187 44 872
1,4 -25 072 -977 1104 823 115 643
123 145 1777 1261
-5 969 - -9 672
5 4 992 3805 9 070 12 217
-6 954 177 128 824 -226
-4 432 -6 853 -24 841 -31159
112 028 12 962 -39 122 -55 063
-391 -37 -981 -146
-23 806 -2142 63 881 -86 595
354 4 677 8 965 25 266
-515 -378 1138 1221
-23 966 2158 71707 -62 549
-23 966 2158 71707 -62 549
- - - -80
-23 966 2158 71707 -62 629
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Belopp i kkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet
Inventarier

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Investeringar i portfoljforetag
Aktier

Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
Skattefordran

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
2564 - Q14

2 697 684 222

5 261 684 1136

1817 1884 1817
34732 34 81 34732

36 549 36 695 36 549
4181 37 379 37 685

907 066 1029 979 958 078
665 022 714 540 690 561
1572 089 1744 519 1648 639
1 843 9 339 8 657

40 619 41873 21479

55 960 49776 53585
31949 25 679 20 721
140 371 126 667 104 442
2781944 2589 957 2 609 629
43504 38 828 128 470
4537 908 4 499 972 4 491180
4579 719 4537 351 4528 866
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Belopp i kkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000 50 000

Bundna reserver/ reservfond 540 000 540 000 540 000
590 000 590 000 590 00O

Fritt eget kapital

Balanserad vinst/forlust 3195 267 3257 896 3257 895

Periodens resultat 71707 -60 121 -62 629
3266 975 3197 775 3195 266
3 856 975 3787775 3785267

Avsattningar
Avsattning for kapitalforsakringar 1520 1586 1520

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 459 447 445 262 526 625
Ovriga skulder 210 181 194
459 657 445 443 526 819

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, del av l&ng skuld 144 815 191 264 90180
Leverantorsskulder 13 763 16 041 7177
Ovriga skulder 88187 79132 101918
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 802 16 110 15 986

261567 302547 215 261
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4579719 4537 351 4528 866

Stillda sakerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i kkr 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31

Stillda sikerheter for skulder till kreditinstitut

Obligationer och andra vardepapper 876 567 825 649 828 002
Bankrakningar 855 370 546
877 422 826 019 828 548

Ovriga stillda panter och sikerheter

Pantsatta kapitalforsakringar 1520 1586 1520
Ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser (garantiutfastelser for 1&nefordringar) - 24 644 25 464
Kontrakterade ej utbetalda portfoljdtaganden 727 628 588 053 727 120
727 628 612 697 752 584
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Belopp i kkr Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa

kapital fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2012-12-31 50 000 540 000 2774 700 =224 025 3140 676
Vinstdisposition enligt beslut av -224 025 224 025 -
arets bolagsstamma:
Kapitaltillskott 400 000 400 000
Arets resultat -92 780 -92 780
Eget kapital 2013-12-31 50 000 540 000 2950 675 -92780 3447 896
Vinstdisposition enligt beslut av
arets bolagsstamma: -92 780 92 780 -
Kapitaltillskott 400 000 400 000
Arets resultat -62 629 -62 629
Eget kapital 2014-12-31 50 000 540 000 3257 895 -62 629 3785267
Vinstdisposition enligt beslut av -62 629 62 629 -
arets bolagsstamma:
Kapitaltillskott - -
Arets resultat 71707 71707
Eget kapital 2015-09-30 50 000 540 000 3195 267 71707 3856 975

Aktiekapitalet bestdr av 50 stycken aktier med ett kvotvarde 1 000.
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Belopp i kkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore for-
andringar av rérelsekapital

Kassafléde frén fordandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av investeringar i portféljféretag
C)kning(—)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar
Investeringar i (-)/avyttring av (+) finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna aktieagartillskott
Minskning(—)/ékning(+) av laneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

2015 jul - sept 2014 jul - sept 2015 jan - sept 2014
-23 967 2158 71707 -62 549
18 535 5 421 112 417 160 956

-5 431 7579 184124 98 407

7 012 6 -3186 274
1580 7585 180 938 98 681

24 916 -127 655 54 477 -175 585
215 603 -22 846 -32 205 -10 341
-30 553 -32 502 -7 757 -9109
161 714 175 418 195 453 -96 354
-645 -425 -5106 -914

-47 71 -50 422 -49 066 -228 986
-48 356 -50 847 -54 172 -229 900

- - - 400 000

3322 136 389 -102 807 98 859
3322 136 389 -102 807 498 859

116 680 -89 876 38 474 172 606
1831345 1893 013 1909 551 1736 946
1948 026 1803137 1948 026 1909 551

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr

20715 jul - sept

2014 jul - sept

2015 jan - sept

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhéllen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Likvida medel

Likvida medel bestar av:

Kassa och Bank*

Ej pantsatta kortfristiga placeringar
Summa

*Posten har reducerats med bankrakning under Stallda sékerheter

SWEDFUNDS

3147 2272 19 477 19 606

14 528 -6 683 51876 92 621

-2 208 11338 -5 604 -8 738

42 649 38 828 42 649 127 924
1905 377 1764 309 1905 377 1781627
1948 026 1803137 1948 026 1909 551
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(BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES)

Bolaget har tidigare tillimpat arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Fran och med rikenskapsaret 2014 upprittas arsredo-
visning med tillimpning av arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3). Overgangen
till K3 har inte inneburit nagra férandringar av virde-
ring eller presentation. Swedfund utgor inte en koncern,
varfor bolaget inte redovisar och tillampar IFRS. Detta
ir en avvikelse ifran dgarens grundprincip fér extern
rapportering for foretag med statligt 4gande.

For att 6ka ldsbarheten av resultatrikningen och ge en
mer rittvisande bild anvinds inte de rubriker och poster
som anges i arsredovisningslagen eller FARs vigledning
om arsredovisningen. Kostnader direkt hinforliga till
respektive intékt redovisas netto med angivande av de i
nettot ingaende posterna.

Kapitalforsiakringar redovisas brutto som finansiella
anldggningstillgang och som avséttning.

Bolaget har erhallit medel for teknisk assistans (TA)
och startprogrammen (Swedpartnership) fran svenska
staten. Hur medlen paverkat resultatriikningen redovi-
sasinot5.

Aktieforsiljning redovisas nér aktie6verlatelse sker i
enlighet med forsiljningsvillkoren samt till det belopp
likviden forvéntas inflyta.

Erhallen utdelning redovisas nir riitten att erhalla
utdelning bedoms som siker. Intéikter fran aktiefor-
sdljningar och utdelningar dr hénforliga till bolagets
aktieinnehav. Ranteintédkter och rédntekostnader redovi-
sas med tillimpning av effektivrantemetoden. Rénte-
intékter hanfor sig till bolagets utlaning, Tillhérande
riantekostnader hanfor sig till upplaningen for att skydda
bolaget fran valutakursforandringar.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemaissiga avdrag redovisas
iden utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan
avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning. En
virdering av posten gors lopande.

Ovriga redovisnings- och viirderingsprinciper 6verens-
stimmer med IR 2014 sid 82 ff.

NOT 1 INTAKTSFORDELNING PER GEOGRAFISKT OMRADE OCH INTAKTSSLAG

Intiktsfordelning per geografiskt omrade

2075 jul - sept 2014 jul - sept 2015 jan - sept 2014 helér
Afrika 13 745 7 309 301263 68 013
Asien 2988 7 015 20 772 24 650
Latinamerika 366 16 054 3685 6190
Osteuropa 4188 308 4739 50 234
21287 30 686 330 460 149 087
Intdktsfordelning per intiktsslag
20715 jul - sept 2014 jul - sept 20715 jan - sept 2014 helér
Aktieforsaljningar 573 15 010 259 176 76 627
Aktieutdelning 3147 2273 19 477 19 606
Ranteintakter 17 445 13 258 50 030 51594
Ovriga portféljintakter/ 123 145 1777 1261
Sélda tjanster
21287 30686 330 460 149 087
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NOT 2 UNDER ARET SALDA/AVVECKLADE AKTIEINVESTERINGAR

20715 jul - sept 2014 jul - sept 2075 jan - sept 2014 helar
Total kostnad salda aktier -265 -28 943 1130 824 76 009
Nedskrivet varde sélda aktier - 14 329 40 456 36 844
Arets kostnad salda aktier 265 14 614 -90 368 -39 165
Erhéllen likvid 573 15 010 259 176 76 627
Arets realisationsvinst/forlust 308 397 168 808 37 462
NOT 3 RANTOR OCH AVGIFTER

20715 jul - sept 2014 jul - sept 20715 jan - sept 2014 heldr
Rantor projektlan 15 858 1 887 44186 48 828
Loftesprovision 1586 1371 5844 2766
Rantekostnader 1927 1191 -5 843 -6 722
Netto rantor och avgifter 15 518 12 067 44187 44 872

NOT 4 NETTO ATERFORINGAR RESP NEDSKRIVNINGAR AV PORTFOLJINVESTERINGAR

20715 jul - sept 2014 jul - sept 2075 jan - sept 2014 helar
,&terféringar 1100 1261 13122 41054
Nedskrivningar -26 171 -2 237 117 945 156 697
Netto &terforingar och ned- -25 072 -977 -104 823 -115 643

skrivningar

NOT 5 STOD FOR STARTPROGRAMMET (SWEDPARTNERSHIP) OCH TEKNISK ASSISTANS (TA)

SE POST | RESULTATRAKNINGEN Varav Swedpartnership

Startprogrammet (Swedpartnership) 20715 jul - sept 2014 jul- sept 20715 jan - sept

Ovriga rorelseintakter 1047 1112 3290 4733

@vriga externa kostnader -227 -381 -651 1408

Personalkostnader -820 731 -2 648 -3 325
o o o o

SE POST | RESULTATRAKNINGEN Varav TA-medel

Teknisk assistans (TA) 2075 jul - sept 2014 jul - sept 2015 jan - sept 2014 helar

Ovriga rorelseintakter 267 480 997 1325

Ovriga externa kostnader 225 -337 -892 1074
42 143 105 251
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Den 13-16 juli hélls den tredje internationella utvecklingsﬁnansieringskonfereﬁsen Financing for Devlopment,
vid FNs Economic and Social Councils (ECOSOC) Regional Commission ECA (Economic Commission for
Africa) i Addis Ababa, Etiopien.

KONTAKT-
PERSONER

den finansiella informationen Helene Lundkvist,

Director of Finance and Administration och for
hallbarhetsinformationen och for fragor om den inte-
grerade redovisningen i sin helhet Karin Askelof, Senior
Manager ESG Affairs.

Kontaktpersoner avseende delarsrapporten ar, for

Fotot pa framsidan &r fran FN-byggnaden, New York, 22
September 2015. Projections on Sustainable Develop-
ment Goals and 70th Anniversary of the United Nations.
Upphov: UN Photo/Cia Pak
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