Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund ir ett av svenska staten helégt bolag med sirskilt beslutat
samhillsuppdrag vilket kommer till uttryck i 4garanvisningen.
Uppdraget innebér att Swedfund ska bidra till malet for Sveriges
politik for global utveckling (PGU) om en réttvis och hallbar global
utveckling och tillsammans med strategiska partners medverka

till investeringar som inte bedéms kunna realiseras med enbart
kommersiell finansiering. Swedfund ska tillse att investeringarna ar
ekonomiskt, miljo- och klimatmissigt samt socialt hallbara. I #gar-
anvisningen faststills ett antal uppdragsmal for verksamheten vilka
beskrivs ndrmare i forvaltningsberittelsen under Portf6ljbolagens
resultat pa sid 66-85

Till grund for Swedfunds styrning ligger bade externa och interna
regelverk. Styrelsen har faststillt riktlinjer for bolagets drift i syfte
att vigleda organisationen och medarbetarna. Swedfund tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och redovisar avvikelser for
rikenskapsaret nedan. Den huvudsakliga anledningen till saidana av-
vikelser dr Swedfunds dgarférhallande som innebér att bolaget &r ett
av statens helidgda bolag och dérigenom inte ett noterat foretag med
spritt 4gande. Bolagets revisorer har utfoért en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, dgarens anvisning for bolaget, bolagsordning
samt de av bolagsstimman och styrelsen faststidllda malen styr verk-
samheten. Swedfunds strategi och policydokument dr utgangspunkt
for genomforande av uppdraget. Swedfunds policyer ér en viktig
del av bolagets virdegrund och arbetas kontinuerligt in i arbetssétt
och avtal. Las mer om vidareutvecklingen av policyer pa sid 64-65.
Utbildning av Swedfunds personal och externa styrelseledamoter i
portfdljbolagen sker l6pande. Bolaget dr ocksa anslutet till ett antal
internationella konventioner och regelverk som pa olika siitt paver-

kar séttet att arbeta.

Koden
Koden dr en del av statens ramverk for dgarstyrning. Swedfund f6ljer
koden i enlighet med dgarens riktlinjer.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Pa foljande punkter avviker Swedfund betriffande rikenskapsaret

2020 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin dgarstruktur en
valberedning. Nomineringsprocessen avseende styrelseleda-
moter, val av ordférande till stimman och revisorer sker i stillet
enligt en sérskild process for de statligt igda bolagen.

(i) Styrelsens oberoende i forhallande till digaren. Swedfund redo-
visar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida styrelse-
ledaméter dr oberoende i férhallande till dgaren

(iii) Erséittningsutskott. Styrelsen har i stéllet valt att fullgéra den
uppgiften

Bolagsstyrning i portféljbolagen

Vid aktieinvesteringar tar Swedfund vanligtvis en roll som minori-
tetséigare men strivar normalt efter att fa en styrelseplats. I samband
med fondinvesteringar ingar ofta Swedfund i fondens “advisory
board”. Genom aktivt digande, med utgangspunkt i de tre funda-
menten, sker styrning och uppfoljning genom bland annat styrelse-
arbete, sjélvutvirderingar samt ESG-paverkansarbete. Styrning av
Swedfunds investeringar sker genom att bolagets policyer i tillamp-
liga delar inarbetas i investeringsavtalen. Information om utveck-
lingen i portf6ljbolagen inhdmtas genom regelbunden fgardialog,

uppf6ljning av arsredovisningar och annan avtalad information.
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Swedfund stréivar efter att ha en aktiv dialog med olika intressenter
sasom #gare, affarspartner, civilsamhillets organisationer, fackfér-
bund och medias representanter. For ytterligare information, se

Swedfunds Intressent- och visentlighetsanalys pa sid 142-143.

Stammor och dgare

Swedfund &r ett aktiebolag som &gs till 100 procent av svenska staten.
Bolagsstimman dr det hogst beslutande organet i Swedfund och det
ar genom deltagande pa den som svenska staten utévar sitt inflytan-
deiforetaget. Niringsdepartementet ansvarar for forvaltningen av
statens dgande av Swedfund medan Utrikesdepartementet har ansvar
for bolagets bistandspolitiska uppdrag. Kallelse till arsstimma samt
kallelse till extra bolagsstimma, dir fraga om #ndring av bolagsord-
ningen ska be handlas, ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikestidningar samt pa Swedfunds hemsida. Riksdagsledamot har
rétt att nirvara vid stimman och i anslutning till denna stélla fragor

till bolaget. Stimman &r vanligtvis ocksa 6ppen for allménheten.

ARSSTAMMANS UPPGIFT AR BLAND ANNAT ATT FATTA BESLUT OM:

* Faststéllande av resultat- och balansrékning

* Disposition av bolagets vinst eller forlust

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktor

* Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

e Faststillande av arvoden till styrelse och revisorer

« Andringar av bolagsordning

« Agaranvisningar for verksamheten inklusive uppdragsmal och
ekonomiska mal

¢ Riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

ARSSTAMMA 2020
Swedfunds arsstimma holls den 22 april 2020. Givet den speciella si-
tuationen med den pagaende pandemin nirvarade flertalet deltagare

pa stimman genom videoldnk. Infér stimman hade ocksa beslutats

Huvudsakliga drenden fér styrelsen under 2020

och meddelats genom kallelsen att allménheten inte skulle beredas
tilltride till arsstimman pa grund av spridningsrisken fér corona-
viruset. Protokollet fran arsstimman finns tillgingligt pa Swedfunds
webbplats. Vid arets stimma omvaldes samtliga atta ledamoter och
Goran Barsby omvaldes av stimman till styrelsens ordférande. Ernst
& Young AB omvaldes till revisor vid arsstimman med huvudansva-
rig revisor Jennifer Rock-Baley. Vidare faststiillde arsstimman den
framlagda resultat- och balansrikningen per 2019-12-31 samt bevil-
jade styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019. Arsstimman godkinde ocksa framlagt
forslag till resultatdisposition samt framlagt forslag om riktlinjer for

ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelse
STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och hogst nio
ledamoter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseord-
foranden. Om ordféranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vilja ordfoérande for tiden intill utgangen av
den bolagsstimma da ny ordférande viljs av stimman. Styrelsen
bestod per 2020-12-31 av atta ledaméter varav tre kvinnor och fem
mén. Ingen fran Swedfunds verkstillande ledning ingar i styrelsen.
Uppgifter om styrelsens ledaméter framgar pa sid 136-137.
Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation,
verka for att bolaget uppnar uppstéllda mal och att god hushallning
sker med samtliga resurser i verksamheten. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforing, medelsforvalt-
ning samt bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt innefattar en
tillfredsstéllande kontroll. Styrelsen ska dédrvid se till att bolaget har
effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet,
och ska fortldpande halla sig informerad om samt utviirdera hur bo-
lagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar for att
faststilla mal och strategi for bolagets verksamhet. Det dr styrelsens
ansvar att integrera hallbart féretagande i bolagets affiarsstrategi och

Februari

Agarrapportering kapitaltill-
skott, bokslutskommunniké,
investeringsarenden

Mars

Arsbokslut 2019, kallelse till
arsstdmma, hemstéllan om
kapitaltillskott, investerings-
arenden

April

Konstituerande punkter,
portféljanalys m.a.a
Covid-19, delarsrapport,
investeringsarenden

Juni

Riskpolicy, Internrevisions-
policy och revisionsplan,
antikorruptionspolicy, port-
féljanalys m.a.a Covid-19,
investeringsarenden
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Narvaro vid styrelse- och revisionsutskottssammantréaden 2020

Revisions-
Ledamot Befattning Styrelsemoten utskottsmoten
Goran Barsby Ordférande styrelse och ordférande revisionsutskottet (till och med april 2020) 10/10 2/6
Torgny Holmgren Styrelseledamot 10/10 6/6
Catrina Ingelstam Styrelseledamot och ordforande i revisionsutskottet (fran och med april 2020) 10/10 4/6
Daniel Kristiansson Styrelseledamot 10/10 5/6
Fredrik Arp Styrelseledamot 10/10
Kerstin Borglin Styrelseledamot 9/10
Mikael Sandstrom Styrelseledamot 10/10
Roshi Motman Styrelseledamot 9/10

affarsutveckling samt att faststilla strategiska mal for hallbart virde-
skapande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen ansvarar for bolagets
riskhantering och regelefterlevnad. Detta innebér att styrelsen ska se
till att risker forenade med bolagets verksamhet kontinuerligt identi-
fieras, analyseras och pa lampligt sitt hanteras och att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststéllande, implementering och uppféljning av for verksam-
heten relevanta policydokument och andra former av styrdokument
sasom en arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet samt
en VD-instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland annat hur
ansvar och befogenheter férdelas mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstéllande direktoren.

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott vars arbete syftar till
att kvalitetssidkra Swedfunds externa rapportering och att siker-
stilla att bolaget har en andamalsenlig riskhantering, att fastlagda
principer for extern rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att Swedfund har en kvalificerad, effektiv och oberoende revision.
Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter, vilka utses arligen
av styrelsen. Revisionsutskottet utgors sedan arsstimman 2020 av
Catrina Ingelstam (ordférande), Daniel Kristiansson och Torgny

Holmgren.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeutvecklingen i
Swedfund blir den biasta majliga samt att verksamheten bedrivs
ienlighet med #garanvisningens uppdrag och mal for en hallbar
utveckling, savil ekonomiskt som socialt, miljo- och klimatmassigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av

dess angelidgenheter i bolagets och aktieéigarens intresse. Styrelsen
ansvarar for att bolaget agerar foredémligt inom omradet hallbart
foretagande och éven i 6vrigt agerar pa ett sadant sétt att det atnjuter
offentligt fortroende. Styrelsen utser verkstéllande direktor (VD) och

beslutar om 16n och 6vriga formaner f6r VD.

STYRELSEORDFORANDE

Ordféranden ansvarar for arlig utvirdering av styrelsen arbete samt
att utvirderingen i relevanta delar redovisas for nomineringsansvarig
hos dgaren. 2020 ars styrelseutvirdering genomfordes med stod av

extern radgivare och inbegrep individuella intervjuer med styrelse

och delar av bolagets ledning samt en kollektiv utvirdering av styrel-
sens arbete och kompetenser. Nir sa behévs medverkar ordférande
vid viktigare kontakter och foretrider bolaget i dgarfragor. Vidare
ankommer det pa styrelsens ordférande att uppritthalla kontakter
med foretridare for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med
dessa nir bolaget star infor sérskilt viktiga avgoranden.

STYRELSENS OCH REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2020
Under 2020 har styrelsen sammantritt vid 10 tillfdllen. Sammantré-
dena har bland annat behandlat investeringsidrenden och affarsverk-
samheten utifran de tre fundamenten samhéllsutveckling, hallbarhet
och finansiell birkraft, ars- och delarsbokslut och dirtill relaterade
rapporter, strategi- och affarsplan, verksamhetsmal, budget, policy-
fragor, organisations- och bemanningsfragor samt utvirdering av
styrelsens och VDs arbete. Givet den pagaende pandemin har mycket
av styrelsens fokus legat pa att skydda befintlig investeringsportfolj
genom olika insatser.

Under 2020 har revisionsutskottet sammantrétt vid 6 tillfdllen.
Revisionsutskottet har bland annat berett fragor kring delarsrappor-
ter och integrerad redovisning fér 2019 (inklusive arsredovisning,
hallbarhet och bolagsstyrningsrapport), intern kontroll, beredning av
ny riskpolicy och uppdaterad finanspolicy, instruktion fér nyinrattad
internrevisionsfunktion samt revisionsplaner for intern- och extern

revision.

Verkstéllande direktor

Maria Hakansson ér f6dd 1970 och tilltradde som VD f6r Swedfund
under 2018. VD ska skota den l16pande forvaltningen och koordinera
verksamheten i bolaget med den omsorg och i den utstriackning som
krévs for att skota dessa uppgifter i enlighet med géllande lagstift-
ning, bolagsordning, VD-instruktion och styrelsens anvisningar samt
statens dgarpolicy. VD tecknar bolagets firma betréffande den l6pan-
de forvaltningen inom ramen for faststélld budget. Beslut inom VD:s
egen beslutanderam rapporteras till styrelsen vid ndstkommande
sammantriade. Nar firmateckning skett avledningsgruppens med-
lemmar rapporteras ocksa detta vid nistkommande sammantride.
Bestillning av tjdnster upp till SEK 200 000 kan goras av avdelnings-
cheferna utan VD:s godkinnande inom ramarna for arligen faststalld
budget.
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Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av bolagsstimmo-
valda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger hos dgaren. Forslag
till val av revisor och revisorsarvode i bolag med statligt dgande ska
ldmnas av styrelsen. Revisorer utses normalt fér en period av ett ar i
taget.

Revisorerna ir ansvariga infor dgaren pa stimman och limnar en
revisionsberittelse 6ver Swedfunds integrerade redovisning och
over styrelsens forvaltning. Revisorerna laimnar en sammanfattande
redogorelse for revisionen till styrelse och revisionsutskott dels vid
forvaltningsrevision och 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for januari till september, dels i samband med revisionen av arsbok-

slutet.

Organisation

Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp baserad pa
Swedfunds organisation. Ledningsgruppen om total atta personer
bestod vid arets slut utéver VD av Chief Legal Counsel, Chief Finan-
cial Officer, Director of Strategy and Communication, Director of
Investment Operations (tf), Director of ESG & Impact, Director of
Business Development and Special Operations samt Head of Admini-
stration. Ledningsgruppens roll dr att forbereda och implementera
strategi- och affdrsplan, hantera bolagsstyrnings- och organisations-
fragor samt f6lja upp Swedfunds finansiella utveckling och hallbar-
hetsarbete.

Struktur for bolagsstyrning

Statens agar-
policy & riktlinjer
for foretag med

statligt agande

Ersdttning till ledande befattningshavare
Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for personer i foretags-
ledande stillning. Erséttningsvillkoren fér VD och 6vriga ledande

befattningshavare redovisas i not 6 (sid 106)

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att bolaget
har god intern kontroll. Denna rapport har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4
och dr avgriansad till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Swedfund avger en arlig integrerad redovisning som ar utformad
med inspiration av International Integrated Reporting Council’s
(ITRC) ramverk. I redovisningen ir den hallbarhetsrelaterade
informationen integrerad med den finansiella och vice versa. Den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen i bolaget omfattar
didrmed dven hallbarhetsredovisningen.

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden for god intern kontroll.
Den interna kontrollen hos Swedfund kan beskrivas utifran nedan-
staende fem huvudomraden.

STYR- OCH KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-

teringen utgors av kontrollmiljon. Styrelsen har det 6vergripande

—> Styrande dokument

Agar-
anvisning

—> Valjer/utser/initierar

—> Informerar/rapporterar

INVESTERINGS-

ESG & IMPACT ORGANISATION

T
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ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt anger arbets-
fordelning mellan & ena sidan styrelsen och a andra sidan vd och
revisionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att
bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbetar
efter en arligen faststilld plan och har till uppgift att 6vervaka och
kvalitetsséikra bolagets finansiella rapportering. Detta arbete om-
fattar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna kontroll samt
bedémningar av uppskattningar och redovisade virden som kan pa-
verka kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
haller sig ocksa informerade om granskning av den arliga integrerade
rapporteringen (inklusive arsredovisning och rapporter avseende
bolagsstyrning och hallbarhet) och forvaltningen genom att bolagets
revisorer regelbundet nérvarar pa utskottets méten. Swedfunds VD
och CFO ir adjungerande pa utskottets moten, men utskottets leda-
moter har ocksa I6pande kontakt med dessa befattningshavare.

En deli styrelsens arbete ir att utarbeta, uppdatera och godkinna
ett antal grundléggande policyer som dr styrande for bolagets arbete
(se sid 64-65). Styrelsen utfiardar riktlinjer som skapar forutséttning-
ar for en organisationsstruktur med tydlig tilldelning av befogenheter
och ansvar dokumenterade i en instruktion fér VD:s arbete och i en
delegationsordning. Utifran dessa skapas interna regler, processer
och strukturer som dr grunden for intern styrning och kontroll i hela
organisationen. Finanspolicy, riskpolicy, redovisnings- och rapport-
instruktioner samt investeringsmanual sitter ramar och ger vigled-
ning inom visentliga omraden f6r bolagets finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund som styrelse och
ledning verkar utifran och kommunicerar utgor ocksa en visentlig
del av kontrollmiljon. VD har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstéllda ska forsta kraven pa uppritthallande av etiska
virderingar och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland
annat regleras i Uppforandekoden, som alla anstillda maste folja.

Riskbedémning

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i
samband med bokféring och viirdering av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Virdering av
aktier och andelar samt 1an med kreditforlustbeddmning ir de poster
som bolaget identifierat har en hog grad av bedomning och dessa
poster ér i fokus for beredning av revisionsutskott och granskning

av externrevisionen. Andra risker i samband med den finansiella
rapporteringen innefattar bedrigeri, forlust eller forskingring av
tillgangar eller otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad. Policys och direktiv fér redovisning och finansiell
rapportering samt dértill hérande processer omfattar omraden av
sirskild betydelse for att frimja korrekt och fullstéindig redovisning,
rapportering och informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom vél definierade
affirsprocesser med integrerade riskhanteringsatgirder, samt genom
en tydlig ansvars- och arbetsfordelning och en lamplig beslutsord-
ning. Detta innebar att sirskilt godkdnnande krévs for investeringar

och andra viktiga transaktioner i syfte att siikerstilla att tillgangar

Bolagsstyrningsrapport

hanteras korrekt. Bolagets finansiella risker hanteras enligt av styrel-
sen faststélld riskpolicy och finanspolicy dér rapportering avseende
finansiella risker sker pa kvartalsbasis.

I samband med utvirdering av nya investeringar genomfors de-
taljerade analyser (due diligence) av bland annat resultatutveckling
och finansiell stillning. Baserat pa bedomningen av finansiella risker
inkluderas vid behov villkor i investeringsavtalen i syfte att minska
riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella risker i not 21 samt
om Swedfunds 6vriga risker pa sidan 48-51.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ger en rattvisan-
de bild av verksamheten samt haller efterstréivad kvalitet finns olika
kontrollaktiviteter inkluderade i Swedfunds processer. Kontroll-
aktiviteter involverar alla nivaer i organisationen fran styrelse och
foretagsledning till 6vriga medarbetare och har till syfte att forebyg-
ga, uppticka och korrigera eventuella fel och avvikelser.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och/eller prognos samt
likviditetsuppféljning sker manatligen. Exempel pa andra kontroll-
aktiviteter inom Swedfunds verksamhet ér bland annat godkdnnande
och kontroll av olika typer av bokforingstransaktioner, avstimningar,
analys av nyckeltal och relationer samt annan uppféljning av finan-
siell information. Den analytiska uppfoljningen utfors l6pande av
foretagsledningen och ekonomifunktionen.

1 tilldgg till detta genomfors kvartalsvis portf6ljbolagsgenomgangar
per sektor dir portféljinnehaven utviirderas utifran de tre fundamen-
ten samhiéllsutveckling, hallbarhet och finansiell birkraft. I dessa
moten niarvarar ledningsgruppen med investeringsansvarig som
foredragande.

Swedfund har utvecklat en omfattande investeringsprocess for att
forvissa sig om att kvaliteten dr hog vid beredning av investerings-
drenden. I samband med utvirdering av nya investeringar finns en
sirskild process faststilld dir en investeringskommitté bestaende
av ledningsgruppen samt ansvarig for sérskilda projekt utvirderar
en potentiell investering i tva steg innan den presenteras for slutligt
beslut i styrelsen.

1 processen for aktivt igande i portfljbolagen ingar bland annat
att investeringsorganisationen ansvarar for att I16pande folja den
finansiella utvecklingen genom att inhdmta och analysera finansiell
rapportering, gora platsbesok samt aktivt delta i styrelsearbete. Detta
sker bland annat i syfte att sikerstilla bedomningen av virdeutveck-
lingen av investeringarna vilket i sin tur aterspeglar sig i Swedfunds
resultat- och balansrékning.

Den interna kontrollen samt féretagsledningens férvaltning av
bolaget utvirderas arligen av bolagets externa revisorer. Givet en
forvéntad tillvaxt i investeringsvolymer, portfoljstorlek och organi-
sation beslutade styrelsen i slutet av 2019 att dven inritta en sérskild
granskningsfunktion i form av internrevision. Funktionen for
internrevision har under 2020 etablerats och genomfort sina forsta
granskningsaktiviteter. Revisionsutskottet kommer regelbundet fa
aterrapportering av genomforda kontrollaktiviteter samt bereder

forslaget till revisionsplan infor beslut i styrelsen.
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Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska bidra till
fullstindig och korrekt finansiell rapportering i rétt tid. Swedfunds
samtliga medarbetare har tillgang till bolagets policyer, riktlinjer och
manualer. Vid regelbundna informationsméten med medarbetare
betonas vikten av att tillimpa de regler och processer som finns och
fordndringar avseende dessa beskrivs ndarmare. Inom bolagets olika
avdelningar sker 16pande, utifran behov, genomgangar och uppda-
teringar avseende tillimpningen av dessa dokument. Formell och
informell kommunikation mellan medarbetare och ledning frimjas
genom att antalet anstillda ér fa och geografiskt samlade pa i huvud-
sak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar Ilopande del avledningens
rapporter 6ver den finansiella utvecklingen med analyser och
kommentarer till utfall, budget och prognoser. Dessutom tillstills
styrelsen lI6pande detaljerade portféljrapporter i vilka utvecklingen
per investering och i portf6ljen presenteras.

Swedfund har &ven en visselblasarfunktion som kan anvindas vid
misstanke om oegentligheter som utforts av befattningshavare inom
Swedfund och dess portfoljbolag. Funktionen kan hantera miss-
tankar om korruption, felaktigheter i redovisningen, brister i intern
kontroll eller andra tveksamheter som allvarligt kan paverka fore-
tagets intressen eller enskilda individers hélsa och sékerhet. Vidare
har Swedfund under aret upprittat en Klagomalsmekanism som kan
anvindas for att uppméirksamma problem som har en koppling till
Swedfund och Swedfunds portfoljbolag

Uppfoljning
Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors 16pande av Swedfunds
foretagsledning och medarbetare for att sikerstilla att risker har
beaktats och behandlats pa ett tillfredsstéllande sétt. Dessa rutiner
inbegriper bland annat uppfoljning av resultat mot budget och
prognos, portfoljanalyser och uppfoljning av nyckeltal. Utvirdering
av policydokument och andra styrdokument sker pa arsbasis. Vid
varje styrelsesammantride behandlas bolagets finansiella situation.
Delarsrapporter och arlig integrerad redovisning tillstills revisions-
utskottet for beredning och styrelsen fér godkinnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvirdering av den information som foretagsledningen samt bolagets
revisorer limnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a
styrelsens vignar sikerstilla att atgirder vidtas rérande de brister
och forslag till atgiarder som framkommit vid den externa revisionen
géllande den finansiella rapporteringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av interna och externa revisorer-
nas granskningsplaner och tar Iopande del av revisorernas iakttagel-
ser. Styrelsen och revisionsutskottet erhaller ocksa ssmmanfattande
revisionsrapporter. Bolagets externa revisorer har deltagit vid ett
styrelsesammantride samt vid fem méten med revisionsutskottet.
Styrelsen tréffar minst en gang per ar bolagets revisorer utan néarvaro
av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2020 dr bedomningen att kontrollaktiviteter
relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-

ringen ar adekvata.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Swedfund Inter-
national AB for rikenskapsaret 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 129-137. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 66-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riattvisande bild av Swedfund International ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU och Radet for finansiell rapportering
och dess rekommendation RFR 2 samt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna
129-137. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-

rikningen och balansrékningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-65 samt 129-137. Aven ersittnings-
rapporten for rikenskapsaret 2020 utgor annan information. Det dr
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga om infor-
mationen i viisentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar

innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
infor-mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envisentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och enligt IFRS sasom de antagits av EU och
Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren fér bedomningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ir tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten och att

anvinda antagandet om fortsatt drift.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-

visningen som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhé@mtar revisionsbevis som ér tillrickliga och énda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ir hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande

av intern kontroll.
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« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
girder som dr lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttan-
det av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
ide inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig
osiikerhetsfaktor som avser saidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérk-
samheten pa upplysningarnai arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhallanden goéra
att ett bolag inte léingre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorns forvaltning av Swedfund
International AB for ar rikenskapsaret 2020 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt férsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och

indamalsenliga som grund for vara uttalanden.
STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nodvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-

ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot viisentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat séitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-

visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk in-
stillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rilkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden
som dr véisentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsaret 2020 pa sidorna 129-137 och fér att den dr upprittad



ienlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillridcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information som ar
obligatorisk enligt &garpolicyn &r forenlig med arsredovisningen.

Stockholm den 24 mars 2021

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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