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Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund tillhor féretagsgruppen med sérskilt beslutade sam-
héllsuppdrag. Till grund f6r Swedfunds styrning ligger bade
externa och interna regelverk. Styrelsen har faststillt riktlinjer
for bolagets drift i syfte att vigleda organisationen och med-
arbetarna. Swedfund tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och redovisar avvikelser for rikenskapsaret ned-
an. Den huvudsakliga anledningen till sadana avvikelser &r
Swedfunds dgarforhallande som innebir att Swedfund ér ett
av statens heldgda bolag och dirigenom inte ett noterat foretag
med spritt 4gande. Bolagets revisorer har utfért en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, d4garens anvisning for bolaget, bolagsord-
ning samt de av bolagsstimman och styrelsen faststillda malen
styr verksamheten. Swedfunds strategi och policydokument &r
utgangspunkt for genomférandet av uppdraget. Bolagets policy-
er dr en viktig del av bolagets virdegrund och arbetas kontinu-
erligtiniarbetssétt och avtal. Lds mer om vidareutveckling av
policyer pa sid 50-51. Utbildning av Swedfunds personal och ex-
terna styrelseledamoter i portfoljbolagen sker 16pande. Bolaget
ir ocksa anslutet till ett antal internationella konventioner och
regelverk som pa olika sétt paverkar sittet att arbeta.

Koden

Koden dr en del av statens ramverk for dgarstyrning. Swedfund
foljer kodenienlighet med dgarens riktlinjer.

Awvikelser fran koden
Pafoljande punkter avviker Swedfund betriffande rikenskaps-
aret 2018 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin #garstruk-
tur valberedning. Nomineringsprocessen avseende styrelse-
ledamoter, val av ordforande till stimman och utseende av
revisorer sker i stéllet enligt de principer som anges i statens
dgarpolicy,

(ii) Styrelsens oberoende i férhallande till dgaren. Swedfund
redovisar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida
styrelseledamoter dr oberoende i férhallande till dgaren,

(i) Ersattningsutskott. Styrelsen hari stéllet valt att fullgéra
den uppgiften.

Bolagsstyrning i portfdljbolagen
Vid aktieinvesteringar tar Swedfund en roll som minoritetsédga-
re, men strivar normalt efter att fa en styrelseplats. I samband
med fondinvesteringar ingar ofta Swedfund i fondens "advi-
sory board”. Genom aktivt dgande, med utgangspunktide tre
fundamenten, sker styrning och uppfoljning genom bland annat
styrelsearbete, sjilvutvirderingar och ESG-paverkansarbete.
Styrning av Swedfunds investeringar sker genom att Swedfunds
krav och policyeri tilldmpliga delar inarbetas i investeringsav-
talen. Information om utvecklingen i portféljbolagen inhdmtas
genom regelbunden dgardialog, uppf6ljning av arsredovisningar
och annan avtalad information

Lis om Swedfunds arbete med ESG-fragorna i portfsljbolagen
och om hur Swedfund skapar virde pa sid 44-45 respektive sid
14-15. Swedfund stravar efter att ha en aktiv dialog med olika in-
tressenter sasom dgare, affirspartner, civilsamhéllets organisa-
tioner, fackférbund och medias representanter. Lis Swedfunds
Intressent- och viisentlighetsanalys pa sid 142-143.

130 SWEDFUND

Stammor och agare

Swedfund dr ett aktiebolag som &gs till 100 procent av svenska
staten. Bolagsstdmman dr det hogst beslutande organet i
Swedfund och det dr genom deltagande pa den som svenska
staten utovar sitt inflytande i foretaget. Ndringsdepartemen-
tet ansvarar for forvaltningen av statens dgande av Swedfund
medan Utrikesdepartementet har ansvar for bolagets bistands-
politiska uppdrag. Kallelse till arsstimma samt kallelse till
extrabolagsstimma, dir fraga om #ndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore staimman. Kallelse sker genom publicering i Post- och In-
rikestidningar samt pa Swedfunds hemsida. Riksdagsledamot
harrétt att ndrvara vid stimman och i anslutning till denna
stilla fragor till bolaget. Stimman #r vanligtvis ocksa 6ppen for
allménheten.

Arsstémmans uppgift ér bland annat att fatta beslut om:

« faststillande av resultatrikning och balansrikning

« disposition av bolagets vinst eller forlust

« ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktor

e val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

« faststdllande av arvoden till styrelse och revisorer

e dndringar avbolagsordning

» dgaranvisningar fér verksamheten inklusive uppdragsmal och
ekonomiska mal

e riktlinjer till ledande befattningshavare

STYRANDE DOKUMENT

VIKTIGA INTERNA

REGELVERK OCH
STYRDOKUMENT

VIKTIGA EXTERNA
REGELVERK

e Agaranvisning Svensk aktiebolagslag

® Bolagsordning Redovisningslagstiftning och

e Styrelsens arbetsordning rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for féretag med
statligt agande

® Delegationsordning och
attestinstruktion

o Swedfunds strategiska hall- B .
e — Svensk kod for bolagsstyrning

o Uppférandekod Internationella konventioner

® Policyer sasom hallbarhets-
policy och anti-korruptions-

policy



Arsstimma 2018

Swedfunds arsstimma holls den 27 april 2018. Protokoll fran
arsstimman finns tillgiingligt pa Swedfunds webbplats. Sty-
relseledamoterna Bjorn Borjesson, Charlotte Salford, Hanna
Lagercrantz Géran Barsby, Kerstin Borglin, Torgny Holmgren,
Mikael Sandstrom och Fredrik Arp omvaldes till ledamoter i
styrelsen. Goran Barsby valdes av stimman till styrelsens ord-
forande. Arsstimman omvalde revisorsfirman Ernst & Young
AB till revisor med Jennifer Rock-Baley som huvudansvarig
revisor. Vidare faststillde arsstimman den framlagda resultat-
och balansriakningen per 2017-12-31 samt beviljade styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2017. Arsstimman godkinde ocksa framlagt for-
slag till resultatdisposition samt framlagt forslag om riktlinjer
for ersdttning till ledande befattningshavare.

Styrelse

Styrelsens sammansdttning

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 14gst sex och
hogst nio ledamoter utan suppleanter. Bolagsstamman ska utse
styrelseordféranden. Om ordforanden lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for
tiden intill utgangen av den bolagsstimma da ny ordférande
véljs av stimman. Styrelsen bestod per 2018-12-31 av atta leda-
moter varav tre kvinnor och fem méan. Ingen fran Swedfunds
verkstillande ledning ingar i styrelsen. Uppgifter om styrelsens
ledaméter framgar pa sid 136-137.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situ-
ation, verka for att bolaget uppnar uppstillda mal och att god
hushallning sker med samtliga resurser i verksamheten. Styrel-
sen ska se till att bolagets organisation dr utformad sa att bokfo-
ring, medelsforvaltning samt bolagets ekonomiska forhallanden
iovrigt innefattar en tillfredsstéllande kontroll. Styrelsen ska
dérvid se till att bolaget har effektiva system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet, och ska fortlépande halla
sig informerad om samt utvérdera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar for att faststal-
la mal och strategi for bolagets verksamhet. Det ir styrelsens
ansvar att integrera hallbart foretagande i bolagets affiirsstra-
tegi och affirsutveckling samt att faststélla strategiska mal for
ett hallbart féretagande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen
ansvarar for bolagets riskhantering och regelefterlevnad. Detta
innebér att styrelsen ska se till att risker forenade med bolagets
verksamhet kontinuerligt identifieras, analyseras och pa limp-
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ligt sitt hanteras och att det finns en tillfredsstidllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som géller for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for faststél-
lande, implementering och uppfo6ljning av for verksamheten
relevanta policydokument och andra former av styrdokument
sasom en arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet
samt en VD-instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland
annat hur ansvar och befogenheter fordelas mellan styrelsen,
styrelsens ordférande och verkstillande direktoren.

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott vars arbete syftar
till att kvalitetssikra Swedfunds externa rapportering och att
sikerstilla att bolaget har en &ndamalsenlig riskhantering, att
fastlagda principer for extern rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Swedfund har en kvalificerad, effektiv och
oberoende revision. Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter, vilka utses arligen av styrelsen. Revisionsutskottet
utgors for narvarande av Bjorn Borjesson (ordforande), Fredrik
Arp och Hanna Lagercrantz.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeutvecklingen
ibolaget blir den bista mojliga samt att verksamheten bedrivs
paett sidtt som gynnar en hallbar utveckling, savil ekonomiskt
som socialt, miljo- och klimatmaissigt. Styrelsen ansvarar for
bolagets organisation och forvaltning av dess angelégenheter i
bolagets och aktiedgarens intresse. Styrelsen ansvarar for att
bolaget agerar foredomligt inom omradet hallbart foretagan-
de och éveniovrigt agerar pa ett sitt som fortjanar offentligt
fortroende. Styrelsen utser verkstéllande direktor (VD) och
beslutar om 16n och évriga formaner for VD.

Styrelseordférande

Ordforanden ansvarar for arlig utvirdering av styrelsens arbete
samt att utvirderingen i relevanta delar redovisas for nomine-
ringsansvarig hos dgaren. 2018 ars styrelseutvirdering genom-
fordes inom styrelsen och inbegrep en kollektiv utviardering av
styrelsens arbete och kompetenser. Resultatet harirelevanta
delar av ordféranden redovisats for nomineringsansvarig hos
agaren. Nar sa beh6vs medverkar ordférande vid viktigare kon-
takter och féretrider bolaget i dgarfragor. Vidare ankommer det
pa styrelsens ordférande att uppritthalla kontakter med fore-
triadare for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med dessa
nir bolaget star infor siarskilt viktiga avgoranden.

HUVUDSAKLIGA ARENDEN FOR STYRELSEN UNDER 2018

FEBRUARI
Verksamhetsplan,
overgang till IFRS,
bokslutskommuniké,
investeringsarenden

APRIL

Arbetsordning, VD-
instruktion, val av revisions-
utskottsledamoter,
investeringsarenden

MARS

Beslut, kallelse till arsstamma,
hemstallan om kapitaltillskott,
investeringsarenden

JUNI

I6nerevision

Investeringsarenden, portfolj-
analys, strategidiskussion,

SEPTEMBER
Exitstrategi, investerings-
arenden och digitalisering

DECEMBER

Strategi och afféarsplan,
klimatanalys och
investeringsarenden

OKTOBER
Investeringsarenden, UNGP-
ramverket
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Narvaro vid styrelse- och revisionsutskottssammantraden 2018

Ledamot Befattning

Goran Barsby Styrelseordférande
Fredrik Arp

Kerstin Borglin

Ledamot
Ledamot
Bjorn Borjesson

Torgny Holmgren Ledamot
Hanna Lagercrantz Ledamot
Charlotte Salford Ledamot
Mikael Sandstrém Ledamot

Ledamot, ordférande i revisionsutskott

Revisions-
Styrelsemoten utskottsmoten
1/1
10/11 717
9/11
11711 717
10/11
10/11 6/7
8/11
10/11

Styrelsens och revisionsutskottets arbete under 2018

Under 2018 har styrelsen sammantritt vid 11 tillféllen, se dven
not 6 (sid 101-102) for styrelseledamoternas nirvaro vid arets
sammantriaden. Sammantrédena har bland annat behandlat af-
farsverksamheten utifran de tre fundamenten samhillsutveck-
ling, hallbarhet och barkraftighet, ars- och delarsbokslut och
dirtill relaterade rapporter, strategiska fragor, verksamhets-
mal, affarsplan, budget, organisations- och bemanningsfragor
samt utviardering av styrelsens och VDs arbete.

Under 2018 har revisionsutskottet sammantrétt vid sju till-
fillen. Revisionsutskottet har bland annat berett fragor kring
delarsrapporter och integrerad redovisning fér 2017 (inklu-
sive arsredovisning, hallbarhet och bolagsstyrningsrapport),
overgang till IFRS inklusive virdering av investeringsportféljen
till verkligt virde och cash management inklusive principer for
hedging av floden i utlandsk valuta.

Verkstallande direktor

VD ska skota den I6pande forvaltningen och koordinera verk-
samheten i bolaget med den omsorg och i den utstrickning som
krivs for att skota dessa uppgifter i enlighet med gillande lag-
stiftning, bolagsordning, VD-instruktion och styrelsens anvis-
ningar samt statens dgarpolicy. VD tecknar bolagets firma be-
triffande den 16pande forvaltningen inom ramen for faststélld
budget. Beslut inom VD:s egen beslutanderam rapporteras till
styrelsen vid nistkommande sammantréde. Nér firmateckning
skett avledningsgruppens medlemmar rapporteras ocksa detta
vid ndstkommande sammantride. Bestédllning av konsulttjéns-
ter upp till SEK 200 000 kan goras av avdelningscheferna utan
VD:s godkinnande. VD ingar inte i styrelsen. Maria Hakansson
ar f6dd 1970 och tilltriddde i mars 2018 som VD. Maria Ha-
kansson har 20 ars erfarenhet fran telekomindustrin och har
innehaft en rad ledande befattningar inom Ericsson. Innan hon

STRUKTUR FOR BOLAGSSTYRNING

Statens agar-

Agar-
anvisning

policy & riktlinjer
for foretag med
statligt agande

)
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Policyer,
instruktioner,
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mallar och
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tilltrddde som VD for Swedfund tjanstgjorde hon som Vice Pre-
sident Internet of Things (IoT) pa Ericsson. Maria Hakansson
har en civilekonomexamen med inriktning ekonomisk styrning
och redovisning fran Stockholms universitet.

Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av bolags-
staimmovalda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger hos
dgaren. Revisorer utses normalt fér en period av ett ar i taget.
Revisorerna dr ansvariga infor dgaren pa stimman och limnar
en revisionsberittelse 6ver Swedfunds integrerade redovisning
och over styrelsens forvaltning. Revisorerna limnar en sam-
manfattande redogorelse for revisionen till styrelsen dels vid
den overgripande granskningen av delarsrapporten for januari
till september, dels i samband med revisionen av arsbokslutet.

Organisation

Den 5 mars 2018 tilltradde Maria Hakansson som VD och ef-
tertriadde dirmed Gerth Svensson, som varit tillf6rordnad VD
sedan augusti 2017. I augusti 2018 tilltridde Lotta Jarleryd som
interim CFO. Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp
som vid arets slut utéver VD bestod av Chief Legal Counsel,
CFO, Director of Strategy and Communication och Director

of Investment Operations and ESG. Ledningsgruppens roll

ar att forbereda och implementera strategier, hantera bolags-
styrnings- samt organisationsfragor samt folja upp Swedfunds
finansiella utveckling och Swedfunds hallbarhetsarbete.

Ersattning till ledande befattningshavare

Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for personerifore-
tagsledande stillning. Ersdttningsvillkoren fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare redovisas i not 6 (sid 101-102).

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har god intern kontroll. Denna rapport har uppréttats
i enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens
avsnitt 7.3-7.4 och dr avgrédnsad till den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete utgoér grunden for god intern
kontroll. Den interna kontrollen hos Swedfund kan beskrivas
utifran nedanstaende fem huvudomraden.

Styr- och kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsen
faststéller arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt
anger arbetsfordelning mellan 4 ena sidan styrelsen och a andra
revisionsutskott och VD.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att
bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbe-
tar efter en arligen faststélld plan och har till uppgift att 6ver-
vaka och kvalitetssidkra bolagets finansiella rapportering. Detta
arbete omfattar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna
kontroll samt bedémningar av uppskattningar och redovisade
virden som kan paverka kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen. Revisionsutskottet haller sig ocksa informerade om
granskning av den arliga integrerade rapporteringen (inklusive
arsredovisning och rapporter avseende bolagsstyrning och hall-
barhet) och férvaltningen genom att bolagets revisorer narvarar
pa utskottets moten. Swedfunds VD och CFO ér adjungerande
pa utskottets moten, men utskottets ledaméter har ocksa lopan-
de kontakt med dessa befattningshavare.

Bolagsstyrningsrapport

En delistyrelsens arbete ar att utarbeta, uppdatera och god-
kédnna ett antal grundliggande policyer som ar styrande for
bolagets arbete se sid 50-51. Styrelsen utfardar riktlinjer som
skapar forutséttningar for en organisationsstruktur med tydlig
tilldelning av befogenheter och ansvar dokumenterade i en
instruktion for VD:s arbete och i en delegationsordning. Utifran
dessa skapas interna regler, processer och strukturer som ar
grunden for intern styrning och kontroll i hela organisationen.
Finanspolicy, redovisnings- och rapportinstruktioner samt
investeringsmanual sédtter ramar och ger vigledning inom vé-
sentliga omraden for bolagets finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund som styrelsen
och ledningen verkar utifran och kommunicerar utgor ocksa del
av kontrollmiljon. VD har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstéllda ska férsta kraven pa uppritthallande av etiska
virderingar och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket
bland annat regleras i Uppférandekoden, som alla anstillda
maste folja.

Riskbedémning

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga
i samband med bokforing och virdering av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader eller avvikelser fran informationskrav.
Andrarisker i samband med den finansiella rapporteringen
innefattar bedrigeri, forlust eller forskingring av tillgangar
eller otillborligt gynnande avannan part pa bolagets bekostnad.
Policys och direktiv for redovisning och finansiell rapportering
omfattar omraden av sirskild betydelse for att frimja korrekt
och fullstéindig redovisning, rapportering och informationsgiv-
ningiratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom definierade
affarsprocesser med integrerade riskhanteringsatgirder, samt
genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning och en lamplig
beslutsordning. Detta innebér att siarskilt godkénnande kravs
for investeringar och andra viktiga transaktioner i syfte att
sikerstilla att tillgangar hanteras korrekt. Bolagets finansiella
risker hanteras enligt av styrelsen faststélld finanspolicy och
rapportering avseende finansiella risker sker pa kvartalsbasis.

I samband med utviardering av nya investeringar genomfors
detaljerade analyser (due diligence) av bland annat resultatut-
veckling och finansiell stéllning. Baserat pa bedomningen av
finansiella risker inkluderas vid behov villkor i investeringsav-
talenisyfte att minska riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella risker i not 21
(sid 112-114) samt om Swedfunds 6vriga risker pa sid 42-43.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstilla att den finansiella rapporteringen ger en ritt-
visande bild av verksamheten samt haller efterstrivad kvalitet
finns olika kontrollaktiviteter inkluderade i Swedfunds proces-
ser. Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen
fran styrelse och foretagsledning till ovriga medarbetare och
har till syfte att forebygga, upptéicka och korrigera eventuella fel
och avvikelser.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och/eller prognos
samt likviditetsuppfoljning sker manatligen. Exempel pa andra
kontrollaktiviteter inom Swedfunds verksamhet &r bland annat
godkidnnande och kontroll av olika typer av bokféringstrans-
aktioner, avstdmningar, analys av nyckeltal och relationer samt
annan analytisk uppféljning av finansiell information. Den ana-
lytiska uppfoljningen utfors l6pande av foretagsledningen och
ekonomifunktionen.

I tilldgg till detta genomfors kvartalsvis portféljbolagsgenom-
gangar dir portfoljbolagen utveckling utvirderas utifran de
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tre fundamenten samhillsutveckling, hallbarhet och finansiell
barkraft. I dessa méten nérvarar ledningsgruppen, hallbarhets-
ansvarig samt ansvarig Senior Investment Manager.

Swedfund har utvecklat en investeringsmanual for att forvis-
sa sig om att kvaliteten dr hog vid beredning av investeringsa-
renden. I samband med utvéirdering av nya investeringar finns
en sirskild process faststilld dir en investeringskommitté be-
staende av ledningsgruppen, hallbarhetsansvarig och ansvarig
for sarskilda projekt utvirderar en potentiell investering i tva
steginnan den presenteras for beslut i styrelsen.

I processen for aktivt igande i portfoljbolagen ingar bland
annat att investeringsorganisationen ansvarar for att l6pande
f6lja den finansiella utvecklingen genom att inhimta och ana-
lysera finansiell rapportering, géra platsbesok samt aktivt delta
istyrelsearbete. Detta sker bland annat i syfte att sikerstélla
bedémningen av virdeutvecklingen av investeringarna vilket i
sin tur aterspeglar sigi Swedfunds resultat- och balansrikning.

Den interna kontrollen samt foretagsledningens forvaltning
av bolaget utvirderas arligen av bolagets externa revisorer. Med
héinsyn till bolagets storlek och omséttning samt de styr- och
kontrollsystem som finns pa plats finner styrelsen i dagsliget
inget behov av att inritta nagon sirskild granskningsfunktion i
form avinternrevision.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska bidra till
fullstédndig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid. Swed-
funds samtliga medarbetare har tillgang till bolagets policyer,
riktlinjer och manualer. Vid regelbundna informationsmoten
med medarbetare betonas vikten av att tillimpa de regler och
processer som finns och forandringar avseende dessa beskrivs
nirmare. Inom bolagets olika avdelningar sker 16pande, utifran
behov, genomgangar och uppdateringar avseende tillimpningen
av dessa dokument. Formell och informell kommunikation mel-
lan medarbetare och ledning frimjas genom att antalet anstall-
da dr fa och geografiskt samlade pa i huvudsak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar lopande del avledning-
ens rapporter 6ver den finansiella utvecklingen med analyser
och kommentarer till utfall, budget och prognoser. Dessutom
tillstélls styrelsen l6pande detaljerade portfoljrapporteri vilka
utvecklingen per investering presenteras.

Swedfund har upprittat en process for rapportering av miss-
tankta overtriadelser (en visselblasar-funktion), som kan anvin-
das om den misstidnkta 6vertridelsen utforts av befattningsha-
vare inom Swedfund och dess portfoljbolag och roér korruption,
tveksamheter i redovisningen, brister i intern redovisningskon-
troll eller revision eller pa nagot annat sitt allvarligt paverkar

foretagets intressen eller enskilda individers hédlsa och sékerhet.
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Uppféljning
Uppf6ljning av kontrollaktiviteter utférs lopande av Swedfunds
foretagsledning och medarbetare for att sikerstélla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfredsstiillande sétt. Dessa
rutiner inbegriper bland annat uppféljning av resultat mot
budgetar och prognoser, analyser samt nyckeltal. Utviardering
av policydokument och andra styrdokument sker pa arsbasis.
Vid varje styrelsesammantriade behandlas bolagets finansiel-

la situation. Delarsrapporter och arlig integrerad redovisning
tillstélls revisionsutskottet for beredning och styrelsen for
godkénnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor sty-
relsens utvirdering av den information som foretagsledningen
samt bolagets revisorer lamnar. Revisionsutskottets arbete
omfattar ocksa att a styrelsens vignar sikerstilla att atgirder
vidtas rorande de brister och forslag till atgéirder som framkom-
mit vid den externarevisionen gillande den finansiella rappor-
teringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar 16pande del av revisorernas iakttagelser.
Styrelsen och revisionsutskottet erhaller ocksa sammanfat-
tande revisionsrapporter. Bolagets revisorer har deltagit vid ett
styrelsesammantréde och vid sju m6ten med revisionsutskot-
tet. Styrelsen triaffar minst en gang per ar bolagets revisor utan
nérvaro av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2018 dr bedomningen att kontrollaktivi-
teter relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen dr adekvata.
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Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Swedfund
International AB fér ar rikenskapsaret 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 130-137. Bolagets arsredo-
visning ingar pa sidorna 52-129 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden réttvisande bild av Swedfund International
ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU
och Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation
RFR 2 samt Arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar in-
te bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 130-137. Férvaltnings-
beriittelsen ir forenlig med arsredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdamman faststiller resulta-
trikningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till Swedfund International AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information #n arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-51 samt 141-149. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér den
andrainformationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ir det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6ver-
viga om informationen i visentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat un-
der revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
nainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisan-
de bild enligt Arsredovisningslagen och enligt IFRS sasom de
antagits av EU och Radet for finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2. Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ér
nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehall-

Revisionsberdittelse

er nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedomningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa dr tillimpligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppna en rimlig grad av siikerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vdsentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
helarevisionen. Dessutom:
¢ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktighe-
teriarsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och indamalsenliga for att utgoéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller asidosittande avintern
kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som ir limpliga med hinsyn till omstindighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.
utvirderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande di-
rektorens uppskattningar i redovisningen och tillhoérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stidllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, maste viirevi-
sionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
iarsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttel-
sen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att
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ettbolag inte lingre kan fortsidtta verksamheten.

¢ utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehalletiarsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hiindelserna pa ett siitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utoéver var revision av arsredovisningen har vi iven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Swedfund International AB for ar rikenskapsaret 2018 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vidr oberoende i forhallande till Swedfund International
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stidllningi 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nodviandiga for att bolagets bokfoéring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nagot visent-

ligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller
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» panagot annat sitt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréiffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgéirder eller forsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vi-
sentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgiirder, omraden och forhallanden som ér visentliga for verk-
samheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild be-
tydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallan-
den som édr relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriaffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ér styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for rikenskapsaret 2018 pa sidorna 130-137 och fér att den ar
upprattad i enlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Dettainnebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information
som dr obligatorisk enligt 4garpolicyn dr forenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 22 mars 2019

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor





