Dokument: Projekt Nr:

Protokoll/Arsstimma 2026

Fran: Datum:

2026-04-27

Till:

PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA MED AKTIEAGAREN | SWEDFUND
INTERNATIONAL AB (556436-2084) MANDAGEN DEN 27 APRIL 2026 KL
09.00

Nirvarande aktiefigare Antal aktier Antal roster
Staten gm
Emma Elofsson 50 50

Ovriga nirvarande
Totalt ett tjugotal nédrvarade med representanter fran allméinheten, styrelse, ledning

och revisorer.
§1 Stimmans 6ppnade

Styrelsens ordférande Catrin Fransson forklarade stimman 6ppnad.

§2 Val av ordférande vid stimman

Stimman beslot utse Catrin Fransson att vara ordférande vid stimman.

§3 Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Det konstaterades att staten dr dgare till samtliga aktier i bolaget. Emma Elofsson
har enligt fullmakt som 6verldmnades vid stimman bemyndigats att féretrdda och
utéva rostrétt for staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs
protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordférande utser protokollforare

Stdmmans ordférande besl6t utse Jacob Hagerman att fora protokollet vid
stdmman.



§5 Val av en eller tva justerare

Stdmman beslot att utse Emma Elofsson att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkiinnande av dagordningen

Stimman godkénde den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§7 Beslut om nirvaroritt for utomstaende

Stimman beslot godkénna att andra &n aktiedgaren och riksdagsledamoéter nérvarar
vid stdimman.

§8 Fragan om stimman blivit behorigen sammankallad
Konstaterades att kallelse till &rsstimman skickats med post till aktiedgaren den 26
mars 2026 och funnits pa bolagets webbplats sedan den 27 mars 2026. Vidare
konstaterades att kallelsen till stimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och Dagens Industri den 27 mars 2026. Stimman konstaterade att densamma var 1

behorig ordning sammankallad. Vidare noterades att underréttelse tillstallts
riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven tid.

§9 Framlidggande av integrerad hallbarhets- och drsredovisning,
inklusive bolagsstyrningsrapport och revisionsberittelse
Hallbarhets- och arsredovisningen (inklusive bolagsstyrningsrapport) och

revisionsberittelse framlades for rdkenskapsaret 2025. Ordféranden informerade
stdimman om att revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet.

§10 Redogirelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordforande

Catrin Fransson redogjorde kort for styrelsens arbete under det gdngna &ret.
b) anforande av verkstillande direktoren

Maria Hékansson redogjorde kort for det gangna arets arbete och resultat.
¢) anforande av bolagets revisor

Carl Rudin holl ett kort anférande om revisionsarbetet for det gangna
rdkenskapsaret. Revisionsberittelsen foredrogs av Carl Rudin.



§11 Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen

Stdmman beslutade att faststélla den framlagda resultatrdkningen och
balansrakningen per den 31 december 2025, bilaga 2.

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststiillda balansrikningen

Stdmman beslutade att arets resultat och det balanserade resultatet, tillsammans
13 153 776 946 kronor, 6verfors till ny rakning i enlighet med det 1 kallelsen
infoérda forslaget till resultatdisposition.

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och den verkstiillande
direktoren

Stdmman beviljade styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rékenskapsaret.

§12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida
tidigare beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare har foljts samt beslut om godkinnande av
ersittningsrapport

a) Framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse
av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersittningar

Ersittningsrapporten f6r 2025 framlades och Catrin Fransson redogjorde kort for
de ledande befattningshavarnas erséttningar. Hon holl sig i huvudsak till
ersdttningsrapporten, bilaga 3.

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54§
aktiebolagslagen (2005:551)

Catrin Fransson refererade till revisorernas skriftliga yttrande infor stimman kring
efterlevnaden av de riktlinjer som géllt sedan féregdende &rsstimma, bilaga 4.

¢) beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport

Stamman beslutade att godkénna den framlagda erséttningsrapporten f6r 2025.

§13 Redogorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamater
och styrelseordférande



Statens representant, Emma Elofsson, presenterade och motiverade forslagen till
beslut om styrelse, styrelseordférande och arvodering.

§14 Beslut om antalet styrelseledaméter

Stimman beslot att antalet stimmovalda styrelseledamoter ska vara atta (8) utan
suppleanter.

§15 Beslut om arvoden till styrelsen
Stdmman beslutade om arvoden enligt foljande:

o Styrelseordftranden ersétts med 330 000 kronor intill utgdngen
av nista arsstimma

o Ledaméter ersétts med 156 000 kronor intill utgdngen av nista
arsstdimma

o For arbete inom revisionsutskott ska for tiden intill utgdngen av
nésta arsstimma arvode om 50 000 kronor utga till utskottets
ordférande och 37 000 kronor utga till ledamot, samt for arbete
inom kompetens- & erséttningsutskottet med 37 000 kronor till
utskottets ordférande och med 19 000 kronor till ledamot.

o Arvode utgér inte till styrelseledamot eller utskottsledamot som
ar anstilld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter

§16 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter for tiden fran stimman intill utgdngen av nista arsstimma
valdes foljande personer:

Catrin Fransson omval
Josefine Ekros Roth omval
Catrina Ingelstam omval
Caroline af Kleen omval
Johan Mérnstam omval
Anna Stellinger omval
Christer Simrén nyval

Teppo Tauriainen nyval

Till styrelseordforande intill utgdngen av nésta arsstimma valdes Catrin Fransson.

§17 Beslut om antalet revisorer

Stdmman beslot att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§18 Beslut om arvode till revisor



Stdmman besl6t att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rékning.

§19 Val av revisor

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till revisorer f6r tiden
intill utgangen av arsstimman 2027. Revisionsbolaget har utsett Carl Rudin som

huvudansvarig.

§20 Ovrigt

Emma Elofsson framforde #garens tack till bolagets styrelse, VD och medarbetare
for vil genomfort uppdrag under 2025 samt riktade ett sarskilt tack till avgéende
styrelseledamoten Roshi Motman i direkt anslutning till stimman.

§21 Stimmans avslutande

Ordféranden holl ett kort avslutningsanférande och forklarade direfter stimman
avslutad.

Justeras:
‘/’{' .-"1“_ o .’._
1/ ' = e
Jacob Hagerman Emma El6fsspn

Catrin Fransson
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Finansdepartementet
Statsradet Svantesson

Fullmakt

Med stéd av regeringens bemyndigande den 10 november 2022 att fSretrida

och utéva réstrite fr staten som aktedgare vid bolagsstimma 1

AB Goéra kanalbolag

AB Svenska Spel

Akademiska Hus Aktebolag
Aktiebolaget Svensk Exportkredit
Almi AB

Apotek Produktion & Laboratorier AB
Apoteker AB

Arlandabanan Infrastructure AB
EUROFIMA European Compaay for the Financing of Railroad Rolling
Stock

Green Cargo AB

Infranord AB

Jernhusen AB
Luossavaara-Kiirunavaara Aktebolag
Miljomirkning Sverige AB

PostNord AB

RISE Research Insttutes of Sweden AB
Samhall Akuebolag

Saminvest AB

SBAB Bank AB (publ)

S]AB

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige Aktiebolag
Statens Bostadsomvandling AB



Sveaskog AB

Svenska rymdaktiebolaget, under namnindring tll SSC Space AB
Svevia AB (publ)

Svensk-Danska Broférbindelsen SVEDAB AB

Swedavia AB

Swedfund International AB

Systembolaget Akdebolag

Teracom Group AB

Vattenfall AB

V.S, VisitSweden AB

utser jag samtliga anstillda vid avdelningen f&r bolag med statligt dgande pd
Finansdepartementet med titlarna departementssekreterare, kanslirdd,
amneszdd eller departementsrad att pa bolagsstimma i ovanstaende bolag
foretrada och utéva rostritt for staten som akteigare i enlighet med infor

varje bolagsstimma utfirdad instruktion.

Denna fullmake giller tlls regeringens bemyndigande den 10 november 2022

upphor att gilla, dock lingst dll och med den 31 januari 2027.

P
L Ce

Elisabeth Svantesson
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Resultat & styrning / Rakenskaper

Resultatrikning

Belopp i TSEK _ Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Nc

Aktier och fondandelar _ E rorelseintikter i

Erhallen utdelning - B _Iw 49818 31142 Ovriga rérelseintakter _ 3,

Forséljningsintakt e '3 310 417 347 675 Aktiverat arbete for egen rékning B m N

Anskaffningskostnad férsalda aktier och fondandelar -103 9N -103 971

Resultat fran aktier och ao:nm:nm_m_.| - | 256 322 274847 Rérelsekostnader i =
B - |" B Ovriga externa kostnader | ml.

Koncernfédretag, mzn..mmwma_dﬁm@om:n ventures | — g%own:mamﬂ i |5

m%m=m3|:ﬁm_a:m . 3 e 0 N - @Sﬁm &ﬂm_mmemm:mamﬂ —— |_M

Forséljningsintakt - _ 3 0 B Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligdngar _ 11,

Anskaffningskostnad férsélda aktier 0 - Resultat dvriga rorelseintikter och kostnader E— _.|

Resultat fran koncernféretag, ,::ommmqwqmﬁc och joint ventures [ 0 - o . 7

i 3 RORELSERESULTAT (EBIT) 8

Rénteintikter och rintekostnader B _|

Rénteintdkter |. . 3 B 240452 225 067 Resultat fran dvriga finansiella poster L

Rantekostnader . 0 -418 Ovriga finansiella intakter ) _ 9

Resultat fran rintebirande w:m:.:Bm:ﬁ - 1240 452 224 650 Ovriga finansiella kostnader _ 9

- B - Resultat fran vriga finansiella poster )

@ﬁﬁm portféljintdkter och portféljkostnader 1 - B )

Ovriga portfoljintakter _ 3 1339 975 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Ovriga portféljkostnader | . -Mmae2 -9 829

Valutakurseffekter -408 877 179 945 RESULTAT FORE SKATT

Resultat fran dvriga portféljintdkter och portféljkostnader Il ~_-419001 171 091 w .

- X Skatt pa periodens resultat |10

Férvéntade nedskrivningar och kreditférluster — _ e B

Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto p—  -408786 -59 982 PERIODENS RESULTAT paslS

.z.mamx1<:5@mq koncernforetag, intresseféretag och — -

jointiventuresynetto | S = = ~ BOLAGETSRAPPORT OVER TOTALRESULTAT ]

Nedskrivningar for kreditforluster 1&n, netto -68 587 -72 A88 Periodens resultat

Resultat fran nedskrivningar och kreditfriuster i -477 373 ~ -132470 Ovrigt totalresultat N

RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHMETEN | -399 600 538117

PERIODENS TOTALRESULTAT
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Tillgangar Eget kapital och skulde
n <
D e
=
m Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i TSEK
3
wu.. Anléggningstillgdngar | - Omsittningstillgadngar _ . - Egetkapital -
3 Immateriella mz_mmam:m:mm:__ow:amq . Kundfordringar 122,23 4753 666 Aktiekapital
mm_m:mmﬂmm_m utvecklingsutgifter n o 1420 1820 Ovriga fordringar - _ 18, 22, 23 12 935 77 283 wmmm:mo:a -
Materiella anliggningstillgangar Forutbetalda kostnader och _ Fond for utvecklingsutgifter
a4 alia99T = | - e |
= Byggnader och mark _ = upplupna intakter | 19, 22, 23 65739 51138 Summa
3 Férbattringsutgifter p& annans Summa [ 83427 129088
b4 - =
o fagughet 312 2448 ==3i8as | Balanserat resultat
= Materiella anlaggningstillgangar 20, 22, S "
= — & z === : - . Periodens resultat
@ Inventarier 12 2623 3020 Kortfristiga placeringar . ]23,26 5224592 5751009 r—
Summa [ 6492 8684 Kassa och banktillgodohavanden | 22, 23, 26 1384 467 1375779 =
- il T Inneh&lina medel fér annans |
— = rakning 22,23, 26 11672 11619 Summa eget kapital
Finansiella ms_mmozm:@m__cmsaﬁ b Summa 6620731 7138 407
Aktier och fondandelar 13,22, 23 4 258 252 3617 393 = o T wxc_.nm.‘ R =
Andelar i koncernfoéretag, LT =y S——— -
intresseféretag och joint ventures | 14, 22,23 20 469 20 469 Summa omsittningstillgangar - 6704158 7267 495 .b._,\mwﬁ:.:@w\ =
15,16, 22, : Ovriga avsattningar
Lanefordringar 23,26 3271611 2483382 SUMMA TILLGANGAR B 14430940 13408623 Summa B
Andra Iangfristiga Kortfristiga skulder
vardepappersinnehav 22,23 3424 213 ] 7 xﬂa —
= = = ] everantorsskulder
e Ovriga langfristiga finansiella - -
Y tillgangar _ 22,23 8 600 8 600 Skatteskulder
-0 = —p— ———— N
] M Uppskjutna skattefordringar 10 157 935 487 Ovriga skulder
3 —
3 2 Summa 7720290 6132444 Upplupna kostnader och
- — i forutbetalda intakter
Summa m:.mmmi:mm::mml:@w.« | 7726782 6141128 ST —
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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare for Swedfund
International AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstéllande direktéren och ledande befattningshavare. Rapporten
har upprdttats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt ersattningsprinciperna
i Statens dgarpolicy for bolag med statligt &gande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Styrelse,
anstéllda och personalkostnader) pa sidan 103 i arsredovisningen f6ér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 5 pa sidan 103 i arsredovisningen f6ér 2025.

Utveckling under 2025

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
8-9 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

Enligt bolagets ersattningsriktlinjer férutsdtter en framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen vara konkurrenskraftig, takbestamd, dndamalsenlig och icke I6neledande i forhallande
till jamforbara foretag, och far besta av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangsvederlag,
pensionsformaner och 6vriga férmaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare eller
ovriga anstallda.

Ersattningsriktlinjerna i sin helhet finns pa bolagets webbplats, www.swedfund.se. Enligt styrelsens
bedémning har bolaget under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Detta innebéar bland annat att den totala ersattningen till ledande befattningshavare
inom Swedfund &r rimlig och vil avvdgd. Vidare &r den totala ersdttningen till ledande
befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och &dndamalsenlig. Ersattningen &r inte
lIoneledande utan praglas av mattfullhet samt bidrar till en god etik och féretagskultur. Dessa kriterier
ar ocksa vagledande for ersattningen till 6vriga anstéllda. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststilla
ersattningen. Revisorns yttrande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa bolagets
webbplats, wooon swediund e



Tabell 1 — Totalersattning till verkstéllande direktdren och ledningen under 2025 (KSEK)

Utbetald arslon fast .. | . Inbetalda
s x Ovriga formaner** . ] Summa

ersdttning pensionspremier
vD 2 588 3 723 3314
Ovriga ledande befattinigshavare 6 st) 9608 18 2 800 12 426
Summa 12 186 21 3523 15 740

* Inkl semesterersittning

** Sjukvardsférsikring

Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rékenskapsaren

{RR) (KSEK)

RR-4 vs RR-5 RR-3 vs RR-4 RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2025
Ersattning till +67 (+3%) +82 (+3%) +166 (+6%) +164 (+6%) +243 (+8%) 3314
verkstillande direktéren
Bolagets rérelseresultat (EBIT), MSEK +570 -46 -254 +480 +376 -589
Totalt virde kontrakterad portfslj +949 (+19%) + 2571 (+44%) +1638 (+19%) +3086 (+31%) +867 (+7%) 14 026
{MSEK)
Genomsnittlig ersdttning baserat pa -6 {-1%) -35 (-4%) +67 (+8%) +47 (+5%) +20 (+2%) 980

antalet heltidsekvivalenter anstillda
I bolaget exkl. medlemmar i ledningsgrupp
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Building a better
working world
Revisorsytirande enligt I aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstidmmans riktlinjer avseende ersattningar (fili ledande

befatiningshavare har foljts
Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Vi har granskat om styrelsen och verkstéallande direktdren for Swedfund International AB under
réakenskapsaret 2025 har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststéllts pa bolagsstamman den 26 april 2024 respektive bolagsstdmman den 25 april 2025.

Styreisens och verkstillande direfktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer ar nddvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Ravisorns ansvar

Vart ansvar &r att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av erséttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppnd rimlig
sdkerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt fdljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterfevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véijer
vilka atgarder som ska genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontroilen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgarder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund f6r vart uttalande nedan.

Utialande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Swedfund International AB under
rékenskapsaret 2025 foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststélldes pa bolagsstdmman den 26 april 2024 respektive bolagsstdmman den 25 april 2025.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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