|

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING I
SWEDFUND (ORGANISATIONS-
NUMMER 556436-2084)
Bolaget 4gs till 100% av svenska sta-
ten och tillhér féretagsgruppen med
sarskilt samhaéllsansvar. Bolaget har
sitt huvudkontor i Stockholm och ett
representationskontor i Nairobi.
Swedfund ska: "Bidra till malet for
Sveriges politik fér global utveckling
(PGU) om en rattvis och héallbar ut-
veckling. Malen {6r bolagets verk-
samhet 4r mélet fér internationellt
utvecklingssamarbete om att bidra till
att skapa férutsattningar for fattiga
maénniskor att férbéttra sina levnads-

villkor, respektive malet fér reform-
samarbetet i Osteuropa om en starkt
demokrati, rattvis och hallbar utveck-
ling samt narmande till Europeiska
unionen och dess virdegrunder.” Se
vidare Swedfunds bolagsstyrning och

dgaranvisning.

VERKTYGET FOR att uppnd mélet

ar fattigdomsbekampning genom
hallbart féretagande. Bolaget ska,
tillsammans med strategiska partners,
medverka till investeringar som inte
bedéms kunna realiseras med enbart
kommersiell finansiering (additiona-
litet). Verksamheten ska bedrivas pa

ett affasrsmassigt satt.
VARJE INVESTERING vilar enligt bola-
gets strategi pa tre fundament.
Sambhallsutveckling,
Héllbarhet,
Barkraftighet.

SWEDFUND TILLAMPAR Statens agar-
policy och riktlinjer f6r foretag med
statligt 4gande (2013) i vilken Svensk
kod f6r bolagsstyrning (feb 2010) (Ko-
den) ingdr. Namnda &garpolicy och

agarens vid var tid géllande &garan-
visningar antagna vid bolagsstamma
styr verksamheten (lank se ovan).
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1 DECEMBER 2012 antogs féljande
policyer av bolagets styrelse
Uppférandekod,
Policy for Sustainable Development,
Swedfund’s Anti-Corruption Policy.

STATENS &garpolicy och riktlinjer
for féretag med statligt 4gande och
bolagets egna policyer arbetas in i
instruktioner och avtal. Utbildning
av Swedfunds personal och externa
styrelseledaméter i portféljbolagen
sker l16pande.

BOLAGET HAR ANSLUTIT sig till ett an-
tal internationella konventioner och
regelverk som pa olika satt p&verkar
sattet att arbeta se sid 23.

1 BOLAGEN TILLAMPAS inte Statens
agarpolicy utan styrningen sker
genom att Swedfunds policyer inar-
betas i aktiedgaravtal och l&neavtal.
Uppféljning sker genom styrelsear-
bete, sjalvutvarderingar och ESG-
péverkansarbete. [ &vrigt tillimpas ut-
landsk ratt och normsystem avseende
portfsljbolagen.

Bolaget innehar med tv8 undantag
endast minoritetsandelar i portfsljbo-
lagen. Bolag som &gs helt ar f6remal
fér avveckling och har évertagits fér
att bibehalla utvecklingsresultat och
skydda bolagets fordringar.

Swedfund stravar efter att ha en
aktiv dialog med olika intressenter
s&som &gare, allmanhet, civilsamhal-
lets organisationer mm

Av Statens &garpolicy och riktlinjer
for féretag med statligt 4gande (2013)
framgar i vilka fall dessa riktlinjer ut-
gor avvikelser fr&n normerna i Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden).
Swedfund féljer i relevanta delar
Koden. Styrelsen har valt att fullgéra
de uppgifter som annars ankommer
pa revisions- och ersattningsutskott.
Mot bakgrund av Swedfunds storlek
finner styrelsen inget behov av en
sarskild granskningsfunktion i form
av internrevision.

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fér statliga bolag galler kravet i
arsredovisningslagen {ér bérsnoterade
bolag att avge en bolagsstyrnings-
rapport. Rapporten ska granskas av
bolagets revisorer. Swedfund har valt
att 1ata bolagsstyrningsrapporten vara
en del av den legala &rsredovisningen
och omfattas darmed av revisorernas
granskning.

ARSSTAMMA
AKTIEAGARENS RATT att besluta i
bolagets angelidgenheter utévas pa
bolagsstamman, som &r bolagets
hogsta beslutande organ. Arsstimman
tar stallning till eventuella &ndringar i
bolagsordningen och lamnar nya &gar-
anvisningar fér bolagets verksamhet.
Andra frigor som beslutas pd bolags-
stdmman ar faststallande av resultat
- och balansrakning, ansvarsfrihet fér
styrelsen och verkstillande direktéren,
val av ny styrelse och revisorer, ersatt-
ning till styrelsens ordférande, 6évriga
styrelseledaméter och revisorer samt
riktlinjer f6r 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare.
Riksdagsledamot har ratt att narva-
ra vid bolagsstdmma och i anslutning
till denna stélla fragor till bolaget.
Stdmman &r éppen for allmdnheten
och halls vanligvis i april.

STATEN GENOM UTRIKESDE-
PARTEMENTET

AGAREN UTSER styrelseordférande,
styrelseledaméter och revisorer,
fsreslar arvoden till ordférande, dvriga
styrelseledaméter och revisorer samt
utvarderar styrelsens arbete. Princi-
pen fér detta arbete beskrivs i Statens
agarpolicy och riktlinjer f6r féretag

med statligt gande 2013. Dokumentet
innehaller Statens &garpolicy, Riktlin-

jer fér extern rapportering, Riktlinjer
{51 anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare och Svensk kod fér
bolagsstyrning.

REVISORER

REVISORER UTSES enligt lag av ars-
stdimman med végledning i Statens
dgarpolicy normalt fér en period av
ett &r. Revisorerna &r ansvariga infér
agaren pa stamman och ldmnar en
revisionsberittelse éver arsredovis-
ningen och styrelsens férvaltning
samt rapport dver éversiktlig gransk-
ning av héllbarhetsredovisningen.
Revisorerna lamnar en sammanfat-
tande redogérelse fér revisionen till
styrelsen vid ett tillfalle per &r och till
bolagets ledning tva gdnger per ar.

STYRELSE

STYRELSEN ANSVARAR fér bolagets
organisation och f&rvaltar bolagets
angeldgenheter f6r 4garens rakning.
Styrelsen ska fortlépande bedéma
bolagets ekonomiska stallning och
se till att bolaget ar organiserat s& att
bokféringen, medelsférvaltningen,
efterlevnaden av &dgaranvisningar
mm kontrolleras pé ett betryggande
satt. Styrelsen faststéller policyer
och instruktioner fér hur detta skall
ga till, faststaller en arbetsordning
for styrelsen och en instruktion fér
verkstéllande direktdren. Av dessa
styrdokument framgar hur ansvar och
befogenheter f6rdelas mellan styrel-
sen, styrelsens ordférande och verk-
stillande direktéren. Ordféranden
ansvarar {6r utviardering av styrelsens
arbete och delger Regeringskansliet
resultatet av utvarderingen.

RISKKONTROLL
RISKKONTROLLEN UTFORS genom
omfattande rapportering till styrelse
och VD om utvecklingen i investe-
ringsportféljen, likviditetssituationen,
ekonomisk stéllning, utvecklingsre-
sultat, finansiella risker, miljdmassiga
och sociala risker mm. Bolagets juris-
ter arbetar aktivt i hela investerings-
processen fér att tillvarata bolagets
juridiska intressen och se till att god
sed och standard fé]js.
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STYRELSENS ARBETE 2013

Styrelsen hade tio sammantraden.

fasta och &terkommande arenden i

Styrelsearbetet féljer en struktur med | huvudsak enligt féljande.

ERENDE . NAR

Konstituering/val av vice ordférande
Attestinstruktion

Likviditetsflode nulage

Likviditetsflode l8ngsiktigt
Projektinfldde
Affarsplan/Verksamhetsplan och budget
Firmateckning

Arbetsordning styrelse/VD-Instruktion
Investeringsférslag

Lagesrapport investeringsportfoljen

Finansiella risker

Finanspolicy, instruktioner placeringar och uppléning

Utvardering av styrelsens arbete

Portfsljbolagsgenomgang/fondrapport/
exitrapport/utvecklingsresultat/ESG

Del&rsrapporter

Efter bolagsstamma
Arligen

Varje sammantrade
Kvartalsvis

Varje sammantrade
Arligen

Arligen

Arligen

Varje sammantrade
Varje sammantrade
Kvartalsvis

Arligen
,&rligen/dec

Arligen

Kvartalsvis

Integrerad redovisning (Hallbarhets/COP- och &rsredovisning)

Bolagsstyrning/Intern kontroll

Arligen feb/mars

Riktlinjer 16n och annan ersattning till ledande

befattningshavare/Lénerevision

Strategi

Arligen
Arligen

Styrelsens ledaméter presenteras pa bolagets hemsida samt p4 sidan 115.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
VERKSTALLANDE DIREKTOREN utses
av styrelsen att leda bolagets verk-
samhet. For verkstéllande direktéren
galler férutom instruktioner frdn
styrelsen, reglerna i aktiebolagslagen
och en rad andra lagar, férfattningar
och &garanvisning frin staten. VD
ingdr inte i styrelsen fér bolaget.
Ledningsarbetet samordnas i en led-
ningsgrupp frdn och med september
ménad bestdende av VD, chefsjurist,
kommunikationschef, ekonomichef,

chefen f6r investeringsverksamheten,
chefen fér Development & Portfolio
Management och chefen {ér Business
development.

1 AUGUSTI FICK bolaget en ny VD.
Anna Ryott arbetade senast som
generalsekreterare f6r SOS Barnbyar.
Hon har varit bitradande general-
sekreterare pa Unicef Sverige. Inom
naringslivet har hon arbetat pa Stor3-
kers McCann som vice VD, p& McK-
insey samt Hagstromer & Qviberg.

Anna Ryott ar ocksd ledamot i Anna
Lindh-akademien. Hon ar f6dd 1972.
Fram till augusti hade Swedfund en tf
VD Anders Craft {6dd 1959. Han har
arbetat i 7 &r inom bolaget, de senaste
tva &ren som ansvarig fér bolagets in-
vesteringstransaktioner samt investe-
ringsportfélj. Han har erfarenhet inom
internationell investeringsverksamhet
frdn bland annat frén 3i. Han har ett
pagdende styrelseuppdrag i Totebo
AB godkiant av Swedfunds styrelse.
Varken Anna Ryott eller Anders Craft
har ndgra vésentliga affarsférbindel-
ser/deligarskap i ndgot av bolaget agt
portfsljibolag.

FIRMATECKNING

FIRMAN TECKNAS av styrelsen och av
styrelseledaméterna tvé i férening.
Genom styrelsens befullmaktigande
ager vidare VD att tillsammans med
ndgra medlemmar i ledningsgruppen
teckna bolagets firma och dessa med-
lemmar &ger i sin tur tv4 i férening att
teckna bolagets firma i VD:s borta-
varo. Styrelsens befullméktigande
forutsitter giltigt styrelsebeslut fér
alla dtaganden 6verstigande MSEK
10. VD har enligt attestinstruktionen
och styrelsens arbetsordning ensam
firmateckningsratt (betraffande den
l6pande férvaltningen) fér &taganden
om maximalt MSEK 10. Beslut inom
VD:s egen beslutanderam rapporte-
ras till styrelsen vid nastkommande
sammantrade. Nar firmateckning
skett av ledningsgruppens medlem-
mar rapporteras ocksé detta vid
nastkommande sammantrade. I 6vrigt
har medlemmarna i ledningsgrup-
pen endast attestratt f6r kostnader

i begransad omfattning (max SEK
100 000).

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Regeringens riktlinjer for personer i

foretagsledande stéllning tillampas fér
bolaget jamte de preciseringar som
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beslutades pd &rsstdimman 2014, i
vilka det framgér pé vilket satt riktlin-
jerna tillampas i portféljbolagen.
Ersattningsvillkoren fér verkstal-
lande direktéren och évriga ledande
befattningshavare redovisas i not 1.

ORGANISATION

UNDER HOSTEN 2013 genomférdes

en organisationsférandring vilken i

huvudsak innebar:
Investeringsverksamheten samla-
des i en avdelning dvs den tidigare

ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

temporara organisationen perma-
nentades. Avdelningen hanterar en
investering under hela livscykeln
(fr&n affarspropa till exit).

Avdelningen Development and
Portfolio Management inrattades.
Avdelningen ska géra évergripande
analyser av investeringsportféljen
som helhet genom att utveckla och
tillampa ett mer omfattande ramverk
for riskhantering av finansiella, icke-
finansiella och operationella risker,

inklusive ESG, samt kontinuerligt
mata och utvirdera resultaten i port-
fsljen avseende samhallsutveckling,

hallbarhet och finansiell barkraft.

Stabsfunktionen Business Develop-
ment inrattades och arbetar direkt
pé uppdrag av VD med utveckling
av affarsverksamheten avseende af-
farsupplagg, geografisk lokalisering
(nya lokalkontor) mm.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

BAKGRUND

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen
ansvarig fér den interna kontrollen.
Denna rapport har uppréttats i enlig-
het med Arsredovisningslagen 6 kap.
§ 6 och &r begransad till den finan-
siella rapporteringen. Bolagets system
fér intern kontroll &r utformat fér

att hantera, snarare &n att eliminera,
risken for att misslyckas med att nd
affirsméassiga mal och ger endast en
rimlig férsdkran mot vasentliga felak-
tigheter eller brister i den finansiella
rapporteringen.

KONTROLLMILJO

Bolaget har uppréttat ett ramverk

fér bolagsstyrning, bolagsordning
och arbetsordning fér styrelsen. De
viktigaste delarna i kontrollmiljén
inom ramverket inkluderar tydliga
referensramar fér styrelsen med
dokumenterad beslutsdelegering fr&n
styrelsen till VD, organisatorisk struk-
tur, kompetens hos anstéllda, policyer,
rutiner och ramverk.
Beslutsdelegeringen finns dokumen-
terad i en attestordning vilken ger
klara instruktioner till avdelningsche-
ferna. Kompetens och {érmaga hos
anstallda sakerstalls med fortlépande
utbildning, praktik och utveckling.

RISKANALYS
Bolagets risker i investeringsportfsl-

jen varderas vid varje kvartal genom
ekonomisk utvirdering av bolagens
resultat. Arligen genomférs en stérre
portféljgenomgang diar bolagen utvar-
deras utifrdn tre fundament; Samhalls-
utveckling, Hallbarhet och Barkraf-
tighet baserat p& senast tillgangliga
bokslutsinformations fr&n bolagen och
annan rapportering. Investeringsverk-
samheten utgdr den vasentligt storsta
forlustrisken fér bolaget.

Lépande uppféljning av bolagen

Bolaget har en omfattande inves-
teringsmanual fér att férvissa sig om
att kvaliteten ar hog vid beredning av
investeringsdrenden. Intern kontroll
omfattar samtliga avdelningar och
inkluderar metoder och aktiviteter for
att sakra tillgdngar, kontrollera riktig-
heten och tillférlitligheten i interna
och externa finansiella rapporter samt
sakerstélla att faststillda instruktioner
och riktlinjer f&ljs.

dar Swedfund ar aktiedgare sker
genom aktivt deltagande i styrelse-
arbetet i bolagen med interna och/
eller externa styrelseledaméter.

Vid varje styrelsesammantrade
sker en genomgéng av investering-
ar under beredning, i exitfas samt
uppféljning av investeringar dar
vasentliga férandringar skett.

Bolagets finansiella risker han-
teras i enlighet med Finanspolicyn
och instruktioner fér placeringar
och uppléning faststillda av styrel-
sen respektive vd:n. Rapportering
sker kvartalsvis till styrelsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Det finns rutiner och processer fér
att sikerstalla att den finansiella
rapporteringen ar utformad utifrdn
dualitet i viktiga kontrollmoment
och att genomférda kontrollaktivi-

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION
Till &rsstdmmans férfogande stér
fsljande vinstmedel i kronor:

BALANSERAT '

KAPITAL-
RESULTAT TILLSKOTT

2 550 675 797 400 000 000

ARETS SUMMA
DISPONIBLA

VINSTMEDEL

RESULTAT

-92 779 401 2 857 896 396
Styrelsen féreslar att vinstmedlen
disponeras, s& att 2 857 896 396
kronor éverférs i ny rakning.
Bolagets resultat och stallning
redovisas i efterféljande resultat-,
balansridkningar, rapport éver eget
kapital samt kassaflddesanalys med
tillhérande bokslutskommentarer.

teter dokumenteras och f5ljs upp.
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REVISIONSBERATTELSE OCH REVISORS
RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING
AV HALLBARHETSREDOVISNING

Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Swedfund International
AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Swedfund International AB for
&r 2013. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av
detta dokument pé sidorna 38-41, 48-53, 55, 78-99, 105.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
upprétta en drsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstédllande direktéren bedomer dr nédvéandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval av vir
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i rsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbed6mning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som 4r relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande
presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Swedfund International ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberéttelsen och
bolagsstyrningsrapporten r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover vér revision av arsredovisningen har vi dven reviderat forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direkt6rens forvaltning fér Swedfund
International AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig siakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust, och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r erséattningsskyldig
mot bolaget. Vi har d4ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pé annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 5 mars 2014

PricewaterhouseCoopers AB
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Peter Nilsson
Auktoriserad revisor





