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Nérvarande aktiedigare Antal aktier Antal roster
Staten gm

kanslirdd

Maurice Forslund 50 50

Ovriga nirvarande
Totalt ett femtontal nirvarande med representanter frén styrelse, ledning och revisorer

(flertalet deltog 6ver videoldnk).
§1 Stimmans 6ppnade

Styrelsens ordférande Goéran Barsby forklarade stimman Sppnad.

§2 Val av ordférande vid stimman

Stdmman beslot utse Goran Barsby att vara ordforande vid stimman.

§3 Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Det konstaterades att staten &r dgare till samtliga aktier i bolaget. Maurice Forslund har enligt
fullmakt som 6verlimnades vid stimman bemyndigats att foretrédda och utdva rostrétt for
staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som bilaga 1.

§4 Stimmans ordforande utser protokollforare

Stdimmans ordférande beslot utse Ann-Caroline Andersson att fora protokollet vid stimman.
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§5 Val av en eller tva justerare

Stdmman beslot att utse Maurice Forslund att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen

Stdmman godkénde den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§7 Beslut om niirvaroriitt for utomstiende

Av kallelsen framgick att allménheten inte kommer att ha tilltréde till arsstimman pa grund
av spridningsrisken for Coronaviruset. Det konstaterades att varken riksdagsledaméter eller
andra representanter fran allménheten nirvarade vid stimman.

§8 Fragan om stimman blivit behorigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till arsstimman skickats med post till aktiezigaren den 24 mars 2020
och funnits pa bolagets webbplats sedan den 25 mars 2020. Vidare konstaterades att kallelsen
till stimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri den 25 mars 2020.
Stdmman konstaterade att densamma var i behorig ordning sammankallad. Vidare noterades
att underrittelse tillstallts riksdagens centralkansli inom i bolagsordningen foreskriven tid.
Slutligen noterades att en korrigering avseende plats for stimman skickats med post till
aktiedgaren den 2 april 2020, funnits pa bolagets webbplats sedan den 3 april 2020 samt varit
inford i Post- och Inrikes Tidningar den 3 april 2020.

§9 Framliggande av integrerad hallbarhets- och arsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och revisionsberiittelse
Hallbarhets- och arsredovisningen (inklusive bolagsstyrningsrapport) och revisionsberttelse

framlades for rdkenskapséret 2019. Ordféranden informerade stimman om att revisorerna har
tillstyrkt ansvarsfrihet.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande

Goran Barsby redogjorde kort for styrelsens arbete under det gingna aret.
b) anforande av verkstiillande direktoren

Maria Hakansson redogjorde kort for det gingna arets arbete och resultat.
¢) anforande av bolagets revisor

Jennifer Rock-Baley holl ett kort anforande om revisionsarbetet for det gdngna
rékenskapsaret. Revisionsberittelsen foredrogs av Jennifer Rock-Baley.
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§11 Beslut om
a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen

Stdmman beslutade att faststilla den framlagda resultatrdkningen och balansrakningen per
den 31 december 2019.

b) dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststiillda balansrikningen

Stimman beslutade att drets resultat och det balanserade resultatet, tillsammans
5 078 752 042 kronor, 6verfors till ny rikning i enlighet med det i kallelsen inforda forslaget

till resultatdisposition.

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Stdmman beviljade styrelseledaméterna och den verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for det
gangna rékenskapsaret.

§12 Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersiittningar i Swedfund International AB

Goran Barsby redogjorde kort for de ledande befattningshavarnas erséttningar. Han holl sig 1
huvudsak till redovisningen i bilaga 2.

b) styrelsens redovisning av utvirderingen och tillimpningen av de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare i Swedfund
International AB som beslutades vid foregaende arsstimma samt
skiilen for eventuella avvikelser

Goran Barsby redovisade hur tidigare beslutade riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare hade foljts och konstaterade att ingen
avvikelse féorekommit i férhallande till riktlinjerna.

¢) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54§
aktiebolagslagen (2005:551)

Goran Barsby refererade till revisorernas skriftliga yttrande infor stimman kring
efterlevnaden av de riktlinjer som géllt sedan foregdende arsstdimma, bilaga 3.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersédttningar till ledande
befattningshavare

Goran Barsby presenterade det i kallelsen inforda forslaget till riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare for godkidnnande av stimman. De foreslagna riktlinjerna &r
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forenliga med regeringens riktlinjer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande beslutade den 27 februari 2020.

Stdamman godkénde forslaget.
§14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamaéter och styrelseordforande

Statens representant, Maurice Forslund, presenterade och motiverade forslagen till beslut om
styrelse, styrelseordforande och arvodering.

§15 Beslut om antalet styrelseledamoter

Stdmman beslét att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara tta (8) utan suppleanter.

§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledamoter

Stdimman beslutade om arvoden enligt foljande:

e Styrelseordféranden ersétts med 220.000 kronor per verksamhetsér

e Ledamoter ersitts med 110.000 kronor per verksamhetsar

e For arbete inom revisionsutskott ska arvode om 30 000 kronor per
verksamhetsar utga till utskottets ordférande och 20 000 kronor per
verksamhetsar till ledamot

e Arvode utgér inte till styrelseledamot eller utskottsledamot som &r anstilld i
Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Till styrelseledaméter for tiden fran stimman intill utgngen av nista arsstimma valdes
f6ljande personer:

Goran Barsby omval
Fredrik Arp omval
Kerstin Borglin omval
Torgny Holmgren omval
Catrina Ingelstam omval
Daniel Kristiansson omval
Roshi Motman omval
Mikael Sandstrém omval

Till styrelseordforande intill utgngen av nésta arsstimma valdes Géran Barsby.
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§18 Beslut om antalet revisorer

Stimman beslot att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§19 Beslut om arvode till revisor

Stdmman beslot att arvode for revisorns arbete ska utgé enligt godkénd rékning.

§20 Val av revisor

Det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till revisorer for tiden intill
utgangen av arsstimman 2021. Revisionsbolaget har utsett Jennifer Rock-Baley som
huvudansvarig.

§21 Beslut om regeringens principer for bolag med statligt igande

Stdmman beslutade att regeringens principer f6r bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
extern rapportering i bolag med statligt 4gande samt erséttning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande ska gélla for Swedfund
International AB.

§22 Ovrigt

Maurice Forslund framf6rde dgarens tack till bolagets styrelse, VD och medarbetare for vl
genom{ort uppdrag under 2019.

§23 Stimmans avslutande

Ordféranden holl ett kort avslutningsanférande och forklarade ddrefter stimman avslutad.
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Bilaga 1

Regeringskansliet

2020-04-21
Bilaga 2 till protokoll 2020-04-21 i
arende N2019/01863/BSA (delvis)

Naringsdepartementet
Statsradet Baylan

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 14 februari 2020 utser jag
kanslirddet Maurice Forslund eller, om han har forhinder, kansliriddet
Josefine Ekros Roth att pa bolagsstimman den 22 april 2020 1 Swedfund
International AB foretrida och utéva rostritt for staten som aktiedgare 1

bolaget.

A 7 - /7ﬁ//7

Ibrahim Baylan



Swedfunds resultat - Noter

Styrelse, anstéllda och personalkostnader

Konsfordelning styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare

Bilaga 2

2019 2018
Totalt Varav méan Totalt Varav man
Styrelse 8 S| 8 5
VD 1 - 1 =
Ovriga ledande befattningshavare 6 3 4 2
Medelantalet anstéllda
2019 2018
Land Totalt Varav méan Totalt Varav méan
Kenya 3 0% 3 0%
Sverige 38 53% 38 55%
Totalt M 49% M 51%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2019 2018
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
34119 18737 37903 22454
(varav pensionskostnader) ) (8 549)"2 (-) (10 848)"?
Totalt 34119 18 737 37903 22454
Y Av pensionskostnadernaavser 555 (480) VD. Foregaende ar avser pensionskostnaderna perioden 2018-03-05--2018-12-31.
? Forallaanstilldabetalas avgiftsbestimda och ddrmed jamforliga pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsforts under dret.
Léner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamédter m.fl. och dvriga anstéllda
2019 2018
Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
och ovr. ledn. anstallda  och ovr. ledn. anstallda
Sverige 9535 23646 7435 30141
(varav ersdttning till styrelse) (710) (890)
(varav pension till fd VD) (250) (234)
(varav I6n till VD) (1948) (1560) -
(varav I6n 6vrig ledning) (6 626) (4751) -
Kenya, rep. kontor 1899 - 1451
Totalt 9535 25545 7 435 31592
Ersattningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt fd VD
Styrelsearvoden i
Ledamot Befattning Arvode portféljbolag
Goran Barsby Ordférande styrelse och 250
ordférande revisionsutskottet
Torgny Holmgren Styrelseledamot och ledamot 130
revisionsutskottet
Catrina Ingelstam Styrelseledamot Z =
Daniel Kristiansson Styrelseledamot = =
Fredrik Arp Styrelseledamot 110 -
Kerstin Borglin Styrelseledamot 110 =
Mikael Sandstrém Styrelseledamot 110
Roshi Motman Styrelseledamot
Totalt 710 .

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
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Styrelseledaméternas narvaro vid arets sammantraden

Swedfunds resultat — Noter

Ledamot 1/19 2/19 3/19 4/19 5/19 6/19 7/19 8/19 9/19 10/19 11/19
Goran Barsby
Torgny Holmgren
Catrina Ingelstam?
Daniel Kristiansson'
Fredrik Arp
Kerstin Borglin
Mikael Sandstrém
Roshi Motman?
Hanna Lagercrantz?
Charlotte Salford?
Bjorn Borjesson?
U Tilltrdde april 2019.
? Tilltrade december 2019.
# Uttrédde april 2019.
Den totala sjukfranvaron uppgar till 1,01 procent (f.4 0,68 procent) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Av integritetsskil redovisas e] sjukfranvaron uppdelat pa dldersgrupper och kén.
Lén till VD och évriga ledande befattningshavare,
avgangsvederlagmm
VD och 6vrigaledande befattningshavare har en fast ersiattning
per manad. Ingen rorlig ersdttning utgar.
VD har vid uppsidgning fran foretagets sida avtal om avgangs-
ersittning motsvarande 16n under uppségningstid 6 man,
avgangsvederlagiform av fast16n 12 manader (pensions-
avsdttningar ingar ej).
Avgangsersattning utgar ej efter 65 ars alder.
For ovriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestimda och dirmed jamférliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret. Vid upp-
sdgning fran foretagets sida giller kollektivavtalets regler fér
ovrigaledande befattningshavare.
Léner till ledande befattningshavare
. Utbetald Inbetalda
Ovriga arslén fast pensions-
Namn Befattning férmaner ersdttning premier Summa
Maria Hakansson VD 0 1948 555 2503
Ann-Caroline Andersson Administration Manager/Executive Assistant 0 706 118 824
Fredrik Linton Director of Investment Operations 0 1719 492 221
Jacob Hagerman Chief Legal Counsel 0 1160 284 1444
Johan Selander Director of Finance fr o m 190423! 0 966 252 1218
Johanna Raynal Director of ESG & Impact fr o m 190401 0 936 238 1174
Karin Kronhoffer Director of Strategy and Communication 0 1139 318 1457
0 8574 2257 10 831

Summa

Y Under perioden 2019-01-01--2019-04-30 hyrde Swedfund in en CFO, Lotta Jarleryd, pa interimsbasis viauthyrningsforetag. Total kostnad, inklusive ej avdragsgill

mervirdessakatt, uppgick till 1.930 tsek.

For 6vriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestimda och darmed jaimforliga pensionspremier enligt lag
och kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.

Vid uppsédgning fran foretagets sida géller kollektivavtalets
regler for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsutfastelse

Fd VD, Bjorn Blomberg, har ritt att erhalla medel i form av
direktpension tryggad via kapitalforsikring dgd av bolaget. In-
betalning har skett under tidigare ar genom en arlig premie.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstdamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktéren fér Swedfund International AB under ar
2019 har foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
bolagsstéamman den 27 april 2018 respektive bolagsstamman den 25 april 2019.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att Idmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver
att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppna rimlig sdkerhet att
bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka dtgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant fér riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Swedfund International AB under 2018
foljt de riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa bolagsstdmman
den 27 april 2018 respektive bolagsstamman den 25 april 2019.

Stockholm den 24 mars 2020
Ernst & Young AB

Apliktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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