










fi Regeringskanslie1

Näringsdepartementet 
Statsrådet Baylan 

Fullmakt 

2020-04-21 
Bilaga 2 till protokoll 2020-04-21 i 
ärende N2019/01863/BSÄ (delvis) 

Med stöd av regeringens bemyndigande den 14 februari 2020 utser jag 

kanslirådet Maurice F orslund eller, om han har förhinder, kanslirådet 

J osefine Ekros Roth att på bolagsstämman den 22 april 2020 i Swedfund 

International AB företräda och utöva rösträtt för staten som aktieägare i 

bolaget. 

Ibrahim Baylan 
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Swedfunds resultat - Noter

Styrelse, anställda och personalkostnader 

Könsfördelning styrelse, VD och övriga ledande befattningshavare 

2019 2018 

Totalt Varav män Totalt Varav män 

Styrelse 8 5 8 5 

VD 1 

Övriga ledande befattningshavare 6 3 4 2 

Medelantalet anställda 

2019 2018 

Land Totalt Varav män Totalt Varav män 

Kenya 3 0% 3 0% 

Sverige 38 53% 38 55% 

Totalt 41 49% 41 51% 

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 

2019 2018 

Löner och Sociala Löner och Sociala 
ersättningar kostnader ersättningar kostnader 

34 119 18 737 37 903 22454 

(varav pensionskostnader) (-) (8 549) 1•2 (-) (10 848) 1
•

2 

Totalt 34 119 18 737 37903 22 454 

1> Avpensionskostnaderna avser 555 (480) VD. Föregående år avser pensionskostnadernaperioden 2018-03-05--2018-12-31. 

'' För alla anställda betalas avgiftsbestämda och därmed jämförliga pensions premier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsförts under året. 

Löner och andra ersättningar fördelade per land och mellan styrelseledamöter m.fl. och övriga anställda 

2019 

Styrelse, VD 
och övr. ledn. 

Sverige 9 535 

(varav ersättning till styrelse) (710) 

(varav pension till fd VD) (250) 

(varav lön till VD) (1 948) 

(varav lön övrig ledning) (6 626) 

Kenya, rep. kontor 

Totalt 9 535 

Ersättningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledamöter samt fd VD 

Ledamot 

Göran Barsby 

Torgny Holmgren 

Catrina lngelstam 

Daniel Kristiansson 

Fredrik Arp 

Kerstin Borglin 

Mikael Sandström 

Roshi Motman 

Totalt 

Befattning 

Ordförande styrelse och 
ordförande revisionsutskottet 

Styrelseledamot och ledamot 
revisionsutskottet 

Styrelseledamot 

Styrelseledamot 

Styrelseledamot 

Styrelseledamot 

Styrelseledamot 

Styrelseledamot 

Till styrelsens ordförande och ledamöter utgår arvode enligt bolagsstämmans beslut. 

·· ······ ..... ,,. 96 SWEDFUND 

Övriga 
anställda 

23 646 

1 899 

25 545 

Arvode 

250 

130 

110 

110 

110 

710 

2018 

Styrelse, VD övriga 
och övr. ledn. anställda 

7 435 30 141 

(890) 

(234) 

(1 560) 

(4 751) 

1 451 

7435 31 592 

Styrelsearvoden i 
portfölj bolag 
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Building a better 
working world 

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om 

bolagsstämmans riktlinjer avseende ersättningar till ledande 

befattningshavare har följts 

Till bolagsstämman i Swedfund lnternational AB, arg.nr 556436-2084 

Vi har granskat om styrelsen och verkställande direktören för Swedfund lnternational AB under år 

2019 har följt de riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare som fastställts på 

bolagsstämman den 27 april 2018 respektive bolagsstämman den 25 april 2019. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att riktlinjerna följs och för den 

interna kontroll som styrelsen och verkställande direktören bedömer är nödvändig för att tillse att 

riktlinjerna följs. 

Revisorns ansvar 

Vårt ansvar är att lämna ett yttrande, grundat på vår granskning, till bolagsstämman om huruvida 

riktlinjerna har följts. Vi har utfört granskningen enligt F AR:s rekommendation RevR 8 Granskning 

av ersättningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kräver 

att vi följer yrkesetiska krav samt planerar och utför granskningen för att uppnå rimlig säkerhet att 

bolagsstämmans riktlinjer i allt väsentligt följts. Revisionsföretaget tillämpar ISQC 1 (lnternational 

Standard on Quality Control) och har därmed ett allsidigt system för kvalitetskontroll vilket 

innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, 

standarder för yrkesutövningen och tillämpliga krav i lagar och andra författningar. 

Vi är oberoende i förhållande till Swedfund lnternational AB enligt god revisorssed i Sverige och 

har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Granskningen har omfattat bolagets organisation för och dokumentation av ersättningsfrågor för 

ledande befattningshavare, de nya beslut om ersättningar som fattats samt ett urval av de 

utbetalningar som gjorts under räkenskapsåret till de ledande befattningshavarna. Revisorn väljer 

vilka åtgärder som ska genomföras, bland annat genom att bedöma risken för att riktlinjerna inte i 

allt väsentligt följts. Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen 

som är relevant för riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsåtgärder som är 

ändamålsenliga med hänsyn till omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om 

effektiviteten i bolagets interna kontroll. 

Vi anser att vår granskning ger oss rimlig grund för vårt uttalande nedan. 

Uttalande 

Vi anser att styrelsen och den verkställande direktören för Swedfund lnternational AB under 2018 

följt de riktlinjer för ersättningar till ledande befattningshavare som fastställdes på bolagsstämman 

den 27 april 2018 respektive bolagsstämman den 25 april 2019. 

Stockholm den 24 mars 2020 

Ernst & Young AB 

A member firm of Ernst & Young Global Limited 
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