Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

i Tillimplighet m.m.
1.1 Tillamplighet och giltighetstid

Swedfund International AB (bolaget) &r ett helégt statligt bolag och omfattas av Riktlinjer for
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande, beslutade av
regeringen den 20 april 2009 (regeringens riktlinjer).

Utover regeringens riktlinjer ska foljande riktlinjer (riktlinjerna) tillimpas av bolaget frén
slutet av arsstimman 2011 till slutet av arsstéimman 2012.

1.2 Tillimpning

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolaget. Med ledande befattningshavare avses VD, de till VD direkt rapporterande chefer
samt de som ingdr i bolagets ledningsgrupp.

I tillimpliga delar géller dessa riktlinjer &ven ersdttningar till styrelseledaméter (t ex
konsultarvode) utéver den ersittning som utgér for styrelseuppdraget och som beslutas av
bolagsstimman.

For eventuella dotterbolag och intressebolag ska tillimpning ske i enlighet med regeringens
riktlinjer.

2. Erséttningar
2.1 Allmént

Bolaget ska ha de erséttningsnivaer och villkor som fordras for att rekrytera och behalla VD
och dvrig personal med den kompetens och erfarenhet som krévs for att bolagets
verksamhetsmal ska uppnas. Den totala erséttningen till VD och &vriga anstéllda ska vara
konkurrenskraftig, rimlig och &ndamalsenlig och préglas av méttfullhet samt bidra till en god
etik och foretagskultur.

2.2 Principerna for ersittningar
Ersdttningen till de ledande befattningshavarna ska bestd av fast ersittning.

Fast erséttning till VD ska vara konkurrenskraftig och bero pad VD:s ansvarsomrdde och
prestation. Erséttningsprinciperna i riktlinjerna ska dven tillimpas for 6vriga anstéllda
Oversyn av Ioner for VD och dvriga anstéllda ska goras arligen i april.Beslut i friga om lon
och annan erséttning till VD fattas av hela styrelsen. Beslut i friga om 16n och annan
ersittning till 6vriga ledande befattningshavare fattas av VD. VD:s beslut i sddana fragor ska
anmadlas till styrelsen.



Ingen befattningshavare i bolaget uppbér rorlig 16n.

3. Villkoren for icke-monetdra férmaner, pensioner, uppsidgning och
avgangsvederlag
3.1 Icke-monetédra formaner

VD ska komma i dtnjutande av 6vriga formaner som tillimpas for vriga anstéllda i bolaget
sdsom friskvardsbidrag, sjuklon, foretagshélsovérd, vardgaranti m.m. VD &ger dven ritt till
tjdnstebil.

3.2 Pensioner

VD:s pension ska besté av ett premiebaserat pensionsavtal. Avgiften for VD:s pensionsavtal
bor inte dverstiga 30 procent av den fasta [6nen.

33 Uppségning och avgangsvederlag

Vid uppsigning frén bolagets sida dr uppsidgningstiden 6 manader for VD och enligt lag for
ovriga befattningshavare. Vid uppségning frédn bolagets sida kan dven avgangsvederlag utga
till VD motsvarande hogst 18 ménadsloner. Avgangsvederlaget ska utbetalas ménadsvis med
avrdkningsskyldighet mot annan inkomst och ska motsvara enbart den fasta manadslénen utan
tilldgg for formaner. Avgangsvederlag utbetalas aldrig lingre 4n till 65 &rs alder.

4, Beslutsunderlag

Innan beslut fattas i en frdga om erséttning till VD eller annan ledande befattningshavare ska
det finnas ett skriftligt underlag som visar bolagets kostnader for erséttningen.

5. Uppf6ljning och revision

5.1 Atgirder infor arsstimman

Styrelsen ska infor nésta drsstimma Overviga innehallet i dessa riktlinjer och ldgga fram
forslag till riktlinjer for nésta ar for beslut av drsstimman. Styrelsens huvudsakliga forslag ska

ligga med som forslag till beslut i kallelsen.

VD ska till styrelsen intyga att bolagets erséttningar till ledande befattningshavare foljer
ersittningsprinciperna i regeringens riktlinjer.

Infor arsstimman ska bolagets revisorer uttala sig om huruvida dessa riktlinjer har foljts. Det
ska ske i ett skriftligt yttrande som ldmnas till styrelsen tre veckor fore arsstimman.

52 Information till &rsstimman
Vid &rsstimman ska styrelsens ordforande muntligen redogéra for erséttningar till ledande

befattningshavare och hur de forhaller sig till dessa riktlinjer. Vidare ska information limnas
om



® Beslutade men ej forfallna erscittningar. Ersdttningar till VD som har beslutats men
dnnu ¢j forfallit till betalning. Informationen ska ge stimman en uppfattning om hur
belastat bolaget dr av kommande erséttningar.

o Avsteg fran dessa riktlinjer. Avsteg som skett frdn riktlinjerna. Skilen for avvikelsen
ska anges.

Antagna vid &rsstimman den 27 april 2011.



