Swedfunds roll i utvecklingssamarbetet

Swedfund



Sveriges riskkapitalbolag for investeringar
i utvecklingsléander

Swedfund” ar Sveriges riskkapitalbolag for investeringar
i utvecklingslander i Afrika, Asien och Latinamerika
samt i transitionslinder (Osteuropa utanfor EU). Malet
med Swedfunds verksamhet ar att bidra till uppkomsten
av lonsamma foretag och pa sa sitt stimulera héllbar
ekonomisk utveckling.

Swedfund arbetar pd kommersiella villkor och erbju-
der aktiekapital, lan och garantier for finansiering av
foretag och projekt i lag- och lagre medelinkomstlander.
Swedfund tillfor dven kompetens och verkar for god £6-
retagskultur med socialt ansvar vad giller manniskors
arbetsvillkor och omsorg om miljon.

" Swedfund ingdr i ett europeiskt nitverk av finansiella
institutioner (Development Finance Institutions) som er-
bjuder langfristigt riskkapital till foretag i u-linder och
transitionsldnder. 15 europeiska ldnder bar sin egen ”DFI”
som tillsammans utgor EDFI - Association of European
Development Finance Institutions.

Bild pd framsidan:

Hamnen i Maputo dr ett exempel

pd investeringar i storre infrastrukturprojekt
dir Swedfund dr en av flera aktorer.



Den privata sektorns roll

Utveckling av foretag framjar ekonomisk tillvixt genom
att skapa langsiktiga arbetstillfillen och inkomster samt
genom att oka efterfrdgan pa produktionsmedel och in-
satsvaror.

Foretagen fyller flera centrala funktioner:

e Arbetsgivare och motor for ekonomisk tillvaxt.

e Leverantor av tjanster och varor for bittre levnads-
standard.

e Frdmjare av handel och formedlare av ny teknik.

Tillkomst av nya foretag innebar 6kad konkurrens, vil-
ket kommer konsumenterna till godo i form av lagre
priser och bdttre service. Dessutom alstrar naringslivet
skatteintikter som kan anvindas av samhillet for ut-
byggnad av infrastruktur samt investeringar i human-
kapital.

Hogre levnadsstandard

Entreprenorer ar de aktorer i samhallet som dr bast lam-
pade att finna ut vad manniskor och foretag efterfragar;
de bor fatta de avgorande besluten om investeringar och
produktion.

Historien visar att utveckling av den privata sektorn
i en Oppen ekonomi kan leda till stark ekonomisk till-
vixt, battre balans i inkomstférdelningen och minskad
fattigdom. Privata initiativ leder dock inte med automa-
tik till hallbar utveckling.

Investeringar i sunt foretagande skapar ringar pa vatt-
net i den omgivande samhillsekonomin. For att detta
ska leda till hogre levnadsstandard for befolkningen i
stort kravs att landet ifraga for en sund ekonomisk po-
litik (bland annat vad galler statsbudget, inflation och
vaxelkurs), effektiviserar sitt skattevdsen samt gor nod-
vandiga offentliga investeringar i hdlsovard, utbildning
och infrastruktur (bade fysisk och social, till exempel
bostider).

Béttre investeringsklimat
Niringslivet behover ett investeringsvinligt klimat for
att frodas. En viktig roll for det internationella samfun-
det och bistandsgivare ar att fraimja utveckling av den
privata sektorn genom att verka for ett battre investe-
ringsklimat i fattiga linder.

Prioriterade omrdden ir statens roll i marknadseko-
nomin, reformering av den finansiella sektorn samt be-

kdampning av korruption. Vidare behover stabila insti-

tutioner byggas pa grundval av ett legalt ramverk med
fungerande rattsvisen, inklusive skilig och effektiv lag-
stiftning pd egendomsomradet. Detta skapar forutsatt-
ningar for entreprendrer och finansidrer att genomfora
investeringar, med de risker som dessa innebar.

Swedfunds mervarde

Svenska staten har sedan 1979 totalt satsat cirka 920
miljoner kronor i Swedfund, varav cirka en tredjedel
aterbetalats genom utdelningar och skatter. Det innebar
att statens nettoinvestering i Swedfund uppgar till cirka
600 miljoner kronor i nominella termer.

Detta har lett till att Swedfund under sin 26-driga
verksamhet gjort 180 investeringar i drygt 5o lander till
ett ackumulerat belopp av cirka 3 ooo miljoner kronor.
I samtliga investeringar har andra parter deltagit i finan-
sieringen i form av sponsorer (”strategiska partners”),
banker och andra finansiella institutioner.

Uppvaxling av kapital

Hela finansieringen for ett visst projekt dverstiger i all-
manhet 3-5 gdnger vad Swedfund satsat. Det sker alltsa
en betydande uppvixling av Swedfunds kapital och
maénga ganger ar Swedfunds medverkan en forutsétt-
ning for att projektet ifrdga kommer till stand.

Swedfund har under ldng tid gdtt med vinst och lyck-
ats mota dgarens avkastningskrav. I slutet av 2005 upp-
gick Swedfunds balansomslutning till 1 471 miljoner
kronor och under aret gjordes nya utfastelser pd 748
miljoner kronor.

En vixande del av Swedfunds investeringar gors idag
med internt genererade vinstmedel samtidigt som Swed-
fund soker expandera sin kapitalbas genom kapitaltill-
skott fran dgaren. En malsdttning ar att fullt ut kunna
engagera naringslivet som partner och resursbas for
utvecklingsbeframjande investeringar.
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Utvecklingseffekter i Swedfunds verksamhet

Halsa och utbildning ar mycket viktiga for uppbyggnad
av ett lands humankapital, och forutsittningar for eko-
nomisk tillvaxt och vilfiard. Internationell handel och
forekomsten av 1onsamma foretag dr tva av de vikti-
gaste faktorerna som driver tillvixten, och bada framjas
av utldndska direktinvesteringar.

Swedfund dr en nyckelpartner for svenska foretag i
emerging markets och medverkar pa ett konstruktivt
satt till att stodja foretagsetableringar och produktiva
investeringar dir det behovs mest; i kravande miljoer i
fattiga lander.

Investeringarna gors ofta tillsammans med det inhem-
ska naringslivet, vilket borgar for lokal férankring.

Utvecklingseffekter: Fem kategorier

Lonsamhetsmalet i Swedfunds investeringar forenas
med hogt stillda utvecklingsmal. Swedfund framjar
ekonomisk tillvaxt och bidrar dirigenom till att mer-
varden skapas i form av vinster och kunnande som for-
delas till olika intressenter och samhillsgrupper.

De utvecklingseffekter som genereras i Swedfunds verk-

samhet kan delas in i fem kategorier:

e Ekonomisk tillvixt — investeringar i lonsamma fore-
tag skapar positiva lankeffekter i samhallsekonomin
och bidrar till ett konkurrenskraftigt naringsliv.

e Additionalitet — mobilisering av ldngfristigt riskka-
pital.

e Kunskaps- och teknologioverforing.

e Demonstrationseffekt — vara sparfinnare for fram-
tida investeringar.

e Frimjande av god foretagskultur och omsorg om
miljon.

1. Ekonomisk tillvaxt

Den grundliggande utvecklingseffekt som Swedfund
bidrar till harror fran tillvixt och [6nsamhet hos de fo-
retag Swedfund investerar i och den stimulans av eko-
nomin som féljer. Okad produktion och efterfragan pa
varor, tjanster och arbetskraft ger samhallet resurser
for fattigdomsbekampning och manniskor en chans att
forbattra sin situation.

2. Mobilisering av langfristigt kapital
Swedfund verkar additionellt genom att ga in med lang-
fristigt riskkapital ddr det inte finns nagra realistiska al-

ternativ till finansiering pa adekvata villkor. Swedfund

drar med sig sponsorer och andra finansidrer genom att
samdiga foretag och dela risken, men ocksa genom att

formedla kunskap om lokala marknader.

3. Kunskaps- och teknologiéverforing
Swedfunds och partners engagemang i enskilda inves-
teringar innehdller alltid ett moment av kunskaps- och
teknologioverforing som viktig utvecklingsingrediens.
Swedfunds partners ar vanligen svenska och interna-
tionella foretag som besitter konkurrenskraftig tekno-
logi inom omraden som energianviandning, miljoteknik,
livsmedelsforadling, transporter, I'T, produktions- och
processteknik med mera.

4. Sparfinnare for framtida investeringar
Framgédngsrika projekt har en viktig demonstrations-
effekt som tjanar till att bygga upp fortroendekapital
for framtida investeringar. Nar vardlandet kan visa upp
investeringar som fallit vdl ut kan dessa utgora viktiga
referenser dd nya beslut ska tas av investerare.
Forutom det finansiella resultatet for det enskilda
foretaget, skatteintikter och andra spridningseffekter i
ekonomin kan den langsiktiga samhallsnyttan av lyck-
ade investeringar bli mycket stor.

5. Framjande av god féretagskultur
Som ett riskkapitalbolag dgt av svenska staten ger Swed-
fund legitimitet &t det finansierade foretaget och star ofta
som garant for god foretagsstyrning och affarsetik.
Swedfund agerar langsiktigt som ansvarsfull dgare
och kan genom styrelserepresentation stirka och for-
battra foretagets styrning, transparens, affirsetik samt
dess ansvar for arbetsvillkor och miljo.

I Uganda skapas manga arbetstillfillen
genom att enskilda entreprenirer

kan sdlja kontantkort pd provision.

Pd bilden syns en av 40 mobila cykel-
telefonstationer i Kampala, ddar kunder kan
kopa enskilda samtal istillet for att behova

investera i ett helt kort och egen mobiltelefon.






Exempel pa sektorer och enskilda investeringar

Swedfund investerar i sektorer som infrastruktur (till
exempel telefoni, elproduktion och hamnverksamhet),
cement-, pappers- och agroindustrier samt sma och
medelstora tjdnste- och tillverkningsforetag.

Dessa industrier ar oftast val integrerade i de lokala
ekonomierna och skapar sysselsittning, varor och servi-
ce av betydelse for samhillet och ”vanliga manniskor”.

Investeringar inom dessa sektorer ar siarskilt viktiga
for ekonomisk tillvixt eftersom de ger upphov till f6ljd-
investeringar: dels efterfragar foretagen varor och tjans-
ter frdn andra foretag, dels tillverkar de insatsvaror som
mojliggor 6kad produktion i andra sektorer.

Hallbar utveckling
Swedfund har haft en stor katalytisk effekt vad avser
investeringar i framfor allt afrikanska laginkomstldn-
der, och ndgra av Swedfunds hittills mest lonsamma
investeringar hor hemma pa den afrikanska kontinen-
ten. Swedfunds afrikanska portfolj domineras av pro-
jekt i lander som Kenya, Mocambique, Tanzania och
Uganda.

Livskraftiga foretag och projekt levererar goda ut-
vecklingseffekter under en lang rad av ar, vilket innebar
att de bidrar till hallbar utveckling.

Om négra exempel pa sidana investeringar inom olika

sektorer kan du lasa har.

Cementtillverkning och flygplatsservice i Tanzania
TANZANIA PORTLAND CEMENT COMPANY tillverkar,
saljer och distribuerar cement av hog kvalitet till bygg-
sektorn i Tanzania.

TPCC grundades 1959 som ett statligt foretag. Under
1980-talet gick foretaget med forlust och var illa skott.

19841991 finansierade Sida en rehabilitering med 250

miljoner kronor och 1992 inleddes en privatisering,

varpd Scancem och Swedfund tillsammans kopte cirka
25 % av foretaget.

Sedan privatiseringen har foretaget okat produktio-
nen kraftigt och vint forlustresultaten till vinst. Scan-
cem och Swedfund 6kade under go-talet sitt 4gande och
2003 blev Scancem majoritetsidgare. Efter att ha investe-
rat totalt cirka 23 miljoner kronor sidlde Swedfund 2005
sin aktiepost med god avkastning.

TPCC har nyligen o6vergatt till att anvianda lokalt
producerad naturgas for sin energitillforsel, vilket halv-
erat branslekostnaden och dessutom eliminerat utslap-
pen av svaveldioxid. Den negativa miljopaverkan har yt-
terligare reducerats genom att cementugnarna numera
har mycket effektiva filter och partikelavskiljare, vilket
innebar att utslappet av cementdamm uppfyller samma
normer som géller i Sverige.

Idag 4r TPCC Tanzanias mest effektiva cementfa-
brik och har avsevirt ligre produktionskostnader an
konkurrenterna. Foretaget planerar nu att bygga ut pro-
duktionskapaciteten ytterligare for att mota den 6kande
efterfragan.

TPCC idr ocksd en av Tanzanias storsta skattebeta-
lare och sysselsitter direkt och indirekt cirka 1 ooo per-
soner. En trolig utveckling ar att foretaget kommer att
borsnoteras inom en snar framtid.

DAR ES SALAAM AIRPORT HANDLING COMPANY LTD

(Dahaco) ar ett foretag som skoter passagerar- och gods-
hanteringen vid flygplatserna i Dar es Salaam och Kili-
manjaro i Tanzania. Dahaco startade som ett joint ven-
ture 1985 dir Swedfund och SAS, som strategisk partner,
var med bland de ursprungliga investerarna (tillsammans
med danska IFU och den tanzaniska staten).

Dahaco har gitt med vinst varje ar sedan starten och
tack vare den hoga kvaliteten pd bolagets markservice
har Dar es Salaam blivit kdand for att ha en av de mest
tillforlitliga flygplatserna i Afrika.



Foretagets framgang kan till stor del forklaras med den
omfattande kunskapsoverforing som skett fran de skan-
dinaviska dgarna (framforallt SAS) till bolaget, inklu-
sive utbildning av ledning och personal inom samtliga
yrkeskategorier.

I samband med att Swissport International tog en
majoritetspost sdlde Swedfund sitt aktieinnehav med
god avkastning i juni 2000. Dahaco borsintroducera-
des 2003 och dr ett av de mest framgangsrika foretagen
i Tanzania.

Mobiltelefoni i Namibia

Tillsammans med ett av Telias bolag dgde Swedfund
under perioden 1995-2004 49 % i mobilteleoperatoren
MOBILE TELECOMMUNICATIONS NAMIBIA (MTC). Na-
mibia Post & Telecommunications var majoritetsdgare.

Under denna period investerade MTC sammanlagt cir-

ka 700 miljoner kronor for att bygga ut ett GSM-nat i
Namibia med 6ver 200 basstationer, varav cirka 80 %
pd landsbygden. Nidstan 9o % av befolkningen hade
ddrmed fatt tillgdng till det mobila telenatet.

Vid tidpunkten for Swedfunds uttride hade MTC
cirka 350 ooo kunder och tillvaxttakten ar idag fortsatt
hog. Det som till stor del driver tillstromningen av nya
abonnenter dr att de inte behover gd igenom kreditprov-
ning utan kan képa kontantkort pa sma belopp. Aven
manniskor med smd inkomster kan pa det sittet bli mo-
biltelefonkunder, och det dr vdsentligt att natet tacker in
landsbygden.

Bdde naringsliv och enskilda manniskor gynnas av
det utbyggda mobiltelefonnitet. Forbattrad kommuni-
kation framjar ekonomisk tillvixt genom att effektivi-
sera affarsutbytet och skapa ett attraktivt investerings-
klimat. Inte minst mindre entreprenorer och foretag
anvinder med fordel det mobila nitet. Ofta handlar det
i Afrika om kvinnor som ar smaskaliga naringsidkare i
den informella sektorn, och som anvinder telefonen for
att skaffa marknadsinformation.

Dessutom okar tillgdngen till telefon mojligheten till
idé- och informationsutbyte mellan manniskor, vilket
i grunden dr en demokratifraga.

MTC ir ett lonsamt foretag som har genomfort en
landsomfattande utbyggnad av telenitet, utbildat per-
sonal, levererat skatteintakter till den namibiska staten
samt bidragit till den sociala utvecklingen (cirka 1 % av
bolagets omsattning har gatt till utbildningsstipendier,
idrott och andra sociala indamal).

Under 2004 salde Swedfund sin aktiepost med god
avkastning.

Mejerier

Swedfund borjade finansiera mejerier pa 1980o-talet i Su-
dan och Peru, och pé senare tid i Azerbadjan, Bhutan,
Georgien, Litauen, Ryssland och Ukraina. Flertalet av
de nyare projekten genomfors med Tetra Laval/Tetra
Pak som strategisk partner.

Mejeriprojekten i de linder som uppstatt efter Sov-
jetunionens upplosning dr i de flesta fall privata initiativ
till att omvandla mejerier och mjolkgérdar som tidigare
ingick i kolchossystemet.

Mejeriprojekten har flera viktiga utvecklingseffek-
ter. Det handlar i regel om uppbyggnad av en smaskalig
jordbruksniring som bidrar till minskad fattigdom pa
landsbygden. Projekten kan ha positiva externa effekter,
bland annat forbattrad livsmedelsforsorjning till hushall
och skolor (till exempel i form av hygieniskt forpackad
farskm;jolk), och uppkomst av jordbruksbaserade indu-

strier for service till mjolkbonder.




Valkommen till Swedfund
Swedfund International ar ett statligt riskkapitalb
som erbjuder riskkapital och kompetens for investering-
ar i Afrika, Asien och Latinamerika samt i Osteuropa
(ej EU-lander).

Swedfund investerar tillsammans med foretag som
vill etablera eller expandera sin verksamhet i dessa re-
gioner. Vi medverkar till att skapa lonsamma foretag
och darmed bidra till hallbar ekonomisk utveckling i
linderna dar vi investerar.

Tillsammans far vi foretag och lander att vixa.

Swedfund

Swedfund International AB
Box 3286, 103 65 Stockholm
Tel: 08-725 94 00

Fax: 08-20 30 93
info@swedfund.se
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