VisitSweden arbetar for att marknadsfora
Sverige i varlden. Ambitionen &r att vacka
nyfikenhet for olika reseupplevelser och
fordjupa intresset for Sverige.

Vardeskapande | fokus

Staten ar en betydande foretagsagare i Sverige. Inom
Regeringskansliet férvaltas b5 féretag, varav 42 ags
helt och 13 &gs tillsammans med andra. Féretagen
representerar stora varden och ar stora arbetsgivare.
Dessutom ags de ytterst av alla svenska skattebetalare
gemensamt. Staten har darfor ett stort ansvar att vara
en aktiv och professionell dgare. Regeringens 6ver-
gripande mal for férvaltningen &r att skapa varde och

i forekommande fall se till att de uttryckta samhalls-
intressena infrias.

Regeringen anser att det statliga dgandet av foretag ska minskas.
Regeringen har i propositionen "Forséljning av vissa statligt dgda
foretag” (prop. 2005/06:57) uttryckt sin énskan att minska dgan-
det av Civitas Holding AB som #ger Vasakronan AB, Nordea
Bank AB, OMX AB, Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag
SBAB, TeliaSonera AB och V&S Vin & Sprit AB. Regeringen avser
att gdra en genomgang av Svriga féretag for att prova skilen till
ett fortsatt statligt dgande.
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Det dr viktigt att staten hanterar sin dgarroll pa ett ansvarsfullt
sdtt. S8 lange foretagen 4gs av staten ska den aktiva férvaltningen
fortsitta pa ett professionellt sitt med virdeskapande som &ver-
gripande mél. Statens styrning maste ocksé vara tydlig och skotas
mélmedvetet. En professionell och strukturerad styrelsenomi-
neringsprocess tillsammans med ett effektivt och aktivt styrelse-
arbete utgdr viktiga delar i detta arbete. En god genomlysning av
forvaltningen och en effektiv kapitalstruktur dr andra viktiga
verktyg i dgarstyrningen.

Staten dger foretag i verksamheter som spénner frin sdvil
gruvindustri till opera, som fastigheter till spel. Flera av féreta-
gen har en stark marknadsposition inom viktiga sektorer, bland
annat inom olika slag av infrastruktur. Mélet att skapa virde
medfor krav pé langsiktighet, effektivitet, lonsamhet, utveck-
lingsférméaga samt ett hallbart miljémassigt och socialt ansvars-
tagande. Det bedémda sammanlagda virdet av de férvaltade
statligt dgda féretagen uppgick i juni 2007 till cirka 770 miljar-
der kr.

Liksom &vriga féretag pd marknaden méter de statligt dgda
foretagen hard konkurrens och en omvirld i snabb férindring.
Regeringens dgarférvaltning ska dirfér vara tydlig och 6ppen
och fortlépande anpassas till de 6kade och férindrade krav som
stills.



® Regeringens uppdrag

REGERINGENS AGARFORVALTNING

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
statens tillgangar sa att den langsiktiga vardeutveck-
lingen blir den basta mojliga och — i forekommande fall
— att de séarskilda samhallsintressena infrias.

Agarstyrningen utévas frimst genom aktivt styrelsearbete, dia-
log med styrelseordférande och pa drsstimman. Uppféljning och
utvirdering av foéretagen sker bland annat genom ekonomiska
analyser, branschanalyser och olika typer av rapporter frin fore-
tagen. Aven mél utéver ekonomiskt virdeskapande féljs upp och
utvirderas. Inom dgarfoérvaltningens uppdrag ryms dven att ut-
veckla och inféra statens dgarpolicy i samtliga féretag med stat-
ligt igande. Regeringen redogdr for férvaltningen av foretag med
statligt dgande i sin &rliga skrivelse till riksdagen. Skrivelsen
bestar huvudsakligen av verksamhetsberittelsen fér foretag med
statligt 4gande.

REGERINGENS FORVALTNINGSMANDAT

Statens medel och dess 6vriga tillgdngar star till regeringens dispo-
sition enligt 9 kap. 8 § regeringsformen (RF). Enligt g kap. 9 § RF
ska riksdagen i den omfattning som behévs faststilla grunderna
for férvaltningen av statens egendom och férfogandet 6ver denna.
Detta dr ramen fér det forvaltningsmandat regeringen har for for-
valtningen av féretag med statligt 4gande. Uppdraget innebir att
regeringen under vissa férutsittningar behover riksdagens godkén-
nande vid vésentliga dndringar av féretagets inriktning, nedgdng i
dgandet, kapitaltillskott samt for forsiljningar och kép av aktier.

I lagen (1996:1059) om statsbudgeten anges att regeringen far
sdlja statens aktier i foretag dir staten dger mindre #n hilften av
résterna eller andelarna om inte riksdagen beslutat annat. Reger-
ingen far diremot inte utan riksdagens godkinnande minska
statens dgarandel i foretag dar staten har hilften eller mer 4n
hilften av rosterna eller andelarna. Riksdagsbeslut krévs inte for
utdelningar eftersom det ingdr i den 16pande férvaltningen. Det
krivs inte heller riksdagsbeslut avseende forvirv, avyttringar
eller nedliggningar som féretag genomfér inom den verksam-
hetsinriktning som riksdagen beslutat. Fér en sammanstéllning
dver propositioner avseende de enskilda féretagen se sid. 101-102.
Statsministern har med stdd av 7 kap. 5 § RF givit niringsminis-

BEMYNDIGANDEN

tern ansvaret i frigor som giller statens féretagsiigande som stil-
ler krav pa en enhetlig dgarpolitik. Niringsministern har dven
ansvaret for férvaltning gillande huvuddelen av de statligt dgda
foretagen. Nir det giller de sex féretag som regeringen i juni 2007
bemyndigades av riksdagen att minska dgandet i (prop. 2006/
07:57, bet. 2006/07:NUI6, rskr. 2006/07:222) har statsrddet Mats
Odell ett férordnande enligt 7 kap. 5 § RF att i Ndringsdeparte-
mentet ansvara for forvaltning och férsiljning av dessa féretag.

BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har tidigare bemyndigat regeringen att minska eller
avveckla dgandet i Nordea Bank AB och TeliaSonera AB samt att
avyttra hela eller delar av statens aktieinnehav i Imego AB. Riks-
dagen har ocksd bemyndigat regeringen att avyttra hela eller delar
av aktieinnehavet, eller att forvirva ytterligare aktier i OMX AB.
Riksdagen beslutade i juni 2007 att bemyndiga regeringen att
minska dgandet i Civitas Holding AB, som dger Vasakronan AB,
Statens Bostadsfinansieringsbolag SBAB och Vin & Sprit AB
(prop. 2006/07:5, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217). Rege-
ringen har ocksé bemyndigats av riksdagen (prop. 2006/07:100,
bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222) att avyttra hela eller delar
av aktieinnehavet i Arbetslivsresurs AR AB.

Avseende AB Svensk Exportkredit finns tva befintliga bemyn-
digande, dels prop. 1995/96:141 som bemyndigar regeringen att
minska dgandet i foretaget till ldgst 34 procent, dels prop. 2002/
03:143 i vilken riksdagen godkinde regeringens férslag som inne-
biér att staten tills vidare blir ensam #gare i AB Svensk Export-
kredit.

ORGANISATION AV FORVALTNING OCH FORSALINING

Inom en sirskild enhet pd Niringsdepartementet, enheten for
statligt dgande, finns samlade resurser och kompetens fér for-
valtning av det statliga dgandet av foretag. Denna ordning ger
goda férutsittningar for att bedriva en enhetlig dgarpolitik med
tydliga mél och riktlinjer fér féretagen. Niringsdepartementets
enhet for statligt gande ansvarar fér merparten av férvaltning-
en av de statligt dgda foretag som forvaltas av Regeringskansliet.
Sammantaget forvaltar Naringsdepartementet 42 féretag. For 13
foretag ligger ansvaret f6r férvaltningen pa andra departement.
Dessa féretag férvaltas av Utrikesdepartementet, Socialdeparte-

Nuvarande Bemyndigande att

Foretag agarandel, %  forandra dgande till, % Beslut
Arbetslivsesurs AR AB 100 0 prop. 2006/07:100, bet. 2006/07:FiU21, rskr. 2006/07:222
AB Svensk Exportkredit 100 34-100 prop. 1995/96:141, bet. 1995/96:NU26, rskr. 1995/96:302
Civitas Holding 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217
Statens Bostadsfinansieringsbolag, SBAB 100 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217
Imego AB 100 0 prop. 2004/05:80, bet. SOU 2004:89
Nordea Bank AB 19,9 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217,

prop.1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92
OMX AB 6,6 0-100 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:217, prop. 2004/05:1
TeliaSonera AB 37,3 0 prop. 2006/07:57, bet. 2006/07:NU16, rskr. 2006/07:222, bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272

Vin & Sprit AB 100 0

prop. 2006/07:57, bet. 2006/07, rskr 2006/07:217
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mentet, Utbildningsdepartementet,Finansdepartementet,Miljs-
departementet, Integrations- och jimstilldhetsdepartementet
och Kulturdepartementet. Niringsministern dr ansvarig for
samtliga av Regeringskansliet férvaltade féretag i sddana frigor
som stiller krav pd enhetlig dgarpolitik.

Regeringen anser att det statliga dgandet av féretag skall mins-
kas. Nir det giller de sex foretag som har aviserats f6r forséljning
(prop. 2006/07:57) har statsrddet Mats Odell ett férordnande
enligt 7 kap. 5 § RF att i Niringsdepartementet ansvara for for-
valtning och férsiljning av dessa foretag. Riksdagen beslutade
den 20 juni 2007 om ovan ndmnda proposition (prop. 2006/07:57,
bet. 2006/07:NUI6, rskr. 2006/07:122), och ddrmed bemyndigades
regeringen att minska sitt dgande i dessa féretag. Bemyndigandet
innebdr att regeringen far fatta beslut om att minska statens
aktier i dessa féretag. Enheten for statligt dgande ansvarar for
irendenas beredning. For varje féretag finns en projektgrupp.
I projektens arbete ingér bland annat att analysera och utvirdera
olika handlingsalternativ. Regeringen kan inte i férvig ange i vil-
ken ordning, pé vilket sitt eller vid vilken tidpunkt som aktierna
i féretagen kommer att avyttras. Forsiljningen kan genomféras
paolikasitt. I enlighet med riksdagens beslut kommer regeringen
att prova olika affirsméjligheter for att hitta det alternativ, som
vid en samlad bedémning bedms vara det mest affirsmissiga.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad fér féretag med statligt dgande upp-
gick under 2006 till 20,3 (26,5) Mkr, varav 2,2 (7,1) Mkr avsdg
externt képta tjinster och utredningar. De interna kostnaderna
for Niringsdepartementets enhet for statligt dgande omfattar
huvudsakligen l6nekostnader men ocksa andra 16pande kostnader
sdsom resor och kontorsmaterial. Képta tjinster innefattar framst

AGARFORVALTNING - ANSVARSFORDELNING

arvoden inom finansiell, ekonomisk och juridisk rddgivning samt
framstillandet av verksamhetsberittelsen och Regeringskansliets
delérsrapporter fér foretag med statligt dgande. De interna for-
valtningskostnaderna fér foretag som férvaltas pa andra departe-
ment redovisas inte hir da de frimst bestér av lonekostnader som
dven hinfors till respektive departements dvriga arbetsuppgifter.

OPPEN OCH TRANSPARENT RAPPORTERING

Regeringen limnar &rligen en skrivelse om foéretag med statligt
dgande till riksdagen i syfte att ge en samlad och tydlig bild av
forvaltningen och fér att ge méjlighet att utvirdera hur forvalt-
ningen har utvecklats under &ret. Sedan juli 1999 ger Regerings-
kansliet dessutom ut en verksamhetsberittelse fér foretag med
statligt dgande. Verksamhetsberittelsen riktar sig till allmin-
heten, de statligt dgda foretagen, media och andra intressenter
och ingér ocksa som bilaga i regeringens arliga skrivelse till riks-
dagen. I skrivelsen redovisas bland annat den samlade ekono-
miska utvecklingen for foretagen genom konsoliderade resultat-
och balansrikningar. Regeringskansliet publicerar dessutom fyra
delarsrapporter per ar.

ORGANISATION

Regeringskansliet
Naringsdepartementet Ovriga departement med féretagsansvar

Enheten for statligt agande

Néaringsdepartementet
Enheten for statligt dgande

[\_léiringsdepartementet
Ovriga enheter

Integrations- och
jamstalldhetsdepartementet

Kulturdepartementet

Akademiska Hus ~ SP Sveriges
Arbetslivsresurs  Tekniska

Bostadsgaranti Forskningsinstitut
Dom Shvetsii Specialfastigheter
Green Cargo Stattum

Gota kanalbolag  Sveaskog

IRECO Svensk Bilprovning
Kasernen Svenska Skepps-
Lernia hypotekskassan
LKAB Swedcarrier
Nordea TeliaSonera

OMX Teracom

Posten Vasakronan
Rymdbolaget Vasallen

Sambhall Vattenfall

SAS Venantius

SBAB V&S Vin & Sprit
SJ Zenit Shipping

SOS Alarm

A-Banan

ALMI Foretagspartner
Botniabanan
Innovationsbron
Norrland Center
SVEDAB

SweRoad
VisitSweden

Finansdepartementet

Statens Bostadsomvandling
Svenska Spel

SIS Miljémérkning

Miljodepartementet

Svenska Miljéstyrningsradet
Swedesurvey

Socialdepartementet

Apoteket
Systembolaget

Kungliga Dramatiska Teatern
Kungliga Operan
Voksenasen

Utbildningsdepartementet

Imego

Utrikesdepartementet

Svensk Exportkredit
Swedfund International



Akademiska Hus byggnader ar ofta
resurskravande, varfor driftoptimering
av befintliga system och inférande av
nya, energieffektivare system ar ett
viktigt omrade.

REGERINGENS AGARFORVALTNING
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® Ramverk

De statligt agda foretagen lyder under samma lagar
som privatagda féretag. Beslut som ror féretagen foljer
forvaltningsregler inom Regeringskansliet. Vid drende-
hantering tillampas bland annat regelverket for offent-
lighet och sekretess.

Statens agarpolicy

Svensk kod for bolagsstyrning

Forvaltning skild fran reglering Lagstiftning, ABL, konkurrens etc.

Riksdagsbeslut Regeringens férvaltningsmandat

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA FORETAG

De statligt dgda foretagen lyder under samma lagar som privatigda
foretag, som till exempel aktiebolagslagen, konkurrens-, bokfé-
rings- och insiderlagstiftningen. Féretagens verksamhet styrs frimst
av riksdagsbeslut och ytterligare bestimmelser fér verksamheten
som kan finnas till exempel i lag eller avtal mellan staten och fére-
taget. Féretag verksamma inom en viss sektor kan dven lyda under
sirskild sektorslagstiftning, till exempel postlagen (1993:1684)
och lagen (2003:389) om elektronisk kommunikation.

EG:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD

Det finns vissa bestimmelser som tar sikte pd kapitaltillskott
och andra ekonomiska férméner frén staten. I praktiken giller
reglerna for allt stéd frén staten till féretag, savil statligt dgda
som privata, och baseras pad EG:s bestimmelser om statligt stod.
Dessa regler ir sirskilt viktiga eftersom staten som aktiedgare
kan behdva ldmna aktiedgartillskott. Syftet med reglerna #r att
forhindra att en medlemsstat snedvrider konkurrensen genom
stéd som stirker den inhemska industrins konkurrenskraft till
nackdel fér féretag i annan medlemsstat. Vid insatser av dgarka-
pital i statligt dgda féretag som verkar pd konkurrensutsatta
marknader, anger EG:s regelverk att den sa kallade marknads-
ekonomiska investerarprincipen (Market Economy Investor
Principle, MEIP) ska tillimpas. Normalt &r MEIP uppfylld om
det kapitaltillskott som limnats sker pa villkor och under férut-
sittningar som skulle ha accepterats av en privat investerare.
Om medlemsstaten vid tidpunkten fér tillskottet har anledning
att tro att insatsen langsiktigt kan ge tillricklig avkastning,
utgor det ddrmed inte olagligt statsstod.

REDOVISNING AV ALLMANNA MEDEL

For foretag som uppnér viss omsittning per ar och som mottar
medel eller andra férmaner frén det allménna, géller sirskilda reg-
ler f6r redovisning av finansiella férbindelser. Reglerna ar upp-

stillda fér att EU-kommissionen ska kunna fa insyn for kontroll
av bland annat korssubventionering. En 6ppen redovisning ska
gilla for vilka medel som tillférts och hur de anvinds. Krav pé sir-
redovisning finns ocksd for verksamhet som bedrivs av bland
annat monopolbolag och andra féretag i sirstillning, nir dessa
dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet. Reglerna finns i det
sé kallade transparensdirektivet och har inférts i svensk lagstift-
ning genom lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella f6rbin-
delser m.m. som tridde i kraft den 1 augusti 200s5.

KAPITALSTRUKTUR | STATLIGT AGDA FORETAG

Regeringens férvaltning syftar till att de statligt dgda foretagen
over tiden har en effektiv kapitalstruktur. Prévning och still-
ningstaganden om kapitalisering och nivan pa en effektiv kapital-
struktur, maste géras kontinuerligt mot bakgrund av omvirlds-
forandringar och forindrade verksamhetsférutsittningar for
foretagen. Detta innebir att en mingd interna och externa fak-
torer avseende foretagen beaktas och virderas, vilket kan leda till
beddmningen att ett foretag har behov av att tillféras ytterligare
kapital eller utdela kapital. For att férenkla kapitalomstrukture-
ringar i den statliga foretagssfiren, har riksdagen beslutat att
extra utdelningar frén statligt dgda féretag efter beslut av riks-
dagen i varje enskilt fall kan tas i ansprak foér kapitaltillskott for
andra statligt dgda foretag genom sd kallad specialdestinering.
Riksdagens beslut giller till utgdngen av 2007. Regeringen ser nu
Sver denna 18sning och avser att terkomma till riksdagen med en
samlad bedémning i enlighet med budgetpropositionen fér 2007.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt 4gda féretagen forvaltas av Regeringskans-
liet, som &r en statlig myndighet, kan en handling som forvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen till, eller upprittad
dir, vara allmén handling. Under vissa forutséttningar kan upp-
gifterna i en allmén handling héllas hemliga. Uppgifterna kan
bland annat hallas hemliga fér att skydda det allménnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Det innebir att den som vill ta
del av en handling kan begira att f3 tillgdng till uppgifterna,
men Regeringskansliet méste enligt sekretesslagen (1980:100)
gora en skadeprévning innan handlingen kan ldmnas ut. Upp-
gifterna kan normalt limnas ut om det kan ske utan skada for
staten eller fér de féretag som uppgifterna ror. Vissa uppgifter
kan vara kinsliga affarsuppgifter. Det skulle darfér i vissa fall
kunna skada féretagets verksamhet och virdena i féretaget om
uppgifterna ldmnas ut.

INSIDERINFORMATION

I lagen (2005:377) om straff fé6r marknadsmissbruk vid handel
med finansiella instrument, definieras insiderinformation som
information om enicke offentliggjord eller allmint kind omstén-
dighet som #r dgnad att visentligt paverka priset pa finansiella
instrument. Det finns ett férbud fér alla, inte bara fér personer i
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ledande stillning, att p& virdepappersmarknaden handla med
finansiella instrument pé basis av insiderinformation. Personer
som handlat pd grundval av insiderinformation kan démas till
boter eller fangelse upp till fyra ar. I lagen (2000:1087) om anmil-
ningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument, anges
att anmilan om aktieinnehav eller férindring i aktieinnehav ska
anmilas till Finansinspektionen inom fem arbetsdagar. Foretagen
ska anmila vilka personer som har insyn. Sedan 1997 giller inom
Regeringskansliet en kompletterande anmilningsplikt fér de
arbetstagare, uppdragstagare och andra funktionirer som anses
ha en sirskild insynsstéllning vad giller de statligt dgda féretagen.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (2005:551) (ABL) utgér det centrala ramverket
for foretagen. I bolagsordningen anges féremalet for foretagets
verksamhet. Féretagens uppdrag och verksamhet styrs frimst av
beslut av riksdagen, regleringar i lag eller i avtal mellan féretaget
och staten. Statligt dgda aktiebolag lyder liksom privatigda bolag
under ABL och det finns inte négra sirregler i ABL for statligt
dgda féretag, utom vad giller insyn av Riksrevisionen.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk Kod fér bolagsstyrning (Koden) utgér en del av regering-
ens ramverk for dgarférvaltningen. Det innebir att statligt hel-
dgda foretag ska tillimpa Koden. De bérsbolag i vilka staten har
ett dgande tillimpar alla Koden. Betriffande 6vriga deldgda fore-
tag verkar regeringen i samrad med dvriga dgare for att Koden ska
tillimpas. I vissa frigor har regeringen funnit skl att, i dverens-
stimmelse med Kodens princip félja eller férklara, motivera vissa
avvikelser frdn Koden. Under "Statens dgarpolicy” nedan framgar
regeringens motivering till avvikelserna. Darutdver menar reger-
ingen att de s kallade 10/24-féretagen’ kan redogéra for tillimp-
ningen av Koden pa ett mer vergripande sitt 4n vad Koden anger.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av OECD-riktlinjer for
statligt dgande. OECD faststillde 2005 Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises. Riktlinjerna, som byg-
ger pd OECD:s Principles of Corporate Governance, ir en sam-
ling riktlinjer f6r hur OECD-landerna kan férvalta sina statligt
dgda féretag. Riktlinjerna bygger i stor utstrickning p& den
svenska regeringens principer foér dgarforvaltning. Intresset for
styrning av statligt dgda féretag ir stort i OECD-lidnderna och i
manga andra lidnder, bland annat i Ostasien och Latinamerika.
Riktlinjerna finns pd www.oecd.org/dataoecd/46/51/34803211.
pdf. Arbetet inom OECD fortsitter nu med inférlivandet av dessa
riktlinjer och ett projekt som syftar till att utforma riktlinjer
dven for forsiljning av statligt dgda féretag.

1) Definition 10/24-féretag. Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka:
a) antalet anstéllda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal uppgatt till hogst 10 och
b) tillgangarnas nettovérde enligt faststalld balansrakning for det senaste rakenskapsaret
uppgar till hogst 24 Mkr.
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® Statens dgarpolicy

Regeringen redogor i det féljande for sin installning i
viktiga principfragor avseende férvaltningen av de stat-
ligt agda féretagen. Regeringen avser aven att i samrad
med Ovriga agare verka for att dessa principer tillam-
pas | delagda foretag.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagssstimman #r det hogsta beslutande organet fér aktiedgarna.
Enligt ABL finns det inga hinder, om aktieigarna medger det, att
andra dn aktiedgarna erbjuds att nirvara pd arsstimman. I de
statligt dgda féretagen bor allménheten bjudas in att nérvara.

Férutom reglerna i ABL och Koden giller féljande principer
for drsstimmor i foretag med statligt dgande.

Riksdagsledaméter har ritt att nirvara vid bolagsstdimmor i de
féretag dir staten dger minst 50 procent av aktierna och som har
fler 4n 50 anstillda. Det dr styrelsens ansvar att kallelse till
bolagsstimman skickas till Riksdagens kammarkansli senast tva
veckor och tidigast sex veckor fére bolagsstimman. Riksdags-
ledaméters 6nskan att nirvara pd stimman ska i férvig anmilas
till féretaget.

De heldgda statliga féretagen boér anordna ndgon form av
arrangemang i samband med drsstimman dir dven allménheten
bereds méjlighet att stilla fragor till féretagsledningen. De s
kallade 10/24-féretagen behéver inte anordna denna typ av
arrangemang savida det inte finns sirskilda skél f6r detta.

STYRELSENOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal ér att styrelserna ska ha hég kompetens som &r
vil anpassad till respektive foretags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledamd&terna ska alltid se till foretagets
bista. Regeringen férvintar sig att ledaméterna har hog integri-
tet och motsvarar de krav pa gott omdéme som férvintas av fore-
tridare for staten.

Valberedningen #r i forsta hand ett organ fér aktiedgare att
bereda beslut i nomineringsfragor. Fér de av staten helidgda fore-
tagen ersitter féljande principer Kodens regler som berér bered-
ning av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer.

For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess.
Syftet dr att sdkerstilla en effektiv kompetensférsorjning till fore-
tagens styrelser. Naringsministern har givits ett sarskilt ansvar for
en enhetlig statlig dgarpolitik for samtliga av Regeringskansliet
forvaltade foretag. Styrelsenomineringsprocessen koordineras av
Enheten for statligt igande inom Niringsdepartementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifrin féreta-
gets verksamhet och situation samt respektive styrelses samman-
sittning. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter gérs utifrén en
bred rekryteringsbas. Nir processen avslutats ska gjorda nomi-

neringar offentliggoras enligt Kodens riktlinjer. Genom detta
enhetliga och strukturerade arbetssitt tillforsikras kvalitet i
hela nomineringsarbetet.

Styrelseledaméters oberoende i férhéllande till staten som
storre dgare redovisas inte, vilket utgdr ett undantag i for-
hallande till Koden. Koden 4r som tidigare nimnts huvudsakli-
gen riktad mot féretag med ett spritt 4gande. Skilet till att fére-
tag ska ha minst tvd styrelseledamdter som dr oberoende i
forhallande till stérre aktiedigare och att samtliga styrelseleda-
méters oberoende till stérre dgare ska redovisas enligt Koden, dr
iall huvudsak att skydda minoritetsaktiedgare. I statligt heldgda
foretag samt i deldgda féretag med fa deldgare saknas ddrfor skil
att redovisa denna form av oberoende. I relevanta bérsnoterade
féretag redovisas dock styrelseledaméternas oberoende i férhal-
lande till 4garen staten. I bérsnoterade féretag dir staten har ett
betydande dgarintresse deltar staten i respektive foretags valbe-
redning.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Utgdngspunkten for varje nominering av en styrelseledamot ska
vara kompetensbehovet i respektive féretags styrelse. Det dr dér-
for viktigt att styrelsens sammansittning dr sddan att styrelsen
alltid har sddan branschkunskap eller annan kompetens som &r
direkt relevant for foretaget, dven nir féretaget utvecklas och
omvirlden fériandras. For att komma ifraga fér ett styrelseupp-
drag fordras en hdg kompetens inom relevant 16pande affirs-
verksamhet, affirsutveckling, branschkunskap, finansiella fra-
gor eller inom andra relevanta omraden. Dirutéver krivs en stark
integritet och férmaga att se till féretagets bista. Varje styrelse-
ledamot ska ha kapacitet att gora sjilvstindiga bedémningar av
foretagets verksamhet.

Sammansittningen av varje styrelse ska ocksé vara sddan att
balans uppnés avseende bakgrund samt kompetensomrade och
erfarenhet. For att uppnd balans avseende kénsférdelning ar
malsittningen att andelen av vardera kén ska vara minst 40 pro-
cent. Av de stimmovalda styrelseledaméterna var per den 27 maj
2007 i genomsnitt andelen kvinnor 44 procent och andelen min
56 procent i de statligt 4gda féretagen. I de statligt heligda fore-
tagen var andelen kvinnor 47 procent och andelen min 53 pro-
cent. I 28 av de statligt 4gda féretagen uppnéddes mélsittningen
om balans avseende kénsférdelning, det vill siga att andelen av
vardera konet uppgick till minst 4o procent. I 25 féretag uppnad-
des inte mélsittningen, i 19 av dessa foretag var det 6vervikt av
min, det vill siga mer &n 60 procent méin och mindre 4n 40 pro-
cent kvinnor. I 6 av dessa foretag var det dvervikt av kvinnor. Se
figur "Konsfordelning i styrelserna” sidan 15.

Regeringen har tjinstemin anstéllda i Regeringskansliet i vissa
av de statligt dgda foretagens styrelser. Denna styrelsemedverkan
innebir bland annat att statens krav pé insyn i verksamheten och
mojlighet till aktiv forvaltning tillgodoses. Sammanlagt dr 28
styrelseledaméter i de statligt dgda féretagens styrelser anstillda
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KONSFORDELNING

2007-05-27

Kvinnor Man  Totalt, | 2007-05-27 | 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2004-12-31 | 2003-12-31
Hel- och delagda foretag (K), st (M), st st| K,% M, % K,% M%| K, % M,% K, % M, % K, % M, %
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 14 38 52 27 73 22 78 24 76 20 80 16 84
Vice ordférande 5 8 13 38 62 57 43 30 70 42 58 31 69
Ovriga ordinarie ledaméter 139 158 297 47 53 49 51 45 55 43 57 45 55
Suppleanter 1 1 2 50 50 25 75 0 100 23 77 33 67
Summa ledaméter och suppleanter
utsedda av bolagssta 159 205 364 44 56 44 56 41 59 39 61 40 60

2007-05-27

Kvinnor Man  Totalt, | 2007-05-27 | 2006-12-31 | 2005-12-31 | 2004-12-31 | 2003-12-31
Helagda foretag (K),st (M), st st| K% M,% | K% M%| K% M% K,% M, % K,% M,%
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 10 27 37 27 73 23 77 24 76 21 79 20 80
Vice ordférande 4 4 8 50 50 60 40 33 67 50 50 27 73
Ovriga ordinarie ledaméter 106 107 213 50 50 53 47 48 52 45 55 46 54
Suppleanter 0 0 0 0 0 0 100 0 100 27 73 33 67
Summa ledaméter och suppleanter
utsedda av bolagssta 120 138 258 47 53 48 52 43 57 41 59 42 58

Regeringen efterstravar balans avseende konsfordelning i styrelserna i foretagen med statligt agande. Per den 27 maj 2007 var andelen kvinnor 44 procent och andelen man 56 procent.

| de av staten helégda féretagen var andelen kvinnor 47 procent och andelen mén 53 procent. Redovisningen ovan innefattar samtliga féretag som ingér i skrivelsen for foretag med statligt
agande exklusive avvecklingsforetaget Zenit Shipping AB och Venantius AB. SOS Alarm, Svenska Skeppshypotekskassan och Dom Shvetsii hade arsstdmma efter den 27 maj 2007 och
ingér darfor i redovisningen med styrelse vald vid arsstamman 2006.

KONSFORDELNING
I STYRELSEN, Antal ¥

LEDAMOTER PER TIDSPERIOD
I STYRELSEN PER KON, Antal ¥

ALDERSFORDELNING
I STYRELSE PER KON, Antal ¥
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UTVARDERING AV STYRELSERNA
Styrelsens arbete ska utvirderas arligen. Enligt Koden ir det sty-
relseordférandens uppgift att tillse att utvirderingen genomférs

tjinstemin i Regeringskansliet, av dessa ir 10 kvinnor och 18 mén.
Regeringen ser éver hur férvaltningen kan utvecklas och model-
len forbéttras.

For att uppna effektiva styrelser bor dessa inte vara for stora.
Antalet ledaméter bér normalt vara 6-8 personer. Regeringens
avsikt 4r att endast ha ordinarie ledamater i styrelserna. Under
2006 bestod styrelserna i foretag med statligt dgande i snitt av
7,0 (7,0) ledaméter. Styrelsernas storlek varierar frén 3 till 10
ledaméter.

Medeldldern fér ledaméterna dr 52 (52) ar for kvinnor och 57
(57) &r f6r min. Kvinnor har arbetat i snitt i 2,9 (3,1) ar i styrelsen
och minisnittiz,4(4,4) ar.

och att valberedningen informeras om utvirderingens resultat.
I de statligt helidgda foretagen ska Regeringskansliet informeras
om utvirderingens resultat. I Regeringskansliets arbete med sty-
relsenomineringsprocessen gors dessutom en 16pande egen utvir-
dering av samtliga statligt dgda féretags styrelser.

STYRELSENS ARVODEN

Styrelseledaméter uppbir ersittning fér den arbetsinsats och
det ansvar som styrelseuppdraget innebir. Styrelsens arvoden be-
stdms av arsstimman. Aven arvoden till styrelseledaméter som
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Sveaskog har ett stort ansvar
som en av Sveriges storsta
skogsagare att utveckla ett
marknadsdrivet, miljéinriktat
och uthalligt sbrgsbruk.
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arbetar i sirskilt inrittade utskott under styrelsen eller andra
ersittningar till styrelseledaméter ska bestimmas genom beslut
pa &rsstimman. Infor beslut pé arsstimman om styrelsens arvo-
den ska en analys géras dir arvodenas niva jamférs med arvodena
i andra jimférbara foretag. Arvodena ska vara konkurrenskraf-
tiga, men inte marknadsledande. Under 2006 6kade styrelsearv-
odena i de statligt #gda féretagen i genomsnitt med tre procent.
Arvoden i de statligt dgda féretagen presenteras pé respektive
foretagssida (sid. 39 ff). Frén och med &rsstimman 2007 beslutar
drsstimman dven om ersittning till arbetstagarrepresentanter.
Principen fér erséttning till arbetstagarrepresentanter ir att sty-
relsearbete som utférs under arbetstid inte ersétts sirskilt. Dére-
mot kan styrelsearbete som utférts utanfér ordinarie arbetstid
ersittas, exempelvis genom ett mindre arvode per styrelsesam-
mantride.

UTSKOTTSARBETE

Koden anger att ett revisionsutskott och ett ersittningsutskott
skainrittas i foretagen. Regeringen anser att det dr varje styrelses
ansvar att bedoma behovet av att inrétta utskott. I de fall utskott
inrittas ska Kodens principer vara vigledande for dess arbete.

VAL AV REVISORER

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och den
verkstillande direktérens férvaltning samt foretagets arsredovis-
ning och bokféring, ir av central betydelse fér staten som #gare.
Ansvaret for val av revisorer ligger alltid hos dgaren och beslutas
pa &rsstimman. Det giller inte Riksrevisionens revisorer (se
nedan). Vanligen hanteras det praktiska arbetet med upphand-
lingen av foretagets ekonomiavdelning, ett revisionsutskott eller
annan lamplig funktion inom féretaget. Regeringskansliets for-
valtare och handliggare f6ljer upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvirdering. Det slutliga beslu-
tet fattas av dgaren pa drsstimman. Revisorer viljs enligt ABL pa
en mandatperiod om fyra ar. Fér det fall det 6vervigs omval av
revisorer utvirderas alltid revisorernas arbete. Vid sddant omval
finns det enligt ABL mgjlighet till en ny mandatperiod om tre
ar. Lépande utvirderingar gérs for att ritta till eventuella brister
och fér att fértydliga dgarens 6nskemal.

ARVODESOVERSIKT, BOLAGENS ERSATTNING TILL REVISORER 2006,Tkr

Erséttning

for dvriga Andel totala

Ersdttning  konsult- Andel revisions-

Revisionsbolag for revision tjanster Totalt revision, % arvoden, %
BDO 8122 9 000 17122 47 5
Deloitte AB 25688 9915 35603 72 10
Ernst & Young 49320 39079 88 399 56 26
KPMG 32440 22170 54610 59 16
SET 3159 84 3243 97 1
Ohrlings PWC 99423 33309 132732 75 39
Ovriga 8238 3844 12082 68 4
Summa exkl. Riksrevisionen 226 390 117401 343791 66 100

Rikrevisionen 3942 0 3942 100
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Riksrevisionen kan férordna en eller flera revisorer att delta i
den &rliga revisionen. Riksrevisionen har utsett revisorer i ett
stort antal av de statligt dgda féretagen.

STYRELSENS ANSVAR

Det ir styrelsens och ledningens ansvar att de féretag dir staten
har igarintressen skots foredémligt inom de ramar lagstift-
ningen ger och i enlighet med 4garnas ldngsiktiga intressen. I
frdgor som r6r ekonomiskt, miljémassigt och socialt héllbar ut-
veckling har alla féretag ett stort ansvar, vilket inte minst giller
foretag med statligt dgande.

Etiskt, socialt och miljomassigt ansvar

Ett etiskt, socialt och miljomassigt ansvarstagande, s kallade
hallbarhetsfragor, handlar om ett ansvarsfullt férvaltarskap och
ir av affdrsstrategisk betydelse. Framtidens foretag ser en god
hantering av dessa frdgor som en sjilvklarhetiaffiarsutvecklingen
och tar pé detta sitt tillvara pa nya affarsméjligheter for fram-
tida marknader med konsumenter med hoga etiska krav.

Att foretagen har en genomtéinkt och férankrad policy och stra-
tegi for att hantera miljohénsyn, sociala fragor, ménskliga rattig-
heter, jamstilldhet, mangfald och etik r en viktig del i den stat-
liga dgarpolicyn. Arbetet ska kommuniceras sdvil externt som
internt.

De statligt digda féretagen bér bedriva ett aktivt arbete i frigor
som rdr socialt ansvar och hallbar utveckling i de egna féretagen,
i sina respektive branschorganisationer samt i samarbete med
sina leverantérer och kunder. Ett viktigt verktyg fér att driva
arbetet med dessa fragor framat ér att utveckla och férbittra fore-
tagens héllbarhetsredovisning. Till stéd for detta avser regeringen
att hosten 2007 presentera reviderade riktlinjer.

Det finns andra verktyg f6r hanteringen av olika héllbarhets-
frdgor som exempelvis ISO 14001, som ir ett verktyg fér miljo-
ledning. Manga féretag har med ISO 14001 som grund inkluderat
dven andra hallbarhetsfrigor for att pa sé sitt f3 en enhetlig och
effektiv styrning.

En viktig del i arbetet med héllbarhetsfragor ir att foretagen
stédjer och strivar efter att félja relevanta delar av internatio-
nella normer kring manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljs-
hinsyn och bekdmpning av korruption. Sarskilt viktigt 4r detta
for foretag som har verksamhet eller upphandling i linder som
brister i efterlevnad av grundliggande internationella ramverk.
Dessa normer finns formulerade i OECD:s riktlinjer f6r multi-
nationella foretag och de tio principerna i FN:s Global Compact
(www.unglobalcompact.org). Riktlinjerna ger ett utmérkt stéd
for savil privat dgda foretag som statligt dgda féretag.

Foredome i jamstélldhetsarbetet

De statligt dgda féretagens ledningar och styrelser bor vara ett
foreddme i jimstilldhetsarbetet. Regeringen ser det som en
fortlépande och angeligen uppgift att ta till vara den kompe-

tens och erfarenhet som bide kvinnor och min har, inte minst
genom tillsdttningar pa chefsniva. Regeringen anser att det ir
av stor vikt att 6ka andelen kvinnor i féretagsledande stéllning.
Medan det ir ledningens ansvar att tillsitta ledande befatt-
ningshavare kan styrelsen aktivt paverka och driva fragor som
rér foretagens arbete och policy i jimstilldhetsfragor. Precis
som staten som #gare ir ett féredéme genom en hog andel kvin-
nor i styrelserna, dr det angeléget att de statligt dgda foretagen
driver utvecklingen mot att dven 6ka andelen kvinnor i fére-
tagsledande positioner.

Foredome i arbetet fér mangfald och mot diskriminering
Regeringen anser att arbetet med méngfald dr viktigt och férut-
sitter att féretagen med statligt 4gande beaktar detta i sin verk-
samhet och personalpolitik. En 8kande internationalisering
stiller krav pd hog och bred kompetens hos de anstillda. Mang-
faldsarbetets 6vergripande mal ar att alla nuvarande och fram-
tida medarbetares kompetens och erfarenheter ska tillvaratas i
verksamheten och att diskriminering som har samband med
kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning eller funktionshinder inte férekommer i f6r-
hallande till vare sig anstillda, kunder, leverantérer eller andra
som féretagen kommer i kontakt med. Handlingsplaner bér upp-
rittas som verktyg for att bredda rekryteringsbasen si att den
kompetens som finns pé bista sitt tas tillvara och for att siker-
stilla att det inte férekommer diskriminering.

KAPITALSTRUKTUR

En del i férvaltningen ir att kontinuerligt se éver och anpassa
foretagens kapitalstruktur for att Sver tiden uppna en optimal
kapitalstruktur. Prévning och stillningstaganden om kapitalise-
ring och nivén pé en effektiv kapitalstruktur, maste goras konti-
nuerligt mot bakgrund av omvérldsférandringar och férandrade
verksamhetsférutsittningar fér bolagen.

EXTERN RAPPORTERING
Ledord for forvaltningen av de statligt 4gda foretagen dr genom-
lysning, aktivt 4gande och ordning och reda.

Att de statligt dgda foretagen ytterst dgs av det svenska folket
stiller krav pa en 6ppen och professionell informationsgivning.
De statligt dgda féretagen ska vara minst lika genomlysta som
borsnoterade foretag. Styrelserna ansvarar fér att foretagen, ut-
6ver gillande redovisningslagstiftning och god redovisningssed,
presenterar drsredovisning, delérsrapporter och bokslutskommu-
niké, i tillimpliga delar, enligt de rekommendationer som anges
i Stockholmsbérsens noteringsavtal med bilagor.

Som ett led i ambitionen att rapportera nirmare i anslutning
till rapportperiodens slut énskar regeringen att arsstimmorna i
foretag med statligt dgande dger rum fére den 30 april. 51 (51) av de
statligt dgda foretagen hade sin rsstimma fore den 30 april 2007.

Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om riktlinjer for
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ANTAL FORETAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY, JAMSTALLDHETSPOLICY OCH BEDRIVER MANGFALDSARBETE !

Andel ja av Andel ja av Andel ja av Andel ja av
antal foretag antal féretag totala tillgangar totala tillgangar
Ja Nej 2006, % 2005, % 2006, % 2005, %
Antal foretag som har etikpolicy och miljépolicy
Etikpolicy 42 7 86 78 99 98
—varav antagen av styrelsen 36 13 73 76 95 94
Miljopolicy 43 6 88 86 99 99
—varav antagen av styrelsen 32 17 65 69 96 97
Staller miljékrav pa leverantorer 34 15 69 67 80 97
Miljdutbildar de anstallda 27 22 55 57 79 81
Har ett miljéledningssystem 23 26 47 55 56 80
Antal foretag som har jamstalldhetspolicy
Jamstalldhetspolicy 43 6 88 86 99 99
Antal foretag som bedriver mangfaldsarbete
Aktivt mangfaldsarbete 37 12 76 76 98 98

En genomgang av de statligt 4gda foretagen visar att 42 (38) foretag och 99 (98) procent av de totala tillgdngarna omfattas av etikpolicy. 73 (76) procent av foretagens etikpolicies har
antagits av styrelsen. 43 (42) foretag och 99 (99) procent av de totala tillgangarna omfattas av miljopolicy. 65 (69) procent av féretagens miljépolicies har varit foremal for styrelsens beslut.
Andelen foretag som har en jamstalldhetspolicy uppgar till 88 (86) procent. Andelen foretag som har angivit att de bedriver ett aktivt mangfaldsarbete uppgick till 76 (76) procent.

1) Utvéarderingen omfattar féretag dar statens dgarandel ar storre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetaget Zenit Shipping.

KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP!

Kvinnor Man 2006-12-31 2005-12-31 2004-12-31
(K) (M) Totalt K, % M, % K, % M, % K, % M, %
VD 5 42 47 11 89 10 90 14 86
Ledningsgrupp? 101 205 306 33 67 28 72 23 77
| tolv av féretagen finns ingen ledningsgrupp utover VD. Swedcarrier har ingen VD.
1) Utvéarderingen omfattar foretag dér statens &garandel ar stérre an 20 procent, exklusive avvecklingsforetaget Zenit Shipping.
2) Exklusive VD.
UTVECKLING SJUKFRANVARO!
Kvinnor, antal Kvinnor, antal Man, antal Mén, antal Totalt, antal Totalt, antal
Sjukfranvaro, % foretag 2006 foretag 2005 foretag 2006 foretag 2005 foretag 2006 foretag 2005
0-2,9 8 9 19 15 14 11
3,0-4,9 10 7 11 11 16 13
5,0-6,9 15 11 7 9 8 10
7,0-8,9 3 6 1 2 2 4
>9,0 3 5 1 1 1 2
Summa 39 38 39 38 41 40

Under 2006 har sjukfranvaron minskat i foretag med statligt 4gande, 30 (24) féretag ha en sjukfranvaro under 5 procent.

1) Utvéarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har éver 10 anstéllda.

extern ekonomisk rapportering. Regeringen avser att hésten
2007 presentera reviderade riktlinjer med bland annat tydligare
informationskrav avseende héllbarhetsinformation. Riktlinjer-
na kommer att finnas tillgingliga i sértrycket om regeringens
dgarforvaltning 2007. Under 2006 har regeringen gjort en
genomgang av foretagens héllbarhetsredovisning avseende 2005,
vilken har presenterats i rapporten "Genomlysning av de statligt
dgda foretagens héllbarhetsredovisning 2006”. Rapporten finns
pd www.regeringen.se/content/1/c6/08/21/66/63128db2.pdf

VERKSTALLANDE DIREKTOR

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att tillsitta och entlediga
VD. Fér att sirskilja styrelsens och VD:s roller anser regeringen
att VD inte ska vara ledamot i styrelsen.

ERSATTNING TILL FORETAGSLEDNINGEN

Regeringen kommer under hésten 2007 besluta om nya riktlinjer
for ersittning fér ledande befattningshavare som kommer att fin-
nas tillgingliga i sirtrycket om regeringens dgarforvaltning 2007.






