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F r.den investerare som r beredd att ta risker och
satsa | ngsiktigt r Indonesien intressant. Med sin
stora befolkning och sina enorma investeringsbehov

nns m jligheter fr mst i de omfattande infrastruk-
tursatsningar som regeringen m ste g ra f r fortsatt
tillv xt av n ringslivet.



Indonesien en gigantisk v rld | Sydostasien

Det rsv rtattf rest lla sig indonesiens
omfattning och m ngfald. till ytan r landets
13 000-14 000 ar, inklusive de grunda
inhaven, att ] mf ra med hela europa.

J mf rt med Sverige rde tre st rsta arna, var och en,
i samma storleksklass som Sverige. De tv tredjedelar
av n Borneo, som tillh rindonesiskt territorium, samt
n Sumatra r betydligt st rre n den svenska landytan.
n Irian Jaya, som utg r h Iften av nya Guinea, rn s-
tan i samma storlek.

Indonesien r en nation som h lls samman av sj -
transporter och har en historia pr glad av| get som
Sydostasiens yttersk rg rd . H Iften av jordens sj -
fart g ridag genom indonesiskt territorium. Nationens
s kerhet och lugn har d rmed stor betydelse f rv rlds-
ekonomin.

Ekonomiskt rdetdet tbefolkade mindre arna
Java, Madura och Bali i sydv st som sedan| nge er v-
rat herrav Idet med storst der som Jakarta, Surabaya,
Bandung och Semarang.

Ungef rtv tredjedelar av Indonesiens innev nare
bor p Java, Madura och Bali som utg r 13 procent
av ytan. Befolkningen h rbor 50 g ngert tare np
Borneo och 200 g ngert tare np Irian Jaya. F rkla-
ringen rinriktningen p risodling som helt omvandlat

arna till terrasserade jordbrukslandskap efter sydosta-
siatisk modell.

Indonesien, med sina 240 miljoner innev nare ligger
befolkningsm ssigt p fj rde plats efter Kina, Indien

och USA. Landet r venenavv rldens mestvidstr ckta
nationer och innehar topplaceringen som v rldens folk-
rikaste muslimska nation.

Sedan tta rtillbaka har Indonesien varit en demo-
krati, m nga g nger en ung och orolig s dan. Demokra-
tiseringsprocessen inleddes 1998 efter Suharto regi-
mens 32- riga styre. Numera har den fj rde och f rste
folkvalda presidenten, Susilo Bambang Yudhoyono,
makten.

Enst rre karta nnsp
rapportens sista uppslag.



N ringslivet och investeringschanserna

Indonesiens n ringsliv omfattar allt fr n de
fattiga arnas jakt, fiske och hantverk till
Jakartas och Surabayas verv ldigande ut-
bud av moderna produkter och livsstilar.
Industrialiseringen r fortfarande oj mn
och beroendet av r varor r stort.

Jordbruket forts tter att spela en mycket stor roll och
syssels tter i dag cirka 45 procent av befolkningen. |

V steuropaf rvig tillbaka till 1960-talets Grekland
och Portugal f r att hitta liknande andelar. | dag svarar
jordbruket endast f r en femtedel av landets BNP, d r-
med nns det stora produktivitetsf rdelar att vinnan r
arbetskraften kan | mna jordbruket f r andra syssels tt-
ningar. Urbaniseringen har bara kommit halvv gs i rela-
tion till USA och V steuropa.

Sm bruk dominerar jordbruket

Vid sidan om stora privata och statliga plantager r det
sm brukare som dominerar antalsm ssigt. Ris rden
viktigaste produkten f r livsmedelsf rs rjningen f ljd av
kassava, majs, frukt, s tpotatis och gr nsaker. Trots att
Indonesien rv rldens tredje st rsta producent av ris

r landet samtidigt v rldens tionde st rsta import r av
r varan. N rdetg ller sojab nor rIndonesienv rldens
st rstaimport r och en stor del av volymen kommer
fr n USA.

Exportsk rdarna best rfr mst av kakao, kaffe, kopra,

palmolja, jordn tter, gummi, te och tobak. P alla omr -

dena nnslandet med p listan ver de fr msta expor-
ternaiv rlden. Djurh liningen och sket rviktigaf r
f rs rjningen men har mindre betydelse nim nga
andra jordbruksl nder. J mf rt med exempelvis Sverige
h ller svenska b nder tre g nger er svin och sex till sju
g nger er kor medan indonesiska b nder h ller fyra till
fem g nger erfj derf nirelation till| ndernas folkm ngd.
I Indonesien, s v | somim ngaandral nder, har
det gjorts f rs k att ut ka jordbruket med hj Ip av jord-
reformer och folkom yttningar. I b rjan av 1980-talet
yttades en halv miljon m nniskor fr n centrala Java till
Sumatra och Kalimantan. Resultatet blev stora folkmot-
s ttningar och uteblivna ekonomiska resultat. Industria-
liseringen av Java gjorde att politiken vergavs och att
det blev allt sv rare att hitta intresserade nybyggare.

En rik r varusektor

Skogsbruket ren annan viktig del av Indonesiens r va-
ruekonomi. Landet har en massaexport i samma stor-
leksordning som Rysslands och Finlands och det nns
endast nio | nder som har st rre export av tidningspap-
per. Indonesien har d rmed inte bara skogsbruk utan
ocks en kapitalintensiv massa- och pappersindustri.

Olja och naturgas dominerar

Olja och mineraler representerar cirka 14 procent av
BNP men st rbaraf r en halv procent av syssels tt-
ningen. Regionalt betyder olja och mineraler mycket f r
ekonomin eftersom mnena ofta nns i glest befolkade
omr den.



Det handlar om en helt annan produktivitet n i
jordbruket d r olja och naturgas dominerar. Ungef r 1,2
miljoner fat olja produceras varje dag vilket r 25 procent
mindre n i mitten av 1990-talet. De reserver som be-

r knats med n gorlundas kerhet utg r cirka 7,1 miljarder
fat och ligger till st rsta delen under havsbotten. Sumatra

r den st rsta oljeregionen i landet och har ven mer n
h Iften av de k nda kolreserverna. Till bilden av de fossila
br nslenah rocks attIndonesien rv rldens st rsta
export rav ytande naturgas. H r rreservernast rrei
f rh llande till produktionen nf roljan.

Andrar varor av betydelse r bauxit, koppar, j rn,
nickel, silver och tenn, men fyndigheterna r ofta sv r-
tillg ngliga och dyra att utvinna.

Eftersatt infrastruktur
Indonesiens energipolitik handlar till stor del om att
ers tta olja med gas och kol, s rskilt vid produktion av
elektricitet. | dag svarar vattenkraft f r drygt en tiondel
av den blygsamma energif rbrukningen. Den genom-
snittlige svensken f rbrukar 900 g nger s mycket el
som indonesiern och fortfarande saknar omkring h If-
ten av indonesierna tillg ngtillel. Fr nden| ganiv n
nns det stort tillv xtutrymme. Efterfr gan kar redan
i storleksordningen 8 procent om ret. Under den nu-
varande utbyggnadsplanen som p g r fram till 2010

folkade Java och Sumatra men rn stan obe ntliga p
andra ar. Flyget har expanderat men tra ken roj mnt
f rdelad mellan regionerna.

Avv gsystemet nns 60 procentp arnaJava,
Madura, Bali och Sumatra. Ungef r h Iften avv garna

r asfalterade.

Ij mf relse Indonesien nns det i Sverige 25-30
g nger erbilar, 10 g nger merj rnv gstra kochn stan
209 ngers mycket ygtra ki relation till folkm ngden.

Vatten och avlopp r en eftersatt del av infrastrukturen
med en import i storleksordningen 100 miljoner dollar.
Indonesien anses ha en av v rldens mest nedsmutsade
milj er, s rskilt p de befolkningst ta arna.

Stor handels otta
“ven om det fortfarande nns sm traditionella segel-
fartyg i landets transportsystem tar motorerna allt mer

ver. | den indonesiska handels ottan nns omrking
720 fartyg st rre n 1000 bruttoregisterton. Mer n
h Iften r traditionella lastfartyg och ytterligare 130
oljetankfartyg. | ottan nnsocks olika typer av spe-
cialfartyg, fr n passagerarfartyg till LNG-tankers och
containerfartyg.

Indonesien har 379 hamnar f r internationell och

betydande inhemsk tra k som styrs av kommunika-
tionsministeriet. De fyra viktigaste hamnarna r Tanjung

Priok n ra Jakarta, Tanjung Perak n ra Surabaya, Be-
lawan n ra Medan och Makassar p s dra Sulawesi.

ska det investeras drygt 30 miljarder dollar p sju r, en
massiv utbyggnad relativt sett.

Infrastrukturen r olika utvecklad i olika
delar av Indonesien. H r ett fastighets-
projekt i huvudstaden Jakarta.

~ven transport- och kommunikationssystemet ren
del av infrastrukturen. Indonesiska regeringar har I nge
haft planer och program f r utbyggnad av transport-
systemet men f ruts ttningarnap arna mycket olika.
Gemensamt f r hela nationen r attsj fart sannolikt r
den viktigaste transportb raren, b de vad g ller perso-
ner och frakt. J rnv gar anv ndsintensivtp det tbe-

Det nns 127 hamnar som myndigheterna anser klara
av internationell tra k. De s kerhetskrav som utl ndska
rederier st ller diskvali cerar dock en del av dessa 127
hamnar. Hamnarna Makassar och Tanjung Perak har

f ttf rdubblad kapacitet f r containertra k, de andra
stora byggs ut.



Den indonesiska staten ger ygbolaget Garuda In-
donesia med det mindre dotterbolaget Merparti Nusan-
tara. Efter en snabb etablering nns det ocks ett 50-tal
privata ygbolag, 22 med regulj ra tureroch nnu er
med charter ygtj nster, till oljeindustrin och vriga in-
dustrin. Antalet passagerare i inrikes yget har f rdubb-
latsp n gra rtill 23 miljoner r2004. Konkurrensen
om biljettpriserna p vissa yglinjer kommer att leda till
utslagningar. Lion Air v xer snabbast och har g ttikapp
Garuda n rdetg llerantal ygplan.

Den viktigaste ygplatsen heter Sukarno-Hatta Inter-
national Airport n ra Jakarta. Den invigdes i mitten av
1980-talet och har d refter byggts ut. Det nns ocks
st rre ygplatser i Denpasar, Medan, Surabaya och
Batam Island.

Men framf rallt handlar det om mindre ygplatser
f r propellerplan. Det nns er n 650 ygplatser, ven
om endast n gra hundra har asfalterad landningsbana.
Till ygklustreth r ven en stats gd fabrik som tillverkar
turboprop ygplan.

Telekommunikation under utveckling
Indonesien tillh rde pionj rerna inom satellitteknik f r
kommunikation. Satelliterna framstod redan p 1970-
talet som ett intressant alternativ till kablar och mark-
s ndare, med tanke p de v ldiga avst nd som skulle
verbryggas. Landet har d rmed ett so stikerat system
f r kommunikation mellan arna och med utlandet. An-
taletanv ndare rd remot!| gre nhosgrannl nderna.
Det fasta telesystemet rindelati geogra ska om-
r dend rinhemska bolag och utl ndska intressenter
driver verksamhet. Ett tidigare monopol har avreglerats.
PT Telekom r st rsta teleservicebolaget och ger 65
procent av mobiloperat ren Telkomsel som st rf r halva
marknaden. Indosat r landets andra telekomf retag.

Tidigare har de haft monopol p den inhemska respek-
tive den internationella tra ken. Med tv reformpaket
f r ndrades telekommarknaden ren 1999 och 2000.

| dag nns det bara tre mobilteleoperat rer eftersom
branschen kollapsade under valutakrisen 1998 och sex
operat rer drog sig ur spelet. De som r kvar har under
de senaste ren f tt se branschen v xa starkt till dagens
20 miljoner anv ndare, ungef r en tredjedel av vad grann-
| nderna har.

Datormarknaden utg r ns | nge bara 1,3 miljoner
s |da persondatorer om ret men volymen Kar. Antalet
Internetabonnemang r blygsamt men man underskat-
tar| tt graden av datamognad eftersom ungdomar g r
till sm internetkiosker n r de vill chatta eller surfa p
n tet. Leverant rerna av datorer rungef r desamma
som i Europa med n gra lokala monteringsf retag in-
blandade. Komponenterna till produkterna kommer fr n
grannl nderna i Sydostasien ven om m nga av dem
g ttvia amerikanska f retag.

Radio och TV har | nge dominerats av statligan t-
verk men som tidigare n mnts har situationen f r nd-
rats radikalt p senare r.

Bilindustri i omvandling
Tillverkningsindustrin i Indonesien svarar i dag f r cirka
25 procent av landets BNP och mindre n 20 procent
av arbetsstyrkan. De indonesiska industrif retagen till-
verkar bilar, transportmedel, livsmedel, skogsprodukter,
metallprodukter, oljeprodukter, tekoprodukter och elek-
tronik. En stor del av industrin r lokaliserad p de folk-
t ta Java och Sumatra. Produktionen har endast kat
svagt under tio rvilket ranm rkningsv rtienv rld
d rde estal nderklaratav kningar p mellan 10 och
30 procent under samma tid.

Likt andra unga industril nder spelar bilindustrin en



stor roll. Den indonesiska bilindustrin best r av 30 till-
verkare som monterar bilar av delar fr n utlandet, sam-
manlagt 750 000 om ret. Det nnsocks n grahundra
inhemska komponenttillverkare. Regeringen f rs kte p
1970-talet att genom regler och h ga tullar styra indu-
strin mot allt st rre inhemskt f r dlingsv rde. Under
senare r har regeringen gradvis tagit bort skyddet f r
denna konstgjort odlade industri. Tv f retag Astra och
Indomobil k mpar nu f r att bli internationellt konkur-
renskraftiga tillsammans med en rad mindre f retag. De
s tter samman bilar fr n er n 20 internationella bil-

f retag, Volvo anv nder Indomobil.

L kemedelsindustrin f rv ntasv xa

Industrierna f r 1 kemedel och medicinsk utrustning r

importbaserade och dominerade av utl ndska f retag,
ven om det r obligatoriskt med inhemska distribut rer.

Den medicinska sektorn v ntas v xa med 10-20 procent.

Exempelvis r Astra Zeneca etablerad med tillverkning

och dotterbolag i landet.

S kerhetsprodukter, bomullsimport

och detaljhandel

Utrustning och system f r vervakning och s kerhet har
ocks haft en stark och importbaserad utveckling, | t
varap | greniv nh Isov rdsindustrin.

Bomullsimporten, st rstiv rlden, speglar en teko-
industri som v ntas expandera. Stor export r till Indo-
nesien r USA som f tt se handeln n stan fyrfaldigas till
n rmare 300 miljoner dollar p fem r.

Detaljhandel har v xt sedan regeringen 1998 sl ppte
etableringen fri. Sedan dess har den privata konsumtio-
nen drivit utvecklingen. Av detaljhandelsoms ttningen
p uppemot 4,5 miljarder dollar st r utl ndskaf retag

idag f r 40 procent. Den franska dagligvaruj tten Carre-
four har inte mindre n tta indonesiska hypermarkna-
der lokaliserade i centrala delar av de st rsta st derna.
Eftersom etableringen r fri har det varit m jligt f r ut-
| nningarna att k pa attraktiva | gen. Specialkedjor som
amerikanska Toys R Us och Electronic City nns ocks
representerade. Ikea nns i grannlandet Malaysia men
nnu inte i Indonesien.

Detaljhandelskonkurrensen har stor betydelse n r det
g ller att pressa ned in ationen, men h gre avgifter f r
elektricitet, telefoni och bensin v ntas d mpa utveck-
lingen fram ver, enligt detaljhandlarna sj Iva.

Den internationella franchisebranschen kom p allvar
till Indonesien redan under 1990-talet och har idag n r-
mare 250 licenstagare med utl ndska kontrakt, h Iften
amerikanska. | dag r antalet servicest llen m ngdub-
belt er och detv ntas kraftig utveckling, s rskilt inom
drycker och livsmedel, men ven utbildningssektorn
ses som intressant.

Turism med potential
Servicesektorn i Indonesien syssels tter n rmare
40 procent av arbetsstyrkan och svarar f rn stan lika

INDIKATORER OCH NYCKELTAL BNP

2000 2001 2002 2003 2004 2005
BNP-tillv xt % 4,8 3,3 3,8 4,4 5 5,6
In ation % 3,8 12,6 9,8 8,5 7,6 8,2
Export mdr dollar 65,4 57,6 60,2 65,1 72,2 85,6
Import mdr dollar 40,4 35,7 35,0 37,8 41,2 63
Utlandsskuld % av BNP 92 95 75 65 60 47
Rupie/dollar 8330 10200 9500 9200 9200 9705

Tillv xten har varit god m tt med europeisk m ttstock men inte med sydostasiatisk. In ationen har tvingats

ned men inte tillr ckligt med tanke p det priss nkningstryck so

m utvecklingen i Kina skapat.



mycket av landets BNP. Sektorn k nnetecknas dels

av stora statliga och privata moderna organisationer
och dels av ett mycket stort antal sm enpersons- eller
familjef retag som arbetar inom konsumentservice, ofta
utanf r den formella ekonomin.

Turismen ck ett uppsving under 1990-talet. Antalet
turistbyr erv xte fr n 400 till 2500. Nya anl ggningar
uppf rdes verallt och tog emot fem g ngers m nga
turister. 1996 kom det fem miljoner bes kare till Indo-
nesien, ett antal som man senare inte kunnat vertr ffa
mycket p grund av terrord den

Bank och nanssektorn har b de positiva och nega-
tiva k nnetecken. En rad inhemska banker kollapsade
under Asienkrisen. | dag har utl ndska investerare sl ppts
inmende rf rsiktiga. Indonesiens nansv rld har
anstr ngda relationer med den internationella valutafon-
den och regeringen sade upp | neprogrammet r 2003.



Var kan svenska f retag investera?

Med en import p 600-700 miljoner dollar

r marknaden f r utrustning till olje- och
gassektorn en av Indonesiens mest lovande
f r utl ndska leverant rer. 2004 tog inves-
teringarna fart igen d regeringen delade
ut en rad nya kontrakt f r provborrningar.
Investeringar i pipelinesystemet h r ocks
hit, d r amerikanska f retag rledande
export rer.

Atten st rre del av oljeint kterna kommer de lokala
innev narna tillgodo f refaller r tt och riktigt. Men det

nns ocks en oroande internationell trend som visar att
stora oljeint kter motverkar ekonomisk f r ndring och
demokrati. Oljeregionerna i Indonesien kan utvecklas till
stoppklossar n r de lokala politikerna utvecklas till rajor
med ekonomiska resurser. Debatten om detta har redan
b rjat.

Utvinningen av metaller med tillh rande f r dlings-
industrier rocks intressant. Men h r handlar det ofta
om stora projekt i ol ndigt bel gna trakter.

L ttare rdet att se svenska projekt inom skogsbruk
och skogsindustri. Svenska f retag har ocks ett stort
kunnande inom vattenkraft.

Finansieringen r ett stort problem och den indone-
siska regeringen v lkomnar d rf rs rskilt utl ndska f -
retag i r varusektorn av ekonomin. Exempelvis har ABB
redan b de representation och lokal tillverkning i landet.

En annan stor investeringssektor r transportsektorn.
F rde stora hamnarna, betalmotorv garnaoch ygplats-

erna nns redan joint ventures. Men det kommer att
beh vas m nga er om inte storst derna Jakarta och
Surabaya ska lamsl s av transportproblem om tta till
tio .

Flygsektorn representerar Indonesiens intressantaste
marknader f ranl ggningstj nster, ygplan (s Ida eller
leasade), komponenter och reservdelar. F retag fr n
Singapore, USA, Japan, Frankrike och Tyskland sl ss
p denh rmarknaden

Indonesien r ven en av de mest lovande tillv xt-
marknaderna f r mobiltelefoni. F retag som australiska
Telstra eller kinesiska China har redan insett detta. Aus-
tralierna siktar in sig p hela marknaden f r telesystem,
internet, media och data. Indonesien v xer och det
kommer att beh vas b de system och service.

Av teleutrustningstillverkarna syns amerikanska
Motorola och Lucent samt tyska Siemens i statistiken.
Nokia och Ericsson kommer allt mer. Ericsson har re-
dan dotterbolag i landet.

Indonesiens vatten och avlopp r ordentligt eftersatt.
De estaindonesier saknar s Kker dricksvattenf rs rj-
ning och avloppsreningen har knappt kommitig ng. En
rad bist ndsprojekt har sj satts inom omr detd r Sve-
rige rmed. Utrustning fr n Kina, Taiwan och Sydkorea
dominerar marknaden medan den inhemska industrin
har problem att klara kvalitetskraven i de stora projekten.
Ett 20-tal vattenprojekt nns med i regeringens | ng-
siktiga utvecklingsplan. Mer n 350 miljoner dollar ska
investeras under en tio rsperiod.

Efterfr ganp b ttre s kerhetsanordningar f r fabri-
ker, energianl ggningar, oljeutrustning, hotell och andra
typer av anl ggningar har kat drastiskt efter terrord det
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i Bali, marknaden f r s kerhetsutrustning har f rdubb-
latsp n gra r. Japan, Kina, Sydkorea och Taiwan r
ledande leverant r | nder. Behovet av nya etableringar i
landet r uppenbart.

Med tanke p den kraftiga omst llningen i bilkom-
ponentindustrin, som nu liberaliseras, g r det troligen
att nna intressanta investeringar inom industrin.  ver
40 000 personer arbetar i bilkomponentindustrin, vilket
borgar f r att det nns erfarenheter och kunskaper att
bygga. Antalet bilar v ntas v xa snabbt underde n r-
maste decennierna.

Industrin f r medicinsk utrustning rintressant med
tanke p det relativt v | utbyggda h Isov rdssystemet.
Systemet r tillsammans med elektronikindustrin en del
d r Sydostasien bygger v rldsledarskap. Sverige har av-
ancerade f retag i b da sektorerna.

F turistindustrier torde ha b ttre f ruts ttningar n
den indonesiska med alla sina ar, soldr nkta str nder
och sin sp nnande natur. Ungef r fem miljoner turister
bes ker rligen landet, h Iften s m nga som till Thai-
land och Malaysia. Delvis handlar det om att skapa lugn
och fred. Men det g ller ocks att skapa attraktiva an-
| ggningar och system.

Mycket talar f ratt nanssektorn har intressanta
framtidsprojekt f r svenska entrepren rer.

Investeringsklimatet
Bortsett fr n den politiska stabiliteten, som h nger sam-
man med den etniska och religi sa m ngfalden, rfr gan
vad regeringen kan g raf rattf uppvolymenp de
efterl ngtade utl ndska investeringarna?

De f retagare som verkat i landet har t mligen en-
st mmiga uppfattningar om detta.

Om den nuvarande terh mtningen av ekonomin
ska best m ste Indonesiens politiker snabbt f rb ttra

klimatet f r f retagare. Det r kontentan av den enk t
som V rldsbanken och Asiatiska Utvecklingsbanken
gjort med ett stort antal investerare i landet, de esta
besvikna.

Den sittande administrationen har satten f rb ttring
av investeringsklimatet som en av sina fr msta prio-
riteringar och detta omfattar s v | infrastruktur som
mer institutionella f rh llanden. Hittills har de konkreta
framstegen varit blygsamma. Indonesien beh ver re-
formera sitt juridiska system, f r ndra sin nanssektor,
| tta sina arbetsmarknadsregler, ta itu med sin infra-
struktur och f sina lokalpolitiker att f rst att det inte
g rattsuga utf retagen med olika extrap lagor.

S h rlistade representanterna f r de olika investe-
rande f retagen sina och v rdlandets problem:

Det nns en politisk och social os kerhet som skr m-

mer bort investerare. Den politiska och ekonomiska

stabiliteten har tydligt kat under de senaste ren men
detr der fortfarande os kerhet om vad som g ller.

Investerare bekymrar sig ver de extrakostnader som

belastar produktionen. Det g ller s dant som elav-

brott, extraskatter, h gre nanskostnader och stel
arbetsmarknad. De kostnader som har att g ra med
brott, korruption, regler, d lig infrastruktur och d lig
kontraktsdisciplin svarar f r 20 procentav f rs |j-
ningen mot tta i Polen och 13 i Kina.

F retag spenderar tio procent av tiden med att fylla i

blanketter och uppfylla olika komplicerade regler.

F retagen litar inte p attr ttssystemet fungerar

opartiskt.

De nya arbetsmarknadsreglerna har gjort det sv rare

och dyrare att s ga upp medarbetare och fr nvaro r

ett allt st rre problem. Fackf reningarnas krav r ofta

orealistiska. Innan de nya arbetsmarknadslagarna
kom 2003 togs detta aldrig upp som problem i lik-
nande enk ter.



